Clave de Cotizacion: MEXCHEM

Fecha:

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual:

Oferta publica restringida:
Tipo de instrumento:
Emisora extranjera:

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Razéon o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total:
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Clave de Cotizacion: MEXCHEM Fecha: 2017-12-31

Serie [Eje] |

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase [ I

Serie Unica Unica

Tipo Nominativa Nominativa

Numero de acciones 2,100,000,000 2,100,000,000
Bolsas donde estan registrados BOLSA MEXICANA DE VALORES BOLSA MEXICANA DE VALORES

Clave de pizarra de mercado origen MEXCHEM* MEXCHEM*

Tipo de operacién

Observaciones La calificacion de riesgo crediticio asignada a MEXCHEM
Serie “*” por Standard & Poor’s es ‘BBB-’ en escala global y
‘mxAA/mxA-1+ en escala nacional con perspectiva estable,
por Fitch Ratings de ‘BBB’ en escala global y ‘AA+" (mex) en
escala nacional de largo plazo con perspectiva negativa, y por
Moody'’s es ‘Baa3’ en escala global.La inscripcion en el
Registro no implica certificacion sobre la bondad de los
valores, solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o
veracidad de la informacién contenida en el Reporte Anual, ni
convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados
en contravencion de las leyes.

Clave de cotizacion:

MEXCHEM

La mencidén de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

31-12-2017

Serie [Eje] Certificados Bursatiles Renovacion del Programa de Senior Notes 1 Senior Notes 2
Certificados Bursatiles

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda Certificados Bursatiles Renovacioén del Programa de Senior Notes Senior Notes
Certificados Bursatiles

Fecha de emisién 2012-03-21 2017-11-03 2017-10-04 2017-10-04

Fecha de vencimiento 2022-03-09 2022-11-03 2027-10-04 2048-01-15

Plazo de la emision en afios 10 40 10 30

Intereses / Rendimiento 8.12% (ocho punto doce por Los Certificados Bursatiles podran Tasa Anual fija del 4.0% Tasa Anual fija del 5.50%
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

MEXCHEM

Certificados Bursatiles

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

procedimiento del calculo

ciento), la cual se mantendra fija
durante la vigencia de esta tercera
emision El interés que devenguen
los Certificados Bursatiles durante
cada periodo de intereses y los
célculos para determinar el monto
a pagar, deberan de comprender
los dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente.
Los pagos se efectuaran
cerrandose a centésimas. Para
determinar el monto de intereses
pagaderos en cada Periodo de
Intereses respecto de los
Certificados Bursatiles, el
Representante Comun utilizara la
férmula y seguira los términos y
condiciones previstas en el titulo
correspondiente.

Renovacion del Programa de
Certificados Bursatiles

devengar intereses desde la fecha
de emisién y en tanto no sean
amortizados en su totalidad. La
tasa a la que devenguen intereses
los Certificados Bursatiles podra
ser fija o variable, y el mecanismo
para su determinacion y calculo
(incluyendo el primer pago de
intereses) se fijara para cada
Emision y se indicara en el Titulo,
en el Aviso de Colocacion y en el
Suplemento correspondiente. Los
Certificados Bursatiles podran
devengar intereses moratorios, los
cuales se fijaran para cada Emision
y se indicara en el Titulo, en el
Aviso de Colocacion y en el
Suplemento correspondiente.
Intereses moratorios.-Los
Certificados Bursatiles podran
devengar intereses moratorios, los
cuales se fijaran para cada Emision
y se indicara en el Titulo, en el
Aviso de Colocacion y en el
Suplemento correspondiente.

Senior Notes 1

Fecha: 2017-12-31

Senior Notes 2

Lugar, periodicidad y forma de
pago de intereses / Redimientos
periodicidad en el pago de
intereses / rendimientos

Los intereses que devenguen los
Certificados Bursatiles se
liquidaran cada 182 (ciento ochenta
y dos) dias, conforme al calendario
y en las fechas previstas en el titulo
correspondiente.

Los intereses devengados por los
Certificados Bursatiles seran
pagados con la periodicidad y en
los términos que se establezcan
para cada Emision y se indicara en
el Titulo, en la Convocatoria, en el
Aviso de Oferta Publica, en el
Aviso de Colocacion y en el
Suplemento correspondiente,
segun sea el caso.

Pagaderos los dias 4 de abril y 4
de octubre.

Pagaderos los dias 15 de enero y
15 de julio.

Lugar y forma de pago de intereses El principal se amortizara, y los El principal y los intereses no aplica no aplica
o rendimientos y principal intereses ordinarios devengados ordinarios devengados respecto de

respecto de los Certificados los Certificados Bursatiles se

Bursatiles se pagaran, el dia de su pagaran en el domicilio de S.D.

vencimiento y en cada una de las Indeval Institucion para el Depésito

fechas de pago de intereses de Valores, S.A. de C.V., ubicado

respectivamente, mediante en Paseo de la Reforma No. 255,

transferencia electrénica de fondos, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P.

a través de Indeval, cuyo domicilio 06500 Ciudad de México. Los

se ubica en Paseo de la Reforma pagos se efectuaran mediante

No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, transferencia electronica de

C.P. 06500, México D.F. o, en su conformidad con el procedimiento

caso, en las oficinas de la emisora establecido en el Titulo y en el

ubicadas en Rio San Javier No. 10, Suplemento correspondientes. En

Fracc. Viveros del Rio, el caso de intereses moratorios, los

Tlalnepantla, C.P. 54060, Estado mismos seran pagaderos en las

de México. La suma que se adeude | oficinas de la Emisora ubicadas en

por concepto de intereses Rio San Javier nimero 10,

moratorios debera ser cubierta en Fraccionamiento Viveros del Rio,

el domicilio de la Emisora, en la Tlalnepantla, C.P. 54060, Estado

misma moneda que la suma de México.

principal.
Subordinacién de los titulos, en su no aplica no aplica no aplica no aplica
caso
Amortizacién y amortizacion Los Certificados Bursatiles se Los términos y condiciones para la no aplica no aplica

anticipada / vencimiento anticipado,
en su caso

amortizaran en su totalidad a su
vencimiento, es decir el 9 de marzo
de 2022, en una sola exhibicion,
mediante transferencia electronica
y contra la entrega del titulo
correspondiente. La emisora tendra
derecho a amortizar de manera
anticipada, la totalidad (pero no
una parte) de los Certificados
Bursétiles, en cualquier fecha,
antes de la fecha de vencimiento, a
un precio igual al Precio de
Amortizacion Anticipada (segun se
define en el titulo correspondiente)
mas los intereses devengados y no
pagados sobre el principal de los
Certificados Bursétiles a la fecha
de amortizacion anticipada. El

amortizacion del principal de los
Certificados Bursatiles se
estableceran en el Titulo, en la
Convocatoria, en el Aviso de Oferta
Publica, en el Aviso de Colocacion
y en el Suplemento
correspondiente, segln sea el
caso. Los Certificados Bursatiles
podran contener disposiciones
relativas a su amortizacion
anticipada, segun se sefiale en el
Titulo, en la Convocatoria, en el
Aviso de Oferta Publica, en el
Aviso de Colocacion y en el
Suplemento correspondiente,
segun sea el caso. Los Certificados
Bursatiles podran contener
disposiciones relativas a su
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

MEXCHEM

Certificados Bursatiles

Renovacion del Programa de
Certificados Bursatiles

Senior Notes 1

Fecha:

Senior Notes 2

2017-12-31

Precio de Amortizacion Anticipada
en ningun caso sera menor al
100% (cien por ciento) del valor
nominal de los Certificados
Bursétiles a la fecha de
amortizacién anticipada.

amortizacién anticipada, segun se
sefale en el Titulo, en la
Convocatoria, en el Aviso de Oferta
Publica, en el Aviso de Colocacién
y en el Suplemento
correspondiente, segun sea el
caso. Los Certificados Bursatiles
podran contener disposiciones
relativas a su amortizacion
anticipada, segun se sefiale en el
Titulo, en la Convocatoria, en el
Aviso de Oferta Publica, en el
Aviso de Colocacion y en el
Suplemento correspondiente,
segun sea el caso.

Garantia, en su caso

Esta emision de Certificados
Bursétiles se encuentra avalada
por las subsidiarias de la
Compaiiia denominadas Mexichem
Compuestos, S.A. de C.V.,
Mexichem Amanco Holding, S.A.
de C.V., Mexichem Derivados, S.A.
de C.V., Mexichem Resinas
Vinilicas, S.A. de C.V., Mexichem
Fltor, S.A. de C.V., y Mexichem
Brasil Industria de Transformagao
Plastica Ltda. (“Mexichem Brasil”),
ésta Ultima subsidiaria aval de la
tercera emision es una sociedad de
nacionalidad brasilefia y la totalidad
de sus activos se encuentran
ubicados fuera de México. De igual
manera, en caso de insolvencia o
quiebra de Mexichem Brasil, las
reclamaciones de los Tenedores
conforme a los Certificados
Bursatiles quedaran sujetas a la
preferencia que establezcan las
leyes aplicables en la Republica
Federal de Brasil.

Se determinara para cada Emision
y se indicara en el Titulo, en la
Convocatoria, en el Aviso de Oferta
Publica, en el Aviso de Colocacion
y en el Suplemento
correspondiente, segln sea el
caso.

no aplica

no aplica

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Calificacién

no aplica

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

no aplica

no aplica

no aplica

Significado de la calificacion
A.M. Best América Latina, S.A. de C

Calificacion

.V. [Miembro]

Significado de la calificacion

Otro [Miembro] ‘

Calificacion

Verum, Calificadora de Valores, S.A.

P.l. de C.V. [Miembro]

Calificacion no aplica Se determinara para cada Emision no aplica no aplica
y se indicara en el Titulo, en la
Convocatoria, en el Aviso de Oferta
Publica, en el Aviso de Colocacién
y en el Suplemento
correspondiente, segln sea el
caso.
Significado de la calificacion no aplica no aplica no aplica no aplica
Nombre no aplica no aplica no aplica no aplica

Significado de la calificaciéon

Calificacion

Baa3

Baa3

Significado de la calificaciéon

Calificacion

mxAA/mxA-1+

Perspectiva estable

BBB-

Perspectiva estable

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

BBB-

Significado de la calificacion

Calificacién

En escala nacional con perspectiva
estable

Perspectiva estable

Perspectiva estable

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

MEXCHEM

Certificados Bursatiles

Renovacion del Programa de
Certificados Bursatiles

Senior Notes 1

Fecha: 2017-12-31

Senior Notes 2

Calificacion

AA+ (mex)

BBB

BBB

Significado de la calificacion

Perspectiva Estable

Perspectiva negativa

Perspectiva negativa

Representante comun The Bank of New York Mellon, S.A. La entidad que determine la no aplica no aplica
Emisora y se sefiale en el
Suplemento correspondiente a
cada Emision.
Depositario S.D. INDEVAL Institucion para el S.D. INDEVAL Institucion para el no aplica no aplica
Deposito de Valores, S.A. de C.V. Deposito de Valores, S.A. de C.V.
Régimen fiscal La tasa de retencion aplicable, en El régimen fiscal vigente podra ser no aplica no aplica

la fecha del Suplemento, respecto
de los intereses pagados conforme
a. los Certificados Bursatiles se
encuentra sujeta a. (i) para las
personas fisicas o morales
residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los
articulos 58, 160 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y 21 de la
Ley de Ingresos de la Federacion
para el ejercicio fiscal 2012, asi
como en las disposiciones
complementarias, y (ii) para las
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 179, 195 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y
dependera del beneficiario efectivo
de los intereses. LOS POSIBLES
ADQUIRENTES DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES
DEBERAN CONSULTAR CON
SUS ASESORES LAS
CONSECUENCIAS FISCALES
RESULTANTES DE SU
INVERSION EN LOS
CERTIFICADOS BURSATILES,
INCLUYENDO LA APLICACION
DE REGLAS ESPECIFICAS
RESPECTO A SU SITUACION
PARTICULAR. EL REGIMEN
FISCAL VIGENTE PODRA
MODIFICARSE A LO LARGO DE
LA DURACION DEL PROGRAMA
Y A LO LARGO DE LA VIGENCIA
DE LA PRESENTE EMISION. NO
SE ASUME LA OBLIGACION DE
INFORMAR ACERCA DE LOS
CAMBIOS EN LAS
DISPOSICIONES FISCALES
APLICABLES A LO LARGO DE LA
VIGENCIA DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES.

modificado a lo largo de la vigencia
del presente Programa. Mexichem
recomienda a los inversionistas
consultar en forma independiente a
sus asesores fiscales respecto a
las disposiciones legales aplicables
a la adquisicién, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como los Certificados
Bursatiles antes de realizar
cualquier inversion en los mismos.
La tasa de retencion aplicable
respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 135 y demas aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente, y (ii) para personas
fisicas y personas morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 166 y demas aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente y dependera del
beneficiario efectivo de los
intereses.

Observaciones

Al amparo de un Programa de
Certificados Bursatiles con caracter
revolvente por un monto de hasta
10,000 millones de pesos
mexicanos o su equivalente en
UDI’s, autorizado por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores con
fecha 15 de marzo de 2012,
mediante el oficio nUmero
153/8167/2012, por un plazo de
hasta 5 afios a partir de esa fecha,
Mexichem, S.A.B. de C.V., coloco y
cotiza la tercera emision por
30°000,000 de Certificados
Bursétiles de largo plazo, con clave
de cotizacion MEXCHEM 12. Valor
Nominal.- $100.00 (cien pesos
00/100 M.N.) cada uno

El programa de Certificados
Bursatiles venci¢ el 15 de marzo de
2017, por lo cual fue renovado el 3
de noviembre de 2017 por la
Comisién Nacional Bancaria y de
Valores mediante el oficio nimero:
153/10875/2017, por 5 afios
(vencimiento 3 de noviembre de
2022) con el proposito de tener
disponible el programa para
cualquier emision futura de deuda
local. La renovacion del programa
no implica ninguna emisién actual o
futura de deuda por parte de
Mexichem y no cambia ninguna de
las condiciones de la emision
MEXCHEM 12. Monto Total
Autorizado del Programa con
caracter de revolvente:
$10,000'000,000.00 (diez mil
millones de pesos 00/100 M.N.) o
su equivalente en Unidades de
Inversién (“UDIS”). El Programa
tendra el caracter de revolvente por
lo que la Emisora estara autorizada

Las “Senior Notes” han sido
listadas en la bolsa de Luxemburgo
y para su cotizacién en el mercado
denominado “Euro MTF Market”.
Estas “Senior Notes” no se han
inscrito en el Registro Nacional de
Valores, ni han sido autorizadas
por la Comision Nacional Bancaria
y de Valores, ni tampoco han sido
registradas segun la normatividad
de la “U.S. Securities Act of 1933”
o Ley de Valores de los EUA., que
rige las operaciones de valores en
los Estados Unidos de América,
unicamente fueron ofrecidas a
compradores considerados como
inversionistas calificados segun los
define la “Rule 144-A” o Regla 144-
A de la Ley de Valores de los
EUA,, en ese pais, y fuera de los
EUA., a personas no residentes en
dicho pais, bajo la “Regulacién S”
bajo la misma Ley de Valores de
los EUA.

Las “Senior Notes” han sido
listadas en la bolsa de Luxemburgo
y para su cotizacién en el mercado
denominado “Euro MTF Market”.
Estas “Senior Notes” no se han
inscrito en el Registro Nacional de
Valores, ni han sido autorizadas
por la Comisiéon Nacional Bancaria
y de Valores, ni tampoco han sido
registradas segun la normatividad
de la “U.S. Securities Act of 1933”
o Ley de Valores de los EUA., que
rige las operaciones de valores en
los Estados Unidos de América,
Unicamente fueron ofrecidas a
compradores considerados como
inversionistas calificados segun los
define la “Rule 144-A” o Regla 144-
A de la Ley de Valores de los
EUA., en ese pais, y fuera de los
EUA., a personas no residentes en
dicho pais, bajo la “Regulacién S”
bajo la misma Ley de Valores de
los EUA.
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

MEXCHEM

Certificados Bursatiles

Renovacion del Programa de
Certificados Bursatiles

Senior Notes 1

Fecha: 2017-12-31

Senior Notes 2

para realizar subsecuentes
emisiones durante la vigencia del
Programa, siempre que el monto
total de las Emisiones que se
encuentren en circulaciéon no
exceda el monto total autorizado
del Programa y se cumpla con los
requisitos descritos en el prospecto
con el que fue aprobado el
Programa para la realizacion de
nuevas Emisiones. Valor Nominal
de los Certificados Bursatiles: El
Programa tendra el caracter de
revolvente por lo que la Emisora
estara autorizada para realizar
subsecuentes emisiones durante la
vigencia del Programa, siempre
que el monto total de las Emisiones
que se encuentren en circulacion
no exceda el monto total autorizado
del Programa y se cumpla con los
requisitos descritos en el prospecto
con el que fue aprobado el
Programa para la realizacion de
nuevas Emisiones. Denominacion:
Los Certificados Bursatiles podran
denominarse en Pesos o en UDIS,
segun se sefiale en el Titulo, en la
Convocatoria, en el Aviso de Oferta
Publica, en el Aviso de Colocacion
y en el Suplemento
correspondiente, segln sea el
caso. Obligaciones de la Emisora:
Los Certificados Bursatiles podran
prever obligaciones de hacer y de
no hacer a cargo de la Emisora,
segun se sefale en el Titulo, en la
Convocatoria, en el Aviso de Oferta
Publica, en el Aviso de Colocacion
y en el Suplemento
correspondiente, segln sea el
caso. Aumento en el Numero de
Certificados Bursatiles: La Emisora
tendra el derecho de emitir y
ofrecer publicamente Certificados
Bursétiles adicionales a los
Certificados Bursatiles emitidos
originalmente al amparo de una
Emision. Dichos Certificados
Bursatiles adicionales tendran las
mismas caracteristicas que los
Certificados Bursatiles originales
de la Emision correspondiente, y se
considerara parte de la misma
Emision. La Emisora no requerira
de autorizacion de los tenedores de
los Certificados Bursétiles
originalmente emitidos para realizar
la emision de los Certificados
Bursatiles adicionales.

Serie [Eje]

Senior Notes 3

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Senior Notes 4

Senior Notes 5

Senior Notes 6

Serie de deuda

Senior Notes

Senior Notes

Senior Notes

Senior Notes

Fecha de emision 2009-11-06 2012-09-19 2012-09-19 2014-09-17
Fecha de vencimiento 2019-11-06 2022-09-19 2042-09-19 2044-09-17
Plazo de la emision en afios 10 10 30 30

Intereses / Rendimiento
procedimiento del calculo

Tasa Anual fija del 8.75%

Con un cup6n a tasa fija de 4.875%

Con un cup6n a tasa fija de 6.75%

Tasa Anual fija del 5.875%

Lugar, periodicidad y forma de
pago de intereses / Redimientos
periodicidad en el pago de
intereses / rendimientos

Pagaderos semestralmente los
dias 6 de mayo y 6 de noviembre a
partir de su fecha de emisién y
hasta la de su vencimiento el 6 de
noviembre de 2019.

Pagaderos semestralmente los
dias 19 de marzo y 19 de
septiembre, a partir de su fecha de
emisién y hasta la de su
vencimiento el 19 de septiembre de
2022 .

Pagaderos semestralmente los
dias 19 de marzoy 19 de
septiembre, a partir de su fecha de
emision y hasta la de su
vencimiento el 19 de septiembre de
2042 .

Pagaderos semestralmente los
dias 17 de marzo y 17 de
septiembre, a partir de su fecha de
emision y hasta la de su
vencimiento el 17 de septiembre de
2044..
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

MEXCHEM

Senior Notes 3

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Senior Notes 4

Senior Notes 5

Fecha: 2017-12-31

Senior Notes 6

Calificacion de valores [Sinopsis]

Calificacién

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Lugar y forma de pago de intereses no aplica no aplica no aplica no aplica
o rendimientos y principal

Subordinacién de los titulos, en su no aplica no aplica no aplica no aplica
caso

Amortizacion y amortizacion no aplica no aplica no aplica no aplica
anticipada / vencimiento anticipado,

en su caso

Garantia, en su caso no aplica no aplica no aplica no aplica
Fiduciario, en su caso no aplica no aplica no aplica no aplica

Significado de la calificacion

Calificacion

Significado de la calificacion

Otro [Miembro] ‘

Calificacion

Verum, Calificadora de Valores, S.A.

P.l. de C.V. [Miembro]

Calificacion no aplica no aplica no aplica no aplica
Significado de la calificacion no aplica no aplica no aplica no aplica
Nombre no aplica no aplica no aplica no aplica

Significado de la calificacion

Calificacién

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Ba1 Ba1 Ba1

Baa3

Significado de la calificacion

Calificacion

Perspectiva Estable

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Perspectiva Estable

Perspectiva Estable

Perspectiva estable

BBB-

Significado de la calificacion

Calificacion

Perspectiva estable

Significado de la calificacion

Calificacién

BBB-

BBB-

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

BBB-

BBB

Significado de la calificacion

Perspectiva Estable

Perspectiva Estable

Perspectiva Estable

Perspectiva negativa

Representante comun no aplica no aplica no aplica no aplica
Depositario no aplica no aplica no aplica no aplica
Régimen fiscal no aplica no aplica no aplica no aplica

Observaciones

Con fecha 6 de noviembre de
2009, Mexichem, S.AB.de C.V,,
emitié y colocé “Senior Notes” por
un monto total de $350 millones, de
los cuales la Emisora prepagd
$267.1 millones en septiembre de
2012 con lo que el saldo a la fecha
del presente Reporte Anual es de
$82.9 millones. Las “Senior Notes”
han sido listadas en la bolsa de
Luxemburgo y para su cotizacién
en el mercado denominado “Euro
MTF Market”. Estas “Senior Notes”
no se han inscrito en el Registro
Nacional de Valores, ni han sido
autorizadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, ni
tampoco han sido registradas
segun la normatividad de la “U.S.
Securities Act of 1933” o Ley de
Valores de los EUA., que rige las
operaciones de valores en los
Estados Unidos de América,
unicamente fueron ofrecidas a
compradores considerados como
inversionistas calificados segun los
define la “Rule 144-A” o Regla 144-
A de la Ley de Valores de los
EUA,, en ese pais, y fuera de los
EUA., a personas no residentes en
dicho pais, bajo la “Regulacién S”

bajo la misma Ley de Valores de

Con fecha 19 de septiembre de
2012, Mexichem, S.A.B.de C.V,,
emiti6 y coloco “Senior Notes” por
un monto total de $1,150 millones,
en dos bloques: uno de $750
millones, a un plazo de diez afios
con un cupén a tasa fija de 4.875%
y otro de $400 millones, a un plazo
de treinta afios con un cupén de
tasa fija de 6.75%. Las “Senior
Notes” han sido listadas en la bolsa
de Luxemburgo y para su
cotizacién en el mercado
denominado “Euro MTF Market”.
Estas “Senior Notes” no se han
inscrito en el Registro Nacional de
Valores, ni han sido autorizadas
por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, ni tampoco han sido
registradas segun la normatividad
de la “U.S. Securities Act of 1933”
o Ley de Valores de los EUA., que
rige las operaciones de valores en
los Estados Unidos de América,
Unicamente fueron ofrecidas a
compradores considerados como
inversionistas calificados segun los
define la “Rule 144-A” o Regla 144-
A de la Ley de Valores de los
EUA., en ese pais, y fuera de los
EUA., a personas no residentes en
dicho pais, bajo la “Regulacion S”

Con fecha 19 de septiembre de
2012, Mexichem, S AB.de C.V,,
emiti6 y coloco “Senior Notes” por
un monto total de $1,150 millones,
en dos bloques: uno de $750
millones, a un plazo de diez afios
con un cupon a tasa fija de 4.875%
y otro de $400 millones, a un plazo
de treinta afios con un cupén de
tasa fija de 6.75%. Las “Senior
Notes” han sido listadas en la bolsa
de Luxemburgo y para su
cotizacion en el mercado
denominado “Euro MTF Market”.
Estas “Senior Notes” no se han
inscrito en el Registro Nacional de
Valores, ni han sido autorizadas
por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, ni tampoco han sido
registradas segun la normatividad
de la “U.S. Securities Act of 1933”
o Ley de Valores de los EUA., que
rige las operaciones de valores en
los Estados Unidos de América,
unicamente fueron ofrecidas a
compradores considerados como
inversionistas calificados segun los
define la “Rule 144-A” o Regla 144-
A de la Ley de Valores de los
EUA., en ese pais, y fuera de los
EUA., a personas no residentes en
dicho pais, bajo la “Regulacion S”

Las “Senior Notes” han sido
listadas en la bolsa de Luxemburgo
y para su cotizacion en el mercado
denominado “Euro MTF Market”.
Estas “Senior Notes” no se han
inscrito en el Registro Nacional de
Valores, ni han sido autorizadas
por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, ni tampoco han sido
registradas segun la normatividad
de la “U.S. Securities Act of 1933”
o Ley de Valores de los EUA., que
rige las operaciones de valores en
los Estados Unidos de América,
unicamente fueron ofrecidas a
compradores considerados como
inversionistas calificados segun los
define la “Rule 144-A” o Regla 144-
A de la Ley de Valores de los
EUA,, en ese pais, y fuera de los
EUA., a personas no residentes en
dicho pais, bajo la “Regulacién S”
bajo la misma Ley de Valores de
los EUA.
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Serie [Eje] ‘ Senior Notes 3 ‘ Senior Notes 4 ‘ Senior Notes 5 ‘ Senior Notes 6

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

los EUA. bajo la misma Ley de Valores de bajo la misma Ley de Valores de
los EUA. los EUA.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Obligaciones de hacer y no hacer, asi como causas de vencimiento anticipado durante la vigencia de la emision
MEXCHEM12:

Durante la vigencia de la emision MEXCHEM12, la Compaiia se enfocara en cumplir con la totalidad de sus obligaciones conforme
a los diversos contratos, convenios financieros, instrumentos y/o valores de los que es deudor, suscriptor y/o parte, segun sea el
caso, con la finalidad de evitar cualquier clase de incumplimiento que pudiera afectar de forma negativa las condiciones actuales de
la emision MEXCHEM 12 o a sus tenedores. Entre otras, estas incluyen obligaciones de hacer y no hacer, asi como de no incurrir
en cualquier causa de vencimiento anticipado.

Entre las obligaciones de no hacer contenidas en los financiamientos vigentes de Mexichem, S.A.B. de C.V. se incluyen obligaciones
de no hacer normales en este tipo de financiamientos corporativos como:

La Compafiia pondra especial atencién en dar cumplimiento a las diversas restricciones previstas en dichos documentos que entre
otras incluyen, de forma general:

(i) Cambio de control: Al 31 de diciembre de 2017, entre las obligaciones de no hacer contenidas en ciertos financiamientos vigentes
contratados por la Compafiia, asi como en las Senior Notes o Bonos Internacionales emitidos en los afios 2009, 2012,2014 y 2017,
se incluyen diversas obligaciones de no hacer habituales en este tipo de financiamientos corporativos, tales como cldusulas de
aceleracion de los créditos en caso de cambio de Control, de conformidad con la Legislacién Aplicable.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

(ii) Reestructuras societarias: Al 31 de diciembre de 2017, algunos financiamientos contratados por la Compafia, asi como las
Senior Notes o Bonos Internacionales emitidos en los afios 2009, 2012,2014 y 2017 establecen ciertas restricciones enfocadas a
limitar la consolidacion, fusién y/o transferencia de diversos activos de la Emisora.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constituciéon
de gravamenes sobre activos esenciales:

Al 31 de diciembre de 2017 algunos financiamientos y las Senior Notes o Bonos Internacionales emitidos en los afios 2009, 2012,
2014 y 2017 establecen ciertas restricciones, entre las cuales destacan, restricciones a gravamen o hipoteca de propiedades, la
venta y posterior arrendamiento de activos y limitaciones a la consolidacion, fusion o transferencia de activos de la Emisora.

Activos esenciales: Al 31 de diciembre de 2017, algunos financiamientos y las Senior Notes o Bonos Internacionales emitidos en los
afios 2009, 2012, 2014 y 2017 establecen diversas restricciones relacionadas con el otorgamiento o imposicidon de gravdmenes
sobre ciertas propiedades, asi como la imposicion de gravamenes sobre los activos de la Compafiia.
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Los siguientes términos que se utilizan en este Reporte Anual y que se relacionan a continuacion, tendran los significados
siguientes, que seran igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos términos, los que seran utilizados a lo largo del
presente documento para referirse a este glosario:

Acciones en circulacion: significa, las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie Unica, tanto
Clase |, representativas de la parte minima fija sin derecho a retiro, como Clase Il, representativas de la parte variable del capital
social de Mexichem. Ambas Clases otorgan iguales derechos a sus tenedores.

Acido clorhidrico: es una solucién acuosa de cloruro de hidrégeno. Es el acido mas utilizado en la industria después del acido
sulfurico. Se utiliza en el decapado de metales, y como neutralizante, reductor e intermediario en sintesis organicas e inorganicas en
la industria quimica, asi como en la elaboracién de productos de limpieza.

Acido fluorhidrico o HF: es el compuesto quimico producto de la reaccién que se genera al mezclar fluoruro de calcio (Fluorita)
con &cido sulfarico. Se utiliza principalmente para la produccion de gases refrigerantes y fluoro polimeros.

Anhidrido ftalico: es un producto quimico utilizado como materia prima para la produccién de plastificantes para plasticos,
principalmente PVC. También es utilizado en la fabricacion de resinas poliéster, resinas alquidalicas, polioles y pigmentos. Mexichem
produce el anhidrido Ftalico en su complejo petroquimico de Altamira.

ANIQ: significa, Asociacion Nacional de la Industria Quimica en México.

AMEA: por sus siglas en inglés significa Africa, Medio Oriente y Asia.

ASTM: por sus siglas en inglés significa la Sociedad Americana de Pruebas de Materiales (American Society for Testing Materials).
Banco de México: significa el Banco Central de México.

BEPS: por sus siglas en inglés significa Erosion de la Base Imponible y Traslado de Beneficios (Base Erosion and Profit Shifting).
Bonos Internacionales, Notas o “Senior Notes”: significa los instrumentos de deuda emitidos por la Compafiia en diferentes
mercados internacionales y que no han sido inscritos en el RNV. Las Senior Notes cuentan con grado de prelacion preferente en su
pago frente al resto de la deuda soberana no garantizada de la Entidad y se encuentran garantizadas incondicionalmente por ciertas
subsidiarias de la propia Compaiiia.

BMV: significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Camesa: significa Grupo Industrial Camesa, S.A. de C.V.

Certificados Bursatiles o CEBURES: son titulos de crédito que representan la participacion individual de sus tenedores en un
crédito colectivo a cargo de personas morales o de un patrimonio afecto en fideicomiso.

CFE: significa Comision Federal de Electricidad, organismo encargado de generar, transmitir, distribuir, y comercializar energia
eléctrica en México.

Circular Unica de Emisoras: significa las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros
participantes del mercado de valores emitidos por la CNBV.

Clinker: es un producto intermedio de cemento hecho por sinterizacién de piedra caliza, arcilla y 6xido de hierro en un horno a unos

1,450 grados Celsius. Una tonelada métrica de clinker se utiliza para hacer aproximadamente 1.1 toneladas métricas de cemento
Portland gris.
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Cloro: es un elemento quimico, gaseoso, de color verde pélido, que pertenece al grupo de los halégenos. El cloro se utiliza
principalmente para la fabricacion del PVC (cloruro de polivinilo), de pinturas, insecticidas, papel, colorantes, asi como para eliminar
bacterias en el agua.

CNBYV: significa Comision Nacional Bancaria y de Valores, érgano desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
que supervisa y regula a las entidades financieras a fin de procurar su estabilidad y correcto funcionamiento en México.

Compuestos: son mezclas fisicas de varios materiales para conseguir la combinacién de propiedades que no es posible obtener en
los materiales originales, en el caso de Mexichem al menos uno de los componentes son matrices poliméricas, principalmente PVC,
pero se pueden utilizar poliolefinas, estirenos y plasticos de ingenieria.

Concentrado grado acido o fluorita grado acido: Mineral de fluorita (fluoruro de calcio) que mediante el proceso de
molienda/flotacion selectiva, le son retiradas impurezas, logrando cumplir con una especificacion quimica de fluoruro de calcio, 97%
contenido minimo; silice (SiO2), 1.1% contenido maximo; carbonato de calcio (CaCO3), 1.2% contenido maximo. Asi mismo,
cumple con una especificacion fisica de tamafio de particulas. El concentrado grado acido se utiliza en la fabricaciéon de HF (base
para fabricar refrigerantes), trifluoruro de aluminio, ceramicas, propelentes, antiadherentes, etc.

Copolimero: es el resultado de la polimerizacion de dos mondmeros. La polimerizacion mas usual en la industria de los vinilos es la
unién de mondémero de cloruro de vinilo con el mondmero de acetato de vinilo. Al ser dos diferentes tipos de mondémero los que se
enlazan, los productos que resultan de esta polimerizacion se les denominan copolimeros. Los copolimeros imparten propiedades
diferentes a los homopolimeros, siendo la principal la de disminuir el punto de ablandamiento de un producto para su mejor
procesamiento y mayor flexibilidad. Su uso principal es en la elaboracion de losetas para pisos, laminas para empaques y bases
para alfombras.

Control (Grupo de Control): significa la capacidad de una persona o grupo de personas, de llevar a cabo cualquiera de los actos
siguientes:

a) Imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de accionistas, de socios u organos
equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes, de una persona
moral.

b) Mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del cincuenta
por ciento del capital social de una persona moral.

c) Dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de una persona moral, ya sea a
través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma.

Cracker: sistema en donde se separan los diferentes productos petroquimicos a través de vapor a muy altas temperaturas.
DOF: Diario Oficial de la Federacion.

Dura-Line: significa Dura-Line Corporation, subsidiaria de Mexichem y parte del grupo de negocio Fluent.

UAFIDA: Por sus siglas significa utilidad antes de financiamiento, impuestos, depreciacion y amortizacion.

ECU: significa una unidad electroquimica que consiste de una unidad de cloro y 1.1 unidades de sosa caustica.

EDC: significa dicloroetano etilico.

Enesa: significa Enesa S.A. de C.V.

EUA o EE.UU.: significa Estados Unidos de América.

Etileno: es un hidrocarburo gaseoso, incoloro e inflamable. Se usa ampliamente en la industria petroquimica como materia prima
para la fabricacién de resinas de polietileno y de PVC, asi como de 6xido de etileno.

Euro o €: significa la moneda de curso legal de la Unién Europea.
Eurostat: significa la Unidad de Inteligencia Econdmica Eurostat (Eurostat Economist Intelligence Unit).

Exploracién: significa las obras y trabajos realizados en el suelo con el objeto de identificar depdsitos minerales, al igual que de
cuantificar y evaluar las reservas econémicamente aprovechables que contengan.
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Explotacion: significa las obras y trabajos destinados a la preparacion y desarrollo del area que comprende el depdsito mineral, asi
como los encaminados a desprender y extraer los productos minerales existentes en el mismo.

FCPA: por sus siglas en inglés significa Politica y Procedimiento de Prohibicion de Practicas Corruptas en el Extranjero. (Foreing
Corrupt Practices Act).

Fluorita: es el nombre comercial del mineral fluoruro de calcio.
Fluorita de México o FDM: significa Fluorita de México, S.A. de C.V.
Fluorocarbonos: son los compuestos quimicos que contienen enlaces carbono-fltor.

Fluoruro de aluminio o AIF3: es el trifluoruro de aluminio, compuesto inorganico que se utiliza en la producciéon electrolitica de
aluminio para bajar su punto de fusién, y como fundente.

Fosfatos: significan, sales o ésteres del acido fosférico. Tienen aplicaciones en diversas industrias, tales como la industria
jabonera, refresquera, alimenticia y de tratamiento de agua.

Geosintéticos: materiales compuestos basicamente de polimeros como el polipropileno, poliéster, poliamida y polietileno que en su
proceso de transformacién se presentan en forma de laminas, mantos o estructuras tridimensionales, las cuales son empleadas en
contactos con los suelos u otros materiales geotécnicos, en diferentes aplicaciones en el mundo de la construcciéon como obras
viales, hidraulicas, sistemas de control de erosidn y aplicaciones medioambientales entre otras. Los tipos de geosintéticos mas
comunes utilizados en el campo de la ingenieria son: los geotextiles, las geomallas, las geomembranas, las georedes,
geocompuestos y los mantos para el control de erosion.

Grado metaldrgico: mineral de fluorita que se selecciona, mediante su calidad en contenido de fluoruro de calcio y es sometida a
una reduccién de tamafio y clasificacion, definida de acuerdo a los requerimientos del cliente, y el cual es utilizado en la fabricacion
del acero y del cemento.

GRI: por sus siglas en inglés significa la Iniciativa de Reporte Global (Global Reporting Initiative). La Iniciativa del Reporte Global, es
una organizacion creada en 1997 por la convocatoria de la Coalicién de Economias Responsables del Medio Ambiente (CERES) y
el Programa de Medio Ambiente de las Naciones Unidas (PNUMA). EI GRI ha desarrollado la “Guia para la elaboracion de un
informe de sostenibilidad”, cuya primera version surgié en el 2000, la segunda en el 2002 y la tercera en el 2006. Su mision es
mejorar la calidad, rigor y utilidad de los reportes de sustentabilidad para que alcancen un nivel equivalente al de los reportes
financieros. Se basa fundamentalmente en la implementacion del triple resultado (triple bottom line): econdémico, social y
medioambiental.

Hipoclorito de sodio: significa solucién acuosa, clara, ligeramente amarilla (dmbar), con olor caracteristico penetrante e irritante;
con contenido de hidréxido de sodio y carbonato de sodio, se utiliza ampliamente en el mercado de limpieza.

HDPE: por sus siglas en inglés significa high density poliethyelene o polietileno de alta densidad (PEAD).

HIS-PVC: por sus siglas en inglés, significa resina de PVC de suspension con propiedades de alto impacto (high impact suspension-
PVC).

Homopolimero: es el producto resultante de la unién o polimerizacion de varias moléculas de un solo tipo 0 monémero y que
pueden ser de diversas caracteristicas acorde a su naturaleza quimica. En el caso de las resinas de PVC, el monémero utilizado
para hacer la polimerizacion es el monémero de cloruro de vinilo (MCV, o VCM por sus siglas en inglés), cuyas moléculas, al ser
unidas entre si, generan lo que se denomina un homopolimero (muchas moléculas de un monémero de la misma naturaleza
enlazadas quimicamente entre si).

ICIS: por sus siglas en inglés significa el Servicio Independiente de Informacién Quimica (Independent Chemical Information
Service).

IFRS o NIIF: por sus siglas en inglés y espafiol, significa Estandares Internacionales de Reporte Financiero (International Financial
Reporting Standards) o Normas Internacionales de Informaciéon Financiera conforme han sido adoptados por el Consejo
Internacional de Contabilidad (International Accounting Standards Board),

IHS: proveedor de informacion y analisis del sector quimico y petroquimico, entre otras. Anteriormente CMAI y SRI.

Ingleside: significa Ingleside Ethylene LLC.
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Invenergy: significa Invenergy Clean Power LLC.

ISO 9001: es una norma elaborada por la Organizacion Internacional para la Estandarizacion (International Standard Organization -
por sus siglas en inglés), que se aplica a los sistemas de gestidon de calidad (SGC) y que se centra en todos los elementos de
administracion de calidad con los que una empresa debe contar para tener un sistema efectivo que le permita administrar y mejorar
la calidad de sus productos o servicios.

ISO 14001: es una norma elaborada por la Organizacién Internacional para la Estandarizacion (International Standard Organization-
por sus siglas en inglés), que especifica los requisitos para un sistema de gestion ambiental (SGA), con el fin de permitir a una
organizacion formular su politica y sus objetivos, teniendo en cuenta los requisitos legales y la informacion relativa a los impactos
ambientales significativos. Se aplica a aquellos aspectos ambientales que la Organizacion puede controlar y sobre los que puede
esperarse que tenga influencia. No establece criterios especificos de desempefio ambiental.

Kaluz: significa Kaluz, S.A. de C.V.

LMV: significa la Ley del Mercado de Valores.

LIBOR: por sus siglas en inglés, significa la Tasa Interbancaria de Oferta de Londres (London Interbank Offered Rate).

MEXCHEM *: significa la clave de cotizacion de Mexichem de las Acciones en Circulacion en la BMV.

Mexichem, la Emisora, la Empresa, la Entidad, la Compaiiia o el Grupo: significa Mexichem, S.A.B. de C.V., y sus subsidiarias.
México: significa los Estados Unidos Mexicanos.

NETAFIM: Significa Netafim, Ltd. de la cual Mexichem adquirié un 80% de su participacion accionaria el 7 de febrero de 2018.
OCDE: es la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD por sus siglas en inglés).

OPEP: significa Organizacién de Paises Exportadores de Petrdleo.

OxyChem: significa Occidental Chemical Corporation.

PEMEX: significa Petréleos Mexicanos y/o cualquiera de sus subsidiarias.

Pemex Etileno (Anterior Pemex Petroquimica 6 PPQ): Es una empresa productiva subsidiaria de Petréleos Mexicanos, cuyo
acuerdo de creacién fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 28 de abril de 2015; que produce, distribuye y
comercializa los derivados del metano, etano y del propileno, por cuenta propia o de terceros.

Peso, Pesos o Pesos mexicanos: significa la moneda de curso legal en México.

PIB: significa Producto Interno Bruto.

Plastisol: es la mezcla de una resina (PVC) tipo emulsion, de un plastificante y otros aditivos que se encuentra en estado liquido
viscoso (pasta) a temperatura ambiente y tiene propiedades visco-elasticas; y que, dependiendo de la referencia de resina utilizada
puede tener un comportamiento dilatante o pseudoplastico. Generalmente es de color blanquecino, pero depende en gran medida

de los aditivos incorporados.

PolyOne: significa PolyOne Corporation, empresa de la cual Mexichem adquiri6 en marzo de 2013 sus operaciones de resinas
especiales de PVC en los EUA.

PMV: significa Petroquimica Mexicana de Vinilo, S.A. de C.V. una coinversion entre Mexichem y PEMEX
PROFEPA: significa la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

PROGRAMA: significa un programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente por un monto de hasta 10,000 millones de
pesos mexicanos o su equivalente en UDI’s, autorizado por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores con fecha 15 de marzo de
2012, mediante el oficio numero 153/8167/2012, por un plazo de hasta 5 afos a partir de esa fecha.

PVC o Policloruro de Vinilo: es una resina termoplastica, producto de la polimerizacion del cloruro de vinilo. EI PVC se puede
producir mediante cuatro procesos diferentes: suspension, emulsion, masa y solucion. El principal uso de las resinas de PVC es en
la industria de la construccion en aislamiento de cables y alambres, marcos de puertas y ventanas, ductos y tuberias para agua y
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alcantarillado, pisos, losetas, etc. También se utiliza para fabricar, entre otras cosas, mufiecas, pelotas y juguetes inflables. En la
industria automotriz se utiliza en los paneles para puertas, tableros, tapiceria de asientos, molduras, cables eléctricos, filtros para
aire y aceite, selladores automotrices y arneses. En la industria textil se usa en la elaboracién de cuero sintético y lonas. En la
industria del empaque se utiliza para fabricar garrafones y botellas para agua purificada y productos de limpieza, peliculas para
envolturas de alimentos, laminas para empaques de medicinas. En el sector médico es el principal material utilizado en la
elaboracion de bolsas para suero y sangre, asi como otros accesorios para el cuidado de los pacientes.

Quimir: significa Quimir, S.A. de C.V., subsidiaria de Mexichem, parte del Grupo de negocio Vinyl, que produce fosfatos industriales
y alimenticios.

Reais,” “real” o “R$: significa la moneda de curso legal de Brasil.
Regulacion S: significa la Regla S de conformidad con la Ley de Valores de Estados Unidos de América.
Regla 144A: significa la Regla 144A conforme a la Ley de Valores de Estados Unidos de América.

Refrigerantes: Son los gases empleados para la refrigeracién y acondicionamiento de aire. Son compuestos o mezclas de
compuestos quimicos organicos que contienen principalmente hidrégeno, carbono, fltor y cloro.

RNV o Registro: significa el Registro Nacional de Valores de la CNBV.

Resinas de PVC o Resinas Vinilicas: son resinas plasticas producidas mediante la polimerizacion del monocloruro de vinilo
(VCM).

Resinas extender: son las resinas de PVC utilizadas en plastisoles como aditivo con dos funciones: ayudar a disminuir la
viscosidad de los mismos y abaratar los costos de formulacion sin afectar propiedades del plastisol.

Roskill Consulting: compafia global dedicada a la investigacion de metales y minerales.
Salmuera: es una solucion acuosa saturada de cloruro de sodio o sal comun.

SEC: Significa Comision de Valores de los Estados Unidos (por sus siglas en inglés significa Securities and Exchange Commission),
Agencia Federal de los Estados Unidos de América encargada de la supervision de los mercados financieros.

Sector petroquimico: significa el sector preponderante de empresas y/o entidades publicas y/o privadas dedicadas a la fabricacion
y comercializacién de productos derivados del petréleo y/o gas natural.

Sector quimico: significa el sector preponderante de empresas y/o entidades publicas y/o privadas enfocadas a la fabricacion de
productos quimicos en general.

Sosa caustica: significa el nombre comercial del hidroxido de sodio, NaOH, el cual se utiliza ampliamente en la industria de la
alumina, de jabones y detergentes y la industria quimica en general.

Suspension: es el sistema en el cual las particulas pequefias de un sélido o liquido estan suspendidas dentro de un liquido o gas.
En el caso de las resinas de PVC, se refiere al proceso de produccion mediante el cual el mondcloruro de vinilo (VCM) se suspende
en pequeias gotas en agua para realizar su polimerizacion y producir las resinas de PVC.

Tenedor (es): significa los tenedores y/o titulares de los diferentes valores emitidos por la Compafiia, incluyendo sin limitar las
Acciones en Circulacion, los Certificados Bursatiles y/o Senior Notes, segun sea el caso.

TIIE: significa Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publica el Banco de México y que sirve de referencia para la
contratacion de créditos en México.

TPA: significa toneladas métricas por afio (una tonelada métrica es igual a 1,000 kilogramos 0 2,204.6 libras).

UDIS: significa Unidades de Inversion.

Unién Europea: la UE es una asociacidon econdmica y politica, Unica en su género que, hasta el 23 de junio de 2016, cuando se
celebré un Referendum en Reino Unido sobre la permanencia de esta nacion en el bloque econédmico, estaba integrada por 28

paises europeos que abarcan gran parte del continente. Alemania, Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Croacia, Dinamarca,
Eslovaquia, Eslovenia, Espafia, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta,
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Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Rumania y Suecia. Tras los resultados del referendum del pasado
23 de junio de 2016, Reino Unido se encuentra en un proceso de salida de dicha asociacion econémica y politica.

VCM o MCV: significa mondmero de cloruro de vinilo.
Vestolit: significa Vestolit, GmbH, subsidiaria de Mexichem, parte del Grupo de negocio Vinyl.

Wavin: significa Wavin N.V., subsidiaria de Mexichem, parte del Grupo de negocio Fluent, fabricante de tuberia de polietileno y
PVC.

WVA: por sus siglas en inglés significa Analisis de Vinilos Mundial de IHS (World Vinyl Analysis) IHS Chemical World Analysis -
Vinyls

Resumen ejecutivo:

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversién sobre los
valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer todo el Reporte Anual, incluyendo la informacién
financiera y las notas relativas, antes de tomar una decision de inversion. Este resumen se encuentra elaborado conforme, y esta
sujeto, a la informacién detallada y a los estados financieros contenidos en este Reporte Anual. Se recomienda prestar especial
atencion a la seccion de "Factores de Riesgo" de este Reporte, para determinar la conveniencia de efectuar una inversion en los
valores emitidos por MEXCHEM Serie “Unica’. (Ver [429000 N] “Mercado de Capitales”, “Comportamiento de la accién en el
Mercado de Valores”, de este Reporte Anual).

La Compafia publica sus estados financieros en Délares. A menos que se especifique de otra manera, las referencias en este
Reporte Anual a “$”, “Dolares” o “ddlares” se entenderan a délares de los Estados Unidos de América y las referencias a “Peso”,
“Pesos” se entenderan a pesos de los Estados Unidos Mexicanos.

Los estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 y por los afios terminados en esas fechas
han sido preparados con base en los IFRS o NIIF. Las normas contables comprenden diversas disposiciones conocidas como IAS
(International Accounting Standard) o NIC (Norma Internacional de Contabilidad), IFRIC (International Financial Reporting
Interpretations Committee) y SIC (Standard Interpretation Committe).

Las cifras incluidas en este Reporte Anual y en los estados financieros de la Compafiia que forman parte de este Reporte Anual han
sido redondeadas a millones (excepto que se indique lo contrario) para efectos de conveniencia en su presentacion. Las cifras
porcentuales en este Reporte Anual no han sido, en todos los casos, calculadas sobre la base de dichas cifras redondeadas, sino
sobre la base de dichas cantidades antes de su redondeo. Por esta razén, las cifras porcentuales en este Reporte Anual pueden
variar de aquellas obtenidas al realizar los mismos calculos utilizando las cifras en los estados financieros. Ciertas cifras mostradas
como totales en ciertas tablas pudieran no ser el resultado de la suma aritmética de las cifras que le preceden debido al redondeo.

El 20 de diciembre de 2017, Mexichem anuncié la decisién de los accionistas de PMV de no reconstruir su capacidad de produccion
de VCM. En consecuencia, el negocio de VCM, Etileno y los servicios auxiliares asociados con ambas plantas, (excluyendo, por lo
tanto, la interrupcion de negocios de Cloro Sosa y de Mexichem Resinas en sus plantas de PVC), fueron clasificados como
operaciones discontinuas en los estados financieros consolidados de resultados y otros resultados integrales de manera retroactiva
por los afios de 2017, 2016 y 2015 y en adelante continuaran siendo clasificadas como tales. Adicionalmente, y derivado de la
decision de los accionistas de PMV de no reconstruir su capacidad de produccién de VCM, se reconocié en 2017 la cancelacion de
los activos de las plantas de Etileno y servicios auxiliares que ascendié a $196 millones, que se presentan también como parte de
las operaciones discontinuas. De esta forma, el resultado propio de las operaciones de estas plantas y los impactos relacionados
con el incidente en la planta de VCM, han sido presentados como operaciones discontinuas. Esto representa la salida de PMV de
los negocios de VCM y Etileno en México, pero no del negocio de cloro-sosa, cuya planta continuara siendo operada por PMV, y en
consecuencia la alianza entre PPQC subsidiaria de PEMEX Etileno y Mexiche permanece.

Este Reporte Anual incluye declaraciones a futuro. Dichas declaraciones estan sujetas a ciertos riesgos conocidos y desconocidos,
incertidumbres y otros factores, algunos de los cuales estan fuera del control de la Emisora, y podrian dar lugar a que los resultados,
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el desempefio o los logros expresados o implicitos en dichas declaraciones a futuro difieran en forma significativa de los resultados
reales. Las declaraciones a futuro contienen expresiones tales como “considera”, “espera”, “prevé”, “proyecta”, planea”, “estima”,
“anticipa” y otras expresiones similares, y estan contenidas, entre ofras, en las secciones “Resumen ejecutivo”, “Factores de riesgo”,
“Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora” y “Descripcion
General del Negocio”. Ver [413000-N] “Informacion general” “Resumen ejecutivo” “Factores de riesgo”, [424000-N] “informacion
financiera” “Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y sitiacion financiera de la emisora” y

[417000-N] “La emisora” “Descripcion General del Negocio”
La Compaiiia

Mexichem cuyo domicilio social y domicilio principal de sus negocios se encuentra en Rio San Javier No. 10, Fraccionamiento
Viveros de Rio, Tlalnepantla, C.P. 54060 Estado de México, es una sociedad mexicana tenedora de las acciones de un grupo de
empresas ubicadas en los cinco continentes.

Mexichem es un proveedor lider de productos y soluciones en multiples sectores, desde la petroquimica hasta la construccion,
infraestructura, agricultura, salud, transporte, telecomunicaciones y energia, entre otros. Es uno de los mayores productores de
tuberias y conexiones de plastico a nivel mundial y una de las mayores empresas quimicas y petroquimicas de América Latina.

Con presencia global, e incorporando las cifras de Netafim, Mexichem emplea a mas de 22,000 personas en mas de 41 paises en
los que posee 137 plantas de produccion, cuentan con concesiones para la explotacion de 2 minas de fluorita en México, 8
academias de formacién y 17 laboratorios de investigacion y desarrollo. Genera ventas por mas de $5,828 millones de ddlares
anuales.

Con mas de 50 afios de historia y mas de 30 afios de cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores, Mexichem tiene un modelo de
negocio, basado en la integracion vertical y adquisiciones estratégicas a través del cual tiene acceso directo a materias primas y
tecnologia propia, lo que le permite competir en un entorno global. Como resultado, Mexichem ofrece una amplia gama de
materiales de valor agregado y productos terminados que contribuyen al éxito de sus clientes y a mejorar la calidad de vida de las
personas.

A lo largo de su compromiso como buen ciudadano corporativo, Mexichem ofrece valor total a sus clientes, empleados e
inversionistas alrededor del mundo, todos los dias.

Las operaciones de Mexichem consisten en dos cadenas de valor y tres grupos de negocio: Cadena Ethylene dentro de la cual se
encuentran los Grupos de Negocio Vinyl y Fluent; y la Cadena Fluor dentro de la cual se encuentra el Grupo de Negocio Fluor, asi
como de la unidad de negocio Mexichem Energia.

En lo que se refiere a la Cadena Ethylene, Mexichem es uno de los mayores productores de tuberias y conexiones plasticas en el
mundo, y uno de los lideres en la produccion de resina de PVC, asi como uno de los productores mas grandes de cloro y sosa
caustica en América Latina, de acuerdo con datos publicados por IHS. Desde 2014 y al cierre de 2017, Mexichem es el Unico
productor europeo de resinas de PVC de suspension de alto impacto, y lider global en productos de polietileno de alta densidad, en
soluciones de conductos y tuberias a presion para telecomunicaciones y tuberia de gas.

En América Latina, durante el ejercicio 2017, Mexichem tuvo una participacion de mercado del 29% aproximadamente en Resinas
de PVC y un 30% en tuberia, lo anterior con base en los reportes de IHS en informacion de comercio exterior proporcionada por el
ANIQ y en estudios de mercado realizados por Mexichem. Adicionalmente, de acuerdo con informacion de diferentes publicaciones,
como IHS WVA, IHS Chlor-Alkali Market Report SRI y estudios de mercado realizados por Mexichem, la Compafiia tiene una
posicion de liderazgo en ventas de Resinas de PVC en diversos paises europeos.

El grupo de negocio Fluor tiene la mayor capacidad de producciéon del mundo de acido fluorhidrico y la mina de fluorita mas grande
en el mundo (con base en los datos del reporte de Roskill), convirtiendo a Mexichem en el Unico productor de gases refrigerantes
totalmente integrado en todo el continente americano.

Los principales productos de la Compafiia son: cloro, sosa caustica, etileno, monémero de cloruro de vinilo (VCM), resinas y
compuestos de cloruro de polivinilo (PVC), extraccion de fluorita, fluorocompuestos, acido fluorhidrico, gases refrigerantes y
propelentes, asi como tuberia y conexiones de PVC, polietileno (PE) y polipropileno (PP), de polietileno de alta densidad (HDPE) y
geosinteticos, los cuales se utilizan ampliamente en las industrias de la construccidn, inmobiliaria, infraestructura, agricultura, agua
potable, drenaje, riego, automotriz, médica y aire acondicionado.

19 de 284



Clave de Cotizacion: MEXCHEM Fecha: 2017-12-31

Para mayor informacién de participaciones de mercado ver [417000-N] “La Emisora”, “Descripcion General del Negocio” por cada
grupo de negocio, de este Reporte Anual.

En 2017 los ingresos por ventas de la Compariia ascendieron a $5,828 millones, mostrando un incremento anual de 9%. Al final del
ejercicio 2016 y 2015, los ingresos por ventas de la Compariia ascendieron a $5,344 millones, y $5,584 millones, respectivamente, lo
cual representd un decremento anual del 4.3%.

En 2017 el UAFIDA ascendié a $1,106 millones mostrando un incremento anual de 24%. En 2016 el UAFIDA ascendié a $895
millones permaneciendo estable, respecto al UAFIDA reportado en 2015.

En los ultimos afios, la Compafiia se ha posicionado en los mercados de toda América Latina, Norteamérica, asi como en los
mercados de Europa, Asia y Africa; lo anterior derivado del crecimiento organico y de la expansién e integracion vertical de sus
procesos de produccion. A finales de 2016, Mexichem fue seleccionada como miembro del indice de sustentabilidad de mercados
emergentes FTSE4Good en su primera edicion, tras demostrar buenas practicas ambientales, sociales y de Gobierno Corporativo.

La estrategia de negocio de Mexichem enfatiza la importancia de ser una empresa verticalmente integrada con el objetivo de mitigar
la volatilidad en los precios de sus principales materias primas y de esta forma enfocarse en la comercializacion hacia productos con
mayor rentabilidad y de mayor valor agregado. La estrategia de crecimiento de Mexichem se basa en la adquisicién de empresas
relacionadas con sus cadenas productivas, lo que le ha permitido consolidar el liderazgo en la cadena de valor y mantener una
presencia geografica en el mercado internacional en los paises que demandan sus productos. La Compafiia esta desarrollando una
plataforma para ofrecer soluciones y proyectos integrales dando una solucién directa al cliente y creando vinculos de largo plazo.
Dada la integracién de las ultimas adquisiciones, Mexichem busca promover la colaboracion y generar la mayor de las sinergias
maximizando sus capacidades bajo la estructura financiera actual.

A partir del ejercicio 2013 y a la fecha, Mexichem ha realizado 7 adquisiciones.

La siguiente grafica muestra el desglose de las ventas totales por grupos de negocio al cierre de 2017, excluyendo ingresos de la
controladora y eliminaciones.

Ingresos totales

svinyl = Fluert = Fluor
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Las ventas realizadas por cada uno de los grupos de negocio, por los Ultimos tres ejercicios se presenta a continuacion:

Afio terminado al 31 de diciembre: Afo terminado al 31 de diciembre:

Cantidad Vendida (1) Ventas
Grupo de negocio 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Vinyl 2.505 2.454 2.486 2,317 2,026 2,111
Fluent 1.049 1.074 1.140 3,023 2,892 3,027
Fluor 1.098 0.903 0.919 681 583 608
Energy - - - 2 2 -
Intercompani
Controlag:r';'as Y (0185  (0.190) (0.180) (195) (159) (162)
Ventas Totales
Mexichem 4.467 4.241 4.365 5,828 5,344 5,584

(1) Millones de Toneladas

Adicionalmente, la siguiente tabla muestra los principales productos vendidos en 2017, asi como su posicion y participacién en el
mercado por pais:

Pais/Region Producto Posicion

Vinyl grupo de negocio

Alemania Resina- PVC 4
Colombia Compuestos 1
Colombia Resina PVC 1
Estados Unidos América Compuestos 7
Europa Pasta- PVC 3
México Cloro 1
México Compuestos 1
México Resina PVC 1
México Sosa Caustica 2
Reino Unido Compuestos 1
Pais/Region Producto Posicion
Fluent grupo de negocio

Alemania Tuberia 5
Argentina Tuberia 2
Balticos(1) Tuberia 2
Bélgica Tuberia 2
Brasil Tuberia 2
Colombia Tuberia 1
Canada Telecomunicaciones/Datacom 1
Canada Tuberia 3
Costa Rica Tuberia 1
Dinamarca Tuberia 1
Ecuador Tuberia 1
El Salvador Tuberia 1
Estados Unidos América Telecomunicaciones/Datacom 1
Estados Unidos América Tuberia de gas natural 2
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Finlandia
Francia
Guatemala
Honduras
Hungria
India/Asia/Medio Oriente/Africa
India

India

Irlanda

Italia

México
Nicaragua
Noruega
Oman/AMEA
Oman/AMEA
Paises Bajos
Panama

Peru

Polonia
Republica Checa

Tuberia

Tuberia

Tuberia

Tuberia

Tuberia
Telecomunicaciones
Tuberia de agua alta presién
Gas

Tuberia

Tuberia

Tuberia

Tuberia

Tuberia
Telecomunicaciones
Infraestructura

Tuberia

Tuberia

Tuberia

Tuberia
Telecomunicaciones/Datacom

Fecha: 2017-12-31

NN W W W WN=2 2 2 a2 W -_2ADN-"_2A =20 ~_2ADNOW-_2 N2 = NG

Republica Checa Tuberia

Eslovaquia Tuberia

Suecia Tuberia

Sudafrica Telecomunicaciones/Datacom

Sudafrica Infraestructura

Turquia Tuberia

Reino Unido Tuberia

Venezuela Tuberia

Incluye Estonia, Letonia y Lituania.

Pais/Region Producto Posicion
Fluor grupo de negocio

México Fluorita 1
Canada. Fluorita (metalurgico) 1
Canada Fluorita (acido) 1
Estados Unidos América Fluorita (acido) 1
Estados Unidos América Fluorita (metalurgico) 1
Estados Unidos América Fluorocarbonos (134a) 1
Estados Unidos América Acido Fluorhidrico 1
Estados Unidos América Fluorocarbonos 4
Europa Fluorocarbonos (134a) 1
Europa Fluorocarbonos 1
Japon Fluorocarbonos (134a) 1
Japon Fluorocarbonos 2
Japoén Fluorita (metalurgico) 1
Reino Unido Fluorocarbonos (134a) 1
Reino Unido Fluorocarbonos 1
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Fuentes: IHS, reporte IHS Clor-Alkali Market y analisis internos de Mexichem.
Informacion Financiera Seleccionada

Los estados financieros consolidados han sido preparados con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
o IFRS (International Financial Reporting Standards, por sus siglas en inglés) y han sido elaborados sobre la base del costo histérico
excepto por la revaluacion de ciertos activos de largo plazo e instrumentos financieros a su valor razonable. Las cifras financieras se
expresan en millones de délares.

Eventos significativos

Emision de Bono Internacional - El 27 de septiembre de 2017, Mexichem completé exitosamente la oferta de bonos internacionales
bajo las reglas 144A / Reg S por $1,000 millones. La oferta se compone de dos tramos: $500 millones a una tasa fija de 4.00% con
vencimiento en octubre de 2027 y $500 millones a una tasa fija de 5.50% con vencimiento en enero de 2048. Los recursos de la
oferta se6 utilizaron principalmente para el financiamiento de la adquisicion de Netafim, L.T.D. (Netafim), la cual se detalla en la Nota
28 de los Estados Financieros que se adjuntan a este Reporte.

Adquisiciéon de Netafim - En agosto 2017, Mexichem Soluciones Integrales Holding, S.A. de C.V. (MSIH), subsidiaria de Mexichem,
llegé a un acuerdo para la adquisicion, de: i) acciones con derecho a voto que representan el 80% del capital social suscrito y
pagado, ii) la totalidad de las acciones sin derecho a voto que representan aproximadamente 0.4% del capital suscrito y pagado,
ambos de Netafim vy iii) ciertos créditos otorgados por algunos de los accionistas de Netafim, Bluedrip S.ar.l, y Netafim Hatzerim
Holdings, Cooperative Association Limited, en favor de Netafim.

Netafim, empresa con sede en Israel y presencia en 10 paises con 17 plantas, posee una participacion del 30% en el mercado global
de soluciones de irrigacién para la agricultura, invernaderos, paisajismo y mineria, atendiendo demanda de mas de 110 paises. A la
fecha de emision de este informe, la adquisicion ya fue legalmente formalizada y concluida (7 de febrero de 2018), lo cual se detalla
en la Nota 28 de los Estados Financieros que se adjuntan a este Reporte Anual.

Linea de crédito - El 20 de diciembre de 2017, Mexichem anuncié que firmé una linea de crédito con BBVA Bancomer de hasta $200
millones a una tasa de Libor mas 80.5 pbs con un plazo de 2 meses a partir de la disposicion de los recursos. Los recursos de esta
linea de crédito se utilizaron para completar la adquisicion de Netafim, la cual se detalla en la Nota 28.

Inicio de operacion del cracker - En febrero de 2017, la coinversion formalizada el 31 de octubre de 2013 entre Mexichem y
Occidental Chemical Corporation (OxyChem) denominada Ingleside Ethylene LLC, con participacion igualitaria, inicié las
operaciones antes de tiempo y en presupuesto del cracker de etileno en el complejo de OxyChem ubicado en Ingleside, Texas.
Durante el segundo trimestre de 2017, el cracker inicié su operacion comercial. El cracker, cuenta con una capacidad de produccion
de 1,200 millones de libras (550,000 toneladas métricas) de etileno por afio y provee a OxyChem de una fuente continua de etileno
para la produccién de monocloruro de vinilo (VCM), el cual Mexichem adquiere de OxyChem y utiliza para producir policloruro de
vinilo (resinas de PVC) asi como tuberias de PVC. El monto total invertido solamente durante 2017 fue de $77 millones.

La coinversion también incluye un etilenoducto y la planta de almacenamiento en Markham, Texas. La planta cuenta con 150
empleados permanentes. La construccion se inicié en el segundo trimestre de 2014.

Operaciones discontinuas por los afios 2017, 2016 y 2015-

El 20 de abril de 2016 ocurrié una explosion en el Complejo Petroquimico Pajaritos, donde estan localizadas dos de las tres plantas
de la subsidiaria PMV; estas dos plantas son la de VCM vy Etileno. La planta de VCM (Clorados Ill) es la que sufrié el mayor dafio,
siendo el mayor impacto econémico el reconocimiento de la pérdida de activos y el cierre de la planta. En un sitio separado, PMV
tiene la planta de produccién de cloro y sosa, la cual no sufrié dafio en sus instalaciones, pero si una interrupcion de negocio ya que
suministraba de materia prima (cloro) a la planta de VCM (Clorados Ill) dentro del Complejo Petroquimico Pajaritos. Los impactos
econémicos directos de este lamentable incidente ascendieron a $320 millones que se integran como sigue: (i) pérdida de los activos
de la planta de VCM por $276 millones (dafio a la propiedad), y (ii) costos relacionados con el cierre de la planta (dafios a
terceros/darios civiles), responsabilidad civil, ambiental, abogados, asesores, desmontaje parcial, etc. por $44 millones.

En 2016, PMV obtuvo la informacién y los elementos suficientes para decidir reconocer las cuentas por cobrar relacionadas a las
polizas de seguro y sus coberturas. Durante 2017 y 2016, asociado al incidente de la planta de VCM, PMV reconocié $283 millones
como ingresos y cuentas por cobrar relacionados con dafios a la propiedad, dafios a terceros (responsabilidad civil) y coberturas de
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directivos y funcionarios. De los $283 millones, $260 estan relacionados a la poliza de dafios a la propiedad que incluye las
siguientes coberturas: (i) dafios a la planta de VCM, (ii) montaje, (iii) otros gastos, y, (iv) gastos que estan cubiertos por la pdliza
relacionada al control de los dafios. Los $23 millones remanentes estan relacionados a dafios a terceros (responsabilidad civil) y
coberturas para directivos y funcionarios, de los cudles alrededor de $11 millones han sido recuperados a la fecha del reporte.
Adicionalmente, PMV reconocid recursos provenientes de la pdliza de interrupcion de negocios por $48 millones relacionados con
las plantas de VCM vy etileno (también cubiertos en la pdliza de dafios a la propiedad), $23 millones de la planta de cloro y sosa
caustica y la unidad de negocios de Mexichem Resinas, Compuestos y Derivados reconocié $18 millones para nuestras plantas de
PVC.

Durante el 1Q18 PMV reconocié $2 millones adicionales en sus cuentas por cobrar, relacionado con la pdliza de montaje, por tanto,
la cuenta por cobrar se incrementé a $285 millones y como resultado de ello $262 millones estan relacionados con la poliza de
seguro de dafios a la propiedad mencionada anteriormente.

El 16 de abril de 2018 PMV firmé un acuerdo con la compariia aseguradora por un monto total de pago de $323 millones
relacionados con: (i) $262 millones de la pdliza mencionada en el parrafo anterior, la cual esta incluida en la poéliza de dafios a la
propiedad , (ii) $48 millones relacionados con la podliza de interrupcion de negocio de las plantas de VCM vy etileno, arriba
mencionado, (iii) $13 millones relacionados con otros gastos de la planta, no incluido en los estados financieros de la Compaiiia al
31 de marzo de 2018 y por tanto seran registrados en el 2T18.

Con relacién al acuerdo con las compaiiias aseguradoras, la diferencia entre los $320 millones y $285 millones estaba
principalmente relacionado con los activos que no fueron cubiertos por la péliza de seguro, ya que de acuerdo a los ajustes hechos
por las aseguradoras la diferencia esta relacionada a activos que no sufrieron dafios y son propiedad de PMV. PMV esta preparando
un avaluo de estos activos para determinar el valor de recuperacion. Derivado de lo antes mencionado, esta diferencia ya no es
parte del activo contingente.

El 20 de diciembre de 2017, Mexichem anuncié la decisién de los accionistas de PMV de no reconstruir su capacidad de produccion
de VCM. En consecuencia, el negocio de VCM vy los activos y pasivos asociados con la produccién de etileno y los servicios
auxiliares asociados con VCM y etileno fueron clasificados en esa fecha como operaciones discontinuas en sus estados financieros
consolidados de resultados y otros resultados integrales de manera retroactiva a dichos negocios por los afios 2017, 2016 y 2015.
Asi, todos los impactos y los ingresos reconocidos relacionados al incidente en la planta de VCM son presentados como operaciones
discontinuas. Ademas, la decision de PMV de no reconstruir la planta de VCM, originé la cancelacion adicional de $196 millones
relacionados a los activos de la planta de Etileno y los servicios auxiliares relacionados con las plantas de VCM y Etileno, que
también se presentan como operaciones discontinuas. Esto representa la salida de PMV de los negocios de VCM y Etileno en
México, pero no del negocio de cloro-sosa, cuya planta continuara siendo operada por PMV, y en consecuencia la alianza entre
PPQC subsidiaria de PEMEX Etileno y Mexiche permanece.

Durante 2016, Mexichem decidio cerrar sus operaciones de Oil & Gas (O&G) y Municipal & Infraestructure (M&I) en los Estados
Unidos de América y las clasific6 como operaciones discontinuas. En los ultimos afios, estos mercados de O&G y M&I han
enfrentado grandes desafios por la caida en los precios del petréleo y bajos margenes originados principalmente por un incremento
en la oferta y el nimero de competidores. Derivado de lo anterior dichas operaciones de O&G y M&l de Estados Unidos de América,
ya no son competitivas.

La Entidad esta analizando opciones para vender internamente algunos de estos activos, a la fecha se han recibido ofertas de
compra de algunos de estos activos, las cuales se continian analizando. Mexichem espera vender los activos en el transcurso de
2018.

Durante 2015 Mexichem decidié cerrar su operacién de Acido Fluorhidrico (HF) en Reino Unido, asi como discontinuar su
participacion en la sociedad Fenix Flaor Limited que produce Clorodifluorometano. En los ultimos afios el mercado de HF se ha
enfrentado a retos significativos, debido a la caida de precios en Europa principalmente por sobre oferta e importaciones
provenientes de China, asi como al cierre de operaciones de sus principales clientes, lo que origind que la planta de HF ubicada en
Rocksavage dejara de ser competitiva.

Activos y pasivos contingentes

Activo Contingente:
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Como se menciona en la Nota 3e. (que se encuentra en los Estados Financieros que se adjuntan a este Reporte Anual) relacionada
al efecto del incidente de la planta de VCM de PMV, existe una diferencia entre el importe reconocido como cuenta por cobrar a las
compaiiias de seguros por $283 millones y los impactos econoémicos del incidente por $320 millones, diferencia que esta relacionada
a la pdliza de montaje que estd en proceso de ser reclamada. Los dafios ambientales descritos en el primer parrafo de Pasivos
contingentes siguiente, esta cubierto por una pdliza de seguro, por lo cual cualquier dafio ambiental que genere un impacto, podria
detonar la reclamacién de una cuenta por cobrar a las compafiias aseguradoras.

Pasivos contingentes:

Como consecuencia del incidente en la planta de VCM (Clorados Ill) descrito anteriormente, PMV realizd una evaluacion ambiental
para determinar si algin contaminante fue depositado en areas circundantes de la planta. Dicha evaluacion fue entregada a las
autoridades ambientales y se esta trabajando conjuntamente para determinar si existen dafios ambientales. Asimismo, PMV podria
resultar responsable de pagar dafios a terceros, si existieran. Con la informacion que se tiene a la fecha de estos estados financieros
consolidados no se tiene evidencia de que dichos pasivos sean materiales.

La subsidiaria Mexichem Brasil Industria de Transformacédo Plastica, Ltda. (antes Amanco Brasil, Ltda.) fue notificada durante 2016
por el Consejo Administrativo de Defensa Econémica de Brasil (CADE por sus siglas en portugués), de supuestas violaciones a las
normas de competencia econémica en Brasil, cometidas por la subsidiaria y algunos de sus ejecutivos, de 2003 a 2009. Mexichem
esta completamente comprometida con el cumplimiento de regulaciones locales en todos los paises donde opera. A la fecha de los
estados financieros consolidados de la Compaiia que forman parte de este Reporte Anual, Mexichem reconocié el monto del pasivo
que ha dicha fecha pudo estimar con fiabilidad.

Con fecha 27 de marzo de 2018, la Emisora anuncié que su subsidiaria Mexichem Brasil Industria de Transformagéo Plastica, Ltda.
(antes Amanco Brasil, Ltda.) habia llegado a un acuerdo de cese y desistimiento con el Consejo Administrativo de Defensa
Econdmica de Brasil (CADE por sus siglas en portugués). Asi mismo, la Emisora anuncié que con esa fecha quedo aprobado dicho
acuerdo en la sesién del Tribunal del CADE de conformidad con el Articulo 10, inciso VII, de la Ley N ° 12529, del 30 de noviembre
de 2011, en cumplimiento de la decision del Tribunal dictada en la 116 ° Sesion de Sentencia Ordinaria celebrada el 13 de diciembre
de 2017 y que mediante este, el CADE impuso una contribucion compensatoria a la Compaiiia por la cantidad de R$95.1 millones
(aproximadamente $28 millones) a pagarse dentro de los 240 dias siguientes contados a partir de la fecha en que fuere publicada el
acuerdo en la gaceta oficial en Brasil. Adicionalmente, el CADE también impuso contribuciones compensatorias a ejecutivos que
formaban parte de la Compafiia durante el periodo que fue investigado por el CADE. Ninguno de los ejecutivos sancionados forma
parte actualmente de la Compania. Derivado de lo antes mencionado, a la fecha de publicacién de este reporte, esta diferencia ya
no es parte del pasivo contingente

Establecimiento y adquisicion de nuevos negocios - Durante los primeros meses del 2018, y los afos 2017, 2016 y 2015, Mexichem
establecié y adquirié los negocios que se describen a continuacion:

2018

Adquisicién de Sylvin Technologies Ltd. El 22 de enero de 2018, Mexichem anuncid la adquisicién del 100% del capital social de
Sylvin Technologies Inc., un fabricante especializado en compuestos de PVC con sede en Denver, Pensilvania, por un valor de $39
millones libres de caja y deuda. Sylvin registré ventas totales por $29 millones en 2017. La empresa cuenta con una historia de 30
afios sirviendo a una amplia gama de industrias que incluyen: cable, eléctrica, industrial, automotriz, médica y productos alimenticios.
Mexichem consolidara a Sylvin en el Grupo de Negocios Vinyl, bajo la Unidad de Negocio de Compuestos.

2017

Adquisiciéon de Netafim — El 8 de agosto 2017, la Compafiia anuncié que Mexichem Soluciones Integrales Holding, S.A. de C.V.
(MSIH), subsidiaria de Mexichem, habia llegado a un acuerdo para la adquisicion, de: i) acciones con derecho a voto que
representan el 80% del capital social suscrito y pagado, ii) la totalidad de las acciones sin derecho a voto que representan
aproximadamente 0.4% del capital suscrito y pagado, ambos de Netafim y iii) ciertos créditos otorgados por algunos de los
accionistas de Netafim, Bluedrip S.ar.l, y Netafim Hatzerim Holdings, Cooperative Association Limited, en favor de Netafim. Eldia 7
de febrero de 2018 Mexichem anuncié que completé la adquisicion en Netafim, Ltd. (Netafim), una compafia respaldada por el
Fondo Permira, después de haberse obtenido todas las autorizaciones gubernamentales y las condiciones precedentes requeridas
por el Acuerdo de Compra de Acciones. Netafim es una empresa israeli de propiedad privada, lider en soluciones de micro
irrigacién. El valor total de la empresa en la transaccién fue de $1,895 millones, del cual Mexichem adquirié el 80% del capital social.
Kibbutz Hatzerim retendra el 20% restante del capital social de Netafim.
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2016

Compra de Vinyl Compounds Holdings Ltd. El 28 de noviembre de 2016, Mexichem anuncié la adquisicién en Reino Unido del 100%
del capital social de Vinyl Compounds Holdings Ltd. (VCHL) en un valor de $24 millones de libras esterlinas equivalentes a $30
millones pagadas en efectivo. Vynil Compounds Holdings, Ltd es un proveedor lider de compuestos de PVC que atiende a una
amplia gama de industrias incluyendo: edificacion y construccion, fabricacion de tuberias y perfiles, calzado y bienes de consumo. La
compaiiia fabricante de compuestos de PVC ubicada en Derbyshire, VCHL genera anualmente ingresos aproximados de $40
millones de dolares. Mexichem consolido las operaciones de VCHL bajo su Unidad de Negocio de Compounds, proveedor lider de
compuestos de PVC que da servicios al mercado global y forma parte del Grupo de Negocio Vinyl

Adquisiciéon de Gravenhurst Plastics Ltd. (GPL). El 26 de octubre de 2016 la Compaiiia anuncié la adquisicion del 100% del capital
social de Gravenhurst Plastics Ltd. (GPL), en Temiskaming, Ontario, Canada a fin de reforzar el modelo de crecimiento global en
productos de especialidad con valor agregado. GPL provee polietileno de alta densidad (HDPE) conductor y de ducto interior para
fibra dptica, asi como productos para la construccion en el mercado canadiense. La transaccion se consolidé en el negocio de Fluent
y tuvo un valor de $13 millones pagados en efectivo.

2015

El 12 de mayo de 2015, Mexichem inauguré una nueva planta de manufactura en Hyderabad, India. La nueva planta produce ductos
y tuberias de alta presion para los mercados de agua, de voz y datos para la industria de las telecomunicaciones, y de conduccién
de gas. Esta planta es la cuarta de Mexichem en India, junto con otras dos ubicadas en Goa y otra en Neemrana, cerca de Delhi. La
ubicacién de la planta de Hyderabad al sur de India permite a Mexichem tener una ubicacién estratégica para realizar exportaciones
al sureste de Asia, atender clientes al sur de la India y capturar nuevas oportunidades de negocio en la region. La apertura de la
planta es parte de la continua estrategia de Mexichem de convertirse en una entidad global y verticalmente integrada con un enfoque
hacia productos y soluciones de especialidad.

La siguiente tabla presenta informacion financiera seleccionada de Mexichem para cada uno de los periodos indicados. Esta
informacién se debe leer de forma conjunta y esta totalmente sujeta a los términos completos de los estados financieros auditados al
31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 de Mexichem incluyendo las notas relativas a los mismos.

Estados consolidados de resultados Por los afios terminado el 31 de diciembre de:

(Millones de dolares) 2017 2016 2015

Operaciones continuas:

Ventas netas 5,828 5,344 5,584
Costo de ventas 4,375 4,078 4,305
Utilidad bruta 1,453 1,266 1,279
Gastos de venta y desarrollo 382 373 387
Gastos de administracion 336 327 354
Otros ingresos, Neto 26 (15) (20)
Ganancia cambiaria 9) (95) (38)
Pérdida cambiaria 56 93 95
Gastos por intereses 195 192 212
Ingresos por intereses (18) (10) (21)
(Utilidad)pérdida por posicion monetaria (48) (18) (1)
Participacion en los resultados de asociadas (2) 3) (3)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 535 422 314
Impuestos a la utilidad 178 111 84
Utilidad por operaciones continuas 357 311 230

Operaciones discontinuas:

(Pérdida) utilidad de las operaciones
discontinuas, Neto

Utilidad neta consolidada del afio 214 247 153

(143) (64) (77)
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Utilidad por accion $0.10 $0.12 $0.07

Promedio ponderado de acciones en

. . 2,100,000,000 2,100,000,000 2,100,000,000
circulacion
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Estados consolidados de posicion financiera

Por los ejercicios terminados al 31 de

diciembre de:

(Millones de dolares) 2017 2016 2015
Activos
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,900 714 653
Cuentas por cobrar, Neto 1,330 1,181 884
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 2 3 2
Inventarios, Neto 675 606 648
Pagos anticipados 36 35 48
Activos mantenidos para venta 9 21 17
Total de activos circulantes 3,952 2,560 2,252
Activos no circulantes:
Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto 3,626 3,750 3,733
Inversién en acciones de asociadas 31 31 31
Otros activos, Neto 87 64 69
Impuestos diferidos 153 66 187
Activos intangibles, Neto 1,212 1,193 1,249
Crédito mercantil 698 690 678
Total de activos no circulantes 5,807 5,794 5,947
Total de activos 9,759 8,354 8,199
Pasivos y capital contable
Pasivos circulantes:
Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda
a largo plazo 45 58 44
Proveedores 665 653 566
Cartas de crédito a proveedores 697 617 635
Cuentas por pagar a partes relacionadas 65 51 27
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 470 444 398
Dividendos por pagar 84 56 37
Provisiones 9 9 17
Beneficios a los empleados 35 32 31
Arrendamientos financieros a corto plazo 37 52 44
Instrumentos financieros derivados 15 - -
Pasivos asociados con activos mantenidos para venta 9 13 20
Total de pasivos circulantes 2,131 1,985 1,819
Pasivos no circulantes:
Préstamos bancarios y deuda a largo plazo 3,210 2,241 2,291
Beneficios a los empleados 186 171 155
Provisiones a largo plazo 33 17 27
Otros pasivos a largo plazo 34 25 23
Instrumentos financieros derivados 166 99 68
Impuestos diferidos 231 151 335
Arrendamientos financieros a largo plazo 39 70 117
Impuesto sobre la renta a largo plazo 49 13 14
Total de pasivos no circulantes 3,948 2,787 3,030
Total de pasivos 6,079 4772 4,849

Capital contable:
Capital contribuido

2017-12-31
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Capital social
Prima en emision de acciones
Actualizacion del capital social

Capital Ganado
Utilidades acumuladas

Reserva para adquisiciéon de acciones propias

Otros resultados integrales
Total de la participacion controladora
Total de la participacion no controladora

Total del capital contable

Total de pasivos y capital contable

Indicadores Financieros

Fecha:

256 256 256
1,475 1,475 1,475
24 24 24
1,075 855 1,107
380 552 156
(408) (484) (429)
1,047 923 834
2,802 2,678 2,589
878 904 761
3,680 3,582 3,350
9,759 8,354 8,199

Indicadores 2017 2016 2015
Inversiones en inmuebles, plantas y equipo 289 488 720
Depreciacion y amortizacion del ejercicio 398 313 338
UAFIDA 1,106 895 895
Rotacién cuentas por cobrar (dias) 50 49 46
Plazo promedio pago proveedores (dias) 145 150 133
Rotacion de inventarios (dias) 57 57 56

2017-12-31
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3.- Informacién del comportamiento de los titulos emitidos por Mexichem en el mercado de valores.

Durante los ultimos tres ejercicios analizados en este Reporte Anual, la accién MEXCHEM * ha formado parte del indice de Precios y
Cotizaciones (“IPC”) de la BMV. De acuerdo a Infosel, por su importante volumen de operaciones diarias en el mercado mexicano de
valores, al 31 de marzo de 2018 la accién mantiene la categoria de ALTA BURSATILIDAD. (Ver [429000-N] “Mercado de Capitales”
“Comportamiento de la accién en el mercado de valores”, de este Reporte Anual).

4 .- Acontecimientos Recientes.

Acuerdo de cese y desistimiento con el Consejo Administrativo de Defensa Econdémica de Brasil (CADE): La subsidiaria Mexichem
Brasil Industria de Transformagéo Plastica, Ltda. (antes Amanco Brasil, Ltda.) fue notificada durante el segundo trimestre de 2016
por el Consejo Administrativo de Defensa Econémica de Brasil (CADE por sus siglas en portugués), de supuestas violaciones a las
normas de competencia econémica en Brasil, cometidas por la subsidiaria y algunos de sus ejecutivos, de 2003 a 2009. Mexichem
esta completamente comprometida con el cumplimiento de regulaciones locales en todos los paises donde opera. A la fecha de los
estados financieros consolidados de la Compaiiia que forman parte de este Reporte Anual, Mexichem reconocié el monto del pasivo
que ha dicha fecha pudo estimar con fiabilidad.

Con fecha 27 de marzo de 2018, la Emisora anuncié que su subsidiaria Mexichem Brasil Industria de Transformagéo Plastica, Ltda.
(antes Amanco Brasil, Ltda.) habia llegado a un acuerdo de cese y desistimiento con el Consejo Administrativo de Defensa
Econdmica de Brasil (CADE por sus siglas en portugués). Asi mismo, la Emisora anuncié que con esa fecha quedo aprobado dicho
acuerdo en la sesién del Tribunal del CADE de conformidad con el Articulo 10, inciso VII, de la Ley N ° 12529, del 30 de noviembre
de 2011, en cumplimiento de la decision del Tribunal dictada en la 116 ° Sesion de Sentencia Ordinaria celebrada el 13 de diciembre
de 2017 y que mediante este, el CADE impuso una contribucion compensatoria a la Compaiiia por la cantidad de R$95.1 millones
(aproximadamente $28 millones) a pagarse dentro de los 240 dias siguientes contados a partir de la fecha en que fuere publicada el
acuerdo en la gaceta oficial en Brasil.. Adicionalmente, el CADE también impuso contribuciones compensatorias a ejecutivos que
formaban parte de la Compafiia durante el periodo que fue investigado por el CADE. Ninguno de los ejecutivos sancionados forma
parte actualmente de la Compania. Derivado de lo antes mencionado, a la fecha de publicacién de este reporte, esta diferencia ya
no es parte del pasivo contingente.

Cierre de la adquisicion de Netafim. El 7 de febrero de 2018 Mexichem anuncié que habia completado la adquisicion de una
participacion accionaria del 80% en Netafim, Ltd. a una compafia respaldada por el Fondo Permira después de haberse obtenido
todas las autorizaciones gubernamentales y las condiciones precedentes requeridas por el Acuerdo de Compra de Acciones. El valor
total de la empresa en la transaccion fue de US$1,895 millones. El Kibbutz Hatzerim retendra el 20% restante del capital social de
Netafim. Mexichem financié la adquisicién con una combinacion de efectivo y deuda. El cierre de esta transaccion representa un
paso significativo hacia adelante en la estrategia a largo plazo de Mexichem para posicionarse como un lider mundial en productos
especializados y soluciones sirviendo a mercados de alto crecimiento.

Nombramiento de Daniel Martinez Valle como nuevo Director General de Mexichem. El 31 de enero de 2018 se anuncié el
nombramiento de Daniel Martinez-Valle como nuevo Director General de Mexichem, tras la renuncia de Antonio Carrillo Rule. El
Consejo de Administracion de Mexichem ratificé a Daniel Martinez-Valle en su cargo el dia 7 de febrero de 2018.

Adquisiciéon de Sylvin Technologies Ltd. El 22 de enero de 2018, Mexichem anunci6 la adquisicion Sylvin Technologies Inc., un
fabricante especializado en compuestos de PVC con sede en Denver, Pensilvania, por un valor de $39 millones libres de caja y
deuda. Sylvin registré ventas totales por $29 millones en 2017. La empresa cuenta con una historia de 30 afios sirviendo a una
amplia gama de industrias que incluyen: cable, eléctrica, industrial, automotriz, médica y productos alimenticios. Mexichem
consolidara a Sylvin en el Grupo de Negocios Vinyl, bajo la Unidad de Negocio de Compuestos.

Factores de riesgo:
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Para tomar una decision de inversién en las Acciones en Circulacion, en los Certificados Bursatiles de largo plazo, en las Notas y
deméas valores emitidos por Mexichem, los inversionistas deben tomar en consideracion, analizar y evaluar cuidadosamente toda la
informacién contenida en el presente Reporte Anual, y en particular, los factores de riesgo que se describen a continuacion, y que
podrian tener un efecto relevante adverso sobre el desempefio y rentabilidad de Mexichem, su situacién financiera o el resultado de
sus operaciones, asi como en su liquidez.

Los riesgos e incertidumbres descritos a continuaciéon no son los Unicos que enfrentamos. Los riesgos e incertidumbres adicionales
de los que no tenemos conocimiento o que actualmente consideramos irrelevantes pueden también afectar nuestras operaciones
comerciales. Cualquiera de los siguientes riesgos, en caso de que se presenten, podrian afectar de manera adversa y sustancial
nuestro negocio, los resultados de operaciones, los prospectos y la situacion financiera. En tal caso, el precio de mercado de
nuestros Pagarés podria declinar y usted podria perder toda o parte de su inversion.

Factores de Riesgo Relacionados con nuestro negocio e industria
La naturaleza ciclica de la industria puede disminuir nuestro negocio y margen bruto.

La industria en la que operamos, incluyendo los mercados en los que competimos, experimenta un comportamiento ciclico, es
sensible a cambios en cuanto a la oferta y demanda y se ve afectada por las condiciones politicas y econdmicas prevalecientes en
México, América Latina, Estados Unidos, Europa y otros paises y regiones del mundo. Esta tendencia ciclica puede reducir nuestras
ventas netas y margenes brutos, especialmente:

los cambios desfavorables de la coyuntura en la actividad empresarial y econémica general pueden provocar que la demanda de
nuestros productos baje;

cuando la demanda cae, podemos enfrentar presiones competitivas para disminuir nuestros precios;

las barreras minimas para ingresar a determinados mercados pueden dar como resultado la capacidad de expandirse a tales
mercados, lo que probablemente afecte los precios que imponemos; y

en caso de que decidamos expandir nuestras plantas o construir nuevas, podemos hacerlo con base en una estimacion de la
demanda futura que nunca se materialice o que lolo haga a niveles mas bajos de lo que inicialmente pronosticamos.

Debido a la tendencia ciclica de la industria quimica mundial, histéricamente el mercado quimico internacional ha experimentado
periodos cambiantes de oferta limitada, lo que ha provocado que aumenten los precios y los margenes de utilidad aumenten,
seguido de la expansion de la capacidad de produccién, lo cual resulta en una sobreoferta y menores precios y margenes de utilidad.
Principalmente en nuestros negocios de materias primas, quimica entre ellos, establecemos los precios para los productos que
vendemos con referencia a los precios del mercado internacional. Las industrias quimicas de Europa y América Latina se han
integrado cada vez mas con la industria quimica mundial por un sinfin de razones, incluyendo el aumento en la demanda y el
consumo de productos quimicos en dichas regiones, asi como la integracion continua de los mercados regionales y mundiales de
productos. Nuestras ventas netas y margenes brutos estan ligados a las condiciones de la industria mundial que no podemos
controlar. Particularmente, somos sensibles a los ciclos econémicos que afectan a las industrias de la construccion, infraestructura,
agricultura y automotriz.

A lo largo de la historia, la demanda ha sido vulnerable a dichas circunstancias. Esta vulnerabilidad puede conllevar a cambios
significativos en nuestros resultados trimestrales de operacidon o en nuestros resultados anuales, limitando asi la capacidad de
pronosticar nuestro desempeiio a largo plazo.

Las operaciones del Grupo de Negocio Fluent dependen de la industria de la construccion, agricultura y telecomunicaciones.

Nuestro Grupo de Negocio Fluent es dependiente de la viabilidad de la industria de la construccién, agricola y de
telecomunicaciones. Una disminucién en el crecimiento de la industria de la construccién, agricultura y de telecomunicaciones en los
paises donde operamos, o un cambio negativo en los factores econdmicos y demograficos que influyan sobre dichas industrias,
podria representar un efecto adverso sustancial en nuestros resultados de operaciones, flujos de efectivo y situacion financiera.

Nuestras operaciones son dependientes en forma relevante de la industria energética y petroquimica
Las industrias energéticas y petroquimicas, incluyendo los mercados en los que operamos, experimentan un comportamiento ciclico

e histéricamente han pasado por periodos de recesion. La demanda de algunos de nuestros productos y servicios depende del nivel
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de inversioén de las companias en la industria energética, lo que a su vez depende parcialmente de los niveles de precios en general
del petréleo y otras fuentes de energia. Los precios de petréleo y gas natural han sido muy volatiles en los ultimos afios. Una
continua disminucion en las inversiones por parte de nuestros clientes en esta industria, ya sea por una disminucion en los precios
del petréleo o del gas natural, podria provocar retrasos en los proyectos de nuestros clientes, disminuyendo asi la demanda de
algunos de nuestros productos y servicios y causar presion sobre los precios esperados de nuestros productos, lo cual, a su vez,
podria tener un efecto material adverso en nuestros resultados de operaciones, flujos de efectivo y situacién financiera.

Algunos de nuestros clientes estan sujetos también a los niveles de produccion de petréleo y gas natural. Las interrupciones o
disminuciones en la produccién de dichos insumos, por diferentes circunstancias que estan mas allda de nuestro control, incluyendo
condiciones climaticas adversas, accidentes, disminucion al acceso del sistema, contingencias laborales, paros, huelgas, o algun
otro, pueden ocasionar retrasos en los proyectos de inversién de nuestros clientes y, a su vez, afectar nuestros resultados de
operaciones, flujos de efectivo y situacion financiera.

Los cambios en los niveles de inversion en la industria de telecomunicaciones de voz y de datos podrian afectar la produccion y
ventas de nuestro Grupo de Negocios Fluent US/Canada y Fluent AMEA.

Las diferentes inversiones requeridas por los participantes de la industria de telecomunicaciones para implementar fibra optica y
sistemas de comunicacion de banda ancha, influyen ampliamente en esta industria, incluyendo los mercados en los que
competimos. La inversion en esta industria depende de una variedad de factores, incluyendo:

La regulacion local y federal sobre la inversion extranjera en telecomunicaciones.

La demanda del consumidor por fibra éptica, banda ancha y redes inalambricas para productos y servicios;

Las decisiones regulatorias que limitan la instalacion de nuevas redes y mejoras en la red existente;

Los derechos de via, y permisos de gobiernos local y estatal exigidos para acceder a la construccién de nuevas redes;
La evolucion y aceptacion de nuevos estandares en la industria;

Las presiones relacionadas con la competencia en el sector, incluyendo precios;

Los ciclos de presupuesto anuales;

El impacto en la consolidacion de la industria y;

El acceso a financiamiento y las condiciones econdmicas generales del mercado.

La falta de inversion en telecomunicaciones de voz y de datos, por cualquiera de estos factores, podria tener un efecto material
adverso en nuestras ventas, resultados de operacion y situacion financiera.

La falta de desarrollo de nuevos productos, tecnologias de produccién, acceso a nuevas tecnologias, la imposibilidad de desarrollar
productos que satisfagan las necesidades del mercado, que se desarrollen materias primas que sustituyan las que producimos
actualmente o la imposibilidad de implementar iniciativas en materia de productividad y reduccion de costos de manera exitosa,
podria afectar de forma adversa nuestra posicion competitiva.

Los mercados para muchos de nuestros productos requieren mejoras continuas en calidad y desempefo. Para continuar siendo
competitivos, necesitamos desarrollar y comercializar productos que cubran las necesidades del mercado de una manera oportuna.
En caso de que el mercado cambie de forma inesperada, de que se desarrollen nuevas tecnologias a las que no tengamos acceso,
de que seamos incapaces de desarrollar productos que satisfagan las necesidades de mercado de manera oportuna, de que los
ciclos de vida de nuestros productos sean mas cortos que lo previsto y ello obstaculice la recuperaciéon de los costos de
investigacion y desarrollo o las inversiones relacionadas con dichos productos especificos, nuestros resultados de operacion podrian
verse afectados de manera adversa y significativa.

Ademas, la investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias podrian resultar en la creacion de nuevos productos o materias primas
que sustituyan a aquellos que producimos actualmente. En caso de que seamos incapaces de competir con dichos nuevos
productos o materias primas, nuestros resultados de operacion podrian verse afectados de manera adversa y sustancial.

Nuestro negocio esta sujeto a los riesgos generalmente relacionados con operaciones comerciales internacionales.

Nosotros comercializamos nuestros productos en mas de 100 paises. Mexichem participa en la fabricacién y otras actividades
comerciales a lo largo de América Latina, los Estados Unidos, Europa, Japon y Taiwan. Nuestras principales instalaciones de
fabricacion se ubican en México, Estados Unidos, Reino Unido, Israel, Brasil, Colombia, Guatemala, Alemania, India, Republica
Checa, Ecuador, Peru, Dinamarca, Polonia, Turquia, Francia y Finlandia, entre otros paises. Como resultado, nuestro negocio esta,
y seguira estando, sujeto a los riesgos generalmente asociados con la fabricacion y distribucion internacional, incluyendo:
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Regulaciones gubernamentales aplicables a la fabricacion y/o a actividades de inversion extranjera;

Modificaciones a politicas en materia de aranceles aduaneros o comerciales para importacion o exportacion desde y hacia paises;
Cambios en condiciones sociales, politicas y econdmicas;

Retrasos de flete;

Paros o escasez de energia eléctrica y otros servicios publicos;

Restricciones en la conversion de divisas y volatilidad en los mercados cambiarios;

Limitaciones en la mano de obra calificada y cambios en las condiciones laborales locales;

Restricciones relacionadas con la venta de productos, incluyendo marcas comerciales, en relacién con derechos de propiedad
intelectual de terceros;

Dificultades en el cumplimiento de obligaciones contractuales en jurisdicciones fuera de México, asi como en el cobro de cuentas en
el extranjero;

Regulaciones medio ambientales; y

Reformas fiscales y a otras leyes y regulaciones.

Algunos paises en los que operamos han experimentado inestabilidad politica y social en el pasado y las interrupciones o cese de
operaciones pueden suscitarse en cualquiera de las instalaciones de produccién de dichos paises. Los factores antes mencionados,
asi como las regulaciones gubernamentales aplicables a inversiones extranjeras y/o a la importacion, exportacién o venta de los
productos y las medidas proteccionistas del mercado podrian afectar de manera adversa nuestras ventas y resultados de operacion.
Por ejemplo, Colombia y Brasil firmaron un acuerdo de libre comercio el cual, como consecuencia de la adquisicién de Mexichem
Resinas Colombia, nos ha permitido exportar productos desde Colombia a Brasil que estan exentos de derechos arancelarios y
cuotas compensatorias. Esto nos hace tener una posicion competitiva dentro del mercado brasilefio, una ventaja compartida
Unicamente con productos de Argentina. Sin embargo, no podemos garantizar que la ventaja del acuerdo de exportacién desde o
hacia Colombia o desde o hacia otros paises prevaleceran en los préximos afios 0 que se otorguen las mismas ventajas a otros
paises. Por lo tanto, en caso de que el presente tratado de comercio entre Colombia y Brasil o entre cualesquiera otros paises a
través de los cuales Mexichem tiene ventajas competitivas se eliminen o modifiquen, ello podria tener un impacto en nuestras
ventas, resultado de operacion y flujos de efectivo.

La reestructuracion organizacional de PEMEX y OxyChem, nuestros socios de empresas conjuntas como PMV o Ingleside
Ethylene), o el proceso de toma de decisiones del Kibbutz Hatzerim respecto de su inversion en el 20% del capital social de Netafim,
podria representar un efecto adverso sustancial en nuestra situacion financiera y comercial.

El 25 de noviembre de 2015, el Consejo de Administracion de Pemex aprobo la reestructuracion corporativa de Pemex, incluyendo la
transformacion de cuatro subsidiarias en dos empresas productivas del estado o EPE, asi como la creaciéon de cinco empresas
productivas del estado en funciones no centralizadas. Como resultado de lo anterior y con base en la Ley de Petréleos Mexicanos, el
consejo de Pemex aprobd (1) la transformacion de Pemex Exploracion y Produccion en la empresa subsidiaria productiva del estado
Exploracion y Produccion, asi como (2) la reestructuracion de las entidades Pemex Refinaciéon, Pemex Gas y Petroquimica Basica y
Pemex Petroquimica en la EPE Pemex Transformacion Industrial. Al mismo tiempo, se aprobd la creacion de cinco nuevas
subsidiarias, las cuales de forma eventual se transformaran en empresas filiales de Pemex, entre las cuales se destacan las
siguientes: perforacion, logistica, cogeneracion y servicios, fertilizantes y Etileno.

El 28 de abril de 2015, el Diario Oficial de la Federacion publicéd la resolucion para la creacion de la Subsidiaria EPE de Petréleos
Mexicanos, denominada Pemex Etileno. El propdsito de esta entidad es la produccion, distribucion y comercializaciéon de metano,
etano y productos derivados de propileno, por cuenta propia o mediante terceros.

Mantenemos diferentes negocios y una alianza estratégica con Pemex y sus subsidiarias. La alianza estratégica es una coinversion
con Pemex en la empresa Petroquimica Mexicana de Vinilo, S.A. de C.V. (PMV), la cual se form6 en septiembre de 2013. Asi
mismo, mantenemos una alianza estratégica con OxyChem para la construccion, operacion y produccion de Etileno en Texas en una
empresa denominada Ingleside Ethylene, LLC, la cual inicié en octubre de 2013. Finalmente, el 8 de Agosto de 2017 la Compaiiia
anuncié que Mexichem Soluciones Integrales Holding, S.A. de C.V. (MSIH), subsidiaria de Mexichem, habia llegado a un acuerdo
para la adquisicion, de: i) acciones con derecho a voto que representan el 80% del capital social suscrito y pagado, ii) la totalidad de
las acciones sin derecho a voto que representan aproximadamente 0.4% del capital suscrito y pagado, ambos de Netafim vy iii)
ciertos créditos otorgados por algunos de los accionistas de Netafim, Bluedrip S.ar.l, y Netafim Hatzerim Holdings. EI Kibbutz
Hatzerim retendra el 20% restante del capital social de Netafim

No podemos anticipar el alcance y las consecuencias que estas y otras reestructuraciones corporativas de PEMEXPEMEX y
OxyChem tendran dentro de las empresas conjuntas, o la forma en que el Kibbutz Hatzerim ejerceran sus derechos de minoria
contenidos en los acuerdos de accionistas, ni los efectos que estas podrian tener en las relaciones de produccion y negocios entre
las partes, incluyendo la coinversion en PMV e Ingleside o la sociedad en Netafim, o si existiran modificaciones relacionadas con el
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proceso de toma de decisiones, la estrategia de negocios o los esquemas de responsabilidades aplicables a funcionarios de Pemex
y sus subsidiarias.

Como resultado, Mexichem no puede dar garantias con respecto a la manera en que Pemex y/o sus subsidiarias, OxyChem o
Kibbutz Hatzerim, si fuere aplicable, o cualquier otro socio estratégico relacionado, pudiere actuar en el futuro, ni del tiempo de
respuesta de su proceso de toma de decisiones, o de como las nuevas condiciones comerciales adoptadas por dichos socios de
negocio y sus subsidiarias nos afectaran, lo cual podria representar un efecto adverso sustancial en nuestros negocios y resultados
de operaciones.

Enfrentamos una intensa competencia de otros proveedores de productos similares.

Los mercados para productos quimicos en América Latina, Norteameérica, Asia y Europa y otras partes del mundo, donde se venden
sustancialmente todos nuestros productos quimicos, son altamente competitivos. Generalmente tenemos control nulo o limitado
sobre el precio de los productos que vendemos que reciben tratamiento de productos primarios, tales como cloro, sosa caustica,
resina y compuestos de PVC vy fluorita, en los nuestros mercados. Mientras que la competencia con respecto a otros productos, tales
como tubos de PVC, compuestos y gases refrigerantes se basa en el precio, el desempefio, la calidad del producto, la entrega del
mismo y el servicio al cliente. Es dificil proteger nuestra posicion en el mercado para muchos de nuestros productos por la
diferenciacion de los mismos, y podriamos no ser capaces de transmitir los incrementos de los costos relacionados con dichos
productos a los clientes. En muchos casos, los entornos competitivos para nuestros diversos productos quimicos podrian variar de
manera significativa en cualquier momento, y nuestra capacidad para ajustar la mezcla de productos con base en las condiciones de
mercado podria ser limitada, debido a restricciones inherentes a los procesos de produccion. Nuestros competidores incluyen a
empresas mas grandes o aquéllas mejor posicionadas dentro de los mercados quimicos internacionales, incluyendo los de Europa y
América Latina, o empresas que tienen mayores ventajas competitivas debido a una combinacion de diversos factores, tales como
un mayor acceso a recursos financieros, beneficios derivados de integracion y economias de escala, disponibilidad de materias
primas a menores costos, diversificacion y gestion del riesgo. Nuestros principales competidores han recibido inversiones de capital
considerables, que les han permitido obtener y mantener una importante participacién de mercado en América Latina y Europa. Tal
aumento en la competencia puede tener un efecto adverso en nuestra rentabilidad.

Nuestro modelo de contratacion para productos de polietileno de alta densidad (HDPE) implica determinados riesgos relacionados
con retencién de clientes, y cualquier omision con respecto a retener a nuestros clientes o mantener el volumen de ventas podria
representar un efecto adverso sustancial en nuestra situacion financiera y comercial.

Vendemos una porcién sustancial de productos de polietileno de alta densidad (HDPE) bajo 6rdenes contractuales de corto plazo.
Ademas, contamos con contratos a largo plazo, particularmente en contratos para productos de telecomunicaciones de voz y datos
en EUA y la India. La mayoria de nuestros contratos contienen términos y condiciones relacionadas con precios, incluyendo
cualquier tipo de provisién de transferencia de resina, y en general nuestros clientes no estan obligados a adquirir un volumen
minimo, y los contratos generalmente pueden rescindirse sin causa alguna y con poca antelacién. Como resultado, los clientes
tienen la posibilidad de discontinuar o reducir sustancialmente la adquisicion de nuestros productos en cualquier momento. La
pérdida de clientes que representen un volumen significativo de ventas; asi como, una disminucion significativa en las érdenes de
clientes por cualquier razoén, cambios en practicas de fabricacion, transferencia de parte del negocio a los competidores, una
recesion econdémica o la imposibilidad de adaptar servicios a las necesidades de nuestros clientes, pueden tener un efecto material
adverso en nuestra situacion financiera.

Nuestros contratos establecidos con OxyChem, PEMEX, PMV y otros proveedores de VCM y etano pueden ser insuficientes para
cumplir con todas nuestras necesidades operativas, las cuales pueden afectar el precio de nuestras materias primas.

Los contratos de proveeduria que celebramos con OxyChem y Pemex (Pemex Etileno antes Pemex Petroquimica, Pemex
Transformacioén Industrial, Pemex Logistica y algunas otras subsidiarias de PEMEX) podrian ser insuficientes para satisfacer todas
nuestras necesidades operativas y comerciales, lo que podria tener un impacto en el precio de las materias primas o de los servicios
que requerimos.

VCM es una materia prima necesaria para la produccion y provision de PVC, mientras que el etano y etileno son materias primas
necesarias para producir VCM. Antes de septiembre de 2013, Pemex era el unico productor de VCM en México y fue el principal
comprador del Cloro que produciamos. En el pasado, debido a las irregularidades operativas en la planta de producciéon de VCM de
Pemex Etileno, ubicada en el Complejo Petroquimico Pajaritos, Pemex redujo sus volumenes de compra Cloro respecto de los
niveles esperados y nos redujo su volumen de abastecimiento del VCM que anticipamos. Como resultado, experimentamos una
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menor oferta de VCM a la que se esperaba, y fuimos incapaces de alcanzar nuestra capacidad maxima de produccion de Cloro y
PVC.

Nuestra estrategia de adquisicién y coinversion ha buscado integrar verticalmente nuestras operaciones para generar economias de
escala y reducir costos operativos, al generar un acceso directo a materias primas, incluyendo VCM y determinados servicios
esenciales para nuestras operaciones. En septiembre de 2013, concretamos una coinversion con PEMEX a través de una co-
inversion en PMV. Se esperaba que, como resultado de esta coinversion, la capacidad de produccién total de VCM de la planta de
Pajaritos aumentaria de 200,000 toneladas anuales a 400,000 toneladas anuales, una vez que se realizaran las inversiones
necesarias, y que, como resultado de dicho incremento, tendriamos acceso directo a una porciéon importante del VCM necesario
para la operacion de nuestro Grupo de Negocio Vinyl. Al lograr lo anterior, hubiéramos tenido un aumento en el consumo interno de
Cloro, y, por consiguiente, una reduccion de ventas de Cloro a terceros. El 20 de abril de 2016, tuvo lugar una lamentable explosion
en el Complejo Petroquimico Pajaritos donde se ubican dos de las tres plantas de la subsidiaria de PMV (las planta de VCM y
Etileno). La planta de VCM (Colorados lll) sufrié la mayor parte de los dafos, siendo el mayor impacto econémico la pérdida de
reconocimiento de activos y el cierre de la planta. En un sitio independiente, PMV tiene la planta de produccidon de Sosa Caustica y
Cloro, la cual no sufrié ningun dafio dentro de sus instalaciones, pero si sufrié una interrupcién de negocios dado que dicha planta
proveia materia prima (cloro) a la planta de VCM (Colorados IlI).

Con fecha 20 de diciembre de 2017, Mexichem anuncid la decision de los accionistas de PMV de no reconstruir la capacidad de
produccién en VCM. En consecuencia, la asociacion conjunta para la produccién de VCM, los activos y pasivos asociados a la
produccion de etileno y los servicios auxiliares asociados con VCM vy etileno fueron catalogados en dicha fecha como operaciones
discontinuas. Esto representa la salida de PMV de los negocios de VCM y Etileno en México, pero no del negocio de cloro-sosa,
cuya planta continuara siendo operada por PMV, y en consecuencia la alianza entre PPQC subsidiaria de PEMEX Etileno y Mexiche
permanece.

Aunque la planta esta asegurada, los dafios cubiertos por las pdlizas de seguro existentes en ese momento estan en proceso ser
recuperadas por PMV. En caso de que los montos asegurados no se recuperen, o que los montos obtenidos de las compafias
aseguradoras no sean suficientes para cubrir los impactos econémicos sufridos o la sustitucion en la produccién de VCM, nuestros
resultados operativos y situacion financiera podrian verse afectados de manera adversa.

Ademas, en octubre de 2013, también efectuamos una coinversion con OxyChem, Ingleside, para la construccion e instalacion de un
cracker de Etileno en Ingleside, Texas, conforme a lo cual OxyChem nos garantizara acceso directo a VCM.

No podemos garantizar que OxyChem, PEMEX, PMV u otros proveedores de VCM o etano seran capaces de proveer la materia
prima que requiramos para poder cumplir con las obligaciones contractuales con respecto a nuestra produccion de etileno y de PVC.
No podemos asegurarle que las coinversiones con Pemex y con OxyChem generaran el nivel de produccion de etileno y VCM que
anticipamos, como resultado de cualquier evento adverso. Ademas, podriamos perder cualquiera de nuestras inversiones previstas
en estos proyectos, lo que podria representar un efecto adverso en nuestra situacion financiera y comercial. Si somos incapaces de
obtener etano y VCM en el mercado libre, como lo hemos hecho en el pasado, nuestra capacidad para cumplir con nuestros tiempos
de produccion podria verse afectada de manera adversa, lo que a su vez podria afectar nuestros resultados de operaciones.

El precio del etano ha disminuido desde 2008; mientras que precio del etileno en Norteamérica, se cotizaba en su maximo histérico
hacia finales de 2014. Sin embargo, durante 2015 el precio de etileno en Norteamérica disminuyé 30% en promedio, y durante el
ultimo trimestre de 2015 disminuyé 62% en comparacion con el mismo trimestre de 2014. En 2017, el precio de etano incremento
26% vy el etileno aumentd 6% en comparacion con 2016. Asi, las variaciones en los precios de etano y etileno en el futuro podrian
afectar nuestros resultados operativos y obstaculizar o retrasar la recuperacion de nuestra inversién en PMV e Ingleside.

Incluso tomando en consideracion los contratos de suministro con OxyChem, continuamos siendo susceptibles a la volatilidad en los
precios de etano y etileno.

Las autoridades mexicanas han iniciado procedimientos de investigacion tras el incidente en el Complejo Petroquimico Pajaritos y
los resultados son inciertos.

El 20 de abril de 2016, tuvo lugar una explosion en el Complejo Petroquimico Pajaritos, donde se ubican dos de las tres plantas de la
subsidiaria PMV. Poco después, la Procuraduria General de la Republica emprendié una investigacion sobre este incidente,
centrandose en dos denuncias penales: (1) dafios a propiedad de la nacién en los bienes de PEMEX y (2) posibles dafios
ambientales. La investigacion criminal fue ya concluida por las Procuraduria General de la Republica misma que ha emitido ya un No
Ejercicio de la Accion Penal, al determinar que no hay evidencia que pruebe que este tragico accidente ocurrié como resultado de un
acto intencional; o, por el contrario, derivado de una violacién al deber de cuidado por parte de la Compaiiia. Por su parte, las
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investigaciones solicitadas por la compafiia a un experto independiente especializado en accidentes de este tipo y de reconocido
prestigio internacional, concluyé que el incidente fue resultado de un accidente que sucedi6 en forma subita e inesperada debido a
causas que no podian ser predichas. Por su parte, la Compafia ha comparecido frente a las diversas autoridades competentes y ha
realizado las evaluaciones ambientales necesarias, sin embargo, a la fecha de este reporte, esta investigacion ambiental permanece
en proceso. No podemos asegurarle que obtendremos un resultado favorable de la investigacion de las autoridades ambientales, o
que no se entablaran otras reclamaciones de caracter penal o civil. En caso de ser encontrados responsables como resultado de
este incidente, podemos estar obligados a pagar penalizaciones y multas, lo que podria representar un efecto adverso sustancial en
nuestros resultados de operaciones y situacion financiera.

Las compafias aseguradoras evallan las dimensiones del impacto de la explosiéon en la planta Colorados Ill de PMV vy los
resultados son inciertos.

Durante el proceso de investigacion iniciado en el Complejo Petroquimico Pajaritos, la Procuraduria General de la Republica
aseguré la planta de Colorados Ill y establecio restricciones de acceso a la planta. Estas restricciones retrasaron el acceso de los
ajustadores representantes de las companfias aseguraras y reaseguradoras a la planta. En julio de 2017 la Procuraduria General de
la Republica dio fin a las restricciones que mantenia sobre la planta, y en agosto de 2017 se concedié acceso a los ajustadores
representantes de las compafiias aseguradas y reaseguradoras para comenzar su proceso de revision y ajuste del siniestro, el cual
sigue en marcha a la fecha.

En 2016, PMV obtuvo la informacién y los elementos suficientes para decidir reconocer las cuentas por cobrar relacionadas a las
polizas de seguro y sus coberturas. Durante 2017 y 2016, asociado al incidente de la planta de VCM, PMV reconocié $283 millones
como ingresos y cuentas por cobrar relacionados con dafios a la propiedad, dafios a terceros (responsabilidad civil) y coberturas de
directivos y funcionarios. De los $283 millones, $260 estan relacionados a la poliza de dafios a la propiedad que incluye las
siguientes coberturas: (i) dafios a la planta de VCM, (ii) montaje, (iii) otros gastos de la planta, y, (iv) gastos que estan cubiertos por
la pdliza relacionada al control de los dafios. Los $23 millones remanentes estan relacionados a darios a terceros (responsabilidad
civil) y coberturas para directivos y funcionarios, de los cudles alrededor de $11 millones han sido recuperados a la fecha del reporte.
Adicionalmente, PMV reconocid recursos provenientes de la pdliza de interrupcion de negocios por $48 millones relacionados con
las plantas de VCM vy etileno (también cubiertos en la pdliza de dafios a la propiedad), $23 millones de la planta de cloro y sosa
caustica y la unidad de negocios de Mexichem Resinas, Compuestos y Derivados reconocié $18 millones para nuestras plantas de
PVC.

Durante el 1Q18 PMV reconocié $2 millones adicionales en sus cuentas por cobrar, relacionado con la pdliza de montaje, por tanto,
la cuenta por cobrar se incrementd a $285 millones y como resultado de ello $262 millones estan relacionados con la pdliza de
seguro de dafos a la propiedad mencionada anteriormente.

El 16 de abril de 2018 PMV firmé un acuerdo con la compariia aseguradora por un monto total de pago de $323 millones
relacionados con: (i) $262 millones de la pdliza mencionada en el parrafo anterior, la cual esta incluida en la pdliza de dafios a la
propiedad , (ii) $48 millones relacionados con la pdliza de interrupcion de negocio de las plantas de VCM vy etileno, arriba
mencionado, (iii) $13 millones relacionados con otros gastos de la planta, no incluido en los estados financieros de la Compaiiia al
31 de marzo de 2018 y por tanto seran registrados en el 2T18.

Con relacién al acuerdo con las compaiiias aseguradoras, la diferencia entre los $320 millones y $285 millones estaba
principalmente relacionado con los activos que no fueron cubiertos por la pdliza de seguro, ya que de acuerdo a los ajustes hechos
por las aseguradoras la diferencia esta relacionada a activos que no sufrieron dafios y son propiedad de PMV. PMV esta preparando
un avaluo de estos activos para determinar el valor de recuperacion. Derivado de lo antes mencionado, esta diferencia ya no es
parte del activo contingente.

Por lo que corresponde a los conceptos que aun estan por ser recuperados o convenidos por las aseguradoras, en caso de que al
término del proceso de ajuste estas determinen que los dafos asegurados derivados del incidente son menores a lo que
anticipamos, podemos decidir interponer un recurso juridico en contra de nuestras aseguradoras, cuyo resultado final seria incierto.
En caso de que no recibamos un resultado favorable del proceso de ajuste del seguro, o de cualesquiera procedimientos legales
subsecuentes, esto podria representar un efecto adverso en nuestros resultados de operaciones y situacion financiera. Para mas
informacién, consulte “Procedimientos Legales y Comerciales — Procedimientos legales de PMV tras la explosién en abril de 2016”.

Las fluctuaciones en los precios de nuestras principales materias primas, incluyendo gas natural, electricidad, azufre, etano, y
etileno, y entre otros, asi como de energia eléctrica, pueden afectar de forma adversa nuestro negocio y resultados operativos.
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En afios recientes, los precios de la energia eléctrica, gas natural, azufre, etano y etileno, entre otras materias primas e insumos,
han experimentado importantes fluctuaciones en los mercados internacionales. Dichas fluctuaciones provocan variaciones en
nuestros costos de produccion, lo que a su vez se refleja en los margenes de los productos que fabricamos y comercializamos.
Ademas, los precios de petréleo y productos derivados han presentado volatilidad, lo que afecta el precio de venta de productos
tales como Etileno, VCM y PVC, los cuales, en algunas regiones del mundo, a excepcion de Norteamérica y Asia, se producen
directamente del petréleo crudo.

Aunque generalmente transferimos cualquier aumento de precio en materias primas a nuestros clientes, no siempre es posible
hacerlo, por lo que las fluctuaciones futuras en los precios de energia eléctrica, gas natural, etano, etileno y azufre, entre otros, que
utilizamos en los procesos de manufactura y que han experimentado recientemente una volatilidad significativa, pudieran resultar en
variaciones en el costo de los insumos que utilizamos para nuestra produccion, mientras que las variaciones en el precio del petréleo
pudieran impactar, como lo han hecho en el pasado, los precios de algunos de nuestros productos, lo que a su vez podria afectar
negativamente nuestros resultados de operacion y situacion financiera.

Cualquier interrupcion en el suministro de materias primas podria interrumpir nuestras operaciones de fabricacion.

Nuestra capacidad de lograr nuestros objetivos estratégicos continda dependiendo, en gran medida, de la adquisicion exitosa,
oportuna y rentable de energia eléctrica y de materias primas, tales como gas natural, etano, etileno, electricidad, VCM, PVC y
polietileno (PE). Actualmente, dependemos de un numero limitado de proveedores para la produccién y entrega de estos
suministros. No podemos asegurar la estabilidad en el suministro de gas, ni la disponibilidad de los suministros a precios razonables
0 que los proveedores continuaran abasteciéndolos. Por lo tanto, en el caso de cualquier interrupcion, descontinuacion o cualquier
otra alteracién en el suministro de materias primas o energia eléctrica, asi como el incremento sustancial en sus costos, podria
afectar de manera negativa nuestra situacion financiera y resultados de operacion. De igual forma, una disminucién en el suministro
de determinadas materias primas, o en el niumero de proveedores de las mismas, pueden tener como resultado un incremento en los
precios pagados por el abastecimiento de estas materias primas, en cuyo caso nuestros resultados de operacion y situacion
financiera podrian también verse afectados de forma negativa.

Aunque por lo general, la Compafiia transmite cualquier incremento en los precios de sus materias primas a sus clientes, no siempre
logra hacerlo, lo que podria tener un efecto negativo adverso en los resultados de operacion.

El mantenimiento, el incremento y las mejoras relacionadas con nuestra capacidad de produccion, por lo general requieren
inversiones significativas, sin poderse garantizar la obtencion del rendimiento esperado en estas inversiones.

Recientemente hemos llevado a cabo y planeamos continuar efectuando inversiones de capital significativas relacionadas con las
capacidades de produccion, proteccion y seguridad ambiental, seguridad de los trabajadores y las instalaciones, eficiencia y
modernizacién de nuestras plantas. Por ejemplo, durante el afio 2017, 2016 y 2015, la Compaiiia realizd inversiones por $289
millones, $414 millones y $666 millones, millones, respectivamente. Ademas, tenemos planes de expansidn y de mejorar algunas de
nuestras instalaciones existentes.

Hemos adquirido o constituido, y planeamos continuar adquiriendo o constituyendo, sociedades o coinversiones para incrementar
nuestra capacidad de produccion. Por ejemplo, durante 2017 anunciamos la adquisicion del 80% del capital social de Netafim por un
valor total de empresa de $1,895 millones.

En 2016 informamos sobre la adquisicion de Vinyl Compounds Holdings Ltd. (VCHL), en Reino Unido un proveedor lider de
compuestos de PVC que atiende a una amplia gama de industrias incluyendo: edificacion y construccion, fabricacion de tuberias y
perfiles, calzado y bienes de consumo. El 26 de octubre de 2016 la Compafiia anuncié la adquisicién de Gravenhurst Plastics Ltd.
(GPL), en Canada con el propdsito de reforzar el modelo de crecimiento global en productos de especialidad con valor agregado. En
total el Capex 2016 incluyendo dichas adquisiciones ascendio a $414 millones. En septiembre de 2014, concretamos la adquisicion
de Dura-Line, lider mundial en productos de HDPEHDPE, por $630 millones, incluyendo las obligaciones asumidas, y a finales de
2014 adquirimos Vestolit, el unico productor europeo de resinas HIS-PVC, por €219 millones, incluyendo las obligaciones asumidas.
En octubre de 2013, nosotros y OxyChem incorporamos a Ingleside Ethylene, LLC, con una tenencia de acciones de 50/50, para la
construccion de una un cracker de Etileno en Texas, con una capacidad de produccion de 550,000 toneladas. Para los ejercicios
concluidos el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, el monto total invertido en Ingleside fue de $77 millones, $332 millones y $650
millones, de lo cual aportamos el 50%.

Podemos nono ser capaces de obtener el retorno esperado de nuestras inversiones si surgen eventos desfavorables en los
mercados de nuestros productos, incluyendo el hecho de que nuestras decisiones relacionadas con el tiempo o la forma en que
dichas inversiones se ejecutan estan basadas en proyecciones futuras de demanda de mercados y otros desarrollos que pudieran
ser inexactos, al tiempo en que podemos no obtener recursos suficientes para hacer algunas inversiones necesarias, lo cual podria
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tener un efecto adverso sobre nuestros resultados de operacion, incluyendo costos por deterioro de activos. Asi mismo, podriamos
no ser capaces de cumplir con nuestras obligaciones al amparo de los financiamientos que tenemos contratados en caso de que no
obtengamos el rendimiento esperado de nuestras inversiones. Ademas, existe la posibilidad de que los actuales proyectos no sean
concluidos de manera oportuna o en su totalidad, debido a factores tales como la incapacidad de obtener financiamiento, cambios
regulatorios, falta de cumplimiento o disponibilidad de los contratistas y subcontratistas y problemas de logistica, en cuyo caso,
pudiera representar un efecto adverso sustancial en nuestros resultados de operacién, incluso como resultado de cargos por
deterioro de activos.

Nuestras concesiones mineras pudieran ser objeto de declaratoria de nulidad, cancelacion, suspension o revocacion de derechos de
conformidad a las disposiciones legales aplicables y/o podriamos no ser capaces de renovar nuestras concesiones existentes, lo que
podria tener un efecto sustancial adverso en nuestras operaciones y situacion financiera.

Tenemos la titularidad de derechos de diversas concesiones mineras renovables, todas ellas ubicadas en México. En el Grupo de
Negocio Fluor se encuentran diversas concesiones mineras que vencen en se vencen paulatinamente desde el afio 2029 y hasta el
afio 2061, siendo renovables de conformidad a lo dispuesto en el articulo 15 de la Ley Minera vigente. El Grupo de Negocio Fluor
realizara las gestiones necesarias, de conformidad a los plazos establecidos por la ley, para asegurar la renovaciéon de las
concesiones cuyo vencimiento esté proximo. No obstante, no podemos garantizar que se otorgaran tales renovaciones.
Adicionalmente y de conformidad con la legislacion mexicana, el Grupo de Negocio Fluor tiene la obligacion de comprobar las
inversiones en exploracion y explotacion de estas concesiones que a la fecha se han llevado a cabo en tiempo y forma. Con
respecto a PMV, ésta cuenta con una concesion minera para el domo salino en Veracruz que vence en el 2043.

De conformidad con la legislacién mexicana, los recursos minerales pertenecen a la nacién mexicana, y el Gobierno Federal puede
otorgar concesiones a favor de los particulares para explorar y explotar las reservas minerales. Nuestros derechos mineros derivan
de concesiones otorgadas por la Secretaria de Economia, de acuerdo a la Ley Minera la cual regula el Articulo 27 de la Constitucion
Mexicana y sus reglamentos.

Nuestras operaciones mineras se encuentran en México en su totalidad y estan sujetas a las regulaciones y a la supervision de los
organismos gubernamentales correspondientes. La ley mexicana estipula que el Gobierno Federal tiene el derecho a declarar la
anulacién, cancelacion, suspensién o insubsistencia de derechos a las concesiones otorgadas, y al mismo tiempo, dichas
concesiones pueden estar sujetas a condiciones adicionales bajo las causas sefialadas en el articulo 42 de la Ley Minera, o bien,
éstas podrian no ser renovadas a su vencimiento en caso de actualizarse los supuestos legales conducentes.

De conformidad con lo anterior, las concesiones que mantenemos en México pueden ser revocadas sin derecho a compensacion, en
caso que la Compafiia no pueda cumplir con los términos y condiciones establecidas en las concesiones. Adicionalmente, los lotes
de terreno que comprenden las concesiones mineras en México, podrian ser expropiados por causa de interés publico, con derecho
a indemnizacion, la cual podria verse limitada o ser menor al valor de mercado de los activos. En caso de controversia respecto del
monto de la indemnizacién, podemos requerir a la autoridad judicial para que determine tal monto. La indemnizacion sera cubierta
por el Estado en pesos mexicanos, sin perjuicio de que se convenga su pago en especie. La Ley Minera y sus reglamentos no
estipulan que, en caso de que un tribunal competente decida cancelar una concesion, el Estado tenga que pagar cualquier
compensacion al titular de la concesion.

Asi mismo, la legislacion mexicana establece que las concesiones mineras tendran una duracion de cincuenta afios, contados a
partir de la fecha de su inscripcién en el Registro Publico de Mineria y se prorrogaran por igual término si sus titulares no incurrieron
en las causales de cancelacion previstas en la presente Ley y lo solicitan dentro de los cinco afios previos al término de su vigencia.
Aunque planeamos solicitar dichas renovaciones y cumpliremos con todas las condiciones necesarias para obtenerlas, no podemos
asegurar que las concesiones seran renovadas ya que el gobierno cuenta con discrecionalidad en cuanto a la renovacion de las
concesiones. Nuestra incapacidad para renovar cualquiera de nuestras concesiones podria tener un efecto adverso importante en
nuestras operaciones, resultados de operacion, situacion financiera y perspectiva.

Conforme a los términos y condiciones de las concesiones, estamos obligados a cumplir con ciertas obligaciones previstas en la Ley
Minera. El incumplimiento resultaria en sanciones administrativas impuestas por la Secretaria de Economia o, en su caso, previo el
desahogo del procedimiento administrativo correspondiente, la autoridad podria decretar la cancelacion de las concesiones. Esto
podria resultar en un efecto adverso importante en nuestras operaciones, resultados de operacion, situacion financiera y
perspectivas, y dificultaria nuestra capacidad para realizar nuestras operaciones tal y como realizamos actualmente.

Por lo tanto, en caso de una eventual expropiacion de los lotes mineros o de los activos utilizados para la explotacion de las
concesiones mineras, en caso de que una anulacion, cancelacion, suspension o revocacion de derechos se declare en los titulos de
concesion o bien en caso de enfrentarse a la imposibilidad de renovar las concesiones, en cuyo caso no sea posible percibir una
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compensacion adecuada u oportuna, nuestros resultados de operaciones y situacion financiera, pueden verse afectados de manera
adversa.

Nuestras concesiones podrian ser expropiadas en virtud de la ley mexicana.

La ley federal mexicana dispone que el gobierno federal tiene el derecho de expropiar los activos relacionados con nuestras
concesiones. La expropiacién puede suscitarse si el gobierno la considera del interés publico. En caso de expropiacion, la ley
mexicana exige el pago de una compensacion, pero no especifica un fundamento para determinar el monto a pagar, ni si dicha
compensacion puede limitarse o ser inferior al valor razonable de mercado de los activos. En caso de existir un desacuerdo con
respecto al monto a pagar como compensacion, podemos exigir a una autoridad judicial que determine dicha compensacion.
Conforme a la Ley de Expropiacién, el gobierno pagara la compensacion en un periodo de 45 dias habiles contados a partir de la
declaracion de expropiacion en pesos o mediante el pago de otro activo. Si se expropian nuestras concesiones y somos incapaces
de asegurar una compensacion justa, nuestros resultados de operaciones y nuestra situacion financiera podrian verse afectados de
manera adversa.

La expropiacion de nuestros activos representaria un efecto adverso sustancial en nuestro negocio, resultados de operaciones,
situacion financiera y prospectos, e impediria nuestra capacidad de operar nuestro negocio tal como se lleva a cabo actualmente.

Estamos expuestos al riesgo de una posible expropiacion o nacionalizaciéon de nuestros activos en algunos de los paises en donde
operamos.

Nos encontramos expuestos a un potencial riesgo de expropiacion y nacionalizaciéon de nuestros activos ubicados en los distintos
paises en los que operamos. Por ejemplo, aproximadamente el 1% del valor de nuestros activos al 31 de diciembre de 2017 se
encuentran en Venezuela (el tipo de cambio utilizado para traducir los resultados a délares fue de 3,345 bolivares por délar).

Como en el caso de Venezuela, algunos de los paises en los que operamos, han estado sujetos a condiciones politicas volatiles en
el pasado reciente y no podemos garantizar que los gobiernos locales no impondran cambios con caracter retroactivo que pudieran
afectar nuestro negocio o que, eventualmente, nos forzarian a renegociar los contratos actuales con dichos gobiernos. Estos
eventos, podrian afectar sustancialmente nuestra situacion financiera y nuestros resultados de operaciones.

El volumen de reservas de fluorita y nuestra tasa de produccion pueden ser diferentes a las esperadas.

La cantidad de reservas de Fluorita en nuestras minas se determinan bajo las practicas y estandares de la industria minera
establecidos, utilizando datos geoldgicos y de ingenieria para medir las cantidades estimadas de los depdsitos de fluorita que se
pueden recuperar de manera econdmica y procesar mediante su extraccion.

Hemos elaborado estimaciones de reservas probadas y probables aplicando los métodos habituales de evaluacion y los supuestos
generalmente utilizados por la industria minera. Aunque consideramos que los resultados de tales estudios son razonables, estos
quedan sujetos a un sinfin de incertidumbres que estan fuera de nuestro control y que podrian afectar de forma negativa el nivel
futuro de produccion de Fluorita. Los cuerpos de Fluorita pueden no encontrarse de conformidad con las expectativas geoldgicas
estandar, y las estimaciones pueden cambiar a medida que nuevos datos estén disponibles. Debido a que los cuerpos de Fluorita no
contienen grados de pureza y tipos uniformes de minerales, nuestras tasas de extraccion de los mismos pudieren varian en
cualquier momento.

No podemos garantizar que las estimaciones de nuestras cantidades de reservas de Fluorita no diferiran sustancialmente de las
cantidades de minerales que definitivamente se recuperen. Adicionalmente, las fluctuaciones en los precios de mercado y los
cambios en los costos operativos y de capital pueden provocar que algunas de nuestras reservas de fluorita no sean
economicamente viables de explotacién. En caso de que esto ocurriera podremos ser incapaces de obtener suficientes materias
primas que nos permitiera cumplir con nuestros objetivos de produccién y demas compromisos, I0 que representaria un impacto
sustancialmente adverso en nuestro negocio y resultados de operaciones.

Los costos por incumplir con las leyes en materia de proteccidon ambiental, salud y seguridad, asi como cualquier contingencia que
surja en con relaciéon con a dichas leyes, pueden aumentar, afectando de manera adversa nuestras operaciones, resultados
operacionales, flujos de efectivo o situacion financiera.

Producimos, distribuimos y transportamos materiales peligrosos como parte de nuestras operaciones, lo que implica riesgos de
fugas y derrames que podrian potencialmente afectar tanto a personas comunes como al medio ambiente. También producimos,
distribuimos y vendemos productos que son peligrosos o que tienen ciertos niveles de potencial calentamiento global que pueden

39 de 284



Clave de Cotizacion: MEXCHEM Fecha: 2017-12-31

llegar a ser restringidos en el futuro. Como resultado, estamos sujetos a diferentes leyes y reglamentos en materia de proteccion
ambiental, salud y seguridad, entre otras cosas, que rigen la generacién, almacenamiento, manejo, uso, reparacion, desecho,
transporte, emisidon y descarga de materiales peligrosos en la tierra, aire 0o agua, asi como la salud y seguridad de nuestros
empleados. Ademas, los productores quimicos en ocasiones estan sujetos a percepciones comerciales desfavorables como
resultado del impacto ambiental de sus negocios, lo que podria representar un efecto adverso en sus resultados de operaciones.

Dados nuestros productos, nos es exigido obtener permisos de las autoridades gubernamentales para ciertas operaciones. No
podemos asegurarle que hemos estado ni que en todo momento estaremos en completo cumplimiento de tales leyes, reglamentos y
permisos. En caso de violar o desacatar estas leyes, reglamentos o permisos, los reguladores podrian multarnos o sancionarnos de
algun modo. También podriamos ser responsables de cualesquiera consecuencias que surjan de la exposicion humana a sustancias
peligrosas u otro dafio ambiental.

Las leyes de proteccion al medio ambiente son complejas, cambian frecuentemente y tienen una tendencia a volverse mas estrictas
con el transcurso del tiempo. A pesar de que hemos presupuestado las necesidades de capital y los gastos operativos necesarios
para mantener el cumplimiento con las leyes de proteccion al medio ambiente, no podemos asegurarle que estas ultimas no
cambiardn o no se volveran mas estrictas en el futuro, o que los reglamentos aplicados en ciertos paises o regiones seran
igualmente aplicados y/o ajustados en otros paises o regiones como parte de las adopciones de tratados internacionales. Los
cambios subsecuentes en las leyes o reglamentos existentes, o las adiciones a estos y, o la ejecucién o aplicaciéon de tales leyes o
reglamentos podrian forzarnos a efectuar importantes gastos de capital adicionales a los previstos, lo que puede afectar nuestra
rentabilidad o situacion financiera en el futuro. Por lo tanto, no podemos asegurarle que nuestros costos de cumplimiento con las
leyes vigentes y futuras en materia de seguridad, salud y medio ambiente, o que surjan a partir de interpretaciones més estrictas o
diferentes de tales leyes, asi como nuestras responsabilidades derivadas de liberaciones pasadas o futuras de sustancias
peligrosas, o de la exposicidn a éstas, no afectaran de manera adversa nuestro negocio, resultados de operaciones, flujo de efectivo
o situacion financiera. Consulte “Cuestiones Medioambientales - Comerciales”.

Nuestra base de clientes tiene cierto grado de principales clientes y la pérdida de la totalidad o de una parte de los negocios con
algunos clientes importantes puede afectar de manera adversa nuestros resultados operativos.

En 2017 nuestros diez principales clientes en conjunto representaron el 13% de las nuestras ventas netas totales. Nuestro cliente
individual mas importante represent6 el 3.4% de nuestras ventas netas totales en el mismo afo. Dado que nuestra rentabilidad
depende de mantener una tasa de utilizacion de capacidad elevada, la pérdida de la totalidad o de una parte sustancial del volumen
de ventas de un cliente importante o usuario final podria tener un efecto negativo en nuestras ventas o resultados operativos. En
caso de que cualquiera de nuestros clientes importantes afronte dificultades financieras, esto podria afectar nuestros resultados
operativos, al reducir nuestras ventas o resultar en la incapacidad de cobrar cuentas y recuperar la inversion realizada en nuestras
instalaciones de produccion. Adicionalmente, una consolidacion de nuestros clientes podria reducir nuestras ventas netas y
rentabilidad, particularmente si uno de nuestros clientes mas importantes llegara a ser adquirido por una compafiia relacionada con
cualquier de nuestros competidores.

Asi, cualquier impacto financiero negativo sobre algunos de nuestros clientes principales podria conllevar a una reduccién en la
produccioén y venta de nuestros productos, afectando nuestros resultados de operaciones y situacién financiera.

La incapacidad de administrar nuestro crecimiento eficazmente podria afectar de manera adversa nuestro negocio y resultados
operativos.

Como resultado de la adquisicidon de nuevas compaiiias y de nuestro crecimiento organico, entre 2015 y 2017 nuestro UAFIDA ha
experimentado una tasa de crecimiento promedio anual compuesta de 11%. Ademas, nuestro ingreso operativo y flujos de efectivo
han aumentado sustancialmente, lo cual brinda flexibilidad para continuar creciendo y, a la par, mantener nuestras fortalezas
fundamentales. Esto ha resultado, y continuara resultando, en un esfuerzo significativo en nuestra infraestructura administrativa,
operacional y financiera.

No obstante, la integracion de nuestros nuevos negocios y sus operaciones es un proceso complejo y demandante. Antes de cada
adquisicion, las empresas adquiridas operaban de manera independiente, con sus propios planes de negocios, cultura corporativa,
ubicaciones, empleados y sistemas. Cualquier integracion de otros negocios con los nuestros podria implicar importantes
dificultades, costos y retrasos, incluyendo: (1) desconcentracion de la administracién en cuanto a las operaciones diarias; (2) una
probable incompatibilidad de culturas corporativas; e (3) incapacidad de lograr las sinergias planeadas, ademas de los costos y
retrasos en la implementacion de sistemas y procesos comunes.
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Del mismo modo, consideramos que se requerira crecimiento adicional para expandir el alcance de nuestras operaciones y el
tamafo de nuestra base de clientes. Nuestro éxito dependera en parte de la capacidad de nuestros ejecutivos clave para administrar
eficazmente este crecimiento.

Para administrar nuestro negocio y crecer de forma eficaz, tenemos que continuar mejorando nuestros procesos, controles, sistemas
y procedimientos operacionales, financieros y administrativos, asi como nuestros sistemas y procedimientos de presentacion de
informes. Adicionalmente, la contratacién de nuevo personal incrementara costos, lo que podria dificultar, a corto plazo, el
compensar tales gastos frente a los ingresos. En caso de que seamos incapaces de administrar nuestro crecimiento eficazmente,
nuestros gastos incrementaran mas de lo previsto, nuestros ingresos podrian disminuir o aumentar a un ritmo mas lento que el
anticipado y podemos no ser capaces de implementar nuestra estrategia de negocios, lo que podria afectar nuestras operaciones,
situacion financiera y resultados.

Recientemente hemos hecho y podemos hacer adquisiciones significativas que, en caso de no integrarse de manera satisfactoria
con nuestra compafiia, pueden afectar de forma adversa nuestros resultados operativos.

Recientemente hemos hecho numerosas adquisiciones importantes y pudiéramos considerar hacer adquisiciones importantes
adicionales para continuar con nuestro crecimiento. Para obtener mas informacién con respecto a estas adquisiciones,
consulte[413000- N] Informacion General “Factores de riesgo” “Discusion y analisis de la situacion financiera y resultados de
operaciones por parte de la Administracion — Crecimiento a través de adquisiciones y coinversiones”.

Las adquisiciones por si mismas implican riesgos, incluyendo los siguientes:

Los negocios adquiridos pueden no lograr los resultados esperados.

No lograr los ahorros previstos que surjan de sinergias.

Dificultades encontradas en la integracién de operaciones, tecnologias y sistemas de control.
Posible incapacidad de contratar o retener personal clave para las operaciones adquiridas.
Posible incapacidad de lograr las economias de escala esperadas.

Pasivos no previstos.

Ejercicio de derechos de minorias en las operaciones que no se adquieren al 100%.
Competencia econdmica y consideraciones regulatorias no contempladas.

Enfrentamos, y podemos enfrentar en el futuro, dificultades en la integracion de operaciones y sistemas de contabilidad de algunas
de las empresas adquiridas. En caso de que no seamos capaces de integrar o gestionar con éxito las operaciones adquiridas,
podriamos no lograr los ahorros de costos esperados, el aumento de ingresos y niveles de integracion. Esto podria resultar en una
menor rentabilidad o pérdidas en las operaciones que surjan de las pruebas de deterioro de activos. Ademas, esperamos incurrir en
gastos significativos asociados con la integracion de las cuentas y sistemas de las empresas adquiridas. Dichos costos e impactos
pueden representar un efecto negativo en nuestros resultados de operaciones y situacion financiera.

Estamos expuestos a riesgos de producto que podrian provocar dafios a terceros.

Podriamos estar expuestos a riesgos o dafios derivados de responsabilidad civil ante terceros, resultado del uso de nuestros
productos; asi como al litigio resultante, independientemente de si tales productos se utilizan de forma contraria a lo indicado.
También, podriamos estar expuestos a dafos relacionados con el uso de nuestros productos en aplicaciones de grado médico y
para la industria de bebidas y alimentos.

Hemos adquirido cobertura de seguro estandar de mercado con respecto a este tipo de riesgo. Sin embargo, no podemos asegurar
que las medidas de seguridad tomadas para prevenir riesgos de productos sean suficientes o que nuestra cobertura de seguro sera
suficiente para cubrir la totalidad de los riesgos en los que podriamos incurrir, en cuyo caso, nuestros resultados operativos o
nuestra situacién financiera podrian verse afectados de manera adversa.

La adopcion de nuevos pronunciamientos contables en un futuro pudiera traer un efecto material adverso en nuestros resultados de
operacion.

Una serie de nuevas normas contables, aplicables a los periodos anuales subsecuentes al 1 de enero de 2016, han sido emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board, “IASB” por sus siglas en
inglés) y no han sido aplicadas en su totalidad a la preparacion de nuestros Estados Financieros. Para mas informacion ver la
seccion “Comentarios y Analisis de la Administracion Sobre los Resultados de Operacién y Situacion Financiera — Pronunciamientos
Normativos Emitidos Recientemente” de este Reporte Anual.
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Derivado de lo anterior, nuestros estados financieros consolidados podrian no ser comparables respecto a ejercicios anteriores si no
se adopta un método de presentacion retrospectiva que tome en consideracidon estas nuevas normas. Actualmente, estamos
evaluando el efecto que la adopcion de estas normas contables pudiera tener sobre nuestras operaciones y no podemos asegurar
que la aplicacién inicial de estas nuevas normas contables pudieran no llegar a tener un efecto material adverso sobre nuestros
resultados de operacion y situacién financiera.

Los impactos relacionados con el cambio climatico podrian resultar en requisitos regulatorios o legales adicionales, asi como en
inversiones no contempladas por nosotros.

Hemos realizado diferentes analisis para determinar el grado de vulnerabilidad ante posibles efectos en el cambio climatico en
nuestras operaciones.

Los efectos del cambio climatico identificados dentro de las diferentes zonas donde tenemos operaciones o participacién de mercado
son desertificacion y sequia, incremento en el nivel del mar, cambios en los patrones pluviales, disminucion de la disponibilidad de
agua, deforestacién y enfermedades, todos ellos fendmenos que pudieran afectar nuestros resultados de operacion y situacion
financiera, entre otras cosas, ante la necesidad de realizar inversiones a partir de la adaptacion de la operacién, al aumento en el
precio de los insumos y energéticos, el cierre de operaciones afectadas y reubicacién de proveedores, medidas de proteccion como
resultado de un fenémeno natural (por ejemplo: construccién de diques en instalaciones maritimas, proteccion contra inundaciones o
incendios), reubicacion de instalaciones a sitios con condiciones mas favorables y requisitos regulatorios ambientales mayores.

Estamos expuestos a riesgos relacionados con eventos meteoroldgicos extremos, incluyendo el posible dafio a nuestras
instalaciones y la falta de disponibilidad de recursos hidricos para mantener la operacién de nuestras instalaciones.

Los eventos meteorolégicos extremos pueden también tener una grave repercusion sobre nuestra logistica. Nuestras instalaciones
de produccién podrian aislarse sin la posibilidad de recibir o enviar productos por tierra o mar, segun pudiera ser el caso; también el
flujo de materiales podria interrumpirse en lugares ajenos a nosotros, pero que son estratégicos para el transporte de mercancias
(por ejemplo: puertos cerrados en los Estados Unidos debido a huracanes o fronteras inaccesibles en relacion con inundaciones en
Europa). El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) estima que los
eventos meteoroldgicos extremos creceran en cuanto a numero e intensidad. Como consecuencia, nuestros sitios de operacion
estan expuestos a huracanes, ciclones y tormentas tropicales derivados del cambio climatico y en caso de que se vean afectados
por dichos fendmenos, nuestros resultados de operaciones y situacion financiera podrian resultar afectados. Ademas, podriamos
estar sujetos a la imposicion de sanciones, acciones de terceros e investigaciones de la autoridad regulatoria en caso de que
seamos incapaces de cumplir con la legislacion medioambiental aprobada en vigor o futura.

Los desastres naturales, el peligro de produccién y otros eventos podrian afectar de manera adversa nuestras operaciones.

Los desastres naturales, tales como tormentas, huracanes y terremotos, podrian alterar las operaciones, dafar infraestructura o
afectar de manera adversa nuestras plantas de produccion. Adicionalmente, estamos sujetos a actos de vandalismo o revueltas que
podrian afectar la infraestructura y/o nuestra red de distribucion. Cualquiera de estos eventos podria incrementar nuestros gastos o
inversiones y/o resultar en un evento de fuerza mayor conforme a algunos de nuestros contratos y consecuentemente afectar
nuestros resultados de operaciones y situacion financiera.

Nuestras operaciones estan sujetas a peligros tales como incendios, explosiones y otros accidentes relacionados con la fabricacion,
almacenamiento y transporte de productos quimicos. Estos peligros pueden ocasionar desde lesiones a personas hasta pérdida de
vidas, dafios materiales y/o destruccidon de equipo y activos, asi como dafios ambientales. Un incidente trascendente en una de
nuestras cuatro plantas o instalaciones de almacenamiento podria forzar la suspensiéon temporal de operaciones y esto podria
resultar en incurrir en costos compensatorios significativos y pérdida de ingresos por ventas netas.

Hemos asegurado las plantas en contra de dafios y perjuicios ocasionados por accidentes u otros siniestros similares, asi como por
dafos y perjuicios indirectos resultantes, tales como una interrupcion de la actividad empresarial. Sin embargo, en caso de que se
generen pérdidas derivadas de estos eventos, pueden exceder los limites de las pdlizas de seguro o en caso de que no los
sobrepasen, pueden no recuperarse por completo. Los dafios y perjuicios que sobrepasen de manera significativa los limites de
polizas de seguro, los dafios y perjuicios que no se puedan recuperar por cualquier motivo, incluso si estan dentro de los limites de
las pdlizas de seguro, o que no fueron previsibles o cubiertos por las mismas, podrian representar un efecto negativo importante en
nuestras operaciones, resultados operativos, situacion financiera y prospectos. Adicionalmente, incluso si recibimos el pago derivado
de las polizas de seguro como resultado de un siniestro, las instalaciones podrian sufrir interrupciones de producciéon mientras se
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concluyen las reparaciones, lo que podria afectar de manera sustancial y adversa nuestros resultados de operaciones, situacion
financiera y prospectos.

El uso de redes sociales podria afectar de manera adversa e impactar nuestra reputacion.

Recientemente se ha presentado un importante aumento en el uso de plataformas de redes sociales y medios similares, incluyendo
blogs, sitios cibernéticos de redes sociales y otras formas de comunicacion basadas en la plataforma de internet, que permiten el
acceso individual a una amplia audiencia y personas interesadas. El uso inadecuado y/o no autorizado de determinados medios de
redes sociales, puede ocasionar dafios a las marcas comerciales o la filtracion de informacién que podria conllevar a implicaciones
legales, incluyendo la incorrecta difusion y/o divulgacion de informacion de identificacion personal. Ademas, los comentarios o la
informacién negativa o inexacta que nos involucre, enviada a través de redes sociales, podrian dafiar nuestra reputacion, la imagen
de marca y la buena voluntad.

Los consumidores valoran la informacién faciimente disponible acerca de minoristas, fabricantes y sus activos y servicios, y con
frecuencia actuan con base en dicha informacién sin mas investigacion, verificacion y sin considerar su veracidad. El facil acceso a
la informacion en las plataformas de redes sociales y dispositivos moéviles es practicamente inmediato, asi como su impacto. Las
plataformas de redes sociales y dispositivos moéviles inmediatamente publican el contenido que sus suscriptores y participantes
colocan en estos, en varias ocasiones sin ningun filtro o revisién en cuanto a la veracidad de su contenido.

La oportunidad en la difusién de la informacién, incluyendo informacion falsa o inexacta, es practicamente ilimitada. La informacion
que nos concierne, o que podria afectarnos gravemente, podria transmitirse a través de dichas plataformas y dispositivos en
cualquier momento. Esta informacion podria ser inexacta y adversa para nosotros, y podria dafiar nuestro negocio. El dafio podria
ser inmediato, sin darnos la oportunidad de ajustarlo a la realidad o siquiera corregirlo. Estas plataformas podrian también ser
utilizadas para divulgar secretos comerciales o poner en riesgo otros activos valiosos, y en ambos casos dafiar o afectar nuestro
negocio, resultados de operaciones y situacion financiera.

La dependencia en empleados y personal clave, o la pérdida de estos, podria representar un efecto adverso significativo en nuestras
operaciones.

Dependemos ampliamente del talento, habilidades y experiencia de nuestros ejecutivos clave, cada uno de los cuales seria dificil
reemplazar debido a su vasta experiencia en posiciones de liderazgo en empresas a nivel mundial de alto nivel y su experiencia
relacionada con las operaciones. La pérdida de cualquiera de estos individuos podria representar un efecto adverso significativo en
nuestras operaciones, resultados operativos, situacion financiera y perspectiva.

Los conflictos laborales podrian afectar nuestros resultados operativos.

A finales del ejercicio fiscal 2017, aproximadamente el 63.6% de nuestros empleados quedé sujeto a contratos colectivos de trabajo
celebrados con sindicatos. Durante los ultimos tres afios, no hemos tenido ningun conflicto laboral trascendente en nuestras plantas
y hemos podido mantener una relacion favorable con los sindicatos. Sin embargo, somos incapaces de garantizar que no habra una
suspension temporal, ni que una huelga podria tener lugar, antes o al vencimiento de los contratos colectivos de trabajo como
resultado de condiciones politicas o econdémicas, o por cualquier otra razén. Ademas, podemos no calcular los efectos adversos que,
en caso de que ocurran, dichas suspensiones temporales o huelgas podrian tener sobre nuestras ventas. Toda suspension
temporal, huelga u otro acontecimiento laboral podria representar un efecto adverso sustancial sobre nuestras actividades,
resultados de operacion o situacion financiera.

Somos una controladora y no contamos con activos significativos distintos a las acciones de nuestras subsidiarias; como resultado,
podemos no ser capaces de cumplir con nuestras obligaciones.

Somos una controladora sin operaciones independientes, ni activos sustanciales ademas del patrimonio neto de nuestras compafias
operativas. Por consiguiente, dependemos de los resultados de las operaciones de nuestras subsidiarias. Nuestra capacidad para
servir nuestra deuda y otras obligaciones, dependen de la generacion de flujo de efectivo de nuestras subsidiarias y su capacidad de
poner dicho efectivo disponible en la forma de pagos de intereses, pago de deuda, como dividendos o de otra manera. Cada una de
nuestras subsidiarias es una entidad legal distinta y, conforme a determinadas circunstancias, las restricciones legales y
contractuales pueden limitar nuestra capacidad de obtener efectivo de parte de nuestras subsidiarias. Ademas, conforme a la ley
mexicana, nuestras subsidiarias mexicanas pueden uUnicamente pagar dividendos de las utilidades retenidas, después de haber
creado una reserva legal y que todas las pérdidas de ejercicios fiscales anteriores hayan sido absorbidas. Ademas, la distribucién de
dividendos puede ser gravable, a menos que se efectien a partir de una cuenta de utilidades que ya fueron sujetas de impuestos.
En caso de que no recibamos distribuciones de nuestras subsidiarias, podemos ser incapaces de efectuar los pagos requeridos de
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capital e intereses de nuestra deuda, o de pagar otras obligaciones. Cualquier cambio adverso en la situacion financiera o resultados
de operaciones de nuestras subsidiarias podria afectar nuestra situacién financiera.

La incapacidad de obtener suficiente capital para financiar adquisiciones o expansiones podria retrasar o impedir la implementacién
de nuestra estrategia comercial.

Esperamos que la expansion y continuo desarrollo de nuestras operaciones requiera cantidades significativas de capital para
financiar inversiones y gastos de operacion, incluyendo necesidades de capital de trabajo, que es posible que no se puedan obtener
del todo o al menos no en términos aceptables.

Adicionalmente, nuestras operaciones pueden no generar suficiente flujo de efectivo para cumplir con nuestras necesidades de
efectivo, o las necesidades de capital varien de manera significativa con respecto al planeado. En tales casos, podria ser necesario
financiamiento adicional antes de lo previsto, de lo contrario algunos de los nuevos planes de desarrollo y expansion se demorarian,
o podemos desperdiciar las oportunidades de mercado. Es posible que los instrumentos de préstamos futuros, tales como lineas de
crédito, contengan clausulas restrictivas y pudieran requerir que demos en prenda activos para garantizar los pagos de dichas lineas
de crédito. La incapacidad de obtener capital adicional en términos satisfactorios puede retrasar o impedir nuestra expansion y
afectar de manera negativa nuestros resultados de operaciones.

Estamos sujetos a determinadas obligaciones restrictivas de hacer y no hacer por virtud de la celebracién de nuestros contratos de
crédito, lo que podria limitar nuestras actividades comerciales futuras.

Al 31 de diciembre de 2017, teniamos una deuda con costo por un total de $3,331 millones ($3,255 millones correspondientes a
obligaciones contractuales contenidas en los contratos de deuda y $76 millones en arrendamientos) mas $0.9 millones
correspondientes a cartas de crédito con fechas de vencimiento de mas de 180 dias de conformidad con una serie de lineas de
crédito y emisiones de valores en los mercados locales e internacionales. De conformidad con los acuerdos que rigen nuestros
créditos a largo plazo, estamos obligados a cumplir con ciertas obligaciones que limitan nuestras operaciones y decisiones
financieras. Estas obligaciones pueden afectar nuestra capacidad para obtener financiamiento adicional, financiar nuestra expansién
o refinanciar la deuda existente. EI cumplimiento con nuestras obligaciones de conformidad con los contratos de crédito, podria
limitar nuestra capacidad para emprender futuras adquisiciones incluyendo el financiamiento futuro o refinanciamiento de nuestras
deudas, lo que puede llegar a tener un impacto negativo en nuestras operaciones, resultados operativos y situacionsituacion
financiera.

Nuestra capacidad de vender acciones adicionales a fin de obtener capital para la expansién de nuestro negocio dependera, en
parte, del precio de mercado de nuestras acciones, y el incumplimiento con las expectativas del mercado con respecto a nuestro
negocio podria tener un efecto negativo en el precio de mercado de las acciones y limitar nuestra habilidad de venderlas.

Nuestra capacidad para autofinanciarnos mediante capital depende, en parte, del precio de mercado de nuestras acciones, el cual a
su vez depende de multiples condiciones del mercado y de otros factores que podrian modificarse en cualquier momento,
incluyendo:

Interés por parte de los inversionistas;

Nuestro desarrollo financiero;

Reportes de analistas con respecto a nosotros y al entorno econdémico, politico y social en México, o de los paises donde operamos;
Condiciones generales de los mercados de capital y deuda, que dependen mayormente de los flujos de efectivo de nuestras
operaciones, que, a su vez, dependen del incremento de ingresos derivados de acontecimientos, adquisiciones o rentas;

Otros factores tales como cambios en los reglamentos gubernamentales o leyes fiscales;

Procedimientos judiciales o administrativos en cualquier jurisdiccion donde operamos que podrian tener un efecto adverso en
nuestra situacioén financiera o resultados; y

Nuestra incapacidad o imposibilidad de autofinanciarnos con capital, debido a cualquiera de las circunstancias mencionadas o
cualquier otra, podria afectar nuestros planes y proyecciones a futuro, y también podria impactar de manera negativa los resultados
y nuestra situacion financiera.

La imposibilidad de autofinanciarnos mediante capital, debido a cualquiera de las circunstancias anteriormente mencionadas o
cualquier otra circunstancia, puede afectar nuestros planes y proyectos a futuro y también puede tener un impacto negativo de los
resultados de nuestra posicién financiera. Ademas, la falta de cumplimiento con las expectativas del mercado en lo que concierne a
nuestras ganancias futuras y distribuciones de efectivo podria afectar de manera adversa el valor de mercado de nuestras acciones
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y nuestra capacidad para autofinanciarnos mediante capital. Como consecuencia, en caso de que seamos incapaces de obtener el
capital necesario, nuestros resultados operativos podrian verse afectados de manera adversa.

Mexichem ha optado por cubrir una parte del riesgo asociado con las fluctuaciones en las tasas de interés y/o tipos de cambio
utilizando contratos de cobertura de riesgos (swaps).

Estamos expuestos al riesgo por fluctuaciones de la tasa de interés (ya que tenemos endeudamiento a una tasa de interés variable),
asi como por el riesgo cambiario (ya que tenemos deudas e inversiones en monedas distintasdistintas al doélar). Nuestra
vulnerabilidad a tasas de interés se concentra principalmente en la TIIE y LIBOR, tasas utilizadas para pasivos financieros cuando la
exposicion a tipos de cambio se da principalmente en deudas e inversiones denominados en euros, reales, libras y pesos
colombianos. Se lleva a cabo una prueba de estrés para determinar nuestra exposicion a fluctuaciones en las tasas de interés,
utilizando como base la deuda financiera total vinculada a tasas variables que no estan cubiertas, y a los tipos de cambio usando
como base los montos de deudas principales y las inversiones en activos efectuadas en monedas distintas al délar, y presentando
informes trimestrales a nuestro Consejo de Administracion y a los érganos de gobierno corporativo delegados por éste,
correspondientes a la exposicion a riesgos derivados de tasas de interés y tipos de cambio. Finanzas Corporativas y Tesoreria
Corporativa monitorean y gestionan los riesgos financieros relacionados con diferentes operaciones por medio de informes de
riesgos internos, mediante los cuales se analiza la exposicidon a riesgos por grado y magnitud. Estos riesgos incluyen riesgos de
mercado (riesgos monetarios, tipos de cambio, tasas de interés y valor de mercado), riesgo crediticio, riesgo de liquidez y tasas de
interés de flujos de efectivo.

Las operaciones de cobertura de riesgo se evallan con regularidad para asegurar que las mismas se encuentren alineadas con las
tasas de interés y los riesgos relacionados, de forma que se cuente con la estrategia de cobertura de riesgo mas efectiva posible. En
caso de que las tasas de interés TIIE y LIBOR hubieran tenido un aumento de 100 puntos base en cada periodo que se report6 y
todas las demas variables hubieran permanecido constantes, las utilidades antes de impuestos de los ejercicios fiscales 2017, 2016
y 2015 habrian disminuido $1 millones, $2 millones y $2 millones, respectivamente. Esto se atribuye principalmente a la exposicién
de la Entidad a las tasas de interés Libor y TIIE en lo que respecta a préstamos a largo plazo.

Mexichem realiza analisis de sensibilidad para un aumento o disminucion del 10% en délares estadounidenses, frente a las monedas
extranjeras relevantes El analisis de sensibilidad unicamente incluye las partidas monetarias denominadas en moneda distinta a la
moneda funcional y de reportereporte y ajusta su conversion al final del periodo con una fluctuacion de 10%. De esta manera, al
debilitar la moneda extranjera (distinta al délar) en un 10% con respecto a las monedas principales, el mayor efecto en cuanto a los
resultados en 2017 habria sido en reales brasilefios con $6.7 millones y $4.6 millones en 2016 y $1.7 millones en 2015, con respecto
al mismo tipo de moneda.

La Compafiia no puede asegurar que las pruebas de estrés y las coberturas que realiza sean suficientes para cubrir las
posibles contingencias derivadas de los escenarios de estrés considerados, o por fluctuaciones significativas en las tasas de interés
y tipo de cambio, eventos que afectarian de manera adversa su situacion financiera y los resultados de operacion.

Ademas, las operaciones con derivados financieros involucran ciertos riesgos diferentes al riesgo cambiario y por tasastasas de
interés, tales como el riesgo de contraparte (riesgo de cobro), riesgos planteados por movimientos inusuales en activos subyacentes
o de referencia, y riesgos derivados de la necesidad de aumentar las garantias provistas, entre otros. En caso de que surja
cualquiera de tales riesgos, podemos sufrir un efecto adverso sustancial en nuestros resultados y situacion financiera.

Las practicas de mercado y la documentacion de instrumentos financieros derivados en México pueden ser diferentes a las de otros
paises. La ejecucion y cumplimiento de este tipo de operaciones depende de nuestra capacidad para desarrollar sistemas de gestion
y control adecuados y de contratar y retener al personal calificado. Estos factores podrian incrementar mas los riesgos asociados
con tales operaciones y, como consecuencia, pueden representar un efecto adverso sustancial sobre nuestros resultados de
operaciones y situacion financiera.

Nuestros resultados financieros pueden verse afectados de manera negativa por cambios en las normas contables.

De tiempo en tiempo, la IASB revisa y actualiza sus normas contables, emite interpretaciones sobre las normas existentes y emite
nuevas. Nosotros reportamos nuestros resultados y situacion financiera de conformidad con las NIIF. Los cambios a las NIIF, las
interpretaciones de las mismas y la emision de nuevas normas pueden causar que nuestros resultados reportados a futuro y nuestra
situacion financiera difieran de las expectativas actuales, o que nuestros resultados histéricos difieran de aquellos previamente
reportados debido a la adopcion de tales cambios, interpretaciones o nuevas normas contables.
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Regularmente monitoreamos posibles cambios contables, interpretaciones y la emision de nuevas normas y cuando estas son
concluidas por la IASB, determinamos el posible impacto y revelamos los cambios significativos a futuro en nuestros estados
financieros. Actualmente, existe un sinfin de cambios a las NIIF emitidos, pero ain no en vigor, tales como la NIIF 9, 15 y 16, asi
como posibles cambios a otras NIIF, algunos de los cuales se podria esperar que afecten nuestros resultados reportados y situacion
financiera. Para obtener mas informacion, consulte la Nota 3 de nuestros estados financieros consolidados auditados, incluidos en
otra parte del presente memorandum de oferta.

Podemos no ser capaces de proteger nuestros derechos de propiedad intelectual.

Podemos no ser capaces de prevenir que terceros utilicen nuestras patentes y marcas comerciales sin nuestra autorizacion o que
violen nuestros derechos de propiedad intelectual de cualquier otra manera. Las leyes de propiedad intelectual de distintas
jurisdicciones donde operamos y la aplicacion de tales leyes por parte de las autoridades en dichas jurisdicciones pueden no ser
eficientes, lo que puede afectar nuestra capacidad de proteger nuestros derechos sobre la propiedad intelectual que poseemos. No
podemos asegurarle que tendremos éxito en caso de que intentemos hacer valer nuestros derechos de propiedad intelectual. Debido
a que consideramos que nuestras patentes y marcas comerciales son una de nuestras ventajas competitivas, en la medida en que
seamos incapaces de hacer valer estos derechos de propiedad intelectual, nuestro negocio podria verse afectado de manera
adversa y sustancial. Ademas, cualesquiera procedimientos legales para hacer valer nuestros derechos de propiedad intelectual
puede ser costoso, y podria afectar de manera adversa nuestros resultados de operaciones.

Empleamos y desarrollamos tecnologias que pueden infringir determinados derechos de propiedad intelectual de terceros.

No podemos asegurar que nuestros procesos y productos no infringen, o no infringiran en ningin momento, derechos de propiedad
intelectual de terceros, o que estos terceros no entablaran demandas ni tomaran acciones legales en ese sentido a futuro. No
podemos asegurar que terceros no tomaran ninguna accion legal por una posible violacién de nuestra parte de sus derechos de
propiedad intelectual, o que tales terceros no ganaran ninguna de estas acciones legales.

Cualquier accién o procedimiento legal de terceros podria:

ser tardado;

dar como resultado una demanda o procedimiento arbitral, la desviacion de atencién del personal técnico y administrativo de nuestro
negocio principal, asi como la desviacién de recursos financieros de nuestros negocios operativos con el fin de utilizarlos para
protegernos en contra de tales acciones;

requerir del desarrollo de productos y servicios que no violen derechos de propiedad intelectual de terceros, o que busquen
adaptarse a los esquemas de regalias o contratos de licencia; y

requerir suspender el uso de cualquier producto o proceso que viole derechos de terceros.

En consecuencia, en caso de que tuviera lugar alguno o todos estos casos, nuestros resultados de operaciones y nuestra situacion
financiera podrian verse afectados de manera adversa.

Estamos sujetos a procedimientos legales y administrativos en determinados paises en los que operamos, cuyos resultados podrian
afectar de manera adversa nuestro negocio.

Actualmente tenemos operaciones en mas de 30 paises alrededor del mundo, y distribuimos en mas de 100 naciones. En algunos
de estos paises tenemos una parte activa o pasiva en mdltiples procedimientos judiciales o administrativos derivados de nuestra
operacion habitual. Por ejemplo, nuestra subsidiaria Mexichem Brasil Industria de Transformagdo Plastica, Ltda. (antes Amanco
Brasil, Ltda.) fue notificada durante el segundo trimestre del 2016 por el Consejo Administrativo de Defensa Econémica (CADE) de
supuestas violaciones a los reglamentos antimonopdlicos de dicho pais, que fueron cometidas por la subsidiaria y algunos de sus
ejecutivos de 2003 a 2009. Estamos completamente comprometidos con el cumplimiento de los reglamentos locales en todos los
paises donde operamos.

Aun y cuando la compafia cuenta con politicas y procedimientos que delinean la forma de actuar de la Emisora y sus empleados y
agentes para con ello asegurar el cumplimiento de las normas y leyes vigentes en las jurisdicciones en las que opera, estos y otros
procedimientos pudieran ser iniciados en dichas jurisdicciones y en los que la Compaiiia pudiera ser parte activa o pasiva, con lo
que no podemos asegurar que la Compafiia no sera parte o estéeste involucrada en dichos procedimientos o que el resultado de
dichos procesos pudiera ser favorable a los intereses de Mexichem. En caso de que dichos procedimientos se iniciaren y/o
resultaren en contra de los intereses de la Compafiia, y que esta no tuviera posibilidad de proteger sus intereses, las operaciones,
resultados de operacion o situacion financiera de le Emisora pudiera verse adversamente afectada.
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Operamos en diferentes jurisdicciones y podriamos resultar afectados por violaciones a diferentes disposiciones legales en materia
de anticorrupcién, tales como la Ley de Anti-Corrupcion en los Estados Unidos de Norteamérica (FCPA, por sus siglas en inglés) y la
Ley Anti-soborno de Reino Unido o por leyes extranjeras similares anticorrupcion.

La Ley de Practicas Anti-Corrupcion de los Estados Unidos de América, también denominada FCPA, asi como ofras leyes
extranjeras anticorrupcion similares, por lo general prohiben a las compafiias y a sus intermediarios efectuar pagos ilicitos o facilitar
cualquier tipo de monto o recurso que pudiera influir sobre las decisiones de funcionarios locales o extranjeros con el fin de obtener o
mantener cualquier negocio u obtener cualquier ventaja indebida. En afios recientes, se ha presentado un incremento sustancial en
la promulgacion de leyes anticorrupcion. Como consecuencia, las compafiias dan a conocer informacion de manera voluntaria con
mas frecuencia. Asimismo, en afios recientes, las autoridades han llevado a cabo investigaciones mas agresivas y la ejecuciéon de
procedimientos por parte de la Comisién de Valores (SEC) y el Departamento de Justicia de los Estados Unidos (US DOJ, por sus
siglas en inglés) ha incrementado, resultando en multas, procedimientos penales y otras sanciones. Otro efecto ha sido el
incremento de supervision por parte de los reguladores extranjeros en contra de compainiias y personas fisicas.

Dado que muchos de nuestros clientes y consumidores finales trabajan en los sectores energéticos y construccion, estos se
encuentran sujetos a un escrutinio creciente por parte de los reguladores. Nuestros reglamentos internos contemplan el
cumplimiento con estas leyes anticorrupcion. Contamos con clientes del gobierno y usuarios finales ubicados en diferentes regiones
de los cuales se conoce tienen un problema de corrupcién, hasta cierta medida, a un nivel gubernamental, y en donde el
cumplimiento estricto de la ley anticorrupcion se encuentra en conflicto con las costumbres y practicas locales. Nuestra expansion y
operacion continuas fuera de los Estados Unidos, incluyendo paises en vias de desarrollo, podrian incrementar el riesgo de incurrir
en violaciones a futuro. Es posible que nuestras politicas, controles internos y procedimientos no sean capaces de prevenir y
protegernos de manera eficiente de circunstancias que estén fuera de nuestro control o actos ilicitos cometidos por nuestros
empleados o representantes. En caso de que consideremos o tengamos suficientes motivos para considerar que cualquiera de
nuestros empleados o representantes han violado, o lo hayan hecho en el pasado, cualquier ley anticorrupcion, incluyendo la FCPA,
debemos investigar o solicitar asesoria externa para revelar cualesquiera hechos y circunstancias en relacién con dicha situacion,
sucesos que podrian ser costosos y requerir el tiempo y atencion de nuestra administracion. Las violaciones a estas leyes podrian
resultar en sanciones penales o civiles, las cuales podrian afectar nuestro negocio y resultar en un efecto adverso sustancial sobre
nuestra reputacion, resultados de operaciones y situacion financiera.

Los cambios en las tecnologias de la informacion podrian afectar de manera negativa nuestra operacion.

Nuestro crecimiento empresarial debe ir de la mano con la evolucién y progreso constante de las tecnologias de la informacién (Tl),
asi como de las multiples actualizaciones de hardware y software lanzadas. En caso de que nuestros sistemas de informacién fueran
inestables u obsoletos, ello podria afectar nuestro negocio, al reducir la flexibilidad de nuestras propuestas de valor para el cliente o
al aumentar la complejidad operativa. Cualquiera de tales consecuencias podria representar un efecto adverso sustancial en nuestro
negocio y resultados de operaciones.

Nuestras operaciones podrian verse afectadas por una falla, interrupcién o colapso de nuestro sistema de TI.

El desarrollo eficiente de nuestras operaciones se basa en la implementacién de procesos y sistemas relacionados con TI, los cuales
se utilizan para gestionar de manera eficaz los datos, comunicaciones, conectividad a redes y otros procesos operativos y
empresariales. Aunque constantemente mejoramos nuestros sistemas de Tl y protegemos nuestros datos con medidas de seguridad
avanzadas, pueden presentarse errores de sistema, interrupciones o fallas de seguridad, tales como virus informaticos o robo de
informacién o datos. Estas fallas, interrupciones o colapsos podrian representar un efecto adverso sustancial sobre nuestros
resultados de operaciones o situacion financiera.

Las fallas en el sistema de seguridad de nuestra informacién y sistemas y procesos tecnoldgicos podrian afectar sustancialmente a
nuestras subsidiaras, filiales, proveedores y clientes, asi como restringir o afectar de manera adversa el acceso a nuestras redes y
sistemas operativos, o exponernos a importantes consecuencias legales, financieras, operativas e incluso relacionadas con nuestra
reputacion.

El desarrollo de nuestros negocios requiere del uso y almacenamiento de informacién de identificacion personal (PIl, por sus siglas
en inglés) de clientes, empleados y socios comerciales. Esta informacion puede incluir, entre otras cosas, datos, nombres,
domicilios, nimeros de teléfono, direcciones de correo electrénico, preferencias de contactos, nimeros de identificacion fiscal e
informacién sobre cuentas de pago. Debido a nuestro perfil y a la cantidad de PIl que manejamos en nuestro negocio, y la cantidad
de informacion estratégica de naturaleza industrial y tecnoldgica almacenada en nuestros diferentes sistemas internos, somos
vulnerables a ataques cibernéticos e infiltracion de bases de datos.
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Requerimos nombres de usuario y contrasefias para poder ingresar a nuestros sistemas de TI. También usamos tecnologia de
autentificacion y encriptacion disefiada para asegurar la transmision y almacenamiento de datos y restringir el acceso a nuestros
datos o cuentas. Estas medidas de seguridad estan expuestas a fallas de terceros o a errores humanos, alteraciones, control
incorrecto de contrasefas u otras irregularidades. Por ejemplo, personas ajenas pueden intentar persuadir de manera fraudulenta a
empleados o clientes para que revelen nombres de usuario, contrasefias u otra informacién delicada que podria ser utilizada para
obtener acceso a nuestros sistemas de Tl, directamente afectar nuestro Departamento de Tesoreria, y extraer informacion delicada
o confidencial para operaciones ilegales. Los correos electrénicos con documentos adjuntos ejecutables que contienen software
malicioso que, debido a su complejidad, son dificiles de bloquear y modificar el patrén de envio, pueden dar lugar a la infiltracién de
bases de datos.

Gastamos una cantidad importante de recursos en seguridad de redes, encriptacion de datos y otras medidas de seguridad para
proteger nuestros sistemas y datos, pero estas medidas de seguridad no pueden brindar protecciéon absoluta. En caso de que
suframos una infiltracién de nuestros sistemas internos, y seamos incapaces de proteger datos delicados o estratégicos, dicha
infiltracion podria ocasionar un cambio adverso y sustancial en nuestro negocio, resultados operativos y en nuestras relaciones con
socios comerciales y clientes.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red o sistemas de informacién podria causar un efecto adverso en nuestro
negocio.

Los ataques cibernéticos y las afectaciones a redes y sistemas, incluyendo la introduccién de virus informaticos, codigos maliciosos,
denegacion de servicio, softwares defectuosos y otras perturbaciones o accesos no autorizados a los sistemas de las compafiias,
han incrementado en frecuencia, rango y potencia en los ultimos afios. Las acciones preventivas que tomamos para reducir el riesgo
de sufrir incidentes cibernéticos y proteger nuestra red e informacién podrian ser insuficientes para detener un ataque cibernético
masivo en el futuro. Los costos asociados con un posible ataque cibernético masivo en nuestros sistemas incluyen el incremento en
los gastos asociados con el reforzamiento de medidas de seguridad cibernética y la disminucion de pérdidas relacionadas con la
interrupcion de nuestros servicios, litigios y dafios a nuestra reputacion.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacion podrian causar fallas en nuestros
equipos o interrumpir nuestras operaciones. Dichas fallas, incluso cuando se presenten durante un periodo de tiempo breve, podrian
causar pérdidas significativas o caidas en el precio de mercado de nuestras acciones. Ademas, las pérdidas potenciales derivadas
de eventos ataques cibernéticos y afectaciones a nuestra red podrian superar la cobertura que amparan nuestros seguros.
Adicionalmente, los ataques cibernéticos podrian causar la distribucién, sin nuestro consentimiento, de informacién financiera valiosa
y datos confidenciales de nuestros clientes y negocio, provocando fallas en la proteccion de la privacidad de nuestros clientes y
negocio.”

La pérdida de ejecutivos clave como resultado de la adquisicion de Netafim podria afectar nuestras operaciones.

La integracion de la administracion y operaciones de la Compafiia con Netafim depende en gran manera de los recursos humanos
de ambas compafiias, quienes conocen el detalle de su administracion y operaciones, y tienen una vasta experiencia dentro de la
industria.

Como consecuencia, los resultados proyectados de la adquisiciona de Netafim dependeran hasta cierto punto de los esfuerzos e
integracion de las operaciones de dicha compafiia con las de le Emisora vy, la pérdida de los servicios de cualquier ejecutivo clave de
ambas empresasempresas en el futuro proximo, por cualquier motivo, podria afectar nuestras operaciones y resultados.

En la adquisicion e integracion de Netafim podriamos enfrentar riesgos financieros.

La adquisicidona de Netafim implica riesgos, algunos de los cuales son:

que Netafim no obtenga los resultados esperados;

que el contexto econémico con una expectativa de crecimiento dentro de los mercados en donde Netafim esta presente, cambie;

que el contexto financiero en cuanto al costo y disponibilidad de financiamiento se deteriore; y

que los costos, insumos y energia aumenten.

En caso de que cualquiera de estos riesgos se materialice, nuestros resultados de operaciones y situacion financiera podrian verse
afectados de manera adversa.
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En la adquisicion e integracion de Netafim podriamos requerir financiamiento adicional, par necesidades tales como requerimientos
de gastos de capital.

Con el fin de que la adquisicién de Netafim alcance los resultados econdmicos previstos, se requieren inversiones de capital
(“capex”) que conllevan a riesgos, algunos de los cuales son:

que las inversiones realizadas por Netafim no generen los resultados esperados;

que las inversiones se efectien de una manera mas lenta por falta de disponibilidad de equipo;

que el flujo generado no sea suficiente para recuperar dichas inversiones; y

que los costos estimados en gastos de capital sean mayores como resultado de cambios en los precios de productos basicos.

Dada la adquisicién de Netafim, podemos tener acceso limitado a fuentes de financiamiento.

Durante los ultimos afios, hemos logrado financiar el crecimiento de nuestro negocio a través de multiples fuentes de financiamiento
con terceros, asi como con partes relacionadas. Se espera que la operacion con Netafim fortalezca nuestra capacidad para tener
acceso a nuevas fuentes de financiamiento. Sin embargo, no es posible asegurar que la Adquisicion puede afectarnos de manera
positiva y que fortaleceria eficazmente nuestra capacidad para acceder a fuentes de financiamiento nuevas o existentes, afectando
los resultados de Netafim y nuestra situacion financiera y resultados consolidados.

Existen diferencias entre nuestras politicas contables y las de Netafim.

Los estados consolidados de la situacion financiera de Netafim al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016, asi como los
estados de resultados consolidados y los estados de resultados integrales de Netafim por el afio concluido el 31 de diciembre de
2017, y con respecto al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2016 se han elaborado de conformidad con USGAAP (Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de Norteamérica), mientras que nuestros estados financieros se
elaboraran de conformidad con las NIIF. Nuestra administracion se encuentra en el proceso de identificar las diferencias presentes
entre los USGAAP y las NIIF, asi como las politicas contables que usamos para elaborar nuestros estados financieros. TalT
evaluacion no ha concluido y el efecto que pudieran tener en las cifras de Netafim, una vez convertida y aplicada a nuestras politicas
contables, se desconoce.

El no mantener avances tecnoldgicos actualizados en la industria de irrigacién de precision (microirrigacion) o buscar tecnologias
comercialmente no aceptadas podria afectar nuestro negocio, nuestros resultados de operacion o situacion financiera.

La tecnologia es un concepto extremadamente importante para elel negocio de irrigacion de precisiéon o microirrigacion, asi como
para la estrategia de crecimiento de este segmento de negocio. Nuestro éxito en esta industria depende significativamente de
nuevos disefios y mejoras en los productos de riego que se desarrollen, implementen y acepten en el mercado. Nuestra capacidad
para adaptarnos rapidamente y ser capaces de desarrollar nuevos productos y tecnologias préximas a actualizarse con la evolucion
de la industria y de ofrecer precios razonables a nuestros clientes determinara nuestra competitividad dentro de los mercados donde
operamos. Nuestros competidores pueden desarrollar nuevos productos o tecnologias superiores a los nuestros, pueden desarrollar
métodos mas eficaces o eficientes para proveer productos y servicios o pueden adaptarse mas rapido a nuevos productos. En caso
de que nuestros productos y tecnologias no sean capaces de adquirir la aceptacién del mercado debido a que malogremos la
innovacién de los mismos o de que nuestros competidores ofrezcan productos mas atractivos, podriamos ver afectados de manera
adversa nuestro negocio, situacion financiera y resultados operativos.

Las ganancias y ventas netas en el segmento de irrigacién podrian verse afectadas de manera adversa por las condiciones
econdmicas y el panorama en los paises donde operamos.

Las condiciones econdmicas adversas y el panorama en los paises donde llevamos a cabo negocios en la industria de irrigacion
pueden impactar en la demanda de nuestros productos y, en ultima instancia, en nuestras ganancias y ventas netas. Estas
condiciones incluyen, de manera enunciativa mas no limitativa, condiciones de recesion; tasas de crecimiento econémico negativas
o lentas; el impacto de decisiones tomadas por la reserva federal de los Estados Unidos con respecto a los aumentos en las tasas
de interés de regiones donde operamos;; medidas de austeridad en paises en los que Netafim opera, tales como Israel, Brasil,
Colombia, México, Ecuador, India y China en los que la reduccion de subsidios gubernamentales asi como incentivos financieros a la
industria de la agricultura pueden inhibir la demanda de los productos de Netafim y el crecimiento en el sector al que sirve. En el
pasado, algunos de estos factores han provocado que los distribuidores, intermediarios y clientes usuarios finales de Netafim
reduzcan su gasto y retrasen o dejen de comprar productos, lo que podria generar un efecto adverso sobre nuestras ventas netas y
resultados.
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Determinados cambios en las politicas en cuanto a agricultura y de otra indole, de gobiernos y organizaciones internacionales,
pueden ser desfavorables a la industria de irrigacion.

Los cambios en las politicas gubernamentales pueden afectar la industria agricola e inhibir el crecimiento de mercados para los
productos de Netafim. Sin embargo, es dificil predecir de manera exacta si, y en caso de ser asi cuando, ocurriran tales cambios.
Las reducciones de subsidios, restricciones en politicas de gobiernos y organizaciones internacionales podrian afectar el ingreso
disponible para los agricultores con el fin de adquirir productos utilizados en la agricultura y, en consecuencia, los resultados
operativos de las agroindustrias, lo que podria afectar de manera adversa el interés en nuestros productos y también afectar de
manera negativa nuestro negocio, resultados de operacion y situacién financiera.

Las condiciones en Israel podrian afectar las operaciones del negocio.

Netafim esta constituida conforme a las leyes de Israel, sus oficinas principales y tres de sus plantas de produccion, incluyendo
todas sus plantas de riego, se encuentran en Israel. Las operaciones de Netafim en Israel dependen de materias primas importadas
y también exportan una cantidad significativa de sus productos desde Israel. Ademas, toda su informacion y datos se localizan en
Israel. Desde el establecimiento del Estado de Israel en 1948, se han suscitado multiples conflictos militares en Israel y sus paises
circundantes, movimientos militares islamicos, asi como incidentes por actos terroristas y otros ataques (incluyendo la Segunda
Guerra de Libano durante el verano de 2006 y las campafias militares israelies en Gaza durante diciembre de 2008, noviembre de
2012y el verano de 2014).

Las condiciones politicas, econémicas y de seguridad en Israel pueden afectar directamente las operaciones de Netafim. Netafim
podria verse afectada de manera adversa por las hostilidades que involucran a Israel, incluyendo ataques terroristas o cualquier otra
hostilidad o amenaza a lIsrael, la interrupcion o reduccion de tratados celebrados entre Israel y sus aliados comerciales, un
incremento significativo en la inflacién o una importante reduccion de las condiciones econémicas y financieras en Israel. Cualquier
conflicto, ataque terrorista o tensidon ya sea presente o futura dentro de las fronteras de Israel o inestabilidad politica en la regién,
pueden interrumpir las actividades comerciales internacionales, afectando de manera adversa el negocio de Netafim y esto podria
dafar las condiciones financieras y resultados operativos de la Compafia. Adicionalmente, estos conflictos militares podrian danar
las plantas de produccion en Israel, las cuales no serian faciles de reemplazar.

Aunque la legislacion israeli obliga al gobierno de Israel a pagar el valor de reinstalaciéon derivado de dafios ocasionados por ataques
terroristas o actos bélicos, nono es posible asegurar que la politica del gobierno se mantendra, o sera suficiente, para compensar a
la Compafiia por concepto de todos los gastos en los que podria incurrir. Ademas, los dafios y perjuicios indirectos podrian no estar
cubiertos. Toda pérdida o dafio en que Netafim se haya visto inmiscuida, y que no haya sido retribuido por el gobierno israeli, podria
tener un efecto adverso parapara la Compafiia. Ciertos paises, asi como ciertas compafias y organizaciones continian o tienen
previsto participar en el boicoteo de empresas israelies, empresas con importantes operaciones en Israel y otras. Los boicoteos
actuales y futuras huelgas o bloqueos econdémicos, leyes restrictivas, politicas o practicas que involucren a Israel o a negocios o
ciudadanos israelies o directamente en contra de Israel podrian afectar de manera adversa nuestro negocio, situacion financiera o
resultados operativos a futuro.

Las operaciones de Netafim podrian verse interrumpidas o afectadas como resultado del deber de su equipo directivo clave, situado
en Israel, dede cumplir con el servicio militar.

Algunos de los empleados en Israel estdn obligados a presentarse para servir a las reservas militares, dependiendo de la edad y
rango dentro de las fuerzas armadas. Adicionalmente, se les puede convocar al servicio de reservas activas en cualquier momento,
en circunstancias de emergencia durante periodos extensos de tiempo. Las operaciones de Netafim podrian interrumpirse por la
ausencia, durante un importante periodo de tiempo, de uno o mas de sus empleados como resultado del servicio militar, y cualquier
interrupcion en la operacion podria afectar nuestro negocio, resultados de operaciones o situacion financiera.

Mayores compensaciones econémicas podrian requerirse para pagarse a los empleados por innovacion tecnologica.

Conforme a la ley de patentes israeli, 5727-1967, las invenciones concebidas por cualquier empleado durante su periodo de empleo
con una compafiia se consideraran un “servicio de invencion”, del cual es propietario el empleador. Sin embargo, el empleado que
desarrolla un “servicio de invencion” tiene derecho a percibir regalias derivadas de las ganancias generadas por el empleador como
resultado de la comercializacion de dicho “servicio de invencién”, salvo que dicho empleado renuncie a su derecho de recibir
regalias. Auny cuando los empleados de Netafim generalmente aceptan renunciar a dichas pretensiones, Netafim podria enfrentar
reclamaciones correspondientes a regalias u otra compensacion referente al “servicio de invencion”, de empleados que no renuncian
a dicho derecho. Como resultado de dichas reclamaciones, Netafim tendria que pagar regalias o compensaciones adicionales a sus
empleados, o estaria forzada a litigarlas, lo que podria afectar de manera adversa nuestro negocio y resultados de operaciones.
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En caso de que Netafim no se integre a la Compafia eficazmente, nuestros resultados de operacidon podrian verse afectados de
manera adversa.

La adquisicion de Netafim implica riesgos, algunos de los cuales son:

que Netafim no obtenga los resultados esperados;

Dificultades en la integracion de operaciones, tecnologias y sistemas de control;
Posible incapacidad de contratar o retener personal clave de Netafim;

El ejercicio de derechos de minoria por parte de Kibbutz Hatzerim;

Posible incapacidad de alcanzar las economias de escala esperadas; y

Pasivos inesperados.

En caso de que no sea posible integrar o gestionar con éxito la adquisicion de Netafim, existe una posibilidad de que el incremento
en los niveles de ingreso o expansién del negocio no se obtenga; lo que podria resultar en una menor rentabilidad o en pérdidas en
las operaciones derivadas de pruebas de deterioro de activos.

Ademas, podemos tener dificultades en la integracion de las operaciones y sistemas de contabilidad de Netafim y prevemos incurrir
en gastos significativos relacionados con la integraciéon de sistemas y contabilidad de Netafim. Estos gastos e impactos podrian
generar un efecto negativo sobre nuestros resultados de operaciones y situacion financiera.

Factores de Riesgo Relativos a México y a otros Paises donde la Compainiia tiene sus Principales Operaciones.

La situacion financiera y resultados de operacion de la Compafiia estan expuestos a condiciones econodmicas generales de los
paises en los que opera. Mexichem estd presente en distintos mercados como en los de la construccion, refrigerantes,
agricultura/irrigacion, industrial, automotriz, consumo, telecomunicaciones (voz y datos), energético e infraestructura urbana y rural,
entre otros. La Compafia contribuye de manera activa al desarrollo de México y de los paises en los que mantiene presencia
industrial y comercial a través de sus empresas subsidiarias, mediante la atencién de cada uno de sus sectores estratégicos y la
canalizacion de sus productos a los consumidores intermedios o finales, por lo que Mexichem cuenta con activos y operaciones de
fabricacion y comercializacion en varios paises del continente americano, entre ellos: México, Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, EUA, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Perd y Venezuela. Adicionalmente, la
Compafiia cuenta con operaciones en Europa, Africa y Asia como resultado de las adquisiciones de AlphaGary (hoy Mexichem
Specialty Compounds), Fluent Europe (Wavin), Vestolit, Fluent US/Canada y Fluent AMEA (antes Dura-Line) y Netafim. De
conformidad con lo anterior, Mexichem cuenta con 1266 puntos de manufactura distribuido en 41 paises con presencia comercial en
mas de 100 naciones. En consecuencia, las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de Mexichem estan
sujetos, en gran medida, a la situacion general de las economias de los paises en los que opera y al poder adquisitivo de sus
poblaciones.

Los cambios en las politicas gubernamentales de México y otros de los principales paises donde opera la Emisora podrian afectar
adversamente las operaciones, resultados de operacion, situacion financiera y perspectivas.

El Gobierno Federal Mexicano, asi como los gobiernos de otros de los principales paises donde opera la Emisora, incluyendo
Estados Unidos de América, Brasil, Alemania, Reino Unido, Colombia, Israel e India, entre otros paises, han ejercido y continian
ejerciendo una influencia significativa en la economia de sus respectivos paises, o a la comunidad politica en la que operan. De las
ventas netas a terceros en 2017 clasificada por area geografica, la Compania generd en Europa el 38% del que Alemania y Reino
Unido representaron el 8% y 6% respectivamente, México aproximadamente el 12%, Estados Unidos de América el 16%, Colombia
el 5%, y Brasil el 7%, entre otros.

Por consiguiente, las acciones y politicas de los gobiernos de los paises en que la Compafia opera, relativas a la economia en
general, y a los sectores en donde operamos, podrian tener un impacto significativo sobre la Empresa, y de manera mas general en
las condiciones, precios y rendimientos de mercado de los valores de la Compaiiia que actualmente cotizan en los mercados locales
e internacionales. Por ejemplo, durante 2014 el gobierno venezolano efectud diversas modificaciones en su regulacion cambiaria
que llevaron el tipo de cambio oficial de conversién de la moneda venezolana de 6.30 bolivares por délar a aquél que corresponda al
adjudicado en la ultima subasta que de tiempo en tiempo el gobierno venezolano efectue bajo el sistema denominado SICAD. Lo
anterior afectd la valuacion de los activos y pasivos y el estado de resultados de Mexichem al llevar el tipo de cambio de conversion
de 6.30 bolivares por délar a 12 bolivares por dolar, afectando los resultados de operacion y situacion financiera de la Compafiia en
2014. A partir del segundo trimestre de 2015 ante los cambios en el régimen cambiario de Venezuela, Mexichem utiliz6 el tipo de
cambio mas conservador disponible para convertir los resultados de las operaciones en su moneda de reporte a 198.69 bolivares
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por dolar, mientras que en 2016 y 2017 se utilizé un tipo de cambio de 673.76 y 3,345.00 respectivamente. En 2017 las operaciones
en Venezuela para Mexichem representaron menos del 0.6% de las ventas y UAFIDA total.

No se puede asegurar que los cambios en las politicas de los gobiernos de los paises en los que opera la Compafiia no afectaran
adversamente las operaciones, resultados de operacion, situacion financiera y perspectivas.

La situacién econdmica, politica y social en México, los Estados Unidos y Brasil puede afectar en forma adversa las operaciones de
la Compaiiia.

El desempefio financiero de la Compafiia se puede ver afectado en forma significativa por la situaciéon econémica, politica y social de
los mercados donde opera. En el pasado, muchos paises de América Latina —incluyendo México y Brasil— han sufrido importantes
crisis economicas, politicas y sociales que podrian repetirse en el futuro. La Compafiia no puede predecir si los cambios de
administracion daran lugar a reformas en las politicas gubernamentales y, en su caso, si dichas reformas afectaran sus operaciones.
Las operaciones de la Compaiiia pueden verse especialmente afectadas por las condiciones imperantes en México y Brasil, que
constituyen dos de sus mayores mercados. Por ejemplo, en julio de 2018 se celebraran elecciones presidenciales en México y un
cambio de liderazgo o de partido politico en el poder podria conducir a cambios en la situacién econdmica, politica y social del pais,
lo cual se encuentra fuera del control de la Compainia.

La Compafiia se encuentra sujeta a controles cambiarios en algunos de los paises en los que opera.

Actualmente la Empresa esta sujeta a controles cambiarios en algunos paises en los que opera, tal como Venezuela, Brasil,
Argentina, India, Sudafrica, China, entre otros. Estos controles restringen el acceso a divisas y limitan la capacidad para transferir
fondos fuera de dichos paises, incluyendo fondos para el pago de intereses o el principal sobre deuda insoluta. Ademas, estos
controles afectan la capacidad para recibir dividendos y otras distribuciones de las subsidiarias en esos paises. Por ejemplo, Pavco
de Venezuela, una de las subsidiarias de la Compaiiia, se ha enfrentado a algunas dificultades para obtener las divisas extranjeras
requeridas para realizar transacciones comerciales en sus operaciones diarias. Adicionalmente, en febrero del 2013, el gobierno de
Venezuela devalué significativamente su moneda local de 4.30 bolivares por dolar de Estados Unidos a 6.30 bolivares por délar de
Estados Unidos y durante 2013 y 2014 han efectuado diversas modificaciones a su régimen cambiario. A partir del cuarto trimestre
de 2014, Mexichem optd6 por el tipo de cambio del Sistema Cambiario Alternativo de Divisas (SICAD) para convertir los resultados de
su operacion, por lo que el tipo de cambio utilizado fue de 12 bolivares por dolar, de acuerdo a la subasta celebrada el 25 de
septiembre de 2014. Sin embargo, a partir del segundo trimestre de 2015, la Compafiia adoptd el régimen cambiario Sicad Il, en el
que se optd por convertir los resultados a un tipo de cambio de 198.69 bolivares por délar. En 2016 el tipo de cambio utilizado fue de
673.76 bolivares por dolar y en 2017 de 3,345.00 bolivares por délar. Por el afio que culminé el 31 de diciembre del 2017, las ventas
netas de la Compafiia en Venezuela representaron menos del 0.66% del total de las ventas consolidadas de Mexichem, siendo
entonces una disminucion significativa de la contribucién total para la Compafiia.

Si se prohibiera a la Compafiia transferir fondos fuera de los paises antes mencionados o si se les sujetara a restricciones similares
en otros paises en los que opera, los resultados de operacion y situacion financiera de Mexichem podrian verse afectados de
manera adversa.

Los sucesos politicos, geopoliticos y econdmicos en el mundo y sobre todo en los paises en los que opera la Compaiiia o hacia los
que vende sus productos y/o servicios, podrian afectar adversamente a los planes de negocio, la situacién financiera y el resultado
de operacion de la Compaifiia.

De acuerdo al Fondo Monetario Internacional (FMI) en una publicacién de enero de 2018 llamada “Perspectivas de la economia
mundial”, la economia global creceria a tasas de 3.9%% en 20188 y en 2019. El mundo experimentaria asi tasas de crecimiento mas
significativas que aquellas registradas en 2017 (+3.7%). Este prondstico refleja la expectativa de que las condiciones financieras
mundiales favorables y el fuerte nivel de confianza ayuden a mantener la reciente aceleracion de la demanda, y sobre todo de la
inversién, con un impacto notable en el crecimiento de las economias con voluminosas exportaciones. Asimismo, se prevé que la
reforma tributaria y el correspondiente estimulo fiscal en Estados Unidos impriman un impulso pasajero en el crecimiento de Estados
Unidos, y sus socios comerciales —sobre todo Canada y México— se beneficiaran de los efectos favorables en la demanda durante
este periodo. Se espera que las economias avanzadas presenten un crecimiento de 2.3% en 2018, liderada por Estados Unidos
quien registraria una expansiéon econdémica de 2.7% ante las previsiones de mayores estimulos fiscales. Las proyecciones de
crecimiento de las economias de Alemania (+2.3%), Reino Unido (+1.5%), Japon (+1.2%) y Espafa (+2.4%) también han sido
revisadas al alza. Se anticipa que China reporte una expansion econémica de 6.6% en 2018, en tanto que la India creceria 7.4% en

52 de 284



Clave de Cotizacion: MEXCHEM Fecha: 2017-12-31

dicho afio. Para América Latina se prevé que la recuperacion se fortalezca y el crecimiento sea de 1.9% en 2018 (tal como se
proyectd en otofio) y 2.6% en 2019. Este cambio es atribuible a la mejora de las perspectivas de México, que se beneficiara del
fortalecimiento de la demanda estadounidense, el afianzamiento de la recuperacion de Brasil y los efectos favorables del alza de
precios de las materias primas y la distensién de las condiciones financieras en algunos paises exportadores de materias primas.
Estas revisiones al alza compensan holgadamente las nuevas revisiones a la baja de la economia venezolana. Para México el
Fondo Monetario Internacional anticipa un crecimiento de 2.3% en 2018 y de 3.0% para 2019. Por su parte, la encuesta sobre las
Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado publicada por el Banco de México sefala en su edicion de febrero
2018 que el promedio de 32 pronosticadores anticipa un crecimiento de 2.3% en el PIB para 2018 y de 2.4% para 2019. Las
expectativas de inflacion para el 2018 y 2019 son de 4.1% y 3.6%, respectivamente.

En términos generales, los riesgos para las perspectivas estan equilibrados a corto plazo, pero se inclinan a la baja a mediano plazo,
tal como se pronosticod en la edicion de octubre de 2017 del informe WEO. Un peligro notable para el crecimiento es el
endurecimiento de las condiciones internacionales de financiamiento, actualmente favorables, a corto plazo o mas adelante También
del lado negativo, la respuesta de la inversion estadounidense a los cambios de la politica tributaria podria ser mas moderada de lo
que contempla el escenario de base, con las consecuentes repercusiones en la fortaleza de la demanda externa de los principales
socios de Estados Unidos.

Por lo que dado el balance y la presencia geografica de Mexichem en mas de 400 paises, cualquier suceso politico, geopolitico y
econémico en el mundo y sobre todo en los paises en los que opera la Compafiia o hacia los que vende sus productos y/o servicios,
podrian afectar adversamente a los planes de negocio, la situacion financiera y el resultado de operacion de la Compania.

Por ejemplo, en América Latina la Companiia produce resinas de PVC en base a materias primas no derivadas de petréleo a
excepcion del gas natural y de la energia eléctrica; sin embargo, en aquellos mercados en los que primordialmente vende Mexichem,
los productores locales producen PVC con base a derivados de petréleo, lo que ha hecho que el precio del PVC haya experimentado
una reduccion importante en afios anteriores.

Asi y dado que la Compafia produce con base en materias primas que en afos anteriores no han reducido su precio al mismo ritmo
que la reduccién en los precios de petréleo y vende en mercados cuyo precio del producto final si se disminuyé al mismo ritmo, los
margenes de operacion se vieron afectados y con ellos la situacién financiera de la Emisora. Asi cualquier condicion politica,
geopolitica o econémica, asi como cualquier evento que afecte las materias primas substitutas de aquellas que utiliza la Compafiia
que produzcan cambios en los precios de mercado de los productos finales de la Entidad, podrian afectar los margenes de
operacion y su situacion financiera.

Mexichem puede sentir un impacto derivado de las elecciones presidenciales en los Estados Unidos de Norteamérica del 2016

Las elecciones presidenciales en los Estados Unidos de Norteamérica del 2016 y el cambio en la administracion de dicho pais han
tenido impacto en la economia global y en México. Las politicas del gobierno actual de los Estados Unidos de Norteamérica hacia
México han creado inestabilidad, incertidumbre y pudieran afectar adversamente la economia mexicana. La desaceleracion global en
general, en adicion a la reduccion considerable desde el 2014 y en los afos posteriores en los precios del petréleo, han tenido, y
pudieran continuar teniendo un impacto negativo en la economia mexicana, asi como en nuestro negocio, condicion financiera y
resultados de operacién

Sucesos en otros paises podrian afectar adversamente la economia mexicana y otras economias latinoamericanas, el valor de
mercado de los valores en los que Mexichem cotiza y sus resultados de operacion.

El valor de mercado de los valores de empresas mexicanas se ve afectado por condiciones econémicas y de mercado tanto en
paises desarrollados como emergentes. Aunque en dichos paises pueden diferir de manera significativa de las de México, las
condiciones econémicas adversas podrian expandirse regionalmente o las reacciones de los inversionistas a sucesos en cualquiera
de estos paises podrian tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de emisoras mexicanas. En afios recientes,
por ejemplo, los precios de los valores de deuda y de capital mexicanos en ocasiones han sufrido caidas sustanciales como
resultado de sucesos en otros paises y mercados.

Ademas, en afios recientes, ha existido mayor correlacién entre las condiciones econdmicas en México y las condiciones
economicas en los EUA y la Union Europea como resultado de los tratados de libre comercio suscritos por México con las regiones
antes mencionadas, lo que han contribuido a aumentar la actividad econémica entre dichos paises y regiones, similar a lo sucedido
durante la reciente crisis econdmica que afectd tanto al estado americano como a los paises europeos. La economia mexicana sigue
estando fuertemente influenciada por la economia de los Estados Unidos de Norteamérica y Europa y, por tanto, la terminacién de
los tratados de libre comercio u otros eventos relacionados, un mayor deterioro en las condiciones econémicas en, o retrasos en la
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recuperacion de la economia de EUA o Europa, podrian afectar la recuperacion en México y Latinoamérica. Estos eventos podrian
tener un efecto material y adverso en los resultados de operacion e ingresos de la Compania, lo que podria afectar su liquidez,
situacion financiera y/o el precio de mercado de los valores emitidos por la Empresa.

La inflacién y las medidas gubernamentales para restringir la inflaciéon y/o reactivar las economias pueden afectar de manera
negativa las economias de los paises en los que opera la Compafiia, asi como su negocio, sus operaciones y los precios de
mercado de sus valores.

En el pasado, México y ciertos paises en los que opera la Compafiia (incluyendo a Argentina, Brasil, Colombia y Venezuela) han
experimentado altas tasas de inflacion. Aun cuando en muchos de estos paises se han mantenido bajas tasas de inflacion en el
pasado reciente, no hay garantia de que esta tendencia contintie. Las medidas adoptadas por los gobiernos de estos paises para
controlar la inflacién, frecuentemente han incluido el mantener una politica monetaria restrictiva con altas tasas de interés, lo cual ha
restringido la disponibilidad del crédito y reducido el crecimiento econdémico. La inflacion, las acciones para combatirla y la
especulaciéon publica de posibles medidas adicionales, han contribuido de manera relevante a una falta de certeza econémica en
muchos de estos paises, e incrementado la volatilidad en los mercados bursatiles.

Estos paises podrian experimentar altos niveles de inflacion en el futuro. Los periodos de alta inflacién podrian disminuir la tasa de
crecimiento de sus economias, lo que pudiese tener como consecuencia una reduccion en la demanda de los productos de la
Compainiia y una reduccién de sus ventas. Es posible que la inflacion incremente algunos de los gastos y costos de Mexichem, lo
que posiblemente no pudiese transmitir a sus clientes y, como resultado, podrian reducir sus margenes y utilidad neta.
Adicionalmente, una alta inflacién generalmente conduce a incrementos locales en las tasas de interés y, como resultado, pueden
incrementarse los costos del servicio de la deuda contratada a tasa variable, resultando en un decremento en la utilidad neta.
Consecuentemente, la inflacion y sus efectos en las tasas de interés locales pueden conducir a reducir la liquidez en el mercado
local de capitales y préstamos, lo cual podria afectar la capacidad de refinanciar la deuda de la Emisora en dichos mercados.
Cualquier reduccion en las ventas o utilidad neta, y cualquier deterioro en el desempefio financiero de Mexichem, podria afectar la
liquidez y situacion financiera de la Compaiiia.

La Compafiia reconoce los efectos de inflacién en economias hiperinflacionarias; es decir en donde la inflacion acumulada
compuesta de los ultimos tres afios es superior al 100%. Mexichem en 2017, 2016 y 2015 reconoci6 los efectos de inflaciéon en su
operacion de Venezuela.

Las fluctuaciones cambiarias de las monedas de los paises donde opera la Compafiia, con respecto al délar, y una variacion
significativa en las tasas de interés variables, podrian afectar de manera negativa a la Compania.

En el pasado, las fluctuaciones en los tipos de cambio en moneda distinta al dolar con respecto al délar afectaron los resultados
operativos y podrian continuar resultando en disminuciones de las ventas y ganancias netas reportadas por la Compafiia y Netafim.

Hasta el 1 de enero de 2013, Mexichem consideré que la moneda funcional aplicable a ciertas subsidiarias era la moneda local. En
2013 la Entidad comenzé un proceso de revision de moneda funcional y determind que, de acuerdo a las circunstancias actuales de
operacion, incluyendo nuevas operaciones y expansion de capacidad de plantas, la moneda funcional deberia ser modificada al
dolar americano. Asi mismo, la moneda funcional de la mayoria de las operaciones de Netafim es la moneda local correspondiente,
sin embargo, la moneda utilizada por Netafim con fines de informacion es el délar. Por lo anterior, es requerido que la Compafiia y
Netafim, conviertan los activos, pasivos, gastos y réditos de sus operaciones en moneda local al délar estadounidense a los tipos de
cambio correspondientes. De esta forma, Mexichem y Netafim se encuentra expuestos al riesgo cambiario en relacion con el délar
americano en las subsidiarias con operaciones cuya moneda de registro y funcional es distinta al délar americano. Las monedas a
las que esta expuesta la Compafiia son el peso mexicano, el real brasilefio, el peso colombiano, el euro, la libra esterlina inglesa, la
corona checa, el rand sudafricano, la lira turca, la rupia de India y el zloty polaco, entre otras.

Aproximadamente el 91% de los créditos insolutos y sustancialmente la mayoria de las inversiones de capital de la Compaiiia estan
denominados en délares, aunque la Compafiia cuenta con coberturas que hacen que solo el 72.5% de sus créditos insolutos estén
en dolares y que el resto se encuentren en Euros (24.6%) y pesos mexicanos (2.5%); entre otras monedas (Liras Turcas, rupias).
Del total de los ingresos de la Compafia aproximadamente el 40% estan denominados en la moneda local distinta al dolar, y el 60%
estan denominadas entre ddlares y euros. Los préstamos en ddlares generan interés basados en tasas de interés fijas y variables. El
crédito en délares de la Compania con referencia en una tasa de interés fija representan el 94.5% del total de créditos de Mexichem
y el 98.3% de los créditos en esa moneda.

Por el otro lado, el 8.6% de los créditos de Mexichem estan denominadas en pesos de los cudles el 58.3% (el 5% del total de los
créditos) generan intereses a tasa fija, mientras que el 41.7% (3.6% del total de los créditos) generan intereses a tasa variable
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(relacionadas a la TIIE). Cualquier devaluacion del délar de Estados Unidos respecto de las diversas divisas de los paises donde la
Compainiia opera y que tiene moneda funcional distinta al délar, particularmente el peso mexicano, o cualquier incremento de tasas
de interés en los paises en cuya moneda la Companiia tenga créditos a tasa variable, tendria un impacto adverso en las ganancias
netas, resultados de operacién y situacion financiera de Mexichem.

Las leyes de competencia econdmica en México y en otros paises en los que opera Mexichem pueden limitar la capacidad para
expandir sus operaciones.

En México y en los paises en donde opera Mexichem, las Leyes de Competencia Econdmica y los reglamentos relacionados podrian
afectar adversamente la capacidad para adquirir, vender y ejecutar asociaciones en participacion. La aprobaciéon de la Comision
Federal de Competencia Econdmica, y de las autoridades de cada pais es requerida para que se lleven a cabo adquisiciones,
enajenaciones o asociaciones en participacion significativas. El no obtener las aprobaciones de la autoridad en materia de
competencia econdmica podria tener como resultado penalizacion con multas, la desinversion obligatoria de activos, la terminacion
de contratos relevantes de adquisiciones o la imposibilidad de dar continuidad a la adquisicion de negocios o conclusion de aquéllas
ya acordadas. La Compaiiia continia expandiendo sus operaciones, por lo que es posible que se enfrente a revisiones mas estrictas
por parte de las autoridades de competencia econdémica competentes en los diversos paises en los que opera o en los paises en los
que intenta ingresar.

Se debe considerar que actualmente Mexichem cuenta con una posicién dominante en la mayoria de los mercados en los que opera
tanto en Latinoamérica como en Europa, de acuerdo con datos publicados por IHS WVA, IHS Chlor-alkali Market Report, la Unidad
de Inteligencia Econémica Eurostat (Eurostat Economist Intelligence Unit) y estudios de mercado realizados por Mexichem. Por lo
tanto, conforme sus operaciones y posicidon de mercado incrementan, se incrementa el efecto que pudieran tener adquisiciones
futuras a la luz de la regulacion de competencia econdmica, situacion que pudiera tener un efecto adverso sustancial en los
resultados financieros y de operacion de la Compafiia.

El incumplimiento con, o estar sujetos a regulaciones gubernamentales mas estrictas podria afectarnos de manera negativa.

La Compafia estd sujeta a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales en los paises en los que opera,
incluyendo aquellos relativos a mineria, fabricaciéon, uso y manejo de materiales peligrosos, proteccion ambiental, seguridad en el
lugar de trabajo y protecciéon al consumidor. Se requiere obtener, conservar y renovar de manera regular concesiones, permisos,
licencias y autorizaciones de diversas autoridades gubernamentales para llevar a cabo los proyectos. En todo momento, se busca
mantener el cumplimiento con estas leyes y regulaciones. En caso de no cumplir con lo anterior, se estaria sujeto a la imposicion de
multas, cierres de plantas, cancelacion de licencias, revocacion de autorizaciones o concesiones u otras restricciones en la
capacidad para operar, lo que podria tener un impacto desfavorable en la situacion financiera.

La regulaciéon que rige la industria quimica se ha vuelto mas restrictiva con el paso del tiempo. No se puede asegurar que se
adoptaran o llegaran a ser aplicables normas nuevas y mas estrictas, o que no tendran lugar interpretaciones mas exactas de leyes
y reglamentos existentes. Cualquiera de dichos sucesos podra requerir que se incurra en gastos adicionales para cumplir en lo
posible con estos nuevos requerimientos, lo que implicaria incrementar el costo de operacion.

El Congreso Mexicano y las autoridades de los paises en los que Mexichem tiene presencia, podrian aprobar legislaciones que
resulten en incrementos a las obligaciones fiscales.

En afios recientes el gobierno mexicano y algunos de los gobiernos de los paises en los que la Compafiia opera han implementado
diversas reformas a la legislacion fiscal aplicable a las empresas, incluyendo a Mexichem. Si el gobierno mexicano o cualquiera de
los gobiernos de los paises en donde Mexichem opera llevaran a cabo reformas a la legislacion fiscal que resulten en incrementos
significativos a las obligaciones fiscales, Mexichem podria estar obligada a pagar cantidades mayores de conformidad con dichos
cambios, lo cual podria tener un impacto negativo significativo en sus resultados de operacion.

Por ejemplo, en diciembre del 2013, el gobierno mexicano promulgé diversas reformas fiscales que entraron en vigencia el 1° de
enero del 2014. Entre otros cambios, estas reformas: (1) mantuvieron una tasa del impuesto sobre la renta del 30%; (2) eliminaron el
impuesto empresarial a tasa unica o IETU; (3) impusieron retenciones impositivas a una tasa del 10% sobre el pago de dividendos
provenientes de la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) generada con posterioridad al 31 de Diciembre de 2013 y plusvalias
derivadas de la venta de acciones por parte de accionistas personas fisicas mexicanas y extranjeros; (5) limitaron las deducciones
fiscales para ciertas prestaciones pagadas a los trabajadores; (6) incrementaron el impuesto al valor agregado en ciertas areas de
México; y (7) incrementaron los impuestos para las actividades mineras.
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Por otro lado en el afio 2015, en respuesta al proyecto iniciado por la OCDE en el afio 2013 denominado BEPS, se incluy6 en la
legislacién mexicana la obligacion de reportar a la autoridad fiscal declaraciones informativas de precios de transferencia basadas en
la acciéon 13 BEPS “Guia en materia de documentacion de precios de trasferencia y reporte pais por pais”, que incluye estandares
minimos de requisitos sobre los “informes pais por pais” (country by country reporting) que, por primera vez, brindaran a las
administraciones tributarias una visién global de las operaciones de las empresas multinacionales. Otras acciones de BEPS incluyen
la limitacion en la deduccion de intereses y otros pagos financieros, se endurecen las reglas de Corporaciones Extranjeras
Controladas (CFC por sus siglas en inglés), se modifica la definicion de establecimiento permanente, se incluye el control para
prevenir el abuso de tratados, lo que se conoce como “treaty shopping”, con el fin de erradicar el uso de sociedades «canalizadoras
de inversiones» (tipo conduit); se limitan las practicas tributarias perniciosas, principalmente en el ambito de la propiedad intelectual
y mediante el intercambio automatico de ciertas determinaciones o acuerdos entre la administracion y el contribuyente (tax rulings);
se establecen procedimientos de acuerdo mutuo efectivos, con el fin de garantizar que la lucha contra la doble no imposicién (o des
imposicion) no genere situaciones de doble imposicidn; entre otras. La simple modificacion de las guias de precios de transferencia
emitidas por la OCDE y las modificaciones a legislaciones locales donde Mexichem opera, podrian generar impactos que resultaran
en incrementos significativos de las obligaciones fiscales y Mexichem podria estar obligado a pagar cantidades mayores de
conformidad con dichos cambios.

El negocio de la Compafiia, su condicién financiera y los resultados de operacion podrian verse afectados de manera adversa por
los cambios antes mencionados, ademas de como resultado del incremento de los impuestos sobre salarios y el incremento en los
costos debido a medidas adicionales a ser cumplidas, incluyendo un incremento en los impuestos y contribuciones de las actividades
mineras.

Aun y cuando la Compafiia todavia no esta cierta de todos los efectos finales que dichas reformas y cambios potenciales a las
legislaciones fiscales de los paises en los que opera, pudieran tener en su negocio, también es posible que algunos gobiernos lleven
a cabo cambios significativos a sus politicas fiscales como respuesta a sus debilitadas economias. Consecuencias fiscales adversas
0 no anticipadas, en relacion al negocio de la Companfia pueden tener un impacto adverso sustancial en su situacion financiera y
resultados de operacion.

Adicionalmente, la tributacion en varias de las jurisdicciones en las que opera o hace negocio la Compafia a menudo son complejas
y estan sujetas a diversas interpretaciones. La posicion fiscal de las autoridades podria diferir de la posicion fiscal actual o historica
de la Compaifiia, lo cual podria conllevar el pago de mayores contribuciones en supuestos donde previamente la Compafia no
tributaba, ademas de llevar a cabo auditorias sobre ejercicios y contribuciones pasadas, asi como la imposicion de impuestos
adicionales. Algunas de estas acciones y evaluaciones podrian ser exhaustivas y podrian traer como consecuencia la imposicion de
sanciones materiales, multas y/o actualizaciones. Se requiere de un andlisis enfocado a cada una de las jurisdicciones en que la
Compaiiia opera para evaluar las diversas posiciones fiscales de la autoridad en turno, y asi estar en posicion de emprender las
acciones conducentes. Las diversas resoluciones desfavorables tomadas por las autoridades, el pago de impuestos adicionales, la
imposicion de penas, el pago de multas, sanciones, costos o actualizaciones que resulten por cambios y actualizaciones en la
posicion fiscal y tributaria de las diversas autoridades en cualquiera de las jurisdicciones en las que la Compaifiia tiene sus negocios,
podrian afectar de manera material y desfavorable sus resultados de operacion, situacion financiera y flujo de efectivo.

Las NIIF’s difieren en varios aspectos con las normas de informacion financiera estadounidenses o con muchas de las Normas de
Informacion Financiera que aplican en los paises que Mexichem opera o en donde se negocian sus valores.

En México, en EUA y en otros paises se han promulgado leyes y regulaciones en materia de valores que promueven la divulgacion
completa y precisa de informacion corporativa a los inversionistas. No obstante, la Compafia no esta obligada a cumplir con la
mayor parte de la legislacion vigente en materia de valores en los Estados Unidos o en otros paises y, por lo tanto, la informacion
reportada puede diferir y estar presentada de manera distinta a la informacién disponible de las empresas que operan en EUA o en
otros paises y que estan obligadas a reportar su informacion o los estandares de listado de valores conforme a dichas regulaciones.
Los estados financieros de la Compafiia son preparados de conformidad con las NIIF, que son distintas de las Normas de
Informacion Financiera Generalmente Aceptadas en los EUA., en diversos aspectos.

Factores de Riesgo Relacionados con los Valores emitidos por la Compania.
El precio de mercado de las Acciones en Circulacion puede fluctuar de manera significativa.

La volatilidad en el precio de mercado de las acciones podria causar que los inversionistas no puedan vender sus acciones
MEXCHEM* al mismo precio 0 a un precio superior al que pagé por ellas. El precio de mercado y la liquidez del mercado de las
acciones MEXCHEM* podrian verse significativamente afectados por varios factores, algunos de los cuales se encuentran fuera del
control de la Compaiiia y no pueden relacionarse directamente con su desempefio. Estos factores incluyen, entre otros:
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Cambios en la valuacién de mercado de sociedades que ofrecen productos similares;

Condiciones econdémicas, reguladoras, politicas y de mercado en México, los EUA., Europa y otros paises;
Condiciones o tendencias de la industria;

Surgimiento de innovaciones tecnolégicas que podrian hacer los productos y servicios menos atractivos u obsoletos;
La introduccién de nuevos productos y servicios por la Compafia o por sus competidores;

Los resultados de operacion trimestrales y anuales histéricos y previstos;

Variaciones entre los resultados reales o previstos y las expectativas de los analistas e inversionistas;

Anuncios por la Empresa o terceros y sucesos que afecten las operaciones;

Anuncios, resultados o acciones tomados por los competidores;

Percepciones de los inversionistas de la Empresa o de los servicios que presta;

Cambios en las estimaciones financieras o econdémicas por los analistas de valores;

Hechos ambientales, percepciones del consumidor acerca de asuntos ambientales y cumplimiento de leyes ambientales;
El anuncio de operaciones o compromisos de capital significativos efectuados por la Empresa;

Cambios en leyes o reglamentos;

Devaluaciones de divisas e imposicién de controles de capital;

Adiciones o salidas de personal de administracion clave; o

Ventas futuras de las Acciones.

Ademas, el mercado de valores y, en particular, los mercados de los valores de empresas en México y Latinoamérica han
experimentado fluctuaciones extremas de precios y volumenes que a menudo no han estado relacionadas, o han sido
desproporcionadas en relacion con el desempefio operativo de estas empresas. Los amplios factores de mercado e industria podrian
afectar de manera importante y adversa el precio de las Acciones, independientemente del desempefo operativo real.

Liquidez relativamente baja y alta volatilidad del mercado de valores mexicano podria hacer que los precios y volumenes de
operacion de las Acciones fluctien de manera significativa.

Las acciones de Mexichem estan listadas en la BMV. Aun cuando la BMV es una de las bolsas de valores mas grandes de
Latinoamérica en términos de valor capitalizacion de mercado, la misma sigue siendo relativamente pequenfa, iliquida y volatil en
comparacion con otros mercados de valores extranjeros, principalmente en Europa y Estados Unidos. A pesar de que el publico
participa en operaciones con valores a través de la BMV, una parte significativa de dichas operaciones se efectuan por cuenta de
inversionistas institucionales. Estas caracteristicas de mercado podrian limitar la posibilidad de los tenedores de las Acciones para
vender sus Acciones y podrian afectar en forma adversa el precio de mercado de las mismas. El volumen de operacion de valores
emitidos por sociedades constituidas o que operan en mercados emergentes tiende a ser menor que el volumen de operacién de
valores emitidos por companias constituidas o que operan en paises mas desarrollados.

Conforme a la legislacion mexicana, los derechos de los accionistas pudiesen ser mas limitados, diferentes o menos definidos que
en otras jurisdicciones.

Los asuntos corporativos de la Compaiiia se rigen por las disposiciones de sus estatutos y de la legislacion mexicana, los cuales
pudieran diferir de aquellos principios legales que resultarian aplicables si fuera una sociedad constituida en alguna jurisdiccion de
los Estados Unidos, tales como los estados de Delaware o Nueva York, o en cualquier ofra jurisdiccion distinta de México. Por
ejemplo, conforme a la legislacién mexicana, la proteccidon otorgada a los accionistas minoritarios y los deberes fiduciarios de los
consejeros y funcionarios son, en algunos aspectos, menores o diferentes que aquellos existentes en los Estados Unidos u otras
jurisdicciones. Particularmente, el régimen juridico de los deberes fiduciarios de los consejeros en México, no es tan comprensivo o
esta tan desarrollado como en los Estados Unidos. Asimismo, los criterios para determinar la independencia de los consejeros
difieren de los criterios aplicables conforme a las leyes mexicanas.

Los derechos de los tenedores de las Acciones en Circulacidon que protegen sus intereses en relacion con cualquier acto del Consejo
de Administracion, la Compafiia o cualquiera de sus miembros o de sus principales funcionarios por el incumplimiento a su deber de
lealtad, podrian estar limitados o menos definidos que los derechos otorgados en otras jurisdicciones. Particularmente, cualquier
accion en contra de los funcionarios y consejeros de la Compafiia unicamente puede ser iniciada por tenedores de al menos 5% de
las Acciones en Circulacién, a diferencia de un solo accionista o grupo de accionistas, y son acciones derivadas en beneficio de la
Compainiia en lugar de a los accionistas afectados. Asimismo, las reglas y lineamientos relativos a operaciones con partes
relacionadas y conflictos de interés pudieran estar menos definidos en México que en los Estados Unidos, dejando a los tenedores
de las Acciones en una posible desventaja. Adicionalmente, los deberes de lealtad y diligencia de consejeros y funcionarios se
encuentran definidos unicamente en la LMV y no han sido interpretados o definidos por los tribunales competentes a la fecha,
consecuentemente, la interpretacion judicial del significado y los alcances de dichos deberes es incierta. Recientemente se
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publicaron en México diversas reformas que permiten la instauracién de acciones colectivas, sin embargo, los procedimientos para
implementar dichas acciones no han sido desarrollados. A la fecha no existe un nimero significativo de reclamaciones relativas al
incumplimiento de los deberes fiduciarios, ya sea mediante acciones colectivas o derivadas, suficiente para motivar reclamaciones
judiciales en base a incumplimientos de los deberes fiduciarios o para asistir en la prediccion del resultado de una posible
reclamacion. Como resultado de lo anterior, los accionistas minoritarios de la Compafia tienen mayor dificultad en la practica para
decidir el ejercicio o ejercer sus derechos en contra de la Compafia o de sus consejeros, funcionarios o accionistas controladores
que la que tuviesen como accionistas de una compafiia constituida en los Estados Unidos.

No es posible asegurar que Mexichem sera capaz de pagar o mantener dividendos en efectivo, y sus politicas de dividendos estan
sujetas a cambios. El pago y el monto de los dividendos se encuentran sujeto a la resolucién de los accionistas.

El Consejo de Administracion de la Compaiiia debe presentar los estados financieros anuales consolidados y auditados del ejercicio
fiscal anterior en la Asamblea General Anual de Accionistas de Mexichem para su aprobacién. Una vez que los accionistas aprueban
los estados financieros anuales consolidados y auditados de la Compaiiia, los accionistas asignan la utilidad neta del afio fiscal
anterior.

La politica de dividendos es recomendada por el Consejo de Administracion y aprobada por la Asamblea de Accionistas de la
Sociedad. Mientras los accionistas principales de Mexichem continden siendo titulares de la mayoria de las acciones representativas
del capital social de la Compafiia, dichos accionistas podran determinar si los dividendos seran pagados y el monto de dichos
dividendos. Como resultado de lo anterior, pueden existir afios en los que la Compania no distribuya dividendos y otros en los que se
distribuya una parte sustancial de las ganancias de Mexichem. En esta ultima situacion, el potencial de crecimiento de la Compafiia
se podria ver limitado.

Adicionalmente, la politica de pago de dividendos de Mexichem depende de la generacion de utilidades, generacion de flujo y de las
inversiones proyectadas en sus distintas Cadenas Productivas. Existen diversos factores que pueden afectar la disponibilidad y la
periodicidad del pago de dividendos en efectivo para los accionistas de Mexichem. El monto de efectivo disponible para el pago de
dividendos puede ser afectado por varios factores, incluyendo los resultados de operacion, posicion financiera, requerimientos de
capital en el futuro, restricciones contractuales o legales contenidas en los financiamientos vigentes o futuros de Mexichem, los de
sus subsidiarias, y la capacidad de obtener recursos de sus subsidiarias, asi como muchas otras variables. El efectivo disponible
para el pago de dividendos puede variar significativamente de las estimaciones. Aun cuando existe la intencion de pagar tales
dividendos, no es posible asegurar que la Compafiia sera capaz de pagar o mantener dividendos en efectivo o que los dividendos se
incrementaran en el futuro. Los resultados podrian diferir significativamente de las estimaciones consideradas por el Consejo de
Administracién para recomendar el pago de dividendos a la Asamblea de Accionistas o el ajuste de la politica de dividendos.

No existe politica de pago dividendos. Mexichem ha venido aplicando un criterio de pagar como dividendo hasta el 10% del UAFIDA
del ejercicio social anterior, pero no es una politica formalmente adoptada dado que no hay un documento que lo diga por escrito,
sino que es un criterio adoptado a instancia del accionista de control. La distribucion de dividendos que es recomendada por el
Consejo de Administracién dependera de diversos factores, incluyendo resultados operacionales, posiciones financieras,
requerimientos de flujo de efectivo, perspectiva del negocio, implicaciones fiscales, términos y condiciones financieras que podria
limitar el pago de dividendos y otros factores que el Consejo de Administracion y los accionistas de la Compafia pueden tomar en
consideracion. Asi, no es posible asegurar que el Consejo de Administracion recomendara el pago de dividendos a la Asamblea
General de Accionistas o que, si lo recomienda, la Asamblea General de Accionistas aprobara dichos dividendos.

En cualquier caso, de conformidad con la legislacion mexicana la Compania solo puede realizar el pago de dividendos respecto de
las utilidades anuales de la Compafia que hayan sido pagadas o absorbidas por los accionistas, si las pérdidas de ejercicios
anteriores fueron recuperadas y el pago respectivo fue expresamente aprobado por los accionistas. Adicionalmente, y también de
conformidad con la legislacion mexicana, previo a una distribucion de dividendos, por lo menos el 5% de las utilidades netas de la
Compaiiia deben de ser separadas al fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo de reserva equivalga al 20% del capital social
de Mexichem. Montos adicionales podran ser asignados a otros fondos de reserva segun sea determinado por los accionistas,
incluyendo el monto a ser asignado al fondo de recompra de acciones. El saldo remanente de utilidades acumuladas, si llegare a
existir, puede ser distribuido como dividendos.

En los ultimos tres afios (2015-2017), la Compaiiia ha decretado dividendos por un total de $306.77 millones de los que ha pagado
$159.77 millones, para un diferencial de $147 millones que seran pagaderos durante 2018. Sin embargo, toda distribucion y pago de
dividendos no garantiza futuras distribuciones.

En 2015 se efectud el pago de un dividendo de $0.50 (Cincuenta centavos de peso mexicano) a cada una de las acciones en
circulacion excluyendo las acciones que a cada fecha de pago se encontraban en el fondo de recompra de la Compafiia, decretado
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mediante acuerdo de Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de noviembre de 2014, pagadero en cuatro
parcialidades durante 2015.

En 2016, se efectud el pago de un dividendo de $0.50 (cincuenta centavos de peso mexicano) a cada una de las acciones en
circulacion excluyendo las acciones que a cada fecha de pago se encontraban en el fondo de recompra de la Compaiiia, decretado
mediante acuerdo de Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de noviembre de 2015, pagadero en cuatro
parcialidades durante 2016. El 7 de diciembre del 2016, se decreto el pago de un dividendo por $105 millones de dolares pagadero
en cuatro exhibiciones a lo largo de 2017 a las acciones en circulacion excluyendo las acciones que a cada fecha de pago se
encuentren en el fondo de recompra de la Compaiiia, ademas de que se decretd el pago de un dividendo adicional para reinversion
forzosa en acciones de la Entidad a razén de 0.025 acciones por cada accién en circulacién excluyendo las acciones que se
encontraban en el fondo de recompra de la Compafiia a la fecha de pago, es decir una nueva accion por cada 40 acciones en
circulacion, dividendo que se pago durante el mes de Diciembre de 2016 (el saldo de la CUFIN, no se vio disminuido por dicha
distribucién). En 2017 se decret6 el pago de un dividendo por $147 millones de ddlares, pagadero en 4 exhibiciones en el transcurso
de 2018.

Si se emiten acciones adicionales en el futuro el inversionista puede sufrir una dilucién, y los precios de operacion para las acciones
MEXCHEM* podrian disminuir.

Como parte de la estrategia comercial, se pueden financiar adquisiciones futuras o requerimientos corporativos y otros gastos
emitiendo capital social adicional. Cualesquiera emisiones de capital social de Mexichem darian como resultado la dilucién de la
participacién de sus inversionistas. Ademas, las emisiones futuras de acciones o ventas por los accionistas de control, o el anuncio
de que se pretende hacer dicha emision o venta, podrian tener como resultado una disminucion en el precio de mercado de las
Acciones. Asi, Mexichem no puede garantizar que en caso de la que Compafiia requiera financiar adquisiciones futuras o efectuar
otros gastos corporativos y para ello requiera financiamiento a través de la emision de acciones adicionales, el precio de los valores
de la compaiiia no fluctuara, y por lo tanto los inversionistas podrian encontrar dificultades para vender sus acciones MEXCHEM*, o
que las mismas puedan venderse al mismo precio 0 a un precio superior al que pagé por ellas. El precio de mercado y la liquidez del
mercado de las acciones MEXCHEM* podrian verse afectado por la emisidon de acciones adicionales en el futuro.

Los accionistas principales y relacionados, quienes controlan a Mexichem, podrian tener intereses que difieran del resto de los
accionistas y de los Tenedores de los Certificados Bursatiles y/o las Notas.

A la fecha del presente Reporte Anual, el accionista principal de la Companiia es Kaluz, que es controlado por la familia del Valle, y
que es propietaria de aproximadamente el 41.94% del capital social con derecho de voto. Otros accionistas relacionados con la
familia Del Valle son propietarios de aproximadamente el 8.97% del capital social con derecho de voto. Estos accionistas,
conjuntamente, si votaran de la misma manera tendrian la capacidad para incidir en el resultado de practicamente todos los asuntos
sometidos a la votacion de la asamblea de accionistas, incluyendo la eleccion de la mayoria de los consejeros y, como resultado,
cualesquiera decisiones tomadas por el Consejo de Administracion. Por consiguiente, los accionistas principales y relacionados
seguiran teniendo una influencia significativa sobre el establecimiento de politicas estratégicas, y sustancialmente sobre todos los
aspectos de la operacién y administracion de las operaciones y sus intereses podrian no ser consistentes con los intereses del resto
de los accionistas y de los Tenedores de los Certificados Bursétiles y/o las Notas.

Posibles incumplimientos de los requisitos de mantenimiento de listado de los valores en el BMV o de su inscripcion en el RNV
podria afectar el precio de los valores.

Mexichem, derivado de la inscripcién de sus Acciones y sus Certificados Bursatiles en el RNV y su listado en la BMV, esta sujeta al
cumplimiento de diversos requisitos de divulgacion de informacion, entre otros, a fin de mantener dicha inscripcion vy listado. En caso
que Mexichem no sea capaz de cumplir con dichos requisitos, la cotizacion de las Acciones y de los Certificados Bursatiles en la
BMV podria suspenderse o incluso cancelarse. En tal supuesto, el precio de mercado de las Acciones se veria afectado
adversamente.

Ausencia de Mercado para las Acciones en Circulacion.

Las Acciones en Circulacion de Mexichem forman parte de la muestra de acciones que cotizan en la BMV cuyos promedios integran
el IPC. Segun se desprende de la informacién sobre el comportamiento de la Accion MEXCHEM* en la BMV.

De conformidad con Infosel, al 31 de marzo de 2018, la Accién se ubicé entre las que se agrupan en la categoria de emisiones de
Alta Bursatilidad que incorpora a las acciones con mayor operacion bursatil en los ultimos seis meses. Desde diciembre de 2008
MEXCHEM * se encuentra ubicada en la categoria de Alta Bursatilidad.
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La Compaiiia no puede asegurar que la cotizacion, el volumen, importe negociado y nimero de operaciones celebradas en la BMV,
haran posible que se mantenga la actual posicion de MEXCHEM®* como un valor de Alta Bursatilidad.

La Compafiia registra niveles importantes de endeudamiento.

Al 31 de diciembre de 2017, la deuda total con costo de la Compaiiia era de $3,331 millones ($3,255 millones para efectos de
covenants contenidos en contratos de deuda y $76 millones en Arrendamientos), y su capital contable era de $3,680 millones. El
nivel de deuda de la Compafiia puede tener consecuencias importantes para el inversionista. Entre otras cosas, puede:

Limitar la capacidad de generar flujos de efectivo suficientes, u obtener financiamiento adicional, para capital de trabajo, gastos de
capital, adquisiciones u otros propositos corporativos generales futuros;

Limitar los colaterales y garantias que puedan ofrecerse para la obtencion de financiamientos adicionales

Restringir la capacidad para pagar dividendos;

Requerir una parte sustancial del flujo de efectivo de las operaciones para hacer pagos del servicio de la deuda;

Limitar la flexibilidad para planear o reaccionar a cambios en las operaciones y las condiciones de la industria;

Limitar la capacidad para llevar a cabo adquisiciones adicionales;

Colocar a la Compadiia en una desventaja competitiva en comparacion con sus competidores menos apalancados; y

Aumentar su vulnerabilidad a los efectos producidos por las condiciones econémicas adversas de la industria y por la deuda insoluta
de sus lineas de crédito a tasa flotante, asi como al impacto de incrementos en las tasas de interés.

No se puede garantizar que la Compafiia continuara generando flujos de efectivo en cantidades suficientes para cubrir su deuda,
cumplir con sus requisitos de capital de trabajo y de gastos de capital o llevar a cabo sus planes de expansion. En la medida en que
no se pueda generar suficiente flujo de efectivo de operacion, o ante la imposibilidad de solicitar préstamos o financiamientos
adicionales, probablemente se requerira vender activos, reducir gastos de capital, refinanciar la totalidad o una parte de la deuda
existente u obtener financiamiento adicional a través de emisiones de capital o de deuda. En su caso, no se puede garantizar que se
obtenga el refinanciamiento de la deuda, que se vendan los activos 0 que se obtenga financiamiento adicional en términos
aceptables para la Empresa. Adicionalmente, la capacidad para incurrir en deuda adicional estara limitada conforme a lo establecido
en los contratos de lineas de crédito. (Ver [4240000] “Informacion Financiera” “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los
Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — en Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”, de este
Reporte Anual). Adicionalmente, la Compafiia podria incurrir en deuda adicional en el futuro. Las Modalidades bajo las que se
emitieron las Notas y los Certificados Bursatiles permiten, al igual que los vehiculos que rigen la deuda de la Compaiiia existente
actualmente, que Mexichem y sus Subsidiarias existentes y futuras incurran en deuda adicional. Si la Compaiia incurre en deuda
adicional, los riesgos descritos arriba en el presente factor podrian exacerbarse.

Ausencia de Mercado para las Notas y Certificados Bursatiles.

El mercado secundario para las Notas y los Certificados Bursatiles es limitado y existe la posibilidad de que dicho mercado no se
desarrolle. Existen diversos factores a los que esta sujeto el precio al cual se negocien las Notas y los Certificados Bursatiles, como
el nivel de las tasas de interés en general y las condiciones del mercado de instrumentos similares. La liquidez de las Notas y los
Certificados Bursatiles puede verse afectada negativamente en caso de que el mencionado mercado secundario no se desarrolle y
los Tenedores podrian no estar en posibilidad de enajenar las Notas y los Certificados Bursatiles en el mercado. Es imposible
asegurar que se desarrollara un mercado secundario para las Notas y/o los Certificados Bursatiles o que, en caso de desarrollarse,
otorgara liquidez a los Tenedores. Por tal motivo, los Tenedores deberan estar preparados para conservar las Notas y/o los
Certificados Bursatiles hasta su vencimiento y asumir todos los riesgos derivados de los mismos. Ni Mexichem, ni los intermediarios
colocadores correspondientes estan obligados a generar un mercado secundario para las Notas y/o los Certificados Bursatiles ni
garantizan que éste se desarrollara, por lo que los Tenedores asumen el riesgo de que en un futuro no existan compradores para
dichos valores.

Los documentos contractuales que rigen las Notas, los Certificados Bursatiles y los instrumentos que regulan la deuda existente,
imponen restricciones operativas y financieras significativas, lo que podria detener la capitalizacion de oportunidades de negocio que
se le presenten a Mexichem.

Los documentos contractuales que dan origen y regulan las Notas, asi como los Certificados Bursatiles y los instrumentos que rigen
la deuda existente de Mexichem, contienen restricciones que limitan tomar ciertas acciones en el futuro, asi como a participar en
ciertas transacciones, en forma directo o por medio de sus empresas subsidiarias. Adicionalmente, bajo algunos de los actuales
contratos de deuda suscritos, la Companiia se obliga a mantener razones financieras especificas y confirmar su cumplimiento en
cualquier momento. Eventos fuera del control de la Compafiia pueden afectar su capacidad de cumplir con estas obligaciones y no
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estar en posibilidades de satisfacer estas limitaciones y comprobar su cumplimiento. La falta de cumplimiento de cualquiera de estas
obligaciones podria resultar en un evento de incumplimiento, el cual podria, a su vez, causar el vencimiento inmediato y anticipado
de todas las cantidades adeudadas bajo dichos contratos o titulos. Las restricciones establecidas en los contratos vy titulos que dan
origen y fundamento a su deuda podrian limitar la capacidad para aprovechar atractivas oportunidades de crecimiento para los
negocios que actualmente no pueden ser previstas, particularmente si estuvieran limitados a incrementar su endeudamiento o
realizar inversiones para aprovechar dichas oportunidades.

Los contratos y titulos que rigen la deuda, incluyendo las Notas y los Certificados Bursatiles, contienen previsiones cruzadas de
incumplimiento que pueden causar que toda la deuda emitida bajo tales instrumentos se venza anticipada y sea exigible su pago de
forma inmediata como resultado de un evento de incumplimiento previsto en otro instrumento de deuda no relacionado.

Los instrumentos que rigen las Notas y los Certificados Bursatiles contienen ciertas obligaciones y los contratos o titulos que rigen
otros créditos también contienen obligaciones y, en algunos casos, exigen que Mexichem y sus subsidiarias cumplan y demuestren
el cumplimiento de ciertas razones financieras. Cualquier incumplimiento de esas obligaciones podria originar un evento de
incumplimiento en el contrato o titulo correspondiente, lo que a su vez podria resultar en que la deuda relacionada u otros créditos
establecidos bajo instrumentos distintos sean vencidos anticipadamente y exigido su pago en forma inmediata. En tal evento,
Mexichem necesitaria obtener recursos financieros de fuentes alternativas, lo cual podria hacer en condiciones desfavorables o no,
en el momento necesario o de no conseguir recurso alguno. Alternativamente, cualquier evento de incumplimiento podria hacer
necesario que Mexichem vendiera activos o bien reducir operaciones para satisfacer sus obligaciones ante sus acreedores. Los
eventos anteriores podrian afectar la capacidad de crecimiento de la Compaiiia, su situacién financiera o los resultados de
operacion.

Mexichem podria no estar en posibilidad de conseguir los recursos financieros necesarios para financiar las consecuencias de un
evento de oferta de cambio de control que establecen los términos de los instrumentos que rijan las Notas o los Certificados
Bursatiles.

De conformidad con lo que establecen los documentos contractuales de las Notas o los Certificados Bursatiles, si se presentan un
evento que detone un cambio de control (como esto se define en dichos documentos), Mexichem estara obligado a ofrecer comprar
cada serie de las Notas o los Certificados Bursatiles a un precio equivalente a 101% del valor del principal de cada serie de Notas o
Cebures, mas los intereses acumulados y no pagados a la fecha de la compra. Dichos eventos podrian afectar la capacidad de
crecimiento de la compaiiia y su situacion financiera o resultados de operacién. En el supuesto de un evento que detone un cambio
de control, Mexichem necesitara refinanciar una muy importante cantidad de su deuda, incluyendo las Notas, asi como otros créditos
bajo otros contratos o lineas de crédito. Mexichem podria no contar con suficientes recursos financieros disponibles para realizar
cualquier compra obligada de las Notas en esas circunstancias, por lo que la Compaifiia estaria incumpliendo con esa obligacién,
incumplimiento que a su vez detonaria alguna prevision de incumplimiento cruzado segun lo establezca algun instrumento de otros
créditos. Cualquier deuda que Mexichem contrate en el futuro puede también establecer restricciones de recompra de las Notas
debido al mencionado evento de cambio de control.

Las garantias de pago de la deuda por parte de las subsidiarias de Mexichem podrian no ser ejecutables inmediatamente.

Cada serie de Notas y/o los Certificados Bursatiles son total e incondicionalmente garantizados conjunta y separadamente por
ciertas subsidiarias de Mexichem. Estas garantias otorgan a los acreedores las bases para presentar reclamaciéon de pago directa
contra dichas subsidiarias que avalan o garantizan las Notas y los Certificados Bursétiles; sin embargo, es posible que dichas
garantias no sean ejecutadas de manera inmediata bajo las leyes aplicables.

De conformidad con la Legislacion Aplicable, en el evento de que alguna de estas subsidiarias sea sujeto de un procedimiento de
concurso mercantil o de quiebra, cualquier pago, honrando la garantia a favor de Mexichem, podria ser considerado como pago
fraudulento y declarado nulo, debido a que no se estaria dando trato igualitario a los demés acreedores de dicha subsidiaria garante.
Si alguno de estos hechos ocurriera, la probabilidad de pago de las Notas y/o los Certificados Bursatiles y su respectivo valor de
mercado serian afectados adversamente en forma sustancial. Adicionalmente, de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles
y, demas legislacion aplicable vigente en México, si Mexichem o alguna de sus subsidiarias avales o garantes de las Notas y/o
Certificados Bursatiles fuesen declarados sujeto de concurso mercantil, las obligaciones de pago por créditos de Mexichem o de las
subsidiarias avales o garantes (i) serian convertidas en pesos mexicanos y de pesos a Unidades de Inversiéon o UDIs (unidad que es
ajustada por la tasa oficial de inflaciéon reconocida por Banco de México), y dejaria de ajustarse al tipo de cambio del peso respecto
del ddlar de los E.U.A., que sucediera después de la primera conversion; (ii) el pago seria realizado al mismo tiempo que la totalidad
de los reclamos de los demas acreedores; (iii) estaria sujeto al resultado del reconocimiento de obligaciones prioritarias o
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preferentes; y; (iv) el pago de las Notas y/o Certificados Bursatiles estaria sujeto al pago preferencial de ciertas obligaciones
incluyendo adeudos fiscales, laborales y de seguridad social y de créditos con garantias reales especificas, que tendrian preferencia
sobre cualesquiera otras reclamaciones, incluyendo reclamaciones de cualquier inversionista respecto de los Certificados Bursatiles
y/o las Notas o dichas garantias. Adicionalmente, la validez de cada garantia esta sujeta a la existencia y validez de la obligacion
principal que esté siendo garantizada. Como consecuencia de lo anterior, su ejecucion no es independiente de dicha obligacion
principal garantizada.

Un tribunal federal, o en su defecto cualquier otro tribunal, podria pronunciarse a favor de dicha resolucién si encontrara, entre otros
elementos, el supuesto de que una subsidiaria garante ejerciera su garantia u otorgare un gravamen (o, en algunas jurisdicciones,
cuando dicho garante sea obligado a realizar pagos conforme a los bienes dados en garantia):

y dicha subsidiara garante hubiera recibido una compensacién menor a la equivalente razonable o a un valor razonable respecto de
aquella que hubiere recibido por otorgar su garantia o por el otorgamiento de un gravamen;

y/o dicha subsidiaria garante:
fue (o fue declarada) insolvente debido al otorgamiento de la garantia;

se encontraba o estaba a punto de realizar un negocio o transaccion en la que sus activos constituian un capital irrazonablemente
pequefo para realizar sus negocios;

pretendia incurrir, o consideraba que incurriria, en obligaciones que estuvieran mas alla de su capacidad de pago al momento de su
vencimiento;

era un demandado en un procedimiento por dafios y perjuicios, o tuviera ya una resolucion en contra por dafios y perjuicios y, en
cualquier caso, después de que la sentencia fuera firme, la sentencia no fuera cumplida.

Si las garantias fueran tratadas de ejecutar legalmente, la ejecucion podria estar sujeta a la resolucién de un tribunal, y que debido a
que la garantia se habia otorgado para el beneficio directo de la Compafiia, y Unicamente de manera indirecta para el beneficio del
garante, las obligaciones del garante en turno podrian ser incurridas por menos de su valor razonable o de una compensacion justa.
Un tribunal por lo tanto podria invalidar las obligaciones bajo las garantias y los acuerdos relacionados, subordinarlas a las otras
deudas del garante en turno o tomar otras acciones en detrimento de los tenedores de las Notas y los Certificados Bursatiles.

Aun y cuando los tribunales en las diferentes jurisdicciones miden la insolvencia de diferente manera, en general, una entidad seria
considerada como insolvente si la suma de sus deudas, incluyendo deudas contingentes y no liquidadas, exceden el valor justo de
sus activos, o si el valor actual de sus activos es menor a la cantidad que seria requerida para pagar los pasivos de sus deudas,
incluyendo deudas contingentes y no liquidadas, conforme estas se vuelvan exigibles.

Si las garantias no pueden ejercerse bajo las condiciones anteriormente descritas, las Notas y los Certificados Bursatiles se
subordinarian a todos los pasivos, incluyendo cuentas por pagar, de las garantes subsidiarias. El 31 de diciembre del 2017, las
subsidiarias garantes de la Compaiiia contaban con pasivos totales por $2,501 millones. Un tribunal también podria emitir una
sentencia en contra de los Tenedores de los Certificados Bursatiles y/o las Notas ordenandoles que reembolsen cualesquiera
cantidades que les hubieren sido pagadas bajo dichas garantias o ejercer los productos de las garantias. Si cualquier garantia o
gravamen fuera invalidado, los tenedores de los pagarés dejarian de tener una reclamacion directa respecto de la subsidiaria
garante, pero retendrian sus derechos en contra de la Compafiia y cualquier otra subsidiaria garante, aun cuando no existiera
ninguna garantia de que los activos de las respectivas subsidiarias fueran suficientes para pagar los Certificados Bursatiles y/o las
Notas totalmente.

Lo previsto por la legislacion mexicana puede dificultar a los tenedores de las Notas y/o Certificados Bursatiles convertir las
cantidades pagadas por la Compafiia en beneficio de los tenedores en pesos mexicanos a délares de los EUA o que les sean
reconocidos la totalidad del valor de dichos pagos.

Mexichem esta obligada a pagar las Notas y otros créditos en dolares de EUA. Sin embargo, bajo la Ley Monetaria de los Estados
Unidos Mexicanos, las obligaciones de pago en México en monedas extranjeras, ya sea por acuerdo o por mandato de un juez,
pueden ser realizadas en pesos mexicanos al tipo de cambio prevaleciente en el momento y lugar de pago o del juzgado
correspondiente. De acuerdo con lo anterior, Mexichem estara obligada a pagar los créditos concertados en otras monedas distintas
a los pesos mexicanos, segun lo que establece la Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos y la Compafia no puede
asegurar que las cantidades pagadas seran convertidas por el beneficiario en dolares de los EUA o que, convertidos, tal cantidad
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pagada sea suficiente para adquirir dolares en la misma cantidad de principal, intereses o pagos adicionales derivados de dichos
instrumentos o créditos en otras monedas distintas a los pesos mexicanos.

Los tenedores de las Notas y los Certificados Bursétiles, podrian ver limitada su posibilidad de entablar procesos o juicios en contra
de la Compaiiia en tribunales mexicanos.

Mexichem y algunas de sus subsidiarias avales o garantes son compafias constituidas bajo las leyes de México. Casi todos sus
consejeros y directivos relevantes, asi como los consejeros y directivos relevantes de muchas de sus subsidiarias avales o garantes
son ciudadanos y residentes mexicanos. Un porcentaje importante de los activos de la Compaiia y los de algunas de sus
subsidiarias avales o garantes se ubican en México, y un porcentaje muy importante de las ventas de la Compaiiia y las de algunas
de las subsidiarias avales o garantes se originan de fuentes en México. Por lo tanto, eventualmente podria dificultarse a los
tenedores de Notas y otros instrumentos de crédito contratados por Mexichem en monedas distintas al peso mexicano efectuar
notificaciones judiciales y entablar procesos o juicios en contra de la Compafiia o sus subsidiarias avales o garantes fuera de México
0 contra sus consejeros o directivos relevantes o hacerles exigibles y obligatorias disposiciones judiciales emitidas por cortes o
tribunales fuera de la jurisdiccion de México, en todo lo relacionado con obligaciones civiles bajo leyes de jurisdiccion fuera de
México, incluyendo procesos iniciados segun las previsiones civiles de las leyes de los EUA en materia de valores o de otras leyes
de los EUA.

El cobro de intereses sobre intereses podria no ser exigible en México.

La legislacion mexicana no permite el cobro de intereses sobre intereses y, como resultado, la acumulacién de intereses en caso de
incumplimiento de pago ordinario de intereses respecto de las Notas, los Certificados Bursatiles y otros créditos contratados por
Mexichem, podrian no ser exigibles en México.

El pago de las Notas y de los Certificados Bursatiles, asi como de las garantias relacionadas, pueden estar estructuralmente
subordinada respecto de las obligaciones de deuda de las subsidiarias avales y garantes como de no avales ni garantes de
Mexichem, asi como otra deuda que no tenga la misma estructura de garantias, estaria subordinada estructuralmente a aquella que
si la tenga

Las Notas constituyen parte de la deuda garantizada de Mexichem y estan en igualdad de preferencia de pago con otras deudas,
pero podrian estar estructuralmente subordinadas respecto del pago de otras obligaciones de crédito garantizadas y a su vez
también estructuralmente subordinadas con deudas contratadas por las subsidiarias garantes y no garantes. Aunque los tenedores
de las Notas y los Certificados Bursatiles tienen un derecho de reclamo directo de pago, éste no esta garantizado sobre los activos y
propiedades de Mexichem o de las subsidiarias avales o garantes, por lo que el pago de las Notas o Certificados Bursatiles esta
subordinado respecto de la deuda de Mexichem y de sus subsidiarias que tengan una garantia especifica aplicable para su pago
hasta donde alcance el valor de dichos activos. Adicionalmente, bajo la legislacion mexicana, las obligaciones de pago de las Notas
y/o los Certificados Bursatiles estan subordinadas a ciertas preferencias que establece la ley, incluyendo reclamaciones de sueldos y
salarios, obligaciones garantizadas, seguridad social, fondos de vivienda de los trabajadores, impuestos, honorarios y gastos de y
por juicios. Preferencias legales similares pueden ser aplicables en otras jurisdicciones donde hayan sido constituidas las
subsidiarias avales o garantes. En el supuesto de liquidacion de Mexichem, dichas preferencias de pago legales tendran
preponderancia respecto de cualquier otro reclamo, incluyendo los de cualquier tenedor de las Notas o los Certificados Bursatiles.

Mexichem enfrenta riesgos relacionados con fluctuaciones en las tasas de interés.

La Compaiiia esta expuesta a variaciones en las tasas de interés. Al 31 de diciembre de 2017, aproximadamente $160 millones, que
representan el 4.88% de la deuda por pagar, devenga intereses a tasas variables. En consecuencia, cambios en las tasas de interés
podrian afectar el costo de financiamiento de estos préstamos. Si las tasas de interés aumentan, sus obligaciones de servir la deuda
se incrementarian aun cuando el monto principal de dichos créditos permanezca sin cambios y los ingresos netos, asi como el
efectivo disponible para dar servicio a la deuda de Mexichem, incluyendo las Notas y los Certificados Bursatiles, disminuirian. Por lo
tanto, la situacion financiera, resultados de operacion y liquidez de Mexichem podria verse afectados adversamente en forma
significativa. Ademas, cualquier intento por mitigar los riesgos de tasa de interés mediante la contrataciéon de créditos a tasa fija y el
uso de instrumentos financieros derivados, tales como swaps de tasa variable por tasa fija relacionados con algunos de los créditos
contratados por la Compafia para administrar este riesgo, podrian resultar ineficientes para obtener los ahorros si las tasas de
interés caen.

Una disminucién en la calificacién de riesgo de crédito de Mexichem y/o de sus créditos podria afectar de manera adversa su
posibilidad de acceso a los mercados de crédito.
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Si cualquiera de las calificaciones de crédito es disminuida por las instituciones calificadoras, o si las actuales calificaciones son
sometidas a revisiones con implicaciones negativas por las agencias calificadoras, la capacidad de acceder a los mercados de
crédito podria verse seriamente afectadas y los costos asociados de financiamiento podrian aumentar. Cambios en las calificaciones
de crédito podrian también afectar el precio de los valores de la Compaiiia, incluyendo las Notas y los Certificados Bursétiles.

Otros Valores:

Los valores que Mexichem mantiene inscritos en el RNV y cotizando en la BMV son:

Acciones representativas del capital social de Mexichem, S.A.B. de C.V., ordinarias, comunes, de libre suscripcién, y otorgan
derechos corporativos y patrimoniales plenos para todos sus tenedores y que cotizan con la clave MEXCHEM?, y;

Los Certificados Bursatiles de largo plazo emitidos, bajo el amparo de un Programa de Certificados Bursatiles por hasta $10,000
millones (diez mil millones de pesos mexicanos 00/100), que puede colocar entre el publico inversionista. La autorizacién original de
este Programa la otorgd la CNBV el 19 de diciembre de 2008 por un monto de hasta $4,000 millones (cuatro mil millones de pesos
mexicanos 00/100), para en su caso ser emitidos dentro de un plazo de 5 afios, y la propia CNBV autorizé ampliar su monto hasta
por $10,000 millones (diez mil millones de pesos mexicanos 00/100) manteniendo el termino de emisiones dentro de un plazo de 5
afios, con fecha y a partir del 15 de marzo de 2012. Con fecha de 3 de noviembre de 2017, el programa se volvié a renovar por 5
afos bajo la autorizaciéon de la CNBV, manteniendo el monto del programa hasta por $10,000 millones (diez mil millones de pesos
mexicanos 00/100).

A la fecha del presente Reporte Anual, se han colocado y cotizan las siguientes emisiones al amparo del Programa de Certificados
Bursétiles:

Emision MEXCHEM 12 (tercera del Programa) por 30 millones de Certificados Bursatiles de largo plazo, con valor nominal de 100.00
(cien pesos mexicanos 00/100) cada uno, emitidos el 21 de marzo de 2012, fecha de vencimiento el 9 de marzo de 2022 mediante
un pago unico en la misma fecha, por un plazo de 3,640 dias, aproximadamente 10 afios, pagando una tasa de interés bruto anual
de 8.12% (ocho punto doce por ciento), la cual se mantendra fija durante la vigencia de esta tercera emision. Esta emision de
Certificados Bursatiles es avalada por las subsidiarias de la Compaiia denominadas Mexichem Compuestos, S.A. de C.V,,
Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V. (actualmente Mexichem Soluciones Integrales Holding, S.A. de C.V.), Mexichem
Derivados, S.A. de C.V., Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V., Mexichem Fluor, S.A. de C.V., y Mexichem Brasil Industria de
Transformacgao Plastica Ltda. (“Mexichem Brasil”), ésta Ultima subsidiaria aval de la tercera emision es una sociedad de nacionalidad
brasilefia y la mayoria de sus activos se encuentran ubicados fuera de México. De igual manera, en caso de insolvencia o quiebra de
Mexichem Brasil, las reclamaciones de los Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles quedaran sujetas a la preferencia que
establezcan las leyes aplicables en la Republica Federal de Brasil.

Actua como representante comun The Bank of New York Mellon, S.A., y como depositario el S.D. INDEVAL Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Mexichem se encuentra al corriente en la entrega, durante los Ultimos tres ejercicios sociales, de toda la informacién juridica,
operativa, administrativa y financiera que esta obligada a entregar, en virtud de que las Acciones en Circulacién y sus Certificados
Bursatiles se encuentran inscritos en el RNV, y cotizan en la BMV. Asimismo, la Emisora se encuentra al corriente en la entrega
durante los Ultimos tres ejercicios sociales de toda la informacion juridica, operativa, administrativa y financiera que esté obligada a
entregar de conformidad con los contratos de emisiones de deuda internacional agente (Deutsche Bank National Trust Co y The
Bank of New York Mellon), asi como del crédito revolvente al banco agente (J.P. Morgan Chase N A).

La Emisora entrega informacién al publico inversionista de manera anual, que incluye los informes presentados a la Asamblea

General Ordinaria de Accionistas que aprueba los resultados del ejercicio anterior, los acuerdos de las asambleas de accionistas, la
informacion de caracter trimestral, informacidn sobre operaciones del fondo de recompra y avisos de eventos relevantes.
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Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

En los Ultimos tres ejercicios sociales, los valores que la Emisora mantiene inscritos en el Registro no han sufrido cambios
significativos en los derechos que otorgan a sus tenedores. El Unico cambio que se ha realizado a alguno de los valores de la
Emisora, fue la modificacién de ciertas obligaciones de dar, hacer y no hacer contenidas en el titulo que representa los Certificados
Bursatiles, misma que se autorizé por los tenedores de dichos valores en una asamblea de tenedores celebrada el 24 de octubre de
2016. Dichos cambio se refiere a la precision realizada a la definicion del término “UAFIDA” en dichos titulos, a fin de excluir de dicho
concepto (i) cualesquiera gastos, reservas, cargos o costos “No Recurrentes” y que no representen salida de efectivo, asi como los
no recurrentes que si representen salida de efectivo que estén relacionados a un ingreso a los que se refiere el inciso (ii); y (ii)
cualquier pago en efectivo o ingreso recibido por la emisora y/o cualquiera de sus subsidiarias bajo pdlizas de seguro tales como
responsabilidad civil, de propiedad o dafos sin considerar ingresos recibidos por concepto de continuidad de negocio.

Con fecha 26 de abril de 2013, la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas aprobé reformar integramente
los estatutos sociales, entre los cambios mas relevantes destaca el articulo noveno, el cual establece que toda transmision de
acciones, a favor de persona alguna o conjunto de personas actuando en forma concertada., que llegue a acumular en una o varias
transacciones (sin limite de tiempo) mas del 10% (diez por ciento) del total de las acciones en circulacion, estara sujeto a la
autorizacion del Consejo de Administracion. El incumplimiento de esta prohibicion tendra por consecuencia el pago convencional a
favor de la Sociedad de una cantidad equivalente al precio de la totalidad de las acciones involucradas o a su precio de mercado.
(Ver [427000-N]*Administracién”, “Estatutos Sociales y Otros Convenios”, de este Reporte Anual).

Destino de los fondos, en su caso:

Durante el ejercicio 2017, 2016 y 2015, la Compafiia no inscribi6 valores en el RNV. Asimismo, no existen recursos pendientes por
aplicar, derivados de las emisiones de valores llevadas a cabo en ejercicios anteriores. (Ver [413000-N] “Informacion General’,
“Otros Valores”, de este Reporte Anual.)

Con fecha 4 de octubre de 2017, Mexichem, S.A.B. de C.V., emiti6 y colocé “Senior Notes” que no se han inscrito en el RNV, ni han
sido autorizadas por la CNBV, ni tampoco han sido registradas segun la normatividad de la “U.S. Securities Act of 1933” o Ley de
Valores de los EUA., que rige las operaciones de valores en los Estados Unidos de América, unicamente fueron ofrecidas a
compradores considerados como inversionistas calificados segun los define la “Rule 144-A” o Regla 144-A de la Ley de Valores de
los EUA., en ese pais, y fuera de los EUA., a personas no residentes en dicho pais, bajo la “Regulaciéon S” bajo la misma Ley de
Valores de los EUA. Esta emision fue por un monto total de $1,000 millones, en dos tramos. El primer tramo a un plazo de diez
afos, el cual devenga una tasa de 4.0% anual fija, pagadera semestralmente los dias 4 de abril y 4 de octubre a partir de su fecha
de emisién y hasta la de su vencimiento el 4 de octubre de 2027. El segundo tramo a un plazo de 30 afos, el cual devenga una tasa
de 5.50% anual fija, pagadera semestralmente los dias 15 de enero y 15 de julio a partir de su fecha de emision y hasta la de su
vencimiento el 15 de enero de 2048. El destino de los fondos fue la adquisicion del 80% del capital social de Netafim.

Documentos de caracter publico:

La documentacion presentada por la Emisora a la CNBV y a la BMV, a efecto de obtener la inscripciéon preventiva de los Certificados
Bursatiles en el RNV, conforme a la modalidad de Programa, y la autorizacion de oferta publica en México, asi como la
documentacion relacionada con la oferta publica primaria global de acciones MEXCHEM* realizada el 9 de octubre de 2012, puede
ser consultada en la BMV, en sus oficinas ubicadas en avenida Paseo de la Reforma nimero 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
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México, Distrito Federal, o en su pagina de internet: www.bmv.com.mx, en la pagina de la CNBV en la siguiente direccion:
www.cnbv.gob.mx

Mexichem ha proporcionado a la CNBV y a la BMV la informacién requerida por la LMV, por la Circular Unica de Emisoras, por el
reglamento interior de la BMV, y demas disposiciones aplicables por lo que dicha informacién se encuentra a disposicion de los
inversionistas.

Copias de la documentaciéon anterior, del presente Reporte Anual, del Prospecto y de los Suplementos correspondientes del
Programa, podran obtenerse a peticion de cualquier inversionista mediante solicitud a la persona responsable de atencion a
inversionistas de la Emisora, Lic. Fabiola Molina del Valle, fabiola.molina@mexichem.com, teléfonos (52 55) 5366 4050, Domicilio:
Rio San Javier 10, Fracc Viveros del Rio, CP 54060, Tlalnepantla de Baz, Estado de México, México, o en la pagina de Internet de
Mexichem: www.mexichem.com
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

i Denominacién Social

Fecha:

2017-12-31

La Compaiiia o Mexichem como se le conoce comercialmente, se constituy6 originalmente bajo la denominacion de Grupo
Industrial Camesa, S.A. y en 1984 adopté el régimen de sociedad anénima de capital variable. ElI 27 de abril de 2005, la
Compafiia cambié su denominacion a Mexichem, S.A. de C.V. y el 6 de diciembre de 2006 adoptd el régimen de sociedad

anonima bursatil de capital variable.

ii. Constitucion y Duracion de la Emisora

La Compafiia se constituyé mediante escritura publica nimero 34,080, de fecha 30 de junio de 1978, otorgada ante la fe del
Notario Publico numero 112 del Distrito Federal, y cuyo primer testimonio quedé inscrito en el libro tercero de la Seccion de
Comercio del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal, volumen 1066, a fojas 190 y bajo el

numero 212. La duracién de la Compaiiia es indefinida.

iii. Domicilio y teléfonos de oficina principal

Rio San Javier 10

Viveros del Rio

Tlalnepantla de Baz, C.P. 54060
Estado de México

No. Telefénico: + 5255 5366 4000

No. Fax: +5255 5397 8836
Direccion en internet: www.mexichem.com
iv. Eventos Historicos
Historia
Aio
1953 Los origenes de Mexichem se remontan al afio 1953 cuando fue constituida la empresa Cables

1978

1986

1997

Mexicanos, S.A., fabricante de cables de acero, la cual posteriormente cambi6é su denominacion
por la de Aceros Camesa, S.A. de C.V.

En 1978 se constituyd una empresa controladora denominada Grupo Industrial Camesa, S.A. de
C.V. (GICSA), que control6 a Aceros Camesa, S.A. de C.V. y sus subsidiarias. GICSA empez06 a
cotizar sus acciones en la Bolsa Mexicana de Valores el mismo afio de su constitucion.

En 1986 GICSA adquirié la empresa Compaiiia Minera las Cuevas, S.A. de C.V., cuya actividad
principal consistia en la explotaciéon de minas de fluorita en el estado de San Luis Potosi.

En 1997 Grupo Empresarial Privado Mexicano (GEPM), una empresa de la Familia del Valle,
adquirié a GICSA.

En 1997 GICSA adquirié el 50.4% de Quimica Pennwalt, S.A. de C.V. (la denominacion de esta
empresa posteriormente cambié a Mexichem, S.A. de C.V.), empresa productora de Cloro, Sosa
Caustica, Acido Clorhidrico, Resinas y Compuestos de PVC y otros derivados. El grupo quimico
francés denominado EIf Atochem tenia el otro 49.3% de las acciones de Quimica Pennwalt, S.A.
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de C.V.

En diciembre de 2003 GICSA adquirié el 100% de la tenencia accionaria de Mexichem, S.A. de
C.V.

En mayo de 2004 se adquiri6 Quimica Fluor, S.A. de C.V., empresa productora de acido
fluorhidrico, integrando la operacion de esta empresa con la de Compafia Minera Las Cuevas,
S.A. de C.V. En febrero del 2006 Quimica Fluor, S.A. de C.V. cambié su denominacién a
Mexichem Fluor, S.A. de C.V. En agosto del 2006 ambas empresas se fusionaron, subsistiendo
Mexichem Fluor, S.A. de C.V. Con esta adquisiciéon la Compafiia se convirti6 en el mayor
productor integrado de Acido Fluorhidrico en América.

En diciembre de 2004 se adquiri6 Grupo Primex, S.A. de C.V., empresa lider del mercado en
México y Latinoamérica en la produccidon de Resinas y Compuestos de PVC, asi como de
Anhidrido ftalico. Con esta adquisicién, la Compafia se posicioné como el productor lider en
México de Resinas de PVC y el tercero en América Latina.

Con el fin de enfocarse al negocio quimico, la Compafiia vendié el negocio de cables de acero en
junio de 2005.

En ese mismo afio se cambié la denominacion social de Grupo Industrial Camesa, S.A. de C.V.
por la de Mexichem, S.A. de C.V. con el proposito de robustecer el posicionamiento estratégico
alcanzado por el Grupo en el sector quimico. La vision estratégica del Grupo se enfocd en este
sector, y buscé la consolidacion y la integracion vertical en sus cadenas productivas, por lo cual
so6lo se adquirieron empresas relacionadas con sus cadenas de valor.

Mexichem inicia su expansion internacional en febrero de 2006 con la adquisicion de Bayshore
Group, un negocio productor de Compuestos de PVC en los EUA.

Con el fin de consolidar el negocio de PVC, en febrero de 2007 se adquirioé la empresa Amanco
Holding, Inc., empresa productora de tuberias de PVC y lider en América Latina en sistemas de
conduccion de agua. Con esta adquisicion Mexichem constituy6 el Grupo de negocio Fluent.

En marzo de ese mismo afo se adquirié la empresa Petroquimica Colombiana, S.A. (PETCO),
fabricante de resinas de PVC.

En junio de 2007, se adquirié6 el 50% de las acciones de C.l. Geon Andina, S.A., empresa
productora de compuestos de PVC, localizada en Colombia.

En enero de 2008 se adquirio el 70% del capital de la empresa DVG Industria e Comercio de
Plasticos Ltda. (Plastubos), empresa brasilefia especializada en la produccién de tubos rigidos de
PVC para agua potable y drenaje, para los mercados de vivienda, infraestructura, riego y
electricidad. Posteriormente, la Compafiia ejercié la opcion de compra del 30% restante. En
diciembre de 2011, Plastubos se fusiond con Mexichem Brasil Industria de Transformagéo
Plastica Ltda.

En abril de 2008, se adquirié el 100% de las acciones representativas del capital social de Fluorita
de Rio Verde, S.A. de C.V., y con esto las plantas de produccion ubicadas en los municipios de
Rio Verde, San Luis Potosi y Alamos de Martinez, Guanajuato, asi como las concesiones mineras
para explotar las minas de Fluorita “Lilia II” y “La Esperanza”. Esta empresa produce
concentrados de Fluorita, que son utilizados basicamente para consumo por Mexichem Fluor en
su planta ubicada en Matamoros, Tamaulipas

En junio de 2008, se adquirié el 100% de las acciones representativas del capital social de Quimir,
S.A. de C.V., empresa mexicana dedicada a la produccién y comercializacién de Fosfatos
industriales y alimenticios.

También en junio de 2008, se adquirid la empresa Geotextiles del Pert, S.A. con lo cual
Mexichem asegurd una posicion de liderazgo en el mercado de Geotextiles y al mismo tiempo
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expandio su oferta de otras soluciones en Geosintéticos en el mercado peruano.

En ese mismo mes, se adquirié la empresa brasilefia Fiberweb Bidim Industria e Comercio de
Nao-Tecidos Ltda., empresa fabricante y comercializadora de productos no tejidos para
Geotextiles.

En noviembre de 2008, se adquirid la empresa Colpozos, S.A. localizada en Cali, Colombia,
empresa en la que paralelamente a las actividades de perforacion, construccion, mantenimiento y
reparacion de pozos para extraccion de agua, se realiza el disefo, construccion e instalacion de
todo lo relacionado con el manejo del agua en aplicaciones tales como sistemas de bombeo e
irrigacion.

Con fecha 31 de marzo de 2009 se adquirié el 100% del capital social de Tubos Flexibles, S.A. de
C.V. empresa mexicana productora de tuberia y conexiones de PVC.

En agosto de 2009, se llevé a cabo un aumento al capital social de la Emisora por 153,600,000
nuevas acciones, lo que representd un incremento del capital de $2,258 millones de pesos
mexicanos.

En septiembre de 2009 se inauguré una planta productora de Fluoruro de Aluminio con una
capacidad de 60,000 TPA, en las instalaciones de Mexichem Fluor, S.A. de C.V. ubicadas en
Matamoros, Tamaulipas. La inversion realizada en esta planta fue de $60 millones.

En septiembre de 2009, se realizé la primera colocacion de Certificados Bursatiles emitidos por
Mexichem en el mercado mexicano de deuda por $2,500 millones de pesos mexicanos, a un
plazo de 5 afios con una tasa TIIE de 28 dias mas 2.44 puntos base (“bullet’), bajo la clave de
cotizacion MEXCHEM 09. Los recursos obtenidos se utilizaron para refinanciar deuda y cambiar
el perfil de vencimientos que se tenia, dejando en el corto plazo sélo el 15% de su deuda total. El
20 de julio de 2011 Mexichem decidio ejercer el derecho de amortizar anticipadamente la totalidad
de los Certificados Bursatiles de esta primera colocacion pagando a los tenedores el monto
previsto en el titulo correspondiente mas la prima por amortizacién anticipada contemplada en el
mismo.

En octubre de 2009 se adquirio el 50% restante de las acciones de C.I. Geon Andina, S.A.,
empresa productora de compuestos de PVC, localizada en Colombia.

Durante el mes de noviembre de 2009, se realizé la primera colocacion del Bono Internacional de
Deuda (Senior Notes) por $350 millones a un plazo de 10 afos con una tasa de 8.75% anual
(“bullet’). Los recursos obtenidos se utilizaron para fines corporativos generales, incluidos capital
de trabajo y posibles futuras adquisiciones. En septiembre de 2012 se prepagé un monto de
$267.1 millones.

En enero del 2010 Amanco del Peru, S.A. (hoy Mexichem Peru, S.A.) incrementé su participacion
en el capital social de la empresa Plastisur, S.A., fabricante de tuberia de PVC, del 25% al
98.45%. Plastisur se fusioné con Tuberias y Geosistemas del Peru, S.A., empresa subsidiaria de
la Compafia, inmediatamente después de que Mexichem realizé6 este incremento en su
participacion.

En marzo de 2010, la Compafiia adquiri6 de Ineos Group su division de Refrigerantes con
presencia en el Reino Unido, EUA, Canada, Japén y Taiwan. Con esta adquisicion Mexichem
fortalecid6 su presencia mundial en el mercado de Gases Refrigerantes para la industria
automotriz, médica y el sector de construccion.

En junio de 2010, el Grupo de Negocio Fluor (antes Cadena Fluor), inaugurd en la ciudad de
Matamoros, Tamaulipas la planta de Acido Fluorhidrico Il, con capacidad de 30,000 TPA e
inversion de $40 millones. Esta inversidén fue financiada con recursos propios y préstamos
bancarios.
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En octubre de 2010, Mexichem adquiri6 el 100% de las acciones de Policyd, S.A. de C.V.
(fabricante de Resinas de PVC) y el 100% de las acciones de Plasticos Rex, S.A. de C.V.
(fabricante de tuberias de PVC). Esta operacion, contemplé como parte del pago al Vendedor, la
totalidad de los activos, derechos y bienes necesarios para la operacién de la Planta Santa Clara,
propiedad de la Companiia, ubicada en el Municipio de Santa Clara, Estado de México. Policyd,
S.A. de C.V. se fusion6 en octubre del 2010 con Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V. y
Plasticos Rex, S.A. de C.V. se fusiond con Mexichem Soluciones Integrales, S.A. de C.V. en junio
del 2011.

Mexichem adquirié el 7 de enero de 2011, el 100% de las acciones representativas de AlphaGary
Corporation y AlphaGary Limited, empresas localizadas en los EUA y Reino Unido
respectivamente, productoras de Compuestos de PVC. Esta adquisicién, que trajo nuevas
tecnologias, dio a Mexichem el potencial para la investigacion y desarrollo de nuevos productos.

La Emisora firmé el 31 de agosto de 2011 una linea de crédito revolvente por $1,000 millones con
una vigencia de tres afios, bajo un formato de Club Deal, a una tasa de LIBOR mas 90 puntos
base, que le permiti6 a la Compafiia incrementar su flexibilidad financiera y aprovechar
oportunidades que se presentaron en sus mercados para consolidar sus planes de crecimiento
estratégico al tiempo que mejoro su perfil de pago de deuda.

Con fecha 2 de septiembre de 2011, Mexichem realizd la oferta y colocaciéon de la segunda
emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa con la clave de cotizacion MEXCHEM
11, por un monto de 2,500 millones de pesos mexicanos. El vencimiento del principal es en un
solo pago el 2 de septiembre de 2016 pagando una tasa de interés bruto equivalente a TIIE mas
0.60 puntos porcentuales. Los recursos se utilizaron para el pago del crédito puente con el cual se
liquidé en forma anticipada la emision de Certificados Bursatilies MEXCHEM 09, por lo que la
emision no incrementd el monto total de la deuda con costo, pero si fortalecié su estructura
financiera, redujo el costo financiero y modificé el perfil de vencimientos de largo plazo.

En enero de 2012, la Compafiia adquirio el 100% de las acciones de Fluorita de México, S.A. de
C.V., empresa localizada en el Municipio de Mlzquiz, Coahuila. Con esta adquisicion Mexichem
logré tener acceso mediante la explotacién de concesiones mineras a Fluorita de alta pureza.

Con fecha 15 de marzo de 2012, la CNBV autorizé la ampliacion del Programa de Certificados
Bursatiles por un monto de hasta 10,000 millones pesos mexicanos o su equivalente en UDIS y
por un plazo de hasta 5 afios contados a partir de la fecha de dicha ampliacién, por lo que
Mexichem ofrecio publicamente y coloco el 9 de septiembre de 2011 25'000,000 de Certificados
Bursatiles, y el 21 de marzo de 2012, 20°000,000 Certificados Bursatiles de la emision MEXCHEM
11, para que dicha emisidn alcanzara un nuevo total de 45°000,000,000 de Certificados Bursatiles
con valor nominal de 100.00 pesos mexicanos, cada uno. El principal se amortizé
anticipadamente en un solo pago el 23 de septiembre de 2014.

El 21 de marzo de 2012, Mexichem realizo la tercera emision de Certificados Bursatiles
(MEXCHEM 12) al amparo del Programa, por 30°000,000 de Certificados Bursatiles, con valor
nominal de 100.00 pesos mexicanos cada uno, con fecha de vencimiento el 9 de marzo de 2022
mediante un pago unico, por un plazo de aproximadamente 10 afios, pagando una tasa de interés
bruto anual de 8.12%, la cual se mantendra fija durante la vigencia de esta tercera emision.

En mayo de 2012 Mexichem adquirid, mediante oferta publica, el 95.7% de las acciones
representativas de Wavin, N.V., empresa ubicada en los Paises Bajos. Esta empresa es
productora de sistemas de tuberias plasticas. Tiene operaciones en 18 paises europeos. En
marzo del 2013 la Compania adquiri6 el 4.3% de las acciones restantes de Wavin, N.V.

En las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de Mexichem del 30 de
abril y 18 de mayo de 2012, respectivamente, los accionistas aprobaron el pago de un dividendo
de $136 millones (1,800 millones de pesos mexicanos), pagadero de la cuenta del CUFIN de la
Compania. Dicho dividendo se pagod, a eleccion de cada accionista, (i) en especie mediante la
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entrega de una Accién de la Emisora por cada 45 Acciones del accionista correspondiente, o (ii)
en efectivo a razén de 1.00 peso mexicano por Accion. Para facilitar el pago de dicho dividendo,
los accionistas autorizaron un incremento de capital de hasta 40°000,000 de Acciones. Como
resultado, en la Asamblea de Accionistas del 18 de mayo de 2012, los accionistas aprobaron la
emision de 28'029,771 Acciones a un precio de suscripcion de 45.00 pesos mexicanos por cada
nueva Accion. Los recursos correspondientes fueron utilizados para pagar el dividendo a aquellos
accionistas que eligieron recibir el pago en efectivo. Las 11°970,229 Acciones restantes fueron
emitidas como pago del dividendo en especie para aquellos accionistas que eligieron recibir el
pago en Acciones.

El 14 de septiembre de 2012, Mexichem anuncié los resultados de su oferta de redencion en
efectivo por el total de los $350 millones de instrumentos de deuda con tasa del 8.75% vy
vencimiento en 2019 (la “Oferta de Redencion”). Adicionalmente, se solicito el consentimiento de
los tenedores de instrumentos de deuda ciertas modificaciones a los términos y condiciones de
dichos valores. La Oferta de Redencion y consentimiento expird el 13 de septiembre de 2012,y a
la fecha de expiracion, $267.1 millones de monto insoluto de los instrumentos de deuda (o el
76.32% de dichos valores) acepto la oferta y otorgd su consentimiento. La Oferta de Redencion
se liquido el 19 de septiembre de 2012, pagando una contraprestacion de 1.245 pesos mexicanos
por cada peso mexicano de valor nominal mas intereses devengados y no pagados a la fecha de
liquidacion.

El 19 de septiembre de 2012, Mexichem concluyé exitosamente la transaccién para la emisién de
instrumentos de deuda a largo plazo, y debido a la sobre demanda que tuvo dicha emisién (mas de
17 veces) se decidié incrementar el monto inicial que se tenia pensado para los instrumentos de
deuda a emitir, quedando finalmente en un valor de $1,150 millones. La emision se realizé en dos
bloques; uno de $750 millones a un plazo de 10 afios con un cupdn a tasa fija de 4.875% y otro de
$400 millones a 30 afios con un cupodn a tasa fija de 6.75%. El cierre de la emision esta sujeto a las
condiciones normales para este tipo de operaciones.

La Compaiiia utilizd los recursos obtenidos de la emision por $1,150 millones para fines corporativos
y en general, principalmente el prepago de deuda como sigue: (i) hasta $600 millones para el
prepago de su crédito revolvente de fecha 26 de agosto de 2011, y (ii) hasta $436 millones para
repagar deuda de largo plazo, de los cuales $333 millones (capital de $267 millones y premio de $65
millones) han sido utilizados para recomprar instrumentos de deuda con vencimiento en 2019, a
través de una oferta de redencion que expird el 13 de septiembre de 2012, $38.0 millones (484
millones de pesos mexicanos) para repagar el crédito contratado con BBVA Bancomer y $65
millones para pagar un crédito con Bancolombia, S.A., y (iii) honorarios e intereses pagados por
anticipado por $16 millones. El saldo remanente por $97.8 millones se dejé en caja de la Compaiiia.

El 9 de octubre de 2012, Mexichem concluyd la oferta publica primaria de acciones; a través de la
cual se incrementd el capital social variable autorizado mediante la emision de 260,000,000 de
acciones Serie Unica, Clase “II” con precio de 60.00 pesos mexicanos por accién (valor nominal de
1.3192 pesos mexicanos por accién y por el diferencial se generé una prima en suscripcion de
acciones); el monto de los recursos obtenidos fue de $1,211 millones (15,600 millones de pesos
mexicanos), los cuales se presentan netos de gastos de colocacion y su efecto de impuestos sobre
la renta por $1,185 millones.

En marzo 2013, Mexichem llegdé a un acuerdo con PolyOne Corporation para adquirir el 100% de
sus operaciones de resinas especiales de PVC en los Estados Unidos, activos que consisten en dos
plantas de produccidon y un centro de investigacion y desarrollo. Con esta adquisicion Mexichem
ingresé al mercado de productos especializados de resina con margenes mas altos. El valor
aproximado de esta adquisicion fue de $250 millones.

El 30 de junio de 2014, la Emisora contraté una linea de crédito revolvente por $1,500 millones
con un vencimiento a cinco afos con una tasa LIBOR mas 95 puntos base a 1.35 puntos base,
este rango depende del nivel de utilizacion y de la calificacion asignada por S&P y Fitch. Con
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este crédito revolvente Mexichem increment6 su flexibilidad financiera y podra aprovechar las
oportunidades que surjan en sus mercados para consolidar sus planes de crecimiento
estratégico.

El 15 de julio de 2014, un consorcio integrado por Mexichem, Enesa e Invenergy fue
seleccionado por MGC Cactus, S.A.P.I. de C.V., empresa filial de Pemex Transformacién
Industrial, para desarrollar una planta de cogeneracién. Con este proyecto se busca aprovechar
el potencial del Complejo Procesador de Gas Cactus para generar energia eléctrica y vapor con
alta eficiencia y confiabilidad, para lo cual se construira una central de cogeneracién con su
sistema de transmision asociado.

El 17 de septiembre de 2014, se concluy6 la emision de un Bono Internacional de deuda (Senior
Notes) bajo la Regla 144-A / RegS a 30 arfios por $750 millones con un spread de 270 puntos
basicos sobre bonos del tesoro americanos. El Bono Internacional es pagadero al vencimiento.
Los recursos se utilizaron principalmente para el refinanciamiento de la emision “MEXICHEM 11”
con vencimiento al 2016, y para el fondeo de las adquisiciones.

El 19 de septiembre de 2014, Mexichem adquirié el 100% de las acciones de Dura-Line Holding
Inc a CHS Capital. Dura-Line, basada en Knoxville, Tennessee, EUA, tiene una fuerte presencia
en el segmento de telecomunicaciones, en diversos paises y regiones de todo el mundo. Esto
incluye EUA, India, Europa, Sudafrica, entre otros. Esta adquisicion fue por un valor de $630
millones.

El 23 de septiembre de 2014 Mexichem amortizé anticipadamente la totalidad de los certificados
bursatiles “MEXCHEM 11", por lo cual pagé a los tenedores un precio por titulo igual a lo que fue
mayor entre el valor nominal de los Certificados Bursatiles o el precio limpio calculado mediante
el promedio aritmético de los ultimos 30 (treinta) dias previos a la fecha de amortizacion
anticipada proporcionado por el Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP) y Valuacion
Operativa y Referencias de Mercados, S.A. de C.V. (VALMER).

En diciembre de 2014, Mexichem adquirié el 100% de las acciones de VESTO PVC Holding
GmbH (Vestolit). Vestolit es el Unico productor europeo de resina de PVC de suspension de alto
impacto (HIS-PVC) y el segundo mayor productor, también en Europa, de PVC en pasta y el
sexto productor europeo de resinas de PVC. Vestolit estd ubicada en Marl, Alemania. Su
capacidad instalada total de PVC es de 415 mil toneladas por afio. Con esta adquisicion se
fortalece la posicion de la Compafia en el mercado europeo. Adicionalmente, con esta
adquisicion Mexichem obtiene acceso a nuevas tecnologias y a mejores practicas que han
mejorado sus operaciones en el Grupo de negocio Vinyl. Vestolit fue adquirida por un total de
$219 millones de euros en efectivo y pasivos asumidos. A partir del 1 de diciembre de 2014,
Vestolit consolidé en el Grupo de negocio Vinyl para propdsitos contables.

El 31 de diciembre de 2014, Mexichem UK Ltd. adquiri6 a E.I. Du Pont de Nemours and
Company los derechos exclusivos a nivel mundial para la distribucién y venta del HFC-227ea/P
grado farmacéutico, para el mercado regulado médico y farmacéutico de propelentes médicos.
Esta transaccion respalda la estrategia de la Compafia con un enfoque de crecimiento global
mediante la participacion en productos de especialidades. El producto es utilizado para emitir de
forma segura varias medicinas en forma de aerosol, incluyendo los inhaladores de dosis fijas
para el tratamiento de asma. El producto sera vendido bajo la marca ZEPHEX®, propiedad de
Mexichem, marca lider mundial de propelentes médicos con aproximadamente el 75% del
mercado de los inhaladores médicos producidos a nivel mundial. El precio de adquisicion fue por
$4.1 millones.

El 12 de mayo de 2015, Mexichem inauguré nueva planta de manufactura en Hyderabad, India.
La nueva planta producira ductos y tuberias de alta presién para los mercados de agua,
telecomunicaciones (voz y datos), y gas. La nueva planta es la cuarta planta de Mexichem en
India, junto con otras dos ubicadas en Goa y otra en Neemrana, cerca de Delhi. La ubicacién de
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la planta de Hyderabad al sur de India permitird a Mexichem tener una ubicacién estratégica
para realizar exportaciones al sureste de Asia, atender clientes al sur de la India y capturar
nuevas oportunidades de negocio en la region. La apertura de la planta es parte de la continua
estrategia de Mexichem de convertirse en una entidad quimica global y verticalmente integrada
con un enfoque hacia productos y soluciones de especialidad. La planta tuvo una inversion de
$3.4 millones.

El 26 de octubre de 2016 la Compafia anuncié la adquisicion de Gravenhurst Plastics Ltd.
(GPL), en Temiskaming, Ontario, Canada a fin de reforzar el modelo de crecimiento global en
productos de especialidad con valor agregado. GPL provee polietileno de alta densidad (HDPE)
conductor y de ducto interior para fibra optica, asi como productos para la construccion en el
mercado canadiense. La transaccion se consolidé en el negocio de Fluent y tuvo un valor de $13
millones pagados en efectivo.

El 28 de noviembre de 2016, Mexichem anuncié la adquisicién en Reino Unido del 100% de las
acciones de Vinyl Compounds Holdings Ltd. (VCHL), proveedor lider de compuestos de PVC
que atiende a una amplia gama de industrias incluyendo: edificacién y construccion, fabricacion
de tuberias y perfiles, calzado y bienes de consumo. La compa#ia fabricante de compuestos de
PVC ubicada en Derbyshire, VCHL genera anualmente ingresos aproximados de $40 millones.
Mexichem consolidé las operaciones de VCHL bajo su Unidad de Negocio de Compounds,
proveedor lider de compuestos de PVC que da servicios al mercado global y forma parte del
Grupo de Negocio Vinyl. Esta adquisicion tuvo un valor de $24 millones de libras esterlinas
equivalentes a $30 millones pagadas en efectivo.

En febrero de 2017, la coinversiéon formalizada el 31 de octubre de 2013 entre Mexichem y
Occidental Chemical Corporation (OxyChem), con participacion igualitaria denominada Ingleside
Ethylene LLC, inicié las operaciones en tiempo y en presupuesto del cracker de etileno en el
complejo de OxyChem ubicado en Ingleside, Texas. Durante el segundo trimestre de 2017, el
cracker inicié su operacion comercial. El cracker, cuenta con una capacidad de produccion de
1,200 millones de libras (550,000 toneladas métricas) de etileno por afio y provee a OxyChem
de una fuente continua de etileno para la produccién de monocloruro de vinilo (VCM), el cual
Mexichem utiliza para producir policloruro de vinilo (resinas de PVC) asi como tuberias de PVC.
El monto total invertido solamente durante 2017 asciende; a $77 millones. La coinversion
también incluye el gasoducto y la planta de almacenamiento en Markham, Texas. La planta
cuenta con 150 empleados permanentes. La construccion se inicié en el segundo trimestre de
2014.

El 23 de marzo Mexichem anuncié que la Comision de Comercio Internacional de los Estados
Unidos (ITC) encontré que las importaciones de gases refrigerantes R-134a estan causando
dafos materiales a la industria productora de R-134a en los Estados Unidos. La decisién fue
producto de un afio de investigacion por parte del Departamento de Comercio de los Estados
Unidos, quien encontré6 que las importaciones de R-134a provenientes de China, eran
introducidas a los Estados Unidos con precios por debajo de su valor justo. El 22 de febrero de
2017, el Departamento de Comercio anuncié que las importaciones provenientes de China de R-
134a incurrieron en practicas de dumping e impuso cuotas arancelarias antidumping de entre
148.79 por ciento y 167.02 por ciento.

En agosto 2017, Mexichem Soluciones Integrales Holding, S.A. de C.V. (MSIH), subsidiaria de
Mexichem, llegéd a un acuerdo para la adquisicion, de: i) acciones con derecho a voto que
representan el 80% del capital social suscrito y pagado, ii) la totalidad de las acciones sin
derecho a voto que representan aproximadamente 0.4% del capital suscrito y pagado, ambos de
Netafim vy iii) ciertos créditos otorgados por algunos de los accionistas de Netafim, Bluedrip
S.ar.l, y Netafim Hatzerim Holdings, Cooperative Association Limited, en favor de Netafim.

El 27 de septiembre de 2017, Mexichem completé exitosamente la oferta de bonos 144A / Reg S
por $1,000 millones. La oferta se compone de dos tramos: $500 millones en bonos a una tasa
fija de 4.00% con vencimiento en octubre de 2027 y $500 millones a una tasa fija de 5.50% con
vencimiento en enero de 2048. Los recursos de la oferta se utilizaron principalmente para el
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financiamiento de la adquisicion de Netafim, L.T.D. (Netafim).

El 20 de diciembre de 2017, Mexichem anuncio la decision de los accionistas de PMV de no
reconstruir la capacidad de produccion en VCM. En consecuencia, la asociacién conjunta para la
produccién de VCM, los activos y pasivos asociados a la produccion de etileno y los servicios
auxiliares asociados con VCM vy etileno fueron catalogados en dicha fecha como operaciones
discontinuas en los Estados Financieros de Mexichem para los afios 2015, 2016 y 2017, en la
media en la que lo anterior implica la salida de PMV de los negocios de VCM vy etileno en
México. En consecuencia, todo el impacto y los ingresos reconocidos relacionados al incidente
de la planta de VCM se presentan en operaciones discontinuas. Esto representa la salida de
PMV de los negocios de VCM y Etileno en México, pero no del negocio de cloro-sosa, cuya
planta continuara siendo operada por PMV, y en consecuencia la alianza entre PPQC
subsidiaria de PEMEX Etileno y Mexiche permanece.

2018 El 22 de enero de 2018, Mexichem anuncié que adquirid Sylvin Technologies Inc. (Sylvin), un
fabricante especializado en compuestos de PVC con sede en Denver, Pensilvania, por un valor
de $39 millones libres de caja y deuda. Se estima que Sylvin tendra ventas totales por $29
millones en 2017. Sylvin cuenta con una historia de 30 afios sirviendo a una amplia gama de
industrias que incluyen: cable, eléctrica, industrial, automotriz, médica y productos alimenticios.
Mexichem consolidara a Sylvin en el Grupo de Negocios Vinyl, bajo la Unidad de Negocio de
Compuestos. Al combinar el modelo de negocios enfocado en los clientes de Sylvin, su fuerte
equipo de trabajo y la capacidad de desarrollo de sus aplicaciones con el negocio global de
compuestos de Mexichem, les permitird ofrecer un mayor valor agregado a sus clientes
estadounidenses. Las materias primas clave de Sylvin son resinas de PVC, plastificantes y
estabilizadores, que deberian traer sinergias a las operaciones del Grupo de Negocio Vinyl de
Mexichem.

Para fortalecer aun mas el liderazgo en la industria en la que opera, Mexichem continuamente busca oportunidades mediante
adquisiciones con el potencial de integrar y crear sinergias en los eslabones de sus Grupos de Negocio Vinyl, Fluor y Fluent. (Ver
[413000-N] “Informacién General”, “Factores de Riesgo”, “Factores de riesgo relacionados con las Operaciones y la Industria”, de
este Reporte Anual). Recientemente se han efectuado adquisiciones significativas que, de no integrarse de manera efectiva a la
Compaiiia, podrian afectar adversamente los resultados de operacién y a los factores de riesgo relacionados con las operaciones y
la industria. La incapacidad de la Compafia de administrar de manera efectiva su crecimiento podria afectar adversamente su
negocio y sus resultados de operacion.

Inversiones Realizadas en los Ultimos Tres Ejercicios
La estrategia de la Emisora es crecer a través de la adquisicion de compafias capaces de crear sinergias y a través de
erogaciones de capital constantes en tecnologia moderna con el objetivo de mantener altos niveles de eficiencia y bajos costos de

produccion mientras que Mexichem mejora su posicion de liderazgo en los mercados en los que operan. La siguiente tabla muestra
sus erogaciones de capital por los periodos indicados.

Ano terminado al 31 de diciembre de:

CONCEPTOS DE INVERSION 2017 2016 2015
Inversidn con caracter permanente - 42 -
Inversiones en propiedades plantas y equipo

(CAPEX) 289 488 720
Ingresos de la venta de maquinaria y equipo (6) (22) (58)
Suma 283 508 662

Asimismo, permanentemente se estan realizando inversiones en tecnologia de punta con el objeto de mantener a la Compafiia y a
sus subsidiarias como productores de alta eficiencia y bajo costo, ademas de conservar y mejorar su posicién de lideres en sus
respectivos mercados.
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Las adquisiciones y establecimiento de nuevos negocios durante los doces meses que culminaron al 31 de diciembre del 2017, 2016
y 2015 incluyeron:

1. El 8 de agosto Mexichem anuncié la adquisicion de Netafim. El 7 de febrero de 2018, Mexichem anuncié que completé la
adquisicion de una participacion accionaria del 80% en Netafim, Ltd. (Netafim), una compafia respaldada por el Fondo
Permira, después de haberse obtenido todas las autorizaciones gubernamentales y las condiciones precedentes requeridas
por el Acuerdo de Compra de Acciones. Netafim es una empresa israeli de propiedad privada, lider en soluciones de micro
irrigacion. El valor total de la empresa en la transaccion fue de $1,895 millones. Kibbutz Hatzerim retendra el 20% restante
del capital social de Netafim. Mexichem financié la adquisiciéon con una combinacion de efectivo y deuda. La finalizaciéon de
esta transaccion representa un paso significativo hacia adelante en la estrategia a largo plazo de Mexichem para
posicionarse como un lider mundial en productos especializados y soluciones sirviendo a mercados de alto crecimiento. Los
estados financieros de Netafim se consolidaran en los estados financieros de Mexichem, a partir de esta fecha.La
adquisicion fue financiada principalmente de la siguiente forma (i) efectivo por un monto de $241 millones, (ii) nuevo
préstamo de corto plazo por $200 millones vy, (iii) flujos por la emisién de un bono de largo plazo por $985 millones.

2. Al 31 de diciembre de 2016 la coinversion formalizada el 31 de octubre de 2013 entre Mexichem y Occidental Chemical
Corporation (OxyChem), con participacion igualitaria denominada Ingleside Ethylene LLC, para construir un cracker de
Etileno con capacidad anual de 1,200 millones de libras (550 mil toneladas), representd una inversion total de $1,376
millones de los cuales $688 millones corresponden a la inversion efectuada por Mexichem y de ellos $160 millones fueron
invertidos durante 2016. El monto total invertido solamente durante 2017 ascendié a $77 millones. Dicha inversion se ubica
en las instalaciones de OxyChem en Ingleside, Texas, y empleara el sistema de ductos y almacenamiento ubicado en
Markham, Texas. La coinversién se encuentra consolidada en los estados financieros de la Compafiia y se reportan como
parte del Grupo de Negocio de Vinilo dentro de la Cadena Ethylene.

3. EI 28 de noviembre de 2016, Mexichem anuncié la adquisicién en el Reino Unido del 100% de las acciones de Vinyl
Compounds Holdings Ltd. (VCHL), proveedor lider de compuestos de PVC que atiende a una amplia gama de industrias
incluyendo: edificacion y construccién, fabricacion de tuberias y perfiles, calzado y bienes de consumo. La compafiia
fabricante de compuestos de PVC ubicada en Derbyshire, VCHL genera anualmente ingresos aproximados de $40
millones. Mexichem consolid6 las operaciones de VCHL bajo su Unidad de Negocio de Compounds, proveedor lider de
compuestos de PVC que da servicios al mercado global y forma parte del Grupo de Negocio Vinyl dentro de la Cadena
Ethylene. Esta adquisicién tuvo un valor de 24 millones de libras esterlinas pagadas en efectivo equivalentes a $30
millones.

4. El 26 de octubre de 2016, la Compafiia anuncio la adquisicion de Gravenhurst Plastics Ltd. (GPL), en Temiskaming,
Ontario, Canada a fin de reforzar el modelo de crecimiento global en productos de especialidad con valor agregado. GPL
provee conductos y tuberias de polietileno de alta densidad (HDPE) y tuberia para conducir fibra éptica, asi como productos
para la construccién en el mercado canadiense. La transaccion se consolidé en el negocio de Fluent dentro de la Cadena
Ethylene y tuvo un valor de $13 millones pagados en efectivo.

5. El 12 de mayo de 2015, Mexichem inaugur6é una nueva planta de manufactura en Hyderabad, India. La nueva planta
produce ductos y tuberias de alta presion para los mercados de agua, telecomunicaciones (voz y datos), y gas. La nueva
planta es la cuarta planta de Mexichem en India, junto con otras dos ubicadas en Goa y otra en Neemrana, cerca de Delhi.
La ubicacion de la planta de Hyderabad al sur de India permite a Mexichem tener una ubicacién estratégica para realizar
exportaciones al sureste de Asia, atender clientes al sur de la India y capturar nuevas oportunidades de negocio en la
regiéon. La apertura de la planta es parte de la continua estrategia de Mexichem de convertirse en una entidad global y
verticalmente integrada con un enfoque hacia productos y soluciones de especialidad. La planta tuvo una inversién de $3.4
millones.

La siguiente tabla muestra las adquisiciones realizadas del 2018 al 2015, junto con su capacidad instalada y ventas (en miles de
dolares) por cada compafiia al 31 de diciembre de 2017. Durante 2015, Mexichem no realizé adquisiciones.
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Capacidad

Grupo instalada de Ventas Ventas Ventas 2015
Fecha de ‘. 2017 2016 .
L, Empresa Producto de produccioén . . (millones de
adquisicion . (millones (millones .
negocio anual ) i dolares)
de dolares) de dolares)
(toneladas)»

22 de enero de Sylvin
2018 Technologies Compuestos Vinyl 13,500 30 ND ND
7 de agosto de Soluciones de
2017* Netafim micro irrigacion Fluent ND 949** 855** 822**
28 de noviembre de Vinyl
2016 Compounds*** PVC Vinyl 80,000 48 3.2% NA
18 de octubre de  Gravenhurst
2016 Plastics Tuberia HDPE Fluent 4,900 25 18 15

*La transaccién se anunci6 el 7 de agosto de 2017, no obstante, se cerro el 7 de febrero de 2018 después de haberse obtenido
todas las autorizaciones gubernamentales y las condiciones precedentes requeridas por el Acuerdo de Compra de Acciones ** Las
ventas de Netafim se encuentran en US GAAP ***Se incluyen ventas de Vinyl Compounds a partir de la adquisicion por Mexichem.

Incluye todos los productos, capacidad instalada a 2017. NA- No aplica.

Otros Eventos Recientes

a.

C.

Acuerdo de cese y desistimiento con el Consejo Administrativo de Defensa Econémica de Brasil (CADE): La

subsidiaria Mexichem Brasil Industria de Transformagéo Plastica, Ltda. (antes Amanco Brasil, Ltda.) fue notificada
durante el segundo trimestre de 2016 por el Consejo Administrativo de Defensa Econdmica de Brasil (CADE por sus
siglas en portugués), de supuestas violaciones a las normas de competencia econdmica en Brasil, cometidas por la
subsidiaria y algunos de sus ejecutivos, de 2003 a 2009. A la fecha de los estados financieros consolidados de la
Compafia que forman parte de este Reporte Anual, Mexichem reconocié el monto del pasivo que ha dicha fecha pudo
estimar con fiabilidad. El 27 de marzo de 2018, Mexichem Brasil Industria de Transformagio Plastica, Ltda. (antes
Amanco Brasil, Ltda.) llegd a un acuerdo de cese y desistimiento con el Consejo Administrativo de Defensa Econémica
de Brasil (CADE por sus siglas en portugués), dicho acuerdo quedé aprobado en la fecha antes mencionada, en la
sesion del Tribunal del CADE de conformidad con el Articulo 10, inciso VII, de la Ley N ° 12529, del 30 de noviembre
de 2011, en cumplimiento de la decisién del Tribunal dictada en la 116 ° Sesién de Sentencia Ordinaria celebrada el 13
de diciembre de 2017. Mediante este acuerdo Mexichem Brasil Industria de Transformacédo Plastica, Ltda (antes
Amanco Brasil, Ltda.) se comprometié a pagar una contribucién compensatoria de R$95.1 millones (aproximadamente
$ 28 millones) dentro de los 240 dias siguientes contados a partir de la fecha en que sea publicado el acuerdo en la
gaceta oficial de ese pais. Adicionalmente, CADE impuso contribuciones compensatorias a ex empleados que
formaban parte de la Compafia durante el periodo investigado. Mexichem esta completamente comprometida con el
cumplimiento de las regulaciones locales en todos los paises donde opera y ejecutd todas las medidas correctivas del
caso. Derivado de lo antes mencionado, esta diferencia ya no es parte del pasivo contingente.

Nombramiento de Daniel Martinez Valle como nuevo Director General de Mexichem. El 31 de enero de 2018 se
anuncié el nombramiento de Daniel Martinez-Valle como nuevo Director General de Mexichem, tras la renuncia de
Antonio Carrillo Rule. El Consejo de Administracién de Mexichem ratifico a Daniel Martinez-Valle en su cargo el dia 7
de febrero de 2018.

Linea de crédito - El 20 de diciembre de 2017, Mexichem anuncié que ha firmado una linea de crédito con BBVA
Bancomer de hasta $200 millones a una tasa de Libor mas 80.5 pbs a 12 meses. Los recursos de esta linea de crédito
se utilizaron para completar la adquisicion de Netafim.

d. Fuerza mayor- El 1 de septiembre de 2017 Mexichem anuncié que Mexichem Resinas Vinilicas S.A. de C.V.,

Mexichem Resinas Colombia S.A.S., y Mexichem Specialty Resins Inc. (subsidiarias del grupo de negocio Vinyl en
México, Colombia y EUA) asi como Mexichem Fluor Comercial S.A. de C.V. y Mexichem Fluor S.A. de C.V.
(subsidiarias de Fluor) habian declarado una condicién de Fuerza Mayor debido al impacto del huracan Harvey. Las
subsidiarias del Grupo de Negocio Vinyl declararon una condicién de Fuerza Mayor relacionada al suministro de todas
las resinas de PVC tipo suspensién, emulsién y copolimeros, producidas en las plantas en México, Colombia y EUA
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debido a que su principal proveedor de VCM y otros proveedores de materias primas declararon Fuerza Mayor. En el
caso de las subsidiarias de Fluor, las plantas no tuvieron ningun impacto por parte del huracén y continian operando
de forma habitual, no obstante, enfrentan algunos retos en términos de logistica para la entrega de los productos de
forma apropiada y contractual. Como consecuencia, dos subsidiarias de Fluor, Mexichem Fluor Comercial y Mexichem
Fluor declararon un evento de Fuerza Mayor a clientes especificos en el suministro de ciertos productos.

Ofertas Publicas
Ofertas Publicas de Capital en México

Durante los ultimos 3 ejercicios la Compafiia no ha sido objeto de ninguna oferta publica para tomar su control, ni ha realizado oferta
alguna para tomar el control de otras compafias cuyas acciones cotizan en la Bolsa o en cualquier otra bolsa en el extranjero.

Mexichem no ha realizado ofertas publicas de capitales desde 2005.
Ofertas Publicas de Deuda en México

Con fecha 9 de septiembre de 2011, la Compafiia realizé una segunda oferta publica de 25,000,000 de Certificados Bursatiles al
amparo de su Programa de certificados bursatiles, con valor nominal de $100.00 pesos mexicanos cada uno, bajo la clave de
cotizacion MEXCHEM 11, emitidos el 9 de septiembre de 2011, con fecha de vencimiento el 2 de septiembre de 2016 mediante un
pago unico, por un plazo de aproximadamente 5 afios, pagando una tasa de interés bruto anual de TIIE mas 0.60 puntos
porcentuales pagadera cada 28 dias. Con fecha 15 de marzo de 2012, la CNBV autorizé la ampliacion del Programa por un monto
de hasta $10,000 millones de pesos mexicanos o su equivalente en UDIS y por un plazo de hasta 5 afios contados a partir de la
fecha de dicha ampliacion. Al amparo de la ampliacién antes mencionada, el 21 de marzo de 2012 Mexichem realizé una oferta
publica adicional de 20,000,000 de Certificados Bursatiles adicionales a la segunda emision, para que dicha emision alcance un
nuevo total de 45 millones de Certificados Bursatiles con valor nominal de $100.00 pesos mexicanos cada uno. El principal se
amortizd anticipadamente en un solo pago el 23 de septiembre de 2014.

Con fecha 21 de marzo de 2012, Mexichem realiz6 la tercera emision al amparo del Programa, “MEXCHEM 12” por 30 millones de
Certificados Bursatiles, con valor nominal de $100.00 pesos mexicanos cada uno, con fecha de vencimiento el 9 de marzo de 2022
mediante un pago unico, por un plazo de aproximadamente 10 afios, pagando una tasa de interés bruto anual de 8.12%, la cual se
mantendra fija durante la vigencia de esta tercera emision. Esta emision de Certificados Bursatiles es avalada por las subsidiarias de
la Compania denominadas Mexichem Compuestos, S.A. de C.V., Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V., Mexichem Derivados,
S.A. de C.V., Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V., Mexichem Fluor, S.A. de C.V., y Mexichem Brasil Industria de
Transformagéo Plastica Ltda. (“Mexichem Brasil”).

La emision de Certificados Bursatiles MEXCHEM 12, tiene como representante comun The Bank of New York Mellon, S.A., y como
depositario Indeval, y su calificacion de riesgo crediticio, asignada por Standard & Poor’s fue ‘mxAA’ con perspectiva estable y por
Fitch Ratings de ‘AA- (mex)'.

Ofertas Publicas de Deuda en el Extranjero

Mexichem, realiz6 el 6 de noviembre de 2009 su primera colocacion de instrumentos de deuda ofrecidos a inversionistas
institucionales en los EUA. al amparo de la regla 144-A y en otros paises para personas no residentes de ese pais bajo la
Regulacién S, de la Ley de Valores de 1933, por $350 millones a un plazo de 10 afios con una tasa de 8.75% anual (“bullet’). Los
recursos obtenidos de la colocacion de los instrumentos de deuda se destinaron para fines corporativos generales, incluidos capital
de trabajo y posibles futuras adquisiciones. Los instrumentos de deuda se encuentran listados en la bolsa de Luxemburgo y cotizan
en el mercado denominado “Euro MTF Market”. Estos instrumentos de deuda no se han inscrito en el RNV que mantiene la CNBV, ni
han sido autorizadas por la CNBV ni tampoco han sido registrados de conformidad con la normatividad de la Ley de Valores de
1933, que rige las operaciones de valores en los Estados Unidos, unicamente fueron ofrecidas a compradores considerados como
inversionistas calificados segun los define la Regla 144A de la Ley de Valores de 1933 en ese pais, y fuera de los EUA a personas
no residentes en dicho pais, de conformidad con la Regulacién S de la Ley de Valores de 1933.

Con fecha 17 de septiembre de 2014, Mexichem, S.A.B. de C.V., emitid y coloco “Senior Notes” por un monto total de $750 millones,
a un plazo de treinta afios, las cuales devengan una tasa de 5.875% anual fija, pagadera semestralmente los dias 17 de marzoy 17
de septiembre a partir de su fecha de emisién y hasta la de su vencimiento el 17 de septiembre de 2044. Las “Senior Notes” han sido
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listadas en la bolsa de Luxemburgo y para su cotizacién en el mercado denominado “Euro MTF Market”. Estas “Senior Notes” no se
han inscrito en el RNV, ni han sido autorizadas por la CNBV, ni tampoco han sido registradas segun la normatividad de la “U.S.
Securities Act of 1933” o Ley de Valores de los EUA., que rige las operaciones de valores en los Estados Unidos de América,
unicamente fueron ofrecidas a compradores considerados como inversionistas calificados segun los define la “Rule 144-A” o Regla
144-A de la Ley de Valores de los EUA., en ese pais, y fuera de los EUA., a personas no residentes en dicho pais, bajo la
“Regulacién S” bajo la misma Ley de Valores de los EUA.

Con fecha 4 de octubre de 2017, Mexichem, S.A.B. de C.V., emitié y colocé “Senior Notes” por un monto total de $1,000 millones, en
dos tramos. El primer tramo a un plazo de diez afios, el cual devenga una tasa de 4.0% anual fija, pagadera semestralmente los dias
4 de abril y 4 de octubre a partir de su fecha de emision y hasta la de su vencimiento el 4 de octubre de 2027. El segundo tramo a un
plazo de 30 afios, el cual devenga una tasa de 5.50% anual fija, pagadera semestralmente los dias 15 de enero y 15 de julio a partir
de su fecha de emision y hasta la de su vencimiento el 15 de enero de 2048. Las “Senior Notes” tienen la opcién de ser redimidas al
100% del valor libro del principal 3 meses antes de su vencimiento para el primer tramo y 6 meses antes de su vencimiento para el
segundo tramo. Las “Senior Notes” han sido listadas en la bolsa de Luxemburgo y para su cotizacién en el mercado denominado
“Euro MTF Market”. Estas “Senior Notes” no se han inscrito en el RNV, ni han sido autorizadas por la CNBV, ni tampoco han sido
registradas seguin la normatividad de la “U.S. Securities Act of 1933” o Ley de Valores de los EUA., que rige las operaciones de
valores en los Estados Unidos de América, Unicamente fueron ofrecidas a compradores considerados como inversionistas
calificados segun los define la “Rule 144-A” o Regla 144-A de la Ley de Valores de los EUA., en ese pais, y fuera de los EUA,, a
personas no residentes en dicho pais, bajo la “Regulacion S” bajo la misma Ley de Valores de los EUA.

Oferta de Redencion de los instrumentos de deuda con tasa del 8.75% y vencimiento en 2019

El 14 de septiembre de 2012, Mexichem anunci6 los resultados de su oferta de redencién en efectivo por el total de los $350
millones de instrumentos de deuda con tasa del 8.75% y vencimiento de 2019 (la “Oferta de Redencién”). Adicionalmente, se
solicité el consentimiento de los tenedores de instrumentos de deuda ciertas modificaciones a los términos y condiciones de dichos
valores. La Oferta de Redencidn y consentimiento expird el 13 de septiembre de 2012, y a la fecha de expiracion, $267.1 millones de
monto insoluto de los instrumentos de deuda (o el 76.32% de dichos valores) aceptd la oferta y otorgd su consentimiento. La Oferta
de Redencidén se liquido el 19 de septiembre 2012, pagando una contraprestacion de $1.245 pesos mexicanos por cada peso
mexicano de valor nominal mas intereses devengados y no pagados a la fecha de liquidacion.

Descripcién del negocio:

Estrategia de Negocio

La estrategia de negocio de Mexichem enfatiza la importancia de ser una empresa verticalmente integrada, con el enfoque en
productos de especialidad con el objetivo de reducir la volatilidad de sus materias primas y de esta forma enfocarse en la produccion
y comercializacion hacia productos con mayor rentabilidad y valor agregado. Mexichem ha crecido a través de adquisicion de
empresas relacionadas con las cadenas productivas, lo que le ha permitido consolidar el liderazgo en sus cadenas de valor y
mantener una presencia geografica en el mercado internacional en los paises que demandan sus productos. La Compafiia esta
desarrollando un modelo de crecimiento global en el que el enfoque estd basado en potenciar doce categorias de productos en cinco
paises en el que actualmente ya tiene operaciones para maximizar las capacidades con las que hoy cuenta y asi mejorar margenes
e impulsar el crecimiento organico mediante las ventas cruzadas. Mexichem busca crear una plataforma para ofrecer soluciones y
proyectos integrales dando una solucién directa al cliente y creando vinculos de largo plazo. Por la integracién de las ultimas
adquisiciones, Mexichem busca promover la colaboracion y generar la mayor de las sinergias maximizando sus recursos bajo la
estructura financiera actual.

Para la consecucién de estos objetivos, la Compafiia ha implementado las siguientes estrategias:

Un modelo de crecimiento global
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Durante el primer semestre de 2016, Mexichem concluyd el analisis estratégico del nuevo modelo de crecimiento organico de
Mexichem. Esto llevo a tener una lista de prioridades geograficas y por producto con lo que fue posible trazar un plan de accién para
los préoximos afios. La Compafiia ha puesto en marcha un programa que incluyen a Brasil, Colombia, Estados Unidos, India y
Turquia, entre otros para maximizar el aprovechamiento de las capacidades que la Compafiia ya tiene en estos paises. Se han
identificado diferentes categorias de productos de los tres grupos de negocio, con el fin de realizar ventas cruzadas en las
plataformas existentes de los paises anteriormente mencionados maximizando asi los activos y el “know how” para el desarrollo del
negocio. Ademas, Mexichem ha adoptado una mayor disciplina en cuanto la decision de inversién en todos los proyectos tanto
organicos e inorganicos mediante un modelo de asignaciéon de capital en el que se incluye en un primer filtro los riesgos,
mitigaciones, alineacién a la estrategia de Mexichem, potencial de crecimiento global y local, rentabilidad y capacidad operacional.

Un enfoque continuo en operaciones altamente eficientes, reducir la volatilidad mediante la integracion vertical y mejorar la
rentabilidad mediante la optimizacién de los recursos

La estrategia de integracion vertical de la Compaiiia ha disminuido la exposicién a cualquier volatilidad de precios de las principales
materias primas: el Grupo de negocio Fluor se encuentra integrado al 100% desde la explotacion de la fluorita hasta la produccion de
gases refrigerantes; mientras que desde febrero de 2017 el grupo de negocio Vinyl esta integrado al etileno en mas de un 65% y
con ello ha logrado la una integracion relevante desde la extraccion de la sal hasta la produccion de PVC, lo que le ha permitido y le
permitira a Mexichem mejorar la rentabilidad por medio de un mejor manejo en los costos. Ademas, Mexichem tiene enfoque en
mejorar el retorno sobre el capital invertido con el objetivo de alcanzar y mantener a éste por arriba de su costo de capital promedio
ponderado, con los activos y las operaciones que hoy tiene.

Un enfoque continuo en productos de especialidades y de valor agregado

Mexichem se enfoca en el desarrollo de un portafolio de productos con valor agregado. La Entidad ha desarrollado un proceso de
ultima generacion para purificar la fluorita que extrae de su mina a un costo significativamente menor, con el fin de manufacturar HF
para ser vendido a un valor diez veces mayor que el precio de la Fluorita en el mercado. Adicionalmente, la adquisicién de Wavin, de
los activos de Resinas Especiales de PVC en EUA de PolyOne, asi como las recientes adquisiciones de Dura-Line, Vestolit, Vinyl
Compounds, Gravenhurst, Netafim y Sylvin Technologies, son parte de la estrategia para continuar integrando a la Compafiia a
productos de mayor valor agregado.

La Emisora continuara utilizando su ventaja competitiva en el desarrollo de nuevos y avanzados procesos de produccion mediante
los 17 centros de investigacion y desarrollo con los que cuenta. Asi mismo, dichos centros desarrollan nuevos productos enfocados
a las necesidades de sus clientes, poniéndolos a su disposicion mediante su extensa red de distribucion en los mercados que
participa. También continuara desarrollando e implementando tecnologias y procesos propios que generaran beneficios significativos
para Mexichem y para toda la industria en general. Por ejemplo, la Compaiia cuenta con tecnologia propia para la produccién de
resinas de PVC, tubos de PVC, compuestos, plastificantes y purificacion de HF. Estas tecnologias le permiten elaborar tubos Unicos
que reunen los requerimientos de la mayoria de los proyectos de infraestructura y otras ventajas competitivas. Asi mismo, Mexichem
ha desarrollado soluciones basadas en fluorocompuestos para la industria del cemento que permite la optimizacién en la produccién
del Clinker, cuyos beneficios no solo son econdmicos sino también contribuyen con el impacto ambiental en la reduccién de la huella
de carbono.

Un continuo enfoque en las relaciones con los clientes

Mexichem busca ser el lider en sus nichos de mercado, por medio de la manufactura de productos de gran calidad a precios
competitivos. La Compaiiia busca un aumento tanto en su escala como en la eficiencia de su produccién y sus innovaciones por
medio de la investigacidén, para poder presentar soluciones de bajo costo a sus clientes. Mexichem continuara desarrollando
relaciones con sus clientes nuevos y existentes mediante contratos a largo plazo a fin de incentivar su lealtad buscando expandir la
asociacion con ellos, ayudandoles a desarrollar nuevos productos. Por ejemplo, la Emisora disefia productos de acuerdo a las
necesidades de los clientes (hechos a la medida) tales como aislantes para cables y alambres con aplicaciones especiales, botellas
de tres galones y otros materiales utilizados en la construccion incluyendo marcos de ventanas, bases de pisos laminados y
persianas, muchos de ellos disefiados de acuerdo a las necesidades de sus mercados estratégicos. Ademas, el departamento de
servicio al cliente de Mexichem ofrece asistencia técnica. Mexichem busca crear nuevos negocios y cultivar lealtad con sus clientes
brindandoles nuevos productos y servicios, lo que ayudara a generar ventas durante periodos de baja demanda.

Mantener una estructura financiera agil y sélida
Mexichem busca mantener una base financiera sélida y flexible que le permita alcanzar sus objetivos de crecimiento. La Compafiia

opera manteniendo una razén deuda neta/UAFIDA no mayor de 2.0 veces, asi como asegura la liquidez mediante una linea de
79 de 284



Clave de Cotizacion: MEXCHEM Fecha: 2017-12-31

crédito revolvente de hasta $1,500 millones y cuando se ve en la necesidad de sobrepasar de 2.0 veces deuda neta/UAFIDA por
razon de algun proyecto, este debe ser generador de valor, hacer perfecto sentido con los negocios de la compaiiia, cumplir con las
condiciones de rentabilidad exigidas por sus érganos de gobierno corporativo, y presentar un plan de regresar a no mas de 2.0
veces/UAFIDA en un periodo menor a 18 meses. Mexichem mantendra y continuara implementando estrategias financieras,
incluyendo un perfil conservador de deuda, una estructura de cobertura conservadora, asi como estrategias que cubran la
exposicion a tipos de cambio, y con ello poder continuar ejecutando su estrategia de crecimiento.

Implementar una cultura de negocio.

Las operaciones actuales de Mexichem son el resultado de 28 adquisiciones de negocios que han posicionado a la Compafiia como
lider en diferentes paises, regiones y mercados, con la integracion de diversas empresas y culturas de trabajo. En este sentido, la
Emisora considera que una cultura de negocios consolidada es importante para cumplir con los objetivos que se ha planteado y que
el mercado le demanda. Mexichem se enorgullece en establecer y propagar entre sus compafias su mision, visién, valores Unicos y
el estricto apego a su Cédigo de Etica como parte de esta cultura organizacional a fin de que sus empleados no solamente estén
conscientes de ello, sino que también los apliquen en la vida diaria. Ademas, durante 2015, la Compafia implementé la nueva
identidad corporativa de Mexichem y las politicas globales de alineaciéon de marcas.

Compromiso con la seguridad, responsabilidad social y ambiental.

La Emisora seguira enfocada no solo en el desarrollo econdémico, sino también en su compromiso con la sociedad y la
sustentabilidad ambiental. Como parte de lo anterior, ha implementado y mantiene una Iniciativa de Reporte Global (GRI), como
medio para evaluar y establecer metas y programas de trabajo para lograr ambos compromisos. En el 2011, obtuvo una calificacion
“A” de GRI, la mas alta calificacién obtenida por una empresa bajo esta iniciativa y verificado mediante auditoria realizada por
Deloitte obteniéndose el distintivo “+” por los resultados. La Compafiia mantuvo la calificacion “A+” hasta 2013. A partir de 2014 GRI
introdujo cambios en la estructura de reporte y evaluacion y, mediante la Guia G-4, desaparece la evaluacion “A+” y el enfoque se
establece en Materiality Disclosure. La emisora cumple con los nuevos criterios de la Guia GRI G-4 basado en materialidad
(Materiality Disclosure) y verificacion de un tercero (Deloitte) a los indicadores relevantes.

Actividad Principal:

Mexichem es un proveedor lider de productos y soluciones en multiples sectores, desde la petroquimica hasta la construccion,
infraestructura, agricultura, salud, transporte, telecomunicaciones y energia, entre otros. Es uno de los mayores productores de
tuberias y conexiones de plastico a nivel mundial y una de las mayores empresas quimicas y petroquimicas de América Latina.

Con presencia global, e incorporando las cifras de Netafim, Mexichem emplea a mas de 22,000 personas en mas de 41 paises en
los que posee 137 plantas de produccion, cuenta con concesiones para la explotacion de 2 minas de fluorita en México, 8 academias
de formacion y 17 laboratorios de investigacion y desarrollo. Genera ventas por mas de $5,828 millones de délares anuales.

Con mas de 50 afios de historia y mas de 30 afios de cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores, Mexichem tiene un modelo de
negocio, basado en la integracion vertical y adquisiciones estratégicas a través del cual tiene acceso directo a materias primas y
tecnologia propia, lo que le permite competir en un entorno global. Como resultado, Mexichem ofrece una amplia gama de
materiales de valor agregado y productos terminados que contribuyen al éxito de sus clientes y a mejorar la calidad de vida de las
personas.

A través de su compromiso como buen ciudadano corporativo, Mexichem ofrece valor total a sus clientes, empleados e
inversionistas alrededor del mundo, todos los dias.

Las operaciones de Mexichem consisten en dos cadenas de valor y tres grupos de negocio: Cadena Ethylene dentro de la cual se

encuentran los Grupos de Negocio Vinyl y Fluent; y la Cadena Fluor dentro de la cual se encuentra el Grupo de negocio Fluor, asi
como de la unidad de negocio Mexichem Energia.
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Ventajas Competitivas

Mexichem se enfoca en crear valor para sus accionistas, clientes y proveedores, mediante el desarrollo y mejora continua de sus
productos y servicios, a partir de sus materias primas basicas. A través de una integracion vertical al mercado de los productos de
mayor valor agregado, se busca obtener mejores resultados. Las principales ventajas competitivas son las siguientes:

Operaciones integradas verticalmente con acceso directo a materias primas que generan economias de escala y reducen gastos
operativos.

Mexichem, lider en los mercados en los que participa, se caracteriza por su estrategia orientada a la produccion de bajo costo
mediante constantes inversiones en tecnologia propia y de vanguardia; estar integrado hacia sus materias primas basicas en sus
dos cadenas productivas principales; materializar sinergias en logistica, compras, sistemas, tesoreria, recursos humanos, etc., y
desarrollar e implementar de manera constante proyectos de eficiencia en costos.

En el Grupo de negocio Vinyl - Dentro de la Cadena Ethylene, Mexichem estara parcialmente integrada (en mas de un 65%) hacia
su principal materia prima, precisamente el etileno, y con ello la cadena de produccion estara integrada desde la extraccién de la sal
hasta la produccién de los compuestos plasticos. Cuenta con instalaciones para la fabricacion de sal para consumo industrial,
etileno, cloro, sosa, derivados clorados, VCM (monémero de cloruro de vinilo, hasta los primeros meses de 2016), resinas de PVC y
de especialidades, asi como compuestos, ademas de estar integrado, en la fabricacién de plastificantes, hacia una de las materias
primas principales: el anhidrido ftalico.

En el Grupo de negocio Fluent - sus principales materias primas son la resina de PVC, polietileno y en menor medida propileno. Esta
es suministrada al mejor precio disponible ya sea mediante el Grupo de negocio Vinyl o del mercado.

El Grupo de negocio Fluor - cuenta con su propia mina de fluorita, la mas grande del mundo, siendo el Unico productor global que
esta integrado hacia su materia prima. Esta integracién le da a Mexichem una ventaja competitiva inigualable, no sélo en México
sino incluso en el ambito mundial. Mexichem es la Unica compafiia en el mundo que tiene su cadena de valor verticalmente
integrada, desde la extraccion de la fluorita, pasando por el &cido fluorhidrico, hasta la produccion de gases refrigerantes en
América, Europa y Asia.

Mexichem adquirié durante 2017, 2016, 2014 y 2013, nuevas compaiiias o formd asociaciones en participacion para integrar
verticalmente sus operaciones e incrementar el acceso a las materias primas necesarias, para sus operaciones.

Posicion lider en los mercados de PVC y tuberia plastica de Latinoamérica y Europa, con proyecciones de crecimiento
considerables, y lider indiscutible a nivel mundial en el mercado de Fluorita.

Mexichem es uno de los mayores productores de tuberia en Europa y Latinoamérica, uno de los productores mas grandes de cloro y
sosa caustica y es lider en la produccion de resina de PVC en Latinoamérica, de acuerdo con IHS. La Compafiia considera que los
mercados primarios para dichos productos, en las industrias de infraestructura y construccion, deberan experimentar un crecimiento
sostenido durante los proximos afos. Las ventas netas a terceros por destino en el 2017 por area geografica primordialmente se
concentraron en Europa, Estados Unidos, México, Alemania y Brasil, que representaron 38%, 16%, 12%, 8% y 7%, respectivamente.
Cabe destacar que, aunque México representa 12% de las ventas totales, aproximadamente 8% de las ventas se realizan en
dolares, y el restante 4% en pesos. En los Ultimos tres afios, la Compafiia expandié sus operaciones a lo largo del hemisferio Oeste,
Medio Oriente y Africa por lo que ahora cuenta con instalaciones productivas en 10 paises de Latinoamérica, ademas de las
instalaciones en Estados Unidos, Canada, Japén, China, el Reino Unido, Oman, Sudéafrica e Israel. Los mercados emergentes en los
que Mexichem vende sus principales productos del Grupo de negocio Vinyl gozan de atractivas proyecciones de crecimiento en
infraestructura y construccion debido a un significativo déficit de vivienda, de insuficiente infraestructura, falta de acceso a agua y
saneamiento, electricidad, etc. Por su parte, en los paises desarrollados, el mayor reto consiste en mantener y mejorar el transporte,
agua, electricidad y las redes de telecomunicaciones de forma extensiva.

Asi, la Emisora espera una demanda sostenida de PVC en los préximos afios de conformidad con lo reportado por IHS (2018 World
Analysis- Vinyls Supply Demand Graphics), estimando un crecimiento anual de entre 3.1% y 3.6% en el periodo que va del afio 2017
al afio 2022.

Mexichem cuenta con una fuerte presencia en los mercados de América, Europa y Asia debido a su posicién unica dentro de la
cadena de valor de fluoroquimicos. La Emisora detenta los derechos de la concesion para la explotacion y extraccion en México de
la mina de fluorita mas grande del mundo, y cuenta con modernas plantas de produccion de HF y gases refrigerantes, lo que le
permite forjar relaciones solidas con participantes estratégicos del mercado. Ademas, la cercania con el mercado final de
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fluoroquimicos en Estados Unidos de Norteamérica le brinda una ventaja competitiva. La Emisora comiunmente celebra contratos a
largo plazo denominados en doélares con clientes internacionales de prestigio para la venta de la fluorita y HF, mismos que produce.
El posicionamiento global de la Compaiiia le permitira explorar oportunidades con el fin de proporcionar una mayor cantidad de
productos con valor agregado.

Capacidad probada en la integracion y operacion de compafiias adquiridas en toda América y Europa.

Desde 2003, Mexichem ha crecido de forma acelerada al consolidar la consumacion de 28 adquisiciones de negocios. En 2015,
Mexichem no realizé ninguna adquisicion porque continué ejecutando la construccién del cracker de etileno en asociacion con
Oxychem en Texas. Las adquisiciones concluidas a finales de 2016, buscaban y lograron enfatizar la integracion vertical hacia
productos de especialidad de alto valor agregado. La adquisicion de Netafim anunciada en agosto de 2017 es parte de la estrategia
de crecimiento de la Emisora, la cual le brinda acceso a una tecnologia inteligente y puede utilizarse en soluciones de conduccion de
agua, telecomunicaciones y otros sectores.

La Compafiia considera que la adquisicion de Netafim sera una adquisicion de transformacional, la cual dirigira la estrategia aun mas
hacia soluciones y productos de especialidad, colocando a la Compafiia como un lider innovador en un mercado de alto crecimiento
como lo es el de la micro-irrigacion. Al adquirir Netafim, Mexichem se convierte en un desarrollador lider de soluciones para tratar
dos de las mega tendencias que el mundo enfrenta y que son la escasez de comida y agua, y responder a la necesidad de
incrementar los rendimientos de cultivos, y cumplir con normas de sustentabilidad mas altas con respecto a la fertilizacion. Netafim
cuenta con una larga trayectoria por estar a la vanguardia en la creacion de soluciones inteligentes en el mercado de riego. Esta
adquisicion le dara acceso a Mexichem a dicha tecnologia inteligente, la cual eventualmente puede utilizarse en soluciones de
conduccién de agua, telecomunicaciones y otros sectores, ofreciendo una plataforma a partir de la cual es posible generar
soluciones industriales inteligentes entorno a las lineas de produccion existentes que atienden los mercados de infraestructura,
vivienda y comunicacion de datos y otros sectores. La Emisora considera que esta adquisicion también fortalecera su presencia e
impacto a nivel mundial en los mercados clave de crecimiento, y le permitira crecer en el mercado de reposicion y diversificar y
expandir los mercados finales en los que vende sus productos.

Las adquisiciones concluidas exitosamente han contribuido al crecimiento significativo de las ventas netas y UAFIDA de Mexichem,
colocandola en una posicion lider dentro de las industrias en las que opera. Asi, la diversificacion geografica de Mexichem en la

contribucion de sus ventas y de la generacion de flujo de efectivo ha cambiado considerablemente al compararla de un afio a otro.

Algunos ejemplos de la evolucion de los resultados de las mas recientes adquisiciones se presentan a continuacion.
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Desde 2003 y hasta el 31 de diciembre de 2017, incluyendo Netafim, Mexichem ha invertido mas de $4,800 millones en
adquisiciones.

Un equipo administrativo con una amplia experiencia en la industria.

A los ejecutivos clave de Mexichem los respalda una amplia experiencia en posiciones de liderazgo en compafiias globales de
primer nivel, con un promedio de mas de 10 afios de carrera en industrias similares y mas de 20 afios de experiencia profesional. El
equipo administrativo cuenta con antecedentes probados operando con éxito en la industria, y particularmente facilitando las

operaciones de Mexichem e integrando nuevas adquisiciones para crecer y fortalecer sus negocios.

Fuerte relacion con principales proveedores y contratos a largo plazo.
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Mexichem opera conforme a contratos de suministro de productos de largo plazo con sus principales clientes y proveedores
nacionales y extranjeros lo que le permite un desarrollo sustentable. A su vez, Mexichem ha definido, en funcién del potencial de
crecimiento y el tamafio, cuales son los segmentos de mercado en los que desea participar y se ha posicionado con clientes
estratégicos que estdn en mercados de alto potencial de crecimiento bajo este esquema de contratos, dandole una ventaja
competitiva y distinta dificilmente igualable por sus competidores. La Emisora opera conforme a un contrato de suministro a largo
plazo con OxyChem y en 2013 celebramos un contrato de asociacion estratégica con Pemex Etileno (anteriormente Pemex
Petroquimica) en PMV para la obtencion de VCM, el cual se utiliza para fabricar PVC. Desde el 20 de abril de 2016, hemos detenido
la produccion de VCM en la planta de PMV que se encuentra dentro del Complejo Petroquimico Pajaritos debido al lamentable
accidente que se suscité en dicha planta. El 20 de diciembre de 2017, Mexichem anuncié la decision de los accionistas de PMV de
no reconstruir su capacidad de produccion de VCM. El 20 de diciembre de 2017, Mexichem anuncid la decision de los accionistas de
PMV de no reconstruir su capacidad de produccién de VCM. En consecuencia, el negocio de VCM y los activos y pasivos asociados
con la produccion de etileno y los servicios auxiliares asociados con VCM vy etileno fueron clasificados en esa fecha como
operaciones discontinuas en sus estados financieros consolidados de resultados y otros resultados integrales de manera retroactiva
a dichos negocios por los afios 2017, 2016 y 2015.

Aun asi, Mexichem considera que el contrato con OxyChem le brinda un suministro confiable de VCM y términos atractivos. Con
base en la dimensién del mercado y su crecimiento potencial, Mexichem ha identificado mercados mas atractivos y ha celebrado y
espera celebrar contratos estratégicos con lideres en los mercados que le brinden una ventaja Unica sobre sus competidores que no
cuentan con convenios estratégicos similares.

Considerables economias de escala en plantas ubicadas estratégicamente que resultan de bajo costo.

Mexichem se beneficia de una importante economia de escala en el mercado global de fluorita debido a las siguientes razones: (1)
detenta los derechos de la mina de fluorita mas grande del mundo, de conformidad con estimaciones hechas por expertos
certificados por la Mining and Metallurgical Society of America., y con la adquisicion de FDM, ha incrementado las reservas
potenciales de fluorita con la mas alta pureza, (2) cuenta con una de las mayores capacidades productivas a nivel mundial de HF, de
conformidad con la ultima encuesta realizada por Roskill en 2014 y actualizada en 2016, (3) ha establecido fuertes relaciones con
participantes estratégicos del mercado, (4) se ha convertido en lider mundial en el segmento de flior quimico, especialmente en la
produccion de gases refrigerantes, y (5) mantiene su proximidad con el mercado de fluorocarbonos de Estados Unidos de
Norteamérica.

El grupo de negocio Fluor opera mediante contratos a largo plazo en el suministro de fluorita de grado acido denominados en
dolares con clientes internacionales. Mexichem considera que, dada su escala global, ésta le debe permitir explorar oportunidades
dentro de la industria fluoroquimica con una mayor cantidad de productos de valor agregado, ya sea mediante asociaciones en
participacion con productores establecidos o mediante adquisiciones directas.

El grupo de negocio Vinyl de la Cadena Ethylene comienza sus procesos extrayendo sal de sus propias minas para producir resina
de PVC, misma que es una de las principales materias primas utilizada en la fabricacion de tuberias plasticas.

Adicionalmente, en octubre de 2013 se formaliz6 la coinversion con OxyChem para la construccion de un cracker de etileno en
Ingleside, Texas. La Emisora considera que dicha asociacién en participacion le permite una integracion relevante al etileno (mas de
un 65%), materia prima que representa el 49% del costo del VCM y 29% del costo de tuberia de PVC. El inicio de operaciones
comerciales (2T17) en el cracker de etileno en Texas permite a Mexichem el obtener los beneficios de la integracion vertical en la
cadena de valor del etano al PVC (incluyendo la cadena clor-alcali) lo que a su vez le permitira a Mexichem una reduccion en sus
costos de produccion de PVC, asi como la administracion directa de la produccién y suministro de su principal materia prima, que es
el etileno.

Asi, con el cracker de etileno de Ingleside operando al 100% de su capacidad, el Grupo de negocio Vinyl tendra una integracién
vertical de mas del 65% incluyendo la capacidad instalada de Vestolit en la producciéon de PVC.

Las materias primas e instalaciones de produccién se localizan en zonas geograficas ventajosas, lo que le permite a la Compafiia
disminuir los costos de operacion. Mexichem es también propietaria y operadora de una terminal portuaria en Altamira, que ademas
de reducir costos, les permite un mejor acceso a los mercados de exportacién. El domo salino y las instalaciones de cloro, sosa
caustica y PVC en México se encuentran cerca de las zonas petroleras del Golfo de México, mientras que la mina de fluorita y las
instalaciones de produccion de HF se encuentran cerca de la frontera con Estados Unidos de Norteamérica y las costas del Golfo de
México.
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La ubicacion le brinda a la Emisora un acceso inmediato al mercado que mas demanda fluorita en el mundo: Estados Unidos de
Norteamérica. El margen de UAFIDA reportado en el grupo de negocio de Fluor al término del ejercicio de 2017, fue de 38%.

Innovacion a través de la investigacion, desarrollo y procesos de produccion patentados.

Mexichem cuenta con un area de investigacion y desarrollo de productos con equipo humano e instalaciones que le permiten innovar
en productos a la medida de sus clientes, asi como en sus procesos. La Compaiiia posee tecnologia propia en sus procesos
productivos lo que la coloca a la vanguardia en tecnologia ya que ha desarrollado en sus diferentes cadenas productivas, disefios
unicos que le dan ventajas sobre sus competidores mundiales. Los diecisiete centros de investigacién y centros tecnoldgicos con los
que cuenta la Compafiia estan ubicados en México, Estados Unidos, Paises Bajos, ltalia, India, Republica Checa, el Reino Unido e
Israel y se concentran en el desarrollo de nuevos productos y en la alineacion de procesos para lograr seguridad y optimizacion de
su cadena productiva. En el grupo de negocio Fluor en el proceso acido fluorhidrico se ha desarrollado tecnologia de vanguardia
para la purificacion de la fluorita. Esta innovacién ha logrado disminuir el costo anual de produccion de HF. Adicionalmente, como
resultado de la adquisicion de Fluent Europe (Wavin), Mexichem obtuvo acceso a nuevas tecnologias y productos desarrollados por
dicha unidad de negocio, con quién ya tenia contratos de transferencia de tecnologias. En total, la Compafiia cuenta con mas de 500
productos patentados.

A continuacion, se presenta un resumen de cada una de las cadenas y grupos de negocio que integran las actividades principales de
la Compaiiia:

Cadena Ethylene (Etileno). El etileno es la principal materia prima para producir resinas de PVC, y, por lo tanto, con la entrada en
operacion de Ingleside se continuara con la integracion vertical en los grupos de negocios Vinyl y Fluent, soportando asi la
integracion completa desde la extraccion de sal hasta la produccion tuberias, conexiones, tanques para agua, etc., de PVC. Esta
Cadena esta compuesta por los siguientes grupos de negocio:

Grupo de negocio Vinyl (anteriormente Cadena Cloro-Vinilo). Este grupo de negocio consta de seis procesos de manufactura: (i) el
proceso cloro-sosa, que produce cloro, sosa caustica, hipoclorito de sodio, acido clorhidrico y fosfatos (Derivados); (ii) la produccion
de etileno y de VCM hasta el primer trimestre de 2016. El 20 de diciembre de 2017, Mexichem anuncié la decision de los accionistas
de PMV de no reconstruir su capacidad de produccion de VCM. En consecuencia, el negocio de VCM vy los activos y pasivos
asociados con la produccion de etileno y los servicios auxiliares asociados con VCM vy etileno fueron clasificados en esa fecha como
operaciones discontinuas en sus estados financieros consolidados de resultados y otros resultados integrales de manera retroactiva
a dichos negocios por los afios 2017, 2016 y 2015); (iii) el proceso vinilo, que produce resinas de PVC; (iv) el proceso de
plastificantes que produce anhidrido ftalico y plastificantes utilizados en el procesamiento de resina de PVC, (v) el proceso de
compuestos, que produce compuestos de PVC y no-PVC utilizados en diferentes procesos de producciéon tales como tuberia,
conectores, cables, aplicaciones médicas, piel sintética y marcos de ventanas; y (vi) resinas de especialidad utilizadas para pisos,
papel tapiz, recubrimientos, entre otros. El Grupo de negocio Vinyl tuvo ventas netas de $2,317 millones en 2017, $2,026 millones en
2016 y $2,111 millones en el 2015, que representaron aproximadamente el 38%, 37% y 37% de las ventas totales de Mexichem
(antes de ingresos de la controladora y eliminaciones intercompaiiias) en dichos afios. Mexichem detenta los derechos sobre un
domo salino en México con mas de 30 afios de reservas potenciales y opera instalaciones modernas de produccion de cloro, sosa
caustica, resinas de PVC y compuestos. Es el mayor productor de resinas de especialidad, y el quinto en resinas de PVC en el
mundo.

Grupo de negocio Fluent. Este Grupo de negocio produce tuberia y conexiones de PVC, polietileno y polipropileno, asi como la
produccion de geosinte'ticos y geotextiles. Los productos de este Grupo de negocios son utilizados para sistemas de manejo de
agua para irrigacion, agua potable y alcantarillado, sistemas de calefaccion y enfriamiento de superficies, sistemas de tratamientos
de agua incluyendo para aplicaciones en la tierra y desechos, gas y telecomunicaciones. En 2017, 2016 y 2015 el negocio Fluent
registré ventas por $3,023 millones, $2,892 millones y $3,027 millones, respectivamente (antes de ingresos de la controladora y
eliminaciones), que representaron aproximadamente el 50%, 53% y 53% de las ventas netas de Mexichem (antes de ingresos de la
controladora y eliminaciones) de cada uno de esos afios, respectivamente.

Cadena Fluor /Grupo de negocio Fluor: El proceso de este grupo de negocio se divide en 3 procesos: (i) el Proceso Fluorita, que
consiste en la extraccion de fluorita, utilizada para la produccién de acido fluorhidrico, en la industria cementera, del acero, ceramica
y vidrio, (ii) el Proceso de Acido fluorhidrico y fluoruro de aluminio vy (iii) el Proceso de Gases Refrigerantes. Este grupo de negocio
incluye la concesidon minera de la mina mas grande del mundo de fluorita con una capacidad productiva anual instalada de
aproximadamente 1.2 millones de toneladas, que representa aproximadamente el 20% de las necesidades anuales mundiales de
fluorita. La mina cuenta con reservas probadas de cerca de 63 millones de toneladas (52 afos) de acuerdo a la ultima estimacion
hecha por expertos certificados por la Mining and Metallurgical Society of America. Las ventas de la Cadena Fluor o grupo de
negocio Fluor ascendieron en 2017, 2016 y 2015 a $681 millones, $583 millones y $608 millones, respectivamente, lo que
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representa aproximadamente el 11% de las ventas netas de Mexichem para cada uno de esos afios (antes de ingresos de la
controladora y eliminaciones).

Unidad de Negocio Energia. Con la creacion de esta unidad de negocio, la Compafiia lograra el acceso a proyectos de cogeneracion
de energia. El 15 de julio de 2014, el consorcio integrado por Mexichem, Enesa S.A. de C.V. e Invenergy Clean Power LLC fue
seleccionado por Pemex para desarrollar una planta de cogeneracion.

El siguiente organigrama presenta la estructura corporativa de la Compadia a la fecha del presente Reporte Anual indicando el
posicionamiento de las subsidiarias con referencia a los grupos de negocio.
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Las principales subsidiarias significativas de Mexichem son:

Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V. es una subsidiaria del Grupo de Negocio Vinyl, de nuestra Cadena Ethylene, que se
dedica a la fabricaciéon y venta de resinas de PVC para la industria plastica. Es el titular de las acciones de: i) Mexichem Ethylene
Holding Corp., titular del 50% de las acciones de Ingleside Ethylene LLC, empresa que representa la inversidon conjunta de
Mexichem y Oxychem en un cracker de etileno, ii) Mexichem Resinas Colombia, S.A.S., y iii) Vestolit, GmbH, empresas fabricantes y
comercializadoras de resinas de PVC, entre otras.

Mexichem Compuestos, S.A. de C.V. es una empresa mexicana fabricante de compuestos para diversos nichos del mercado, es una
subsidiaria del Grupo de Negocio Vinyl y es el titular de las acciones de: i) Mexichem Specialty Compounds, Inc. localizada en los
EEUU , ii) Mexichem Specialty Compounds, Ltd. una empresa localizada en el Reino Unido fabricantes de cloruro de polivinilo y
compuestos termoplasticos especiales, vy iii) de C.I. Mexichem Compuestos Colombia, S.A.S. fabricante de compuestos flexibles.

Mexichem Fluor, S.A. de C.V. es una empresa que tiene como principal actividad la extracciéon y venta de fluorita, asi como la
produccioén de acido fluorhidrico y es el titular de las acciones de subsidiarias que se dedican a la produccion de refrigerantes en el
Reino Unido y los EE.UU., principalmente. A partir del 1 de enero de 2011, la mayoria de sus productos son distribuidos por su
subsidiaria Mexichem Fluor Comercial, S.A. de C.V. La empresa se consolida en la Cadena y Unidad de Negocio Fluor.

Mexichem Soluciones Integrales Holding, S.A. de C.V. es nuestra subsidiaria comercializadora para la Unidad de Negocio Fluent, y
es la titular de las acciones de: i) Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V. que es el titular de las acciones del Grupo de Negocio
Fluent en Latino América; ii) Dura-Line Holdings, Inc., que es el titular de las acciones de las subsidiarias localizadas en la India,
Oman, Sudafrica, la Republica Checa y los EEUU, que distribuyen microductos, iii) Wavin, N.V. la empresa holding del Negocio
Fluent en Europa, y iv) a partir del 7 de Febrero de 2018, del 80% de las acciones representativas del capital social de Netafim,
L.T.D, que es titular de las acciones de subsidiarias localizadas en Latinoamérica, Espafia, Austrialia, India, China e Israel.

Cambios en los Productos y Servicios Ofrecidos.
La estrategia establecida por la Compafiia es la de expandirse en productos diferenciados y de especialidades de altos margenes

mediante las recientes adquisiciones, centrarse mas en productos con mayores margenes que en volumenes, venta de proyectos
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mas integrales y la inversién en las alianzas estratégicas, para los incrementos de capacidad y asegurar la proveeduria de las
necesidades en sus materias primas.

La compra de Quimica Fltor agregé al portafolio de productos el Acido Fluorhidrico. La adquisicién de Mexichem Resinas Vinilicas
en México y en Colombia trajo consigo la produccién de resinas vinilicas en suspensiéon y emulsion, copolimero, homopolimero,
resinas Blender y resinas Extender. Por su parte Amanco agrego la produccion de tuberia y soluciones para la conduccién de
fluidos. La estrategia de integracion para el Grupo de negocio Fluor ha permitido incorporar al portafolio de productos Fluoruro de
Aluminio con su planta en Tamaulipas; con la adquisicion de Ineos Fluor irrumpié en el mercado de Refrigerantes con productos de
mayor valor agregado, y la ultima adquisiciéon de Fluorita de México le dio acceso a la Fluorita de la mas alta pureza a nivel mundial.

La adquisicion de Fluent Europe (antes Wavin) en mayo de 2012, incorporé nuevas tecnologias y productos a la oferta del Grupo de
negocio Fluent (anteriormente Soluciones Integrales), especialmente en los siguientes rubros:

Manejo de aguas mediante drenaje de techos via sifén, unidades de infiltracidn/atenuacion de agua pluvial y filtros.
Calentamiento y enfriamiento de superficies mediante sistemas de calefaccion en techos y sistemas de enfriamiento bajo el piso.
Sistemas de tratamiento de aguas.

La coinversion con Oxy incorpora la produccion de Etileno para la integracion del Grupo de negocio Vinyl.

Con las adquisiciones en 2014 de Dura-Line, Vestolit y la licencia para distribuir y vender HFC-227/eaP propelente para grado
farmacéutico y las adquisiciones en 2016 de Gravenhurst en Canada y Vinyl Compunds Holdings en el Reino Unido, Mexichem
incursiond en nuevos mercados y geografias con productos de especialidad de mayores margenes.

Con Dura-Line, Mexichem incluyé en su portafolio productos de polietileno de alta densidad (HDPE) en soluciones de tuberia
“conduit”, protectores de tuberia y tuberias a presion para telecomunicaciones (voz y datos), asi como en la industria de energia e
infraestructura.

Con Vestolit, la Compafiia incluyé resina de PVC de suspension de alto impacto (HIS-PVC) y pasta de PVC.

La adquisicion de la licencia para la distribucién y venta del HFC- 227ea/P grado farmacéutico, afiade un propelente médico al Grupo
de negocio Fluor.

Con Gravenhurst, Mexichem entro en el mercado de telecomunicaciones en Canada con productos de especialidad a base de
polietileno, mientras que con Vinyl Compounds Holdings la Compafiia adquirié a un proveedor lider de compuestos de PVC que
atiende a una amplia gama de industrias incluyendo: edificacion y construccion, fabricacion de tuberias y perfiles, calzado y bienes
de consumo en el Reino Unido.

Netafim le dard acceso a Mexichem a tecnologia inteligente, la cual eventualmente puede utilizarse en sistemas de conduccién de
agua, telecomunicaciones y otros sectores, ofreciendo una plataforma a partir de la cual es posible generar soluciones industriales
inteligentes entorno a las lineas de produccién existentes que atienden los mercados de infraestructura, vivienda y comunicacién de
datos y otros sectores. La Emisora considera que esta adquisicion también fortalecera su presencia e impacto a nivel mundial en los
mercados clave de crecimiento, y le permitira crecer en el mercado de reposicion y diversificar y expandir los mercados finales en los
que vende sus productos.

Finalmente, Sylvin Technologies le permitira a la Compafiia ofrecer un mayor valor agregado a sus clientes estadounidenses. Las
materias primas clave de Sylvin son resinas de PVC, plastificantes y estabilizadores, que deberian traer sinergias a las operaciones
del grupo de negocio Vinyl.

Cambios en la denominacién social

Mexichem no ha registrado modificacién alguna en su denominacion social para los Ultimos tres ejercicios que se informan en el
presente Reporte Anual.

Concurso mercantil o quiebra
Mexichem nunca ha estado en una situacién financiera de insolvencia, concurso mercantil o quiebra.

Cambios en la Estructura Corporativa
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La Compaiiia ha continuado con la reestructuracion corporativa de sus empresas subsidiarias con el propésito de alinear, integrar y
optimizar los procesos productivos de sus cadenas de valor considerando las adquisiciones de negocios realizadas. Mexichem
continda realizando cambios de denominacion social y fusiones en varias de sus empresas subsidiarias.

El 31 de enero de 2018 se anunci6é el nombramiento de Daniel Martinez-Valle como nuevo Director General de la Emisora, tras la
renuncia de Antonio Carrillo Rule. El Consejo de Administracion de Mexichem ratificd a Daniel Martinez Valle en su cargo el dia 7 de
febrero de 2018.

A inicios de 2018, Andrés Mugica quién se desempefiaba como Presidente del grupo de negocio Fluor tomé la Presidencia de las
operaciones de Fluent LatAm. Sameer S. Bharadwaj, Presidente de la unidad de negocios de Compuestos tomé también la
Presidencia de Fluor. Sameer participd6 como miembro del Consejo de Asesoria de Fluor de 2010 a 2016 demostrando un profundo
conocimiento del grupo de negocio Fluor.

En el 1T17, la Administracién decidié reportar independientemente las operaciones de EUA y AMEA. A partir de este periodo se
reportaran cuatro regiones en el negocio de Fluent: LatAm, Europa, US/Canada y AMEA.

Como parte de la estrategia de Mexichem para consolidar a su equipo directivo, Mexichem nombro a
Francisco R. Hernandez Castillo como Vicepresidente Corporativo Juridico el cual fue efectivo a partir del 1 de septiembre de 2016.

A partir del 26 de octubre de 2015, Mexichem designé al Ingeniero Pedro Martinez Puig como Vicepresidente Corporativo de
Tecnologias de la Informacion y el 8 de febrero de 2016, nombra a Paresh Chari, quien se desempefiaba como Presidente de
Mexichem US & Fluent Systems Datacom & Infrastructure en Estados Unidos, como Presidente del Grupo de negocio Fluent.

A partir del tercer trimestre de 2015, Mexichem cambid las designaciones y los nombres de ciertos segmentos operativos para
reflejar con mayor precision la manera en que la Compafiia esta organizada e incrementar el alcance de sus operaciones.

Fluor Ethylens
Cadaena Cadena

PIV Ingleside

Asso e imn AR EN
Lot o e (o]
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Resumen Sobre los Cambios Corporativos y Estructurales

A continuacion, se mencionan los cambios mas significativos que le han permitido a la Compaiiia crear sinergias y eficiencias en sus
Procesos:

Cambios en el grupo de negocio Vinyl:
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En el grupo de negocio Vinyl (anteriormente Cadena Cloro-Vinilo) se han realizado los siguientes cambios:
Proceso Cloro-Sosa. La subsidiaria que actualmente se encarga del proceso Cloro-Sosa es Mexichem Derivados.

A finales de febrero de 2016, Mexichem cambia el nombre de AlphaGary por Mexichem Specialty Compounds, siendo este parte de
la unidad de negocio de Compuestos que forma parte del Grupo de negocio de Vinyl.

El 20 de abril de 2016 ocurrié una explosién en el Complejo Petroquimico Pajaritos, donde estan localizadas dos de las tres plantas
de la subsidiaria PMV; estas dos plantas son la de VCM vy Etileno. La planta de VCM (Clorados Ill) es la que sufrié el mayor dafio,
siendo el mayor impacto econdémico el reconocimiento de la pérdida de activos y el cierre de la planta. En un sitio separado, PMV
tiene la planta de produccién de cloro y sosa, la cual no sufrié dafio en sus instalaciones, pero si una interrupcién de negocio debido
a que esta suministraba de materias primas a la planta de VCM (Clorados lll). Los impactos econémicos de este incidente ascienden
a $320 millones que se integran como sigue: (i) pérdida de los activos de la planta de VCM por $276 millones (dafio a la propiedad),
y (ii) costos relacionados con el cierre de la planta (dafios a terceros/dafios civiles), responsabilidad civil, ambiental, abogados,
asesores, desmontaje parcial, etc. por $44 millones.

En 2016, PMV obtuvo la informacion y los elementos suficientes para decidir reconocer las cuentas por cobrar relacionadas a las
polizas de seguro y sus coberturas. Durante 2017 y 2016, asociado al incidente de la planta de VCM, PMV reconocié $283 millones
como ingresos y cuentas por cobrar relacionados con dafios a la propiedad, dafios a terceros (responsabilidad civil) y coberturas de
directivos y funcionarios. De los $283 millones, $260 estan relacionados a la podliza de dafios a la propiedad que incluye las
siguientes coberturas: (i) dafios a la planta de VCM, (ii) montaje, (iii) otros gastos de la planta, y, (iv) gastos que estan cubiertos por
la pdliza relacionada al control de los dafios. Los $23 millones remanentes estan relacionados a dafios a terceros (responsabilidad
civil) y coberturas para directivos y funcionarios, de los cuéles alrededor de $11 millones han sido recuperados a la fecha del reporte.
Adicionalmente, PMV reconocid recursos provenientes de la pdliza de interrupcion de negocios por $48 millones relacionados con
las plantas de VCM vy etileno (también cubiertos en la pdliza de dafios a la propiedad), $23 millones de la planta de cloro y sosa
caustica y la unidad de negocios de Mexichem Resinas, Compuestos y Derivados reconocié $18 millones para nuestras plantas de
PVC.

Durante el 1Q18 PMV reconocié $2 millones adicionales en sus cuentas por cobrar, relacionado con la pdliza de montaje, por tanto,
la cuenta por cobrar se incrementd a $285 millones y como resultado de ello $262 millones estan relacionados con la péliza de
seguro de dafios a la propiedad mencionada anteriormente.

El 16 de abril de 2018 PMV firmé un acuerdo con la compafia aseguradora por un monto total de pago de $323 millones
relacionados con: (i) $262 millones de la pdliza mencionada en el parrafo anterior, la cual esta incluida en la poéliza de dafios a la
propiedad , (ii) $48 millones relacionados con la podliza de interrupcion de negocio de las plantas de VCM vy etileno, arriba
mencionado, (iii) $13 millones relacionados con otros gastos de la planta, no incluido en los estados financieros de la Compaiiia al
31 de marzo de 2018 y por tanto seran registrados en el 2T18.

Con relacién al acuerdo con las compaiiias aseguradoras, la diferencia entre los $320 millones y $285 millones estaba
principalmente relacionado con los activos que no fueron cubiertos por la péliza de seguro, ya que de acuerdo a los ajustes hechos
por las aseguradoras la diferencia esta relacionada a activos que no sufrieron dafios y son propiedad de PMV. PMV esta preparando
un avalio de estos activos para determinar el valor de recuperacion. Derivado de lo antes mencionado, esta diferencia ya no es
parte del activo contingente.

El 20 de diciembre de 2017, Mexichem anuncié la decision de los accionistas de PMV de no reconstruir la capacidad de produccion
en VCM. En consecuencia, la asociacién conjunta para la produccién de VCM, los activos y pasivos asociados a la producciéon de
etileno y los servicios auxiliares asociados con VCM vy etileno fueron catalogados en dicha fecha como operaciones discontinuas en
los Estados Financieros de Mexichem para los afios 2015, 2016 y 2017, en la media en la que lo anterior implica la salida de PMV de
los negocios de VCM y etileno en México. En consecuencia, todo el impacto y los ingresos reconocidos relacionados al incidente de
la planta de VCM se presentan en operaciones discontinuas. Ademas, la decisién de PMV de no reconstruir la planta de VCM,
origind la cancelacién adicional de los activos de la planta de Etileno y los servicios auxiliares relacionados con las plantas de VCM y
Etileno por $196 millones, que también se presentaron como operaciones discontinuadas. Esto representa la salida de PMV de los
negocios de VCM y Etileno en México, pero no del negocio de cloro-sosa, cuya planta continuara siendo operada por PMV, y en
consecuencia la alianza entre PPQC subsidiaria de PEMEX Etileno y Mexiche permanece.

El 28 de noviembre de 2016, Mexichem anuncié la adquisicion en Reino Unido de Vinyl Compounds Holdings Ltd. (VCHL),
proveedor lider de compuestos de PVC que atiende a una amplia gama de industrias incluyendo: edificaciéon y construccion,
fabricacion de tuberias y perfiles, calzado y bienes de consumo. La compafia fabricante de compuestos de PVC ubicada en
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Derbyshire, VCHL, genera anualmente ingresos aproximados de $40 millones. Mexichem consolidé las operaciones de VCHL bajo
su Unidad de Negocio de Compounds, proveedor lider de compuestos de PVC que da servicios al mercado global y forma parte del
grupo de negocio Vinyl.

En febrero de 2017, la coinversion formalizada el 31 de octubre de 2013 entre Mexichem y Occidental Chemical Corporation
(OxyChem), con participacion igualitaria denominada Ingleside Ethylene LLC, inici6 las operaciones en tiempo y en presupuesto del
cracker de etileno en el complejo de OxyChem ubicado en Ingleside, Texas. Durante el segundo trimestre de 2017, el cracker inicié
su operacion comercial. El cracker, cuenta con una capacidad de produccion de 1,200 millones de libras (550,000 toneladas
métricas) de etileno por afio y provee a OxyChem de una fuente continua de etileno para la produccién de monocloruro de vinilo
(VCM), el cual Mexichem utiliza para producir policloruro de vinilo (resinas de PVC) asi como tuberias de PVC. El monto total
invertido solamente durante 2017 asciende; a $77 millones. La coinversion también incluye el gasoducto y la planta de
almacenamiento en Markham, Texas. La planta cuenta con 150 empleados permanentes. La construccion se inicié en el segundo
trimestre de 2014.

El 22 de enero de 2018 Mexichem, anuncié la adquisicion de Sylvin Technologies Inc., un fabricante especializado en compuestos
de PVC con sede en Denver, Pensilvania, por un valor de $39 millones libres de caja y deuda. Sylvin registré ventas totales por $29
millones en 2017. La empresa cuenta con una historia de 30 afos sirviendo a una amplia gama de industrias que incluyen: cable,
eléctrica, industrial, automotriz, médica y productos alimenticios. Mexichem consolidara a Sylvin en el Grupo de Negocios Vinyl, bajo
la Unidad de Negocio de Compuestos.

Cambios en el grupo de negocio Fluent:
En el grupo de negocio Fluent (anteriormente Cadena Soluciones Integrales) se han realizado los siguientes cambios:

En 2015 Mexichem inaugur6 su nueva planta de Extrusion en Palin, Guatemala, la cual busca cumplir las demandas de un mercado
en crecimiento destinado a mejorar la infraestructura urbana, entre otras operaciones. Con una inversion de 20 millones de dolares,
la planta es cuatro veces mas grande que la anterior, tiene una superficie de 85,598 m2; 60 por ciento ya construidos y 40 por ciento
para fase de crecimiento.

En mayo 2015, Mexichem comenzd produccion en una nueva planta en Hyderabad, India. La nueva planta produce ductos y
tuberias de alta presién para los mercados de agua, telecomunicaciones de voz, datos y gas. Esta planta es la cuarta en India, junto
con otras dos ubicadas en Goa, y otra en Neemrana, cerca de Delhi.

En 2016, Mexichem adquirié6 Gravenhurst Plastics Ltd. (GPL), en Ontario, Canada a fin de reforzar el modelo de crecimiento global
en productos de especialidad con valor agregado. GPL provee tuberia de polietileno de alta densidad (HDPE) y ductos para fibra
Optica, asi como productos para la construccion en el mercado canadiense.

En agosto 2017, Mexichem Soluciones Integrales Holding, S.A. de C.V. (MSIH), subsidiaria de Mexichem, lleg6 a un acuerdo para la
adquisicion, de: i) acciones con derecho a voto que representan el 80% del capital social suscrito y pagado, ii) la totalidad de las
acciones sin derecho a voto que representan aproximadamente 0.4% del capital suscrito y pagado, ambos de Netafim vy iii) ciertos
créditos otorgados por algunos de los accionistas de Netafim, Bluedrip S.ar.l, y Netafim Hatzerim Holdings, Cooperative Association
Limited, en favor de Netafim.

Cambios en el grupo de negocio Fluor:
En el Grupo de negocio Fluor se han realizado los siguientes cambios:

Durante 2015 Mexichem tomo la decision de cerrar su operacion de acido fluorhidrico (HF) en Reino Unido, asi como discontinuar su
participacion en la sociedad Fenix Fluor Limited que produce Clorodifluorometano por lo que el 30 de septiembre de 2016 se vendio
la participacion accionaria correspondiente al 64% de Mexichem en Fenix Fluor Limited a AGC Chemicals Europe Limited.

En afos anteriores, el mercado de HF se ha enfrentado a retos significativos debido a la caida de sus precios en Europa,
principalmente por sobre demanda e importaciones provenientes de China, asi como por cierre de operaciones de los principales
usuarios de dicho material. Por esta razén, la planta de Mexichem de HF ubicada en Rocksavage dejo de ser competitiva y fue
cerrada.

El 23 de marzo de 2017 Mexichem anuncié que la Comisién de Comercio Internacional de los Estados Unidos (ITC) encontré que las
importaciones de gases refrigerantes R-134a estan causando dafios materiales a la industria productora de R-134a en los Estados
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Unidos. La decision fue producto de un afio de investigacion por parte del Departamento de Comercio de los Estados Unidos de
Norteamérica, quien encontrd que las importaciones de R-134a provenientes de China, eran introducidas a los EE.UU con precios
por debajo de su valor justo. El 22 de febrero de 2017, el Departamento de Comercio anuncié que las importaciones provenientes de
China de R-134a incurrieron en practicas de dumping e impuso cuotas arancelarias antidumping de entre 148.79 por ciento y 167.02
por ciento.

Resumen sobre cambio climatico

Mexichem ha realizado diferentes analisis para determinar el grado de exposicién ante los posibles efectos del cambio climatico en
Sus operaciones.

Los efectos del cambio climatico identificados en las diferentes zonas donde Mexichem tiene operaciones o presencia de mercado
son desertificacion y sequia, incremento en el nivel del mar, cambios en los patrones pluviales, disminucion en la disponibilidad de
agua, deforestacion y enfermedades. Todos estos fenémenos podrian generar afectaciones a las condiciones de la Compaiiia,
resultados de operacion y condicidn financiera, debido a la necesidad de generar inversiones por concepto de adaptacion de las
operaciones, al incremento en el precio de suministros y energéticos, cierre de operaciones afectadas, y relocalizacion de
proveedores, medidas de proteccién ante fendmenos naturales, reubicacién de instalaciones a lugares con condiciones mas
favorables y mayores exigencias regulatorias ambientales.

En este sentido, los principales riesgos que se prevén son el riesgo fisico de las instalaciones actuales y futuras, asi como la
disponibilidad de agua para su operacion. Mexichem lleva a cabo evaluaciones de riesgos y de deteccion de oportunidades
derivadas del cambio climatico en las regiones en las que opera para cada sitio. Han sido identificadas acciones preventivas y con
base en ello se estdn tomando acciones para mitigar dichos riesgos. Se han identificado y mitigado los riesgos de operacién en
zonas al nivel del mar a través del monitoreo constante de los huracanes, con el apoyo de modelos de prondstico del Centro
Nacional de Huracanes de Miami. Con ello se pueden planear las acciones correspondientes a la cadena de suministro y la
operacién en plantas, asi como prevenir dificultades que se puedan desencadenar por este tipo de eventos.

Eventos meteoroldgicos extremos pueden tener también una grave repercusion en la logistica de la empresa dado que las unidades
productivas podrian quedar aisladas sin capacidad de recibir o embarcar producto por medios terrestres o maritimos, segun sea el
caso. Asimismo, el flujo de materiales puede interrumpirse en lugares ajenos a la empresa, pero estratégicos para el transporte de
mercancias (puertos cerrados en Estados Unidos de Norteamérica por un huracan o puentes fronterizos inaccesibles por
inundaciones en Europa). Asi, los sitios de operacion de Mexichem estan expuestos a huracanes, ciclones y tormentas tropicales
derivadas del Cambio Climatico y en caso de verse afectada por dichos fendmenos, La Compaiia podria ver afectados sus
resultados de operacion y situacién financiera.

Como ejemplo de lo anterior, en septiembre del 2017, como consecuencia del huracan Harvey, las filiales del Grupo de negocio Vinyl
declararon una Fuerza Mayor relacionada con el suministro de todas sus suspensiones, copolimeros y emulsiones de resinas de
PVC producidas en México, Colombia y los Estados Unidos de Norteamérica. Debido a que su principal proveedor de VCM vy otras
materias primas habian declarado Fuerza mayor.

Dado que el Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) pronostica que los eventos meteorolégicos extremos tenderan a
crecer en intensidad y numero, Mexichem disefia planes de contingencia que busquen normalizar las operaciones tan pronto como
sea posible. Opciones redundantes de transporte, diferentes rutas y medios logisticos o inventarios de emergencia son algunos
ejemplos que se tienen considerados en los planes. Si se logra operar de forma casi normal ante estos eventos, de tendra una clara
ventaja sobre la competencia, desprovista de estas medidas.

Si bien el cambio climatico puede tener impactos negativos en las operaciones, también puede representar oportunidades de
negocio interesantes como:

Abrir nuevos mercados para productos que contribuyan a la adaptacién y mitigacion de impactos del cambio climatico
Perdurabilidad y posicionamiento como resultado de la preferencia del consumidor por empresas comprometidas con el cuidado del
ambiente y la responsabilidad social

Resumen sobre cambios en el capital de trabajo

Adicionalmente al progreso operacional alcanzado en 2016, Mexichem continto con una disciplina financiera con el fin de maximizar
el rendimiento de la Compaiiia en el largo plazo. Especificamente, en 2017 Mexichem aumenté en $103 millones sus necesidades
de capital de trabajo en comparacion con 2016 como consecuencia del inicio de operaciones del cracker de etileno en Texas,
mayores precios de PVC y de gases refrigerantes, los cuales aumentaron las cuentas por cobrar y los inventarios

Compainias Integradas
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Al 31 de diciembre, las principales empresas subsidiarias que integraban el Grupo eran las siguientes:

Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V. es una subsidiaria del Grupo de Negocio Vinyl, de nuestra Cadena Ethylene, que se
dedica a la fabricacion y venta de resinas de PVC para la industria plastica y es el titular de las acciones de Mexichem Ethylene
Holding Corp., titular del 50% de las acciones de Ingleside Ethylene LLC, empresa que representa la inversidon conjunta de
Mexichem y Oxychem en un cracker de etileno, Mexichem Resinas Colombia, S.A.S. y Vestolit, GmbH, empresas fabricantes y
comercializadoras de resinas de PVC.

Mexichem Compuestos, S.A. de C.V. es una empresa mexicana fabricante de compuestos para diversos nichos del mercado, es una
subsidiaria del Grupo de Negocio Vinyl y es el titular de las acciones de Mexichem Specialty Compounds, Inc. localizada en los
EEUU y de Mexichem Specialty Compounds, Ltd. una empresa localizada en el Reino Unido fabricantes de cloruro de polivinilo y
compuestos termoplasticos especiales y de C.I. Mexichem Compuestos Colombia, S.A.S. fabricante de compuestos flexibles.

Mexichem Fluor, S.A. de C.V. es una empresa que tiene como principal actividad la extracciéon y venta de fluorita, asi como la
produccién de acido fluorhidrico y es el titular de las acciones de subsidiarias que se dedican a la produccion de refrigerantes en el
Reino Unido y los EE.UU., principalmente. A partir del 1 de enero de 2011, la mayoria de sus productos son distribuidos por su
subsidiaria Mexichem Fluor Comercial, S.A. de C.V. La empresa se consolida en la Cadena y Unidad de Negocio Fluor.

Mexichem Soluciones Integrales Holding, S.A. de C.V. es nuestra subsidiaria comercializadora para la Unidad de Negocio Fluent, y
es la titular de las acciones de: i) Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V. que es el titular de las acciones del Grupo de Negocio
Fluent en Latino América; ii) Dura-Line Holdings, Inc., que es el titular de las acciones de las subsidiarias localizadas en la India,
Oman, Sudafrica, la Republica Checa y los EE.UU, que distribuyen microductos, iii) Wavin, N.V. la empresa holding del Negocio
Fluent en Europa, y iv) a partir del 7 de Febrero de 2018, del 80% de las acciones representativas del capital social de Netafim,
L.T.D, que es titular de las acciones de subsidiarias localizadas en Latinoamérica, Espafia, Austrialia, India, China e Israel.

La participacion accionaria de Mexichem en el capital social de las subsidiarias al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, por grupo

de negocio se muestra a continuacion.

Grupo Pais % de Participacion
Vinyl:

Mexichem Derivados, S.A. de C.V. México 100
Mexichem Compuestos, S.A. de C.V. México 100
Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V. México 100
VESTO PVC Holding GmbH, Marl Alemania 100
Mexichem America, Inc. EUA 100
Mexichem Specialty Compounds, Inc EUA 100
Mexichem Specialty Compounds, Ltd Reino Unido 100
Vinyl Compounds Holdings, Ltd Reino Unido 100
Mexichem Resinas Colombia, S.A.S. Colombia 100
Mexichem Speciality Resins, Inc. EUA 100
C.I. Mexichem Compuestos Colombia, S.A.S. Colombia 100
Petroquimica Mexicana de Vinilo, S.A. de C.V. México 55.91
Ingleside Ethylene LLC EUA 50
Sylvin Technologies Inc. EUA 100
Flaor:

Mexichem Fluor, S.A. de C.V. México 100
Mexichem Flior Comercial, S.A. de C.V. México 100
Fluorita de México, S.A. de C.V. México 100
Mexichem Fluor Inc. EUA 100
Mexichem Fluor Canada Inc. Canada 100
Mexichem UK Ltd Reino Unido 100
Mexichem Fluor Japan Ltd. Japon 100
Mexichem Fltor Taiwan Ltd. Taiwan 100
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Grupo Pais % de Participacion
Fluent:

Dura-Line Holdings, Inc. EUA 100
Mexichem Canada Holding, Inc (antes

Gravenhurst Plastics, Inc.) Canada 100
Mexichem Soluciones Integrales Holding, S.A. de

C.V. México 100
Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V. México 100
Mexichem Soluciones Integrales, S.A. de C.V. México 100
Mexichem Guatemala, S.A. Guatemala 100
Mexichem Honduras, S.A. Honduras 100
Mexichem EIl Salvador, S.A. El Salvador 100
Mexichem Nicaragua, S.A. Nicaragua 100
Mexichem Costa Rica, S.A. Costa Rica 100
Mexichem Panama, S.A. Panama 100
Mexichem Colombia, S.A.S. Colombia 100
Pavco de Venezuela, S.A. Venezuela 100
Mexichem Ecuador, S.A. Ecuador 95
Mexichem del Peru, S.A. Peru 100
Mexichem Argentina, S.A. Argentina 100
Mexichem Brasil Industria de Transformacgéo

Plastica, Ltda. Brasil 100
Wavin N.V. Paises Bajos 100
Wavin Nederland B.V. Paises Bajos 100
Wavin Belgium N.V. Bélgica 100
Wavin (Foshan) Piping Systems Co. Ltd. China 100
Wavin Ekoplastik s.r.o. Republica Checa 100
Nordisk Wavin A/S Dinamarca 100
Norsk Wavin A/S Noruega 100
Wavin Estonia OU Estonia 100
Wavin-Labko Oy Finlandia 100
Wavin France S.A.S. Francia 100
Wavin GmbH Alemania 100
Wavin Hungary Kift. Hungria 100
Wavin Ireland Ltd. Irlanda 100
Wavin ltalia SpA Italia 100
Wavin Latvia SIA Letonia 100
UAB Wavin Baltic Lituania 100
Wavin Metalplast-BUK Sp.zo.o. Polonia 100
Wavin Romania s.r.l. Rumania 100
00O Wavin Rus Rusia 100
Wavin Balkan d o.0. Serbia 100
Wavin Slovakia spol s.r.o. Republica Eslovaca 100
AB Svenska Wavin Suecia 100
Pilsa A.S. Turquia 100
Wavin Ltd. Reino Unido 100
Warmafl oor (GB) Ltd. Reino Unido 100
Wavin Ukrain O.0.0.T.0.V. Ucrania 100
Netafim Ltd. Israel 80

Actividad Principal de los Grupos de Negocio

2017-12-31

En [417000-N] “La emisora” se describen los Grupos de Negocio, sus (ii) Canales de Distribucion, (iv) Principales Clientes y la (viii)
Informacion de Mercado (la anterior numeracion esta de acuerdo a la misma que marca el Anexo “N”, Instructivo para la elaboracion
del Reporte Anual) de la Circular Unica de Emisoras:
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