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Valores de Mexichem, S.A.B. de C.V., que Cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Mexichem, S.A.B. de C.V. cotiza acciones representativas de su Capital Social Serie Unica, Clase “I" y
“Il”, representativas de la parte fija sin derecho a retiro y variable del capital social, respectivamente. Las
acciones confieren los mismos derechos corporativos y patrimoniales a sus tenedores.

Clave de Cotizacion: MEXCHEM *

Al amparo de un Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente por un monto de hasta
$4,000'000,000.00 o su equivalente en UDI’s, autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
el 19 de diciembre de 2008, mediante el oficio nimero 153/35651/2008, por un plazo de hasta 5 afios,
Mexichem, S.A.B. de C.V. colocé y cotiza 25’000,000 de Certificados Bursétiles de largo plazo, con valor
nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, emitidos el 9 de septiembre de 2011, fecha de
vencimiento el 2 de septiembre de 2016 mediante un pago Unico en la misma fecha, por un plazo de
1,820 dias, aproximadamente 5 afios, pagando una tasa de interés bruto anual de Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 dias mas 0.60 (cero punto sesenta) puntos porcentuales
pagadera cada 28 dias. Esta emision de Certificados Bursatiles es avalada por las subsidiarias de la
Compaiiia denominadas Mexichem Compuestos, S.A. de C.V., Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V,,
Mexichem Derivados, S.A. de C.V., Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V., Mexichem Fluor, S.A. de
C.V., y Mexichem Brasil Industria de Transformacéo Plastica, Ltda. (“Mexichem Brasil”), ésta dltima
subsidiaria aval de la segunda emision es una sociedad de nacionalidad brasilefia y la totalidad de sus
activos se encuentran ubicados fuera de México. De igual manera, en caso de insolvencia o quiebra de
Mexichem Brasil, las reclamaciones de los Tenedores conforme a los Certificados Bursétiles quedaran
sujetas a la preferencia que establezcan las leyes aplicables en la Republica Federal de Brasil. Con
fecha 15 de marzo de 2012 la Comision Nacional Bancaria y de Valores autorizé la ampliacion del
Programa de Certificados Bursatiles por un monto de hasta $10,000°000,000.00 o su equivalente en
UDI’s y por un plazo de hasta 5 afios contados a partir de la fecha de dicha ampliaciéon. Al amparo de la
ampliacidon antes mencionada, Mexichem, S.A.B. de C.V. ofreci6é publicamente y colocé el 21 de marzo
de 2012, 20’°000,000 - Certificados Bursatiles adicionales a la segunda emisién de 25°000,000 de
Certificados Bursatiles emitidos el 9 de septiembre de 2011, para que dicha emisién alcance un nuevo




total de 45'000,000,000 de Certificados Bursatiles con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100
M.N.), cada uno, con exactamente las mismas caracteristicas y términos para el nuevo total de
45'000,000 de Certificados Bursatiles. Actia como representante comun The Bank of New York Mellon,
S.A., y como depositario el S.D. INDEVAL Institucion para el Dep6sito de Valores, S.A. de C.V.

Clave de Cotizacion: MEXCHEM 11

Al amparo de un Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente por un monto de hasta
$10,000°000,000.00 o su equivalente en UDI’s, autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores con fecha 15 de marzo de 2012, mediante el oficio nimero 153/8167/2012, por un plazo de
hasta 5 aflos a partir de esa fecha, Mexichem, S.A.B. de C.V. colocé y cotiza la tercera emisién por
30°000,000 de Certificados Bursatiles de largo plazo, con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100
M.N.) cada uno, emitidos el 21 de marzo de 2012, fecha de vencimiento el 9 de marzo de 2022 mediante
un pago Unico en la misma fecha, por un plazo de 3,640 dias, aproximadamente 10 afios, pagando una
tasa de interés bruto anual de 8.12% (ocho punto doce por ciento), la cual se mantendra fija durante la
vigencia de esta tercera emision. Esta emision de Certificados Bursatiles es avalada por las subsidiarias
de la Compafiia denominadas Mexichem Compuestos, S.A. de C.V., Mexichem Amanco Holding, S.A. de
C.V., Mexichem Derivados, S.A. de C.V., Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V., Mexichem Flaor,
S.A. de C.V., y Mexichem Brasil Industria de Transformagao Plastica Ltda. (“Mexichem Brasil”), ésta
Ultima subsidiaria aval de la tercera emision es una sociedad de nacionalidad brasilefia y la totalidad de
sus activos se encuentran ubicados fuera de México. De igual manera, en caso de insolvencia o quiebra
de Mexichem Brasil, las reclamaciones de los Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles
guedaran sujetas a la preferencia que establezcan las leyes aplicables en la Republica Federal de Brasil.
Actlla como representante comin The Bank of New York Mellon, S.A., y como depositario el S.D.
INDEVAL Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
Clave de Cotizacion: MEXCHEM 12

Para las emisiones MEXCHEM 11 y MEXCHEM 12, la calificacion de riesgo crediticio asignada por
Standard & Poor’s es ‘mxAA’ con perspectiva estable y por Fitch Ratings de ‘AA (mex)’,

Con fecha 6 de noviembre de 2009, Mexichem, S.A.B. de C.V., emitié y coloc6 “Senior Notes” por un
monto total de US$350,000,000.00 (trecientos cincuenta millones 00/100 de doélares de los Estados
Unidos de América), de los cuales la Emisora prepagé US$267.1 millones en septiembre de 2012 con lo
gue el saldo a la fecha del presente Reporte Anual es de US$82.9 millones, los cuales devengan una
tasa de 8.75% anual fija, pagadera semestralmente los dias 6 de mayo y 6 de noviembre a partir de su
fecha de emisién y hasta la de su vencimiento el 6 de noviembre de 2019. Las “Senior Notes” han sido
listadas en la bolsa de Luxemburgo y para su cotizacién en el mercado denominado “Euro MTF Market”.
Estas “Senior Notes” no se han inscrito en el Registro Nacional de Valores, ni han sido autorizadas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, ni tampoco han sido registradas segun la normatividad de la
“U.S. Securities Act of 1933” o Ley de Valores de los EE.UU., que rige las operaciones de valores en los
Estados Unidos de América, Unicamente fueron ofrecidas a compradores considerados como
inversionistas calificados segun los define la “Rule 144-A” o Regla 144-A de la Ley de Valores de los
EE.UU., en ese pais, y fuera de los EE.UU., a personas no residentes en dicho pais, bajo la “Regulation
S” bajo la misma Ley de Valores de los EE.UU. La calificacién de riesgo crediticio asignada por Standard
& Poor’s es ‘BBB-’ en escala global de largo plazo con perspectiva estable y por Fitch Ratings de ‘BBB-’.

Con fecha 12 de septiembre de 2012, Mexichem, S.A.B. de C.V., emiti6é y colocé “Senior Notes” por un
monto total de US$1,150,000,000.00 (un mil ciento cincuenta millones 00/100 de ddlares de los Estados
Unidos de América), en dos bloques: uno de US$750,000,000.00 (setecientos cincuenta millones de
dolares de los Estados Unidos de América), a un plazo de diez afios con un cupon a tasa fija de 4.875%
y otros de US$400,000,000.00 (cuatrocientos millones de ddlares de los Estados Unidos de América), a
un plazo de treinta afios plazo con un cupén de tasa fija de 6.75%. En ambos bloques de “Senior Notes”
los intereses se pagan semestralmente los dias 19 de marzo y 19 de septiembre a partir de su fecha de
emisién y hasta la de su vencimiento el 19 de septiembre de 2022 y el 19 de septiembre de 2042,
respectivamente. Las “Senior Notes” han sido listadas en la bolsa de Luxemburgo y para su cotizaciéon
en el mercado denominado “Euro MTF Market”. Estas “Senior Notes” no se han inscrito en el Registro
Nacional de Valores, ni han sido autorizadas por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, ni tampoco




han sido registradas segun la normatividad de la “U.S. Securities Act of 1933” o Ley de Valores de los
EE.UU., que rige las operaciones de valores en los Estados Unidos de América, Unicamente fueron
ofrecidas a compradores considerados como inversionistas calificados segun los define la “Rule 144-A” o
Regla 144-A de la Ley de Valores de los EE.UU., en ese pais, y fuera de los EE.UU., a personas no
residentes en dicho pais, bajo la “Regulation S” bajo la misma Ley de Valores de los EE.UU. La
calificacion de riesgo crediticio asignada por Standard & Poor’s es ‘BBB-’ en escala global de largo plazo
con perspectiva estable y por Fitch Ratings de ‘BBB-’.

Las acciones MEXCHEM Serie “*” y los Certificados Bursatiles MEXCHEM 11 y MEXCHEM 12, se

encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores y son objeto de cotizacién en la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcién en el Registro no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la
emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el Reporte Anual, ni convalida
los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.
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l.  INFORMACION GENERAL

1. Glosario de Términos y Definiciones

Los siguientes términos que se utilizan en este Reporte Anual y que se relacionan a continuacion,
tendran los significados siguientes, que seran igualmente aplicables a las formas singular o plural de
dichos términos, los que seran utilizados a lo largo del presente documento para referirse a este glosario:

Acciones en Circulacion: Significa, las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, de la Serie Unica, tanto Clase |, representativas de la parte minima fija sin derecho a retiro,
como Clase Il, representativas de la parte variable del capital social de Mexichem. Ambas Clases
otorgan iguales derechos a sus tenedores.

Acido Clorhidrico: Significa, compuesto liquido incoloro fumante que se elabora agregando cloruro de
hidrogeno al agua. Se utiliza en la manufactura de pinturas, medicamentos, materiales fotograficos y
para limpiar superficies antes de electro plastia.

Acido Fluorhidrico 6 HF: Significa, la reaccion que se genera al mezclar fluoruro de calcio (Fluorita) con
acido sulfarico.

Alphagary: significa conjuntamente Alphagary Corporation y Alphagary Limited.
ANIQ: Significa, Asociacidn Nacional de la Industria Quimica en México.

Avalistas: significa conjuntamente Mexichem Compuestos, S.A. de C.V., Mexichem Amanco Holding, S.A. de
C.V., Mexichem Derivados, S.A. de C.V., Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V., Mexichem Fltor, S.A. de
C.V. y Mexichem Brasil Industria de Transformacéo Plastica Ltda.

Beneficio: significa los trabajos para preparacion, tratamiento, fundicién de primera mano y refinacion de
productos minerales, en cualquiera de sus fases, con el propdsito de recuperar u obtener minerales o
sustancias, asi como elevar la concentracion y pureza de sus contenidos.

BMV: significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Cadena Cloro-Vinilo: significa la Cadena Productiva integrada por compafilas dedicadas a la
produccion y venta de productos quimicos como sigue: Mexichem Derivados (Cloro y Sosa); Mexichem
Derivados Colombia (Hipoclorito de Sodio y Cloruro Férrico); Mexichem Resinas Vinilicas y Mexichem
Resinas Colombia (Resinas de PVC), Mexichem America, Inc. (comercializadora de Resina de PVC),
Mexichem Compuestos, Mexichem Compuestos Colombia y Alphagary (Compuestos de PVC), y Quimir
(Fosfatos industriales y alimenticios).

Cadena Fluor: significa la Cadena Productiva integrada por compafiias dedicadas a la extraccion,
produccion y venta de productos derivados del flior: Mexichem Fltor (Fluorita, Acido Fluorhidrico y
Fluoruro de Aluminio), Mexichem Fluor Inc., Mexichem UK Limited, Mexichem Fluor Japan Limited,
Mexichem Fluor Canada, Inc. y Mexichem Fluor Taiwan Limited (gases refrigerantes y Acido
Fluorhidrico), en enero de 2012 se incorporé Fluorita de México, S.A. de C.V. localizada en la ciudad de
Muzquiz, Coahuila dedicada a la produccién y venta de Fluorita.

Cadena Productiva: significa un grupo de subsidiarias de la Emisora, agrupadas por productos y
mercados, integrando materias primas y Procesos afines que incrementan la sinergia de negocios, segun
la estrategia definida por Mexichem.




Cadena Soluciones Integrales: significa la Cadena Productiva integrada por compariias con presencia
en 13 paises de América Latina: (México, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Costa
Rica, Colombia, Ecuador, Venezuela, Perl, Argentina y Brasil) y de 25 paises en Europa: (Paises Bajos,
Alemania, Bélgica, Dinamarca, Noruega, Suecia, Finlandia, Reino Unido, Francia, Irlanda, Polonia,
Republica Checa, Lituania, Estonia, Letonia, Rusia, Ucrania, Eslovaquia, Bielorrusia, ltalia, Turquia,
Hungria, Rumania, Croacia y Serbia) y China; dedicadas a la produccion y venta de tuberia y conexiones
de PVC y a la fabricacion y venta de geotextiles.

CAPEX: significa inversiones o gastos de capital por su acrénimo en inglés de las palabras capital
expenditures.

Certificados Bursatiles o Certificados: significa los certificados bursatiles emitidos o que se emitan en
el futuro al amparo del Programa.

CFE: significa Comisién Federal de Electricidad.

Cloro: significa elemento reactivo, gaseoso, de color verde, que pertenece a los halégenos. Se utiliza en
grandes cantidades para producir solventes orgénicos y para la produccion de PVC.

Cloruro Férrico: significa compuesto que se prepara haciendo reaccionar exceso de hierro en Acido
Clorhidrico diluido o concentrado o Cloro. Coagulante utilizado en el tratamiento de agua para eliminar
particulas sélidas presentes en dicho liquido.

Club Deal: significa la linea de crédito revolvente otorgada a Mexichem el 26 de agosto de 2011 por los
bancos Citigroup Global Markets, Inc., JP Morgan Chase Bank, N.A., HSBC, Banco Santander (México),
S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Santander, BBVA Securities Inc. y Merrill Lynch,
Pierce, Fenner & Smith Incorporated, a un plazo de 3 afios, por un monto de US$1,000 millones, a una
tasa de LIBOR mas 90 puntos base.

CMAI: significa Chemical Markets Associates, Inc.

CNBV: significa Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Compuestos: significa materias primas derivadas de los Procesos de Resinas de PVC.

CONACYT: significa el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Concentrado Grado Acido o Fluorita Grado Acido: significa concentrado de Fluorita en polvo.
Copolimero: significa el resultado de la polimerizacién de dos monémeros, en el caso de resinas
copolimeros de PVC, la més conocida es la unién de un mondmero de vinilo con un acetato de vinilo, al
ser dos diferentes tipos de mondmero los que se unen, se denominan copolimeros a los productos de
estas reacciones.

Crédito Sindicado: significa crédito por 200 millones de Euros; que causa intereses trimestrales a la
tasa Euribor/Libor/Wibor /Pribor mas un maximo de 4.0% y minimo de 1.65%. El principal se amortiza en

un sélo pago al vencimiento el 16 de abril de 2015.

Deloitte: Significa, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu,
Contadores Publicos Independientes.

Disposiciones Generales: Significa, disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el
19 de marzo de 2003 (segun han sido modificadas de tiempo en tiempo).

Délar, Délares o US$: significa dolares de los EE.UU.




EBITDA o UAFIDA: significa la utilidad bruta menos gastos de operacién (gastos de ventas y desarrollo,
gastos de administracion, depreciacidon y amortizacion (no incluida en el costo de ventas y otros ingresos
y gastos) mas la depreciacion y amortizacion cargada al costo de ventas y gastos de operacion.

Estados Unidos o EE.UU.: Significa, Estados Unidos de América.
Emisora: Significa, Mexichem, S.A.B. de C.V.

Emulsion: Significa, coloide en el cual una fase liquida (diminutas gotas con diametro entre 10e-5 y 10e-
7 cm) se dispersan o suspenden en un medio liquido.

Euro 6 €: significa la moneda de uso corriente en 17 de los 27 paises integrantes de la Unién Europea.

Exploracién: significa las obras y trabajos realizados en el suelo con el objeto de identificar depdsitos
minerales, al igual que de cuantificar y evaluar las reservas econdémicamente aprovechables que
contengan.

Explotacion: significa las obras y trabajos destinados a la preparacion y desarrollo del area que
comprende el depdsito mineral, asi como los encaminados a desprender y extraer los productos
minerales existentes en el mismo.

Fluorita: significa el nombre comercial de fluoruro de calcio.
Fluorita de México o FDM: significa Fluorita de México, S.A. de C.V.
Fluorocarbonos: significa compuestos quimicos que contienen enlaces carbono-fllor.

Fluoruro de Aluminio: significa trifloruro de aluminio que se utiliza en la produccion electrolitica de
aluminio, refractarios y electrodos para soldaduras; fundente de los metales ligeros; co-fundente en la
produccion de recubrimientos de aluminio sobre acero, por inmersiéon en caliente.

Fosfatos: significan, sales o ésteres del acido fosférico. Tienen en comdn un &tomo de fésforo rodeado
por cuatro atomos de oxigeno en forma tetraédrica. Los fosfatos secundarios y terciarios son insolubles
en agua, a excepcion de los de sodio, potasio y amonio.

Gobierno Federal: significa los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de los Estados Unidos
Mexicanos.

Grado Metalurgico: significa el mineral de Fluorita en estado de extraccion.

GRI: significa Global Reporting Initiative, organizacion pionera en el desarrollo de los parametros de
reporte sobre sustentabilidad, mas ampliamente utilizados en el mundo, comprometido en su mejora
continua y aplicacion global.

Grupo de Control o Kaluz: significa Kaluz, S.A. de C.V.

Hipoclorito de Sodio: significa solucién acuosa, clara, ligeramente amarilla (ambar), con olor
caracteristico penetrante e irritante; con contenido de hidroxido de sodio y carbonato de sodio.

Homopolimero: significa el producto resultante de la unién de un sélo tipo de molécula llamada
monomero y que puede ser de diversos tipos acorde a su naturaleza quimica. En el caso de las Resinas
de PVC, el mondmero utilizado para hacer la polimerizacion es el monémero de cloruro de vinilo (MCV, o
VCM por sus siglas en inglés), cuyas moléculas, al ser unidas entre si, generan lo que se denomina
Homopolimero (muchos de la misma naturaleza).




ICIS: significa International Chemical Information Services.
IETU: significa Impuesto Empresarial de Tasa Unica.

IFRS: significa “International Financial Reporting Standards” o Normas Internacionales de Informacién
Financiera que emite el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad “International Accounting
Standards Board”.

Indeval: significa S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

INPC: significa el indice Nacional de Precios al Consumidor.

ISO 9001: significa norma elaborada por la Organizacién Internacional para la Estandarizacion, que
especifica los requisitos para un sistema de gestion de la calidad que puede utilizarse para su aplicacion
interna por las organizaciones, para certificacion o con fines contractuales, con el fin de facilitar el

intercambio de informacion y contribuir con unos estandares comunes para el desarrollo y transferencia
de tecnologias.

ISO 14001: significa norma elaborada por la Organizacién Internacional para la Estandarizacién, que
especifica los requisitos para un sistema de gestiébn ambiental (SGA), con el fin de permitir a una
organizacién formular su politica y sus objetivos, teniendo en cuenta los requisitos legales y la
informacion relativa a los impactos ambientales significativos. Se aplica a aquellos aspectos ambientales
gue la organizacion puede controlar y sobre los que puede esperarse que tengan influencia. No
establece criterios especificos de desempefio ambiental.

ISR: Significa, Impuesto Sobre la Renta.

Ley Minera: significa la legislacion aplicable a la actividad minera, su explotacion y concesiones, que
otorga el Gobierno Federal a particulares, entre otros aspectos.

LIBOR: significa tasa lider interbancaria en Londres para préstamos en Délares, por las siglas en inglés
de las palabras London Inter Bank Offered Rate.

LMV: significa la Ley del Mercado de Valores.
Mercado Spot: significa mercado en el que la entrega y pago del bien negociado se efectian al
momento de la concertacion. El precio al cual se negocian los bienes se conoce como precio spot o de

contado.

Mercosur: significa Mercado Comun del Sur, bloque comercial compuesto por Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay como paises miembros.

MEXCHEM *: significa la clave de cotizacién de las Acciones en Circulacion en la BMV.

Mexichem, la Emisora, la Empresa, la Entidad, la Compafiia o el Grupo: significa Mexichem, S.A.B.
de C.V., y sus subsidiarias.

Mexichem Compuestos: significa Mexichem Compuestos, S.A. de C.V.
Mexichem Derivados Colombia: significa Mexichem Derivados Colombia, S.A.S.
Mexichem Derivados: significa Mexichem Derivados, S.A. de C.V.

México: significa los Estados Unidos Mexicanos.




OHSAS 18000: significa serie de estandares voluntarios internacionales relacionados a la administracion
de la seguridad y salud ocupacional, por las siglas en inglés de las palabras Occupational Health and
Safety Management Systems.

OXY: significa Occidental Chemical Corporation’s Group.

PEMEX: significa Petréleos Mexicanos.

PEMEX Petroquimica Pajaritos: significa el complejo Petroquimico propiedad de PEMEX localizado
aproximadamente a 7 kilbmetros de la ciudad de Coatzacoalcos Veracruz, el cual fabrica, comercializa y
distribuye productos petroquimicos derivados del etileno y el cloro para satisfacer la demanda del
mercado a través de la aplicacién de polietileno. Es la Unica empresa en México que produce el VCM,
ademas de otros productos de la familia de las olefinas tales como: etileno y 6xido de etileno, asi como
también acido muriatico.

Peso, Pesos o “$”: significa la moneda de curso legal en México.

PIB: significa Producto Interno Bruto.

Plastisol: significa el producto que resulta de mezclar resinas de PVC, plastificantes y otros aditivos que
se encuentran en estado liquido a temperatura ambiente, de color blanco sin pigmento y que puede
presentarse en forma de Suspensién o Emulsion.

Proceso: significa grupo de actividades relacionadas o de empresas subsidiarias en cada Cadena
Productiva o de Valor, reunidas por productos y mercados, integrando materias primas y productos
afines que incrementan la sinergia de negocios a dichas Cadenas de Valor, segln la estrategia definida
por Mexichem.

Programa: significa el programa de colocacién de Certificados Bursatiles, a cargo de la Compaiiia,
autorizado por la CNBYV, mediante los oficios 153/35651/2008 y 153/8167/2012, por hasta la cantidad de
$10,000 millones o su equivalente en UDIS, por un plazo de hasta 10 afios a partir del 15 de marzo de
2012.

Prospecto: Significa, prospecto del Programa.

PTU: significa participacion de los trabajadores en las utilidades.

PVC o Cloruro de Polivinilo: significa polimero sintético fabricado de cloretileno, el cual por su
naturaleza, es un material fuerte con una amplia gama de usos. Es el termoplastico de mayor uso.

Refrigerantes: significa compuestos quimicos que contienen enlaces carbono-flior.
Registro o RNV: significa el Registro Nacional de Valores.

Resinas Blender: significa resinas que tienen incorporados aditivos para aportar caracteristicas de
funcionalidad durante el procesamiento de esta resina.

Resinas de PVC o Resinas Vinilicas: significa resinas homopolimeras derivadas de la polimerizacion
del monocloruro de vinilo.

Resinas Extender: significa la resina utilizada en Plastisoles para abaratar los costos de formulacion sin
afectar propiedades o comportamiento del Plastisol.

ROE: significa resultado neto sobre capital.

Salmuera: significa solucién acuosa saturada de Cloruro de Sodio.
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Sector Petroquimico: significa empresas dedicadas a la fabricacion y comercializacion de productos
derivados del petréleo y/o gas natural.

Sector Quimico: significa el sector preponderantemente enfocado a la fabricacién de productos
quimicos en general.

Sosa Caustica: significa el nombre comercial del hidréxido de sodio, NaOH.
SRI: significa institucion encargada del analisis y difusién de estudios econémicos y de mercado para
diferentes productos quimicos y petroquimicos, entre otras actividades, por las siglas en inglés de las

palabras Stanford Research Institute.

Suspensian: significa sistema en el cual las particulas pequefias de un sélido o liquido estan dispersas
en un liquido o gas.

TIIE: significa tasa de interés interbancaria de equilibrio que publica Banco de México y que sirve de
referencia para la contratacién de créditos en México.

TPA: significa toneladas por afio.

UDIS: significa Unidades de Inversion.

UNIMISUR: significa Union Minera del Sur, S.A. de C.V. compaifiia subsidiaria de la Emisora.
VCM o MCV: significa monémero de cloruro de vinilo.

Wavin: significa Wavin, N.V.
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2. Resumen Ejecutivo

Este resumen ejecutivo podria no contener toda la informacion que el inversionista deberia considerar
antes de invertir en las Acciones en Circulacién o en los Certificados emitidos o a emitirse al amparo del
Programa. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer todo el Reporte Anual de manera cuidadosa,
incluyendo especificamente, pero sin limitarse a, las secciones tituladas “Factores de Riesgo” asi como
el capitulo “Informacion Financiera” y sus notas correspondientes.

La Compafiia publica sus estados financieros en Pesos. A menos que se especifique de otra manera, las
referencias en este Reporte Anual a “US$”, “Ddlares” o “ddlares” se entenderan a ddlares de los Estados
Unidos.

Asimismo, a menos que se especifique de otra manera, las referencias a “$” o “Pesos” se refieren a
Pesos. Los tipos de cambio utilizados para convertir los Pesos a délares para calcular las conversiones
realizadas en el presente Reporte Anual, fueron determinadas utilizando como referencia el tipo de
cambio publicado por Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion para solventar obligaciones
denominadas en moneda extranjera pagaderas en México a cada una de las fechas: $13.0101 para
2012, $13.9476 para 2011, y $12.3817 para 2010.

Los estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010 y por los afios
terminados en esas fechas han sido preparados con base en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (International Financial Reporting Standards o “IFRS”, por sus siglas en inglés). Las normas
contables comprenden diversas disposiciones conocidas como IFRS, IAS, IFRIC y SIC. Su preparacién
requiere que la administracion de la Compafiia efectlie ciertas estimaciones y utilice determinados
supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones
que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones. La administracién de la Compafia, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

Ciertas cifras incluidas en este Reporte Anual y en los estados financieros de la Compafiia que forman
parte de este Reporte Anual han sido redondeadas para efectos de conveniencia en su presentacion.
Las cifras porcentuales en este Reporte anual no han sido, en todos los casos, calculadas sobre la base
de dichas cifras redondeadas, sino sobre la base de dichas cantidades antes de su redondeo. Por esta
razén, las cifras porcentuales en este Reporte Anual pueden variar de aquellas obtenidas al realizar los
mismos calculos utilizando las cifras en los estados financieros. Ciertas cifras mostradas como totales en
ciertas tablas pudieran no ser el resultado de la suma aritmética de las cifras que le preceden debido al
redondeo.

Este Reporte Anual incluye declaraciones a futuro. Dichas declaraciones estan sujetas a ciertos riesgos
conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores, algunos de los cuales estan fuera del control
de la Emisora, y podrian dar lugar a que los resultados, el desempefio o los logros expresados o
implicitos en dichas declaraciones a futuro difieran en forma significativa de los resultados reales. Las
declaraciones a futuro contienen expresiones tales como “considera”, “espera”, “prevé”, “proyecta”,
planea”, “estima”, “anticipa” y otras expresiones similares, y estan contenidas, entre otras, en las
secciones “Resumen ejecutivo”, “Factores de riesgo”, “Comentarios y analisis de la administracién sobre
los resultados de operacién y situacion financiera de la Emisora”y “Descripciéon General del Negocio”,

Mexichem

Una visién para un nuevo futuro

Cuando se cre6é Mexichem, una de las prioridades fue construir un equipo integrado en torno a una
misma filosofia de trabajo. Hoy, el acelerado crecimiento que ha vivido la Empresa en los (ltimos afios,

durante los cuales se han adquirido mas de 23 empresas en 39 paises, ha convertido esta prioridad en
uno de los principales retos, a la vez que en una gran oportunidad.
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Talento en crecimiento y rentabilidad

El éxito de Mexichem se basa en el talento de su gente; talento que crece con cada una de las
adquisiciones que se realizan y que se integra al ya existente, enriqueciendo y fortaleciendo la cultura de
Mexichem en un dinamico circulo virtuoso. Dicho talento implica brillantez, habilidad, técnica, capacidad,
fortaleza y genio, entre muchas otras cualidades que se ponen de manifiesto en cada una de las
actividades que se realizan y cuyo objetivo final es mejorar la calidad de vida de los clientes. Mexichem
cuenta con el talento y la capacidad para continuar su exitosa trayectoria de crecimiento y rentabilidad
hacia el futuro manteniéndose a la vanguardia en el desarrollo de productos, procesos y servicios, que le
permitan alcanzar una posicion de liderazgo en sus mercados, mejorando continuamente la calidad de
vida de las personas.

En los dltimos 9 afios Mexichem ha integrado mas de 23 empresas en 39 paises, con diferentes idiomas,
culturas, formas de pensar y de hacer las cosas. En ese mismo periodo la Compafiia ha registrado
crecimiento de mas de 20 veces en ventas, 26 veces en EBITDA, més de 10 veces en numero de
empleados, y pasar de 10 plantas en 2 paises a 89 en 33 paises. El Grupo cuenta con mas de 55 mil
puntos de venta en el continente americano y mas de 16 mil en Europa y Asia.

Mexichem cuenta hoy con una sola cultura contenida en su vision, misién, valores y normas de
actuacion, y cualquiera de sus mas de 17 mil colaboradores conoce, entiende y aplica esta cultura y es
capaz de explicarla y aplicarla en su labor diaria.

Con el proposito de fortalecer esta filosofia y contar con una base firme que permita consolidar la
integracion de Mexichem como una sola empresa, fue necesario replantear las bases que conforman la
cultura: mision, vision y valores.

Esta cultura expresa la esencia, lo que dia a dia define y caracteriza a la Empresa y a los individuos en
su proposito profesional. Por esta razén, y con el objetivo de expresar con mayor claridad ante las
audiencias internas y externas.

Mexichem, sabe que al integrar la experiencia, el talento y las habilidades de la gente, el resultado sera
siempre superior a la suma de acciones individuales y aisladas.

A continuacién se transcriben los principios empresariales que guian las actividades de Mexichem:
VISION

Ser respetada y admirada mundialmente como una compafila quimica lider, enfocada a generar
resultados, contribuir al progreso y mejorar la vida de las personas.

MISION

Transformar quimicos en productos, servicios y soluciones innovadoras, para los diversos sectores
industriales, a través de la excelencia operativa y enfoque en las necesidades del mercado, con el
propésito de generar valor continuo para nuestros clientes, colaboradores, socios, accionistas y
comunidad, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la gente.”

Para llevar a cabo la visidon y mision, los colaboradores de Mexichem comparten los valores de liderazgo,
compromiso, integridad, responsabilidad, resultados y seguridad, los cuales los guian hacia los objetivos
de negocio:

VALORES

Son los principios que dan sustento a la filosofia de negocio del equipo Mexichem:
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Liderazgo

Buscamos continuamente impulsar la innovacién de los productos, procesos y soluciones, asi como
generar un impacto positivo en el mercado y en la industria.

Compromiso

Creemos en la dedicacion, el enfoque hacia metas comunes y el trabajo en equipo, para superar las
expectativas de los clientes y cumplir los compromisos ofrecidos a los socios, colaboradores y las
comunidades de las que forma parte y en donde opera.

Responsabilidad

Actuamos de manera responsable y equitativa en las comunidades donde participamos. Contribuimos de
la mejor manera posible a la preservacion del medio ambiente, a través de acciones sustentables.

Seguridad

La salud y la seguridad de nuestra gente es nuestra prioridad. Nos esforzamos por garantizar la
seguridad en nuestras instalaciones, en las comunidades en donde operamos y en el medio ambiente.

Resultados

Creemos en la eficiencia y la excelencia operacional y financiera; en ofrecer resultados positivos con un
crecimiento sostenido, y productos que marquen la diferencia.

Integridad

Estamos comprometidos a ser un actor ético, honesto y confiable, que actia de manera apropiada y
respetuosa con sus colaboradores.

(@) La Compafiia

Mexichem es una de las compafiias de productos quimicos mas grandes en América Latina en términos
de ventas y capacidad productiva anual y el lider mundial en sistemas de tuberias plasticas y soluciones,
lo anterior basado en estudios comparativos de diferentes publicaciones como CMAI WVA CMAI Chlor-
Alkali Market Report, SRI, Economist Intelligence Unit Eurostat y estudios de mercado realizados por
Mexichem. La Compafiia produce una amplia variedad de productos quimicos en las mas de 89 plantas
localizadas de manera estratégica en 33 paises alrededor del mundo, especificamente en América
Latina, EE.UU., Canada, Japon, Taiwan, China y 25 paises de Europa. Los productos de Mexichem se
venden en aproximadamente 50 paises desde las diferentes plantas.

Mexichem es lider mundial en tuberias y conexiones plasticas, lider de Resina de PVC en América
Latina y el Unico productor de Resina de PVC totalmente integrado en México y Colombia de acuerdo
con datos publicados en el CMAI Chlor-Alkali Market Report, SRI y estudios de mercado realizados por
Mexichem. A su vez, la Companiia es uno de los productores mas grandes de Cloro y Sosa Caustica en
la region de América Latina, conforme a CMAI Chlor-Alkali Market Report. La Cadena Fluor tiene la
mayor capacidad de producciéon del mundo de Acido Fluorhidrico y derechos sobre la mina de Fluorita
mas grande en el mundo, lo anterior, con base en los datos del reporte de SRI, convirtiendo a Mexichem
en el Gnico productor de Acido Fluorhidrico totalmente integrado en todo el continente americano. Los
productos principales que fabrica Mexichem incluyen tuberia, conexiones plasticas y Resina de PVC,
Cloro, Sosa Caustica, Fluorita, Acido Fluorhidrico, Fluoruro de Aluminio, Fosfatos y Refrigerantes. Estos
productos se utilizan frecuentemente en la construccién, la vivienda, la infraestructura, agricola, el agua
potable, los Refrigerantes, el drenaje y la irrigacion. Mexichem es una compafia lider en el mercado
latinoamericano en todos los segmentos que opera y es lider proveedor de sistemas de tuberias
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plasticas y soluciones en Europa, de acuerdo con Economist Intelligence Unit Eurostat e informes
financieros de Wavin.

En América Latina, durante el ejercicio 2012, Mexichem tuvo una participacion de mercado de
aproximadamente el 43% en Resinas de PVC y 31% en tuberia, con base en los reportes de CMAI en el
WVA 2012, asi como informacion de comercio exterior proporcionada por el ANIQ y estudios de mercado
realizados por Mexichem. Adicionalmente, de acuerdo con informacién de diferentes publicaciones,
como CMAI WVA, CMAI Chlor-Alkali Market Report, SRI y estudios de mercado realizados por
Mexichem, la Compaifiia tiene una posicion de liderazgo en ventas de Resinas PVC en diversos paises
europeos. Al final del ejercicio 2012, los ingresos por ventas de la Compafiia ascendieron a $63.4 mil
millones. Al cierre del ejercicio 2011, los ingresos por ventas fueron de $47.3 mil millones, lo cual
representa un incremento anual del 34.%. Durante 2010, los ingresos por ventas fueron de $35.2 mil
millones. En 2012, la UAFIDA fue de $13.3 mil millones, que representa un incremento anual del 29.2%.
En 2011, la UAFIDA fue de $10.3 mil millones y en 2010 la UAFIDA fue de $8.1 mil millones.

En los ultimos afios, la Compafiia se ha posicionado en los mercados de toda América Latina,
Norteamérica y en los mercados europeos y asiaticos, lo anterior derivado del crecimiento organico y de
la expansién e integracion vertical de sus procesos de produccion. La estrategia de crecimiento esta
enfocada en agregar valor a las principales materias primas que produce, integrando nuevas compafiias
gue cumplen con este fin. Mexichem cuenta con experiencia probada en la integracién y operacion de
empresas adquiridas. A partir del ejercicio 2010 y a la fecha, Mexichem ha realizado cinco adquisiciones;
en 2010 realizo tres adquisiciones, en 2011 adquiri6 Alphagary, empresa dedicada a la fabricacion de
compuestos; Fluorita de México, adquirida en enero de 2012, localizada en la ciudad de Mulzquiz,
Coahuila, adquisicion que incluye las concesiones mineras de la unidad de Las Sabinas, y Wavin,
adquirida en mayo de 2012, empresa lider en sistemas de tuberia plastica en Europa, de acuerdo con
Economist Intelligence Unit Eurostat e Informes Financieros de Wavin, con sede en Holanda. Con fecha
25 de marzo de 2013 Mexichem anuncid que llego a un acuerdo con PolyOne, para adquirir el 100% de
sus operaciones de resinas especiales de PVC en los Estados Unidos en donde cuenta con dos plantas
de produccién y un centro de Investigacién y Desarrollo. La adquisicién tendra efecto una vez que la
autoridad en materia de competencia en ese pais la apruebe,

Las operaciones del Grupo se dividen en tres Cadenas Productivas:

e Cadena Cloro-Vinilo. Esta Cadena Productiva se divide en tres Procesos: (i) el Proceso Cloro-
Sosa, que produce Cloro, Sosa Caustica, Hipoclorito de Sodio y Fosfatos; (ii) el Proceso Vinilo, que
produce Resinas de PVC vy (iii) el Proceso Compuestos, que produce Compuestos de PVC. La
Cadena Cloro-Vinilo tuvo ingresos por ventas netas en 2012 de $23.5 mil millones, que
representaron el 37.1% de los ingresos totales de la Compafiia. La Compafiia detenta los derechos
sobre el domo salino mas grande en México de acuerdo con la Camara Minera de México; el cual
cuenta con mas de 40 afios de reservas probadas y opera plantas de produccion de Cloro, Sosa
Céustica, Resina, Compuestos de PVC y Fosfatos.

e Cadena Soluciones Integrales. Esta Cadena Productiva produce tuberia y conexiones de PVC y
otros plasticos y geotextiles utilizados para sistemas de manejo de agua para irrigacién, agua
potable y alcantarillado, sistemas de calefaccion y refrigeracion de superficies, tierra y desechos,
sistemas de tratamientos de agua, incluyendo para aplicaciones en la tierra y desechos, gas y
telecomunicaciones. A partir de mayo de 2012, Wavin se integr6 a la Cadena Soluciones Integrales.
La Cadena Soluciones Integrales tuvo ingresos por ventas netas en 2012 por $33.9 mil millones,
gue equivale al 53.5% del total de los ingresos de Mexichem.
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e Cadena Fluor. Esta Cadena Productiva se divide en tres Procesos: (i) el Proceso Fluorita, que inicia
con la extraccion de Fluorita, utilizada para la produccién de Acido Fluorhidrico, en la industria
cementera, del acero, ceramica y vidrio. Esta Cadena Productiva incluye la concesién para la
exploraciéon de la mina de Fluorita mas grande en el mundo, con una capacidad de mas de un millén
de TPA, lo que aproximadamente equivale al 17% de la produccién mundial en 2012, de acuerdo a
cifras de SRI, y cuenta con reservas probadas de 50 millones de toneladas, es decir,
aproximadamente 49 afios, al ritmo de explotacion actual, (i) el Proceso de Acido Fluorhidrico, que
tiene la produccion de Acido Fluorhidrico y Fluoruro de Aluminio y (iii) el Proceso de Gases
Refrigerantes, utilizados en la industria farmacéutica, automotriz, y en general en la industria de
Refrigerantes y aires acondicionados. Los ingresos por ventas de la Cadena Fluor ascendieron a
$11.1 mil millones en 2012, lo que representd aproximadamente el 17.6%, de los ingresos por
ventas netas consolidadas de Mexichem.

La siguiente tabla muestra los principales productos vendidos por Mexichem durante el ejercicio 2012,
agrupados por pais o region del mundo, e indicando el lugar que ocupa la Compafiia y su participacién
de mercado en término de ventas, para cada uno de dichos productos en cada pais:

Posicién en el

Pais/Region Producto mercado
Soluciones Integrales

Alemania Tuberia No. 1
Ameérica Latina Tuberia No. 1
Argentina Tuberia No. 2
Bélgica Tuberia No. 1
Brasil Tuberia No. 2
Colombia Tuberia No. 1
Costa Rica Tuberia No. 1
Dinamarca Tuberia No. 1
Ecuador Tuberia No. 1
El Salvador Tuberia No. 1
Francia Tuberia No. 2
Guatemala Tuberia No. 1
Holanda Tuberia No. 1
Honduras Tuberia No. 1
Hungria Tuberia No. 1
Italia Tuberia No. 3
México Tuberia No. 1
Nicaragua Tuberia No. 1
Noruega Tuberia No. 2
Paises Balticos Tuberia No. 2
Panaméa Tuberia No. 1
Pera Tuberia No. 1
Polonia Tuberia No. 1
Reino Unido Tuberia No. 2
Rep. Checa Tuberia No. 1
Rumania Tuberia No. 3
Suecia Tuberia No. 3
Turquia Tuberia No. 2
Venezuela Tuberia No. 1
Cloro Vinilo

Ameérica Latina PVvC No. 1
Colombia Compuestos No. 1
Colombia Resina de PVC No. 1
Estados Unidos Compuestos No. 8
México Compuestos No. 1
México Resina de PVC No. 1
México Sosa Caustica No. 1
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Posici6on en el

Pais/Region Producto
mercado

Flaor

Canada Fluorita (metallrgico) No. 1
Canada Fluorita (acido) No. 1
Estados Unidos Acido Fluorhidrico No. 1
Estados Unidos Fluorita (metallrgico) No. 1
Estados Unidos Fluorita (acido) No. 1
Estados Unidos Fluorocarbonos No. 1
Japén Fluorita (metallrgico) No. 1
Japén Fluorocarbonos No. 2
México Cloro No. 1
México Fluorita No. 1
Reino Unido Fluorocarbonos No. 1

Informacion basada en capacidad instalada.
Fuente: Andlisis comparativo de diferentes publicaciones, como CMAI WVA 2012 (excepto PVC y Tuberia con datos de América
Latina a 2012), CMAI Chlor-Alkali Market Report, SRI y estudios de mercado realizados por Mexichem.

(b) Ventajas Competitivas

Mexichem se enfoca en crear valor para sus accionistas, clientes y proveedores, mediante el desarrollo y
mejora continua de sus productos y servicios, creando valor a partir de sus materias primas basicas, sal
y fluorita, mediante la integracién vertical de sus negocios con el fin de aprovechar sinergias y alcanzar
resultados de negocio superiores, en un marco de responsabilidad social orientado a la sustentabilidad.
La Compafiia considera que las siguientes caracteristicas le ayudaran a mantener su competitividad y a
lograr sus objetivos estratégicos:

Operacién integrada verticalmente a partir de las materias primas bésicas utilizadas en las
distintas Cadenas Productivas lo que genera economias de escalay reduce costos de operacion.

La Compafia se encuentra totalmente integrada a través de sus Cadenas Productivas, desde los
recursos naturales fundamentales hasta el consumidor final. En la Cadena Cloro-Vinilo, la Compafiia
detenta los derechos sobre el domo salino mas grande en México, el cual cuenta con mas de 40 afios de
reservas, de acuerdo con la Camara Minera de México. Adicionalmente, la Compafiia opera al amparo
de contratos de abastecimiento a largo plazo con OXY y PEMEX, para el suministro de VCM, lo que
proporciona al Grupo una fuente de abastecimiento confiable de este producto a precios atractivos, a la
gue se agregara el suministro de la produccion de monocloruro de vinilo por parte de la coinversion
Mexichem-PEMEX y entre Mexichem y OXY. La Compaifiia es el Gnico productor de Acido Fluorhidrico
totalmente integrado en el continente Americano y es propietaria de la mina de Fluorita mas grande en el
mundo de acuerdo con la dltima encuesta de SRI realizada en 2012, la cual cuenta con méas de 50
millones de toneladas o 49 afios de reservas probadas de Fluorita.

Posicién dominante en los mercados de PVC y tuberia plastica de América Latina y Europa, con
proyecciones de crecimiento considerable y lider indiscutible a nivel mundial en la Cadena de
Fluorita.

Conforme a la CMAI, la Compaiiia es el productor de Resina de PVC mas grande en América Latina y
uno de los productores mas grandes de cloro y sosa caustica en América Latina. La Compafiia estima
que la industria de la infraestructura y la construccién, asi como las industrias de consumo y automotriz
en los mercados para estos productos presentaran crecimiento sostenido durante los siguientes afos.
México representd el 29.7% de las ventas netas consolidadas de la Compafiia en 2012, incluyendo
exportaciones. Durante los Ultimos tres afios, la Compafila ha expandido su presentacion en el
hemisferio oeste lo que ha resultado en plantas de produccion en 10 paises de América Latina, ademas
de plantas en Estados Unidos, Canadéa, Japon, Taiwan, China y el Reino Unido y, a partir de mayo de
2012, 24 paises en Europa. - Los principales mercados para los productos de Mexichem gozan de
atractivas proyecciones de crecimiento en infraestructura y construccién y se caracterizan por una
importante falta de vivienda, en particular en Argentina, Brasil, Colombia, México y Venezuela, de
acuerdo con cifras del Foro Econémico Mundial en su World Competition Report 2011-2012. La
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Compafiia espera que exista una demanda continua de PVC y sosa caustica en los siguientes afios a
través de América Latina con tasas de crecimiento dos veces mayores que las de los mercados de
Estados Unidos y Europa, de acuerdo con CMAI.

La Compafiia considera que tiene una posicion Gnica como un productor clave de fluoroquimicos.
Mexichem tiene una fuerte presencia en México y Canadd, como el Unico proveedor de fluorita.
Mexichem es propietario de la mina de fluorita mas grande del mundo, con modernas plantas de
produccion de acido fluorhidrico y fuertes relaciones con jugadores importantes del mercado. Ademas, la
cercania con el atractivo mercado final de los Estados Unidos para fluoroquimicos le da a la Compafiia
una ventaja competitiva comparada con sus competidores. Mexichem cominmente celebra contratos a
largo plazo denominados en Délares con clientes internacionales de prestigio para la venta de fluorita y
acido fluorhidrico. La Comparfiia considera que su posicionamiento global Gnico le permitira explorar
oportunidades de proporcionar mas productos fluoritados de valor agregado.

Capacidad probada en la integracion y operacion de compafiias adquiridas en toda América
Latinay Europa.

El Grupo ha crecido rapidamente, habiendo consumado 23 adquisiciones desde 2003. El Grupo ha
aplicado una postura basada en la disciplina para sus adquisiciones a través de los siguientes principios:
(i) compafiias objetivo conocidas por Mexichem (clientes, competidores, proveedores, etc.); (ii)
compafiias objetivo cuyos mudltiplos son inferiores a los de Mexichem; (iii) existencia de posibles
sinergias; (iv) potencial de la compafiia objetivo de convertirse en una compafiia sustentable; y (v)
adquisiciones dirigidas a la integracién vertical de productos de valor agregado para mitigar la ciclicidad y
volatilidad.

Las adquisiciones efectuadas en 2010 contribuyeron $3,783 millones y $1,484 millones en ventas netas
y UAFIDA, respectivamente, lo que representd aproximadamente 10.7% y 18.3% del total de las ventas
netas y de UAFIDA para el 2010; la adquisicion completada en 2011 contribuy6 $3,321 millones y $428
millones en ventas netas y UAFIDA, respectivamente, que representd aproximadamente 7.0% y 4.2% del
total de las ventas netas y UAFIDA para el 2011; las adquisiciones llevadas a cabo en 2012
contribuyeron contribuyeron con $14,463 millones y $1,102 millones a las ventas netas y a la UAFIDA,
respectivamente, lo que representé aproximadamente 22.8% y 8.3% de las ventas netas y UAFIDA
consolidados de 2012.

Fuerte crecimiento orgéanico e inorganico aunado a margenes atractivos.

En los ultimos nueve afios Mexichem ha crecido mas de 20 veces las ventas, 26 veces el EBITDA, mas
de 10 veces el numero de empleados, y pas6é de 10 plantas en dos paises a 89 en 33 paises, con
diferentes idiomas, culturas, formas de pensar y hacer las cosas. Hoy la Companiia cuenta con una sola
cultura que cualquiera de los mas de 17 mil colaboradores conoce, entiende y aplica en su labor diaria, lo
cual ha permitido incrementar no solo la presencia geografica y portafolio de productos, sino las
capacidades logisticas. Actualmente, se cuenta con mas de 55 mil puntos de venta en el continente
americano y mas de 16 mil en Europa y Asia, lo que ha generado la oportunidad de crear sinergias a
través de las adquisiciones permitiendo exceder los resultados esperados y el posicionamiento como
lideres en los mercados en los que se participa.

Las adquisiciones de Mexichem han contribuido significativamente en sus ventas netas y UAFIDA y la
han colocado en una posicién lider dentro de la industria en la que operamos. La tasa ponderada de
crecimiento anual de ventas y UAFIDA, o CAGR (por sus siglas en inglés) para el periodo comprendido
entre el cierre de 2007 al cierre de 2012 fue de 23% y 25%, respectivamente. En dicho periodo, el
crecimiento organico de los ingresos fue de aproximadamente 8%, mientras que el crecimiento por
adquisiciones represento el restante 12%.

Solo en 2012, las ventas netas aumentaron 34.0% y la UAFIDA aumenté 29.2% en comparacién con el
2011. El margen de UAFIDA para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 fue de 20.9%, lo que la
Compafiia considera que se compara favorablemente con los margenes de la industria.

Solidas relaciones y contratos a largo plazo con los principales clientes y proveedores.
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La Compafiia mantiene relaciones a largo plazo con sus principales clientes y proveedores, las cuales le
proporcionan una fuente confiable en el suministro de materiales que le permiten mantener su
produccion a los niveles actuales y/o proyectados. La Compafiia ha identificado los mercados que le
resultan mas atractivos con base en su tamafio actual y crecimiento potencial, y ha celebrado, o espera
celebrar, contratos estratégicos con los lideres en esos mercados, lo que le proporcionard una ventaja
distintiva sobre sus competidores.

Equipo directivo experimentado.

El equipo directivo principal de Mexichem cuenta con méas de 18 afios de experiencia en la industria
guimica Global, asi como una capacidad probada para hacer mas eficientes las operaciones de una
compafiia y para adquirir e integrar compafias importantes. La Compafiia considera que su principal
equipo directivo ha probado ser exitoso en la operacion de la industria y en lo particular en la
racionalizacién de sus operaciones y la integracién de nuevas adquisiciones para incrementar y
fortalecer su negocio.

Economias de escala relevantes con plantas ubicadas estratégicamente que reducen costos de
operacion.

Mexichem se beneficia de manera significativa con el mercado global de fluorita debido a que: (1) es
titular de los derechos de la mina de fluorita mé&s grande del mundo, de conformidad con una
investigacion conducida por SRI en 2012, y debido a la adquisicion de Fluorita de México, lo que le ha
representado reservas de toneladas de la méas pura fluorita; (2) tiene la mayor capacidad a nivel mundial
de produccion de &cido fluorhidrico derivado de la adquisicion de Ineos Fltdor en el primer trimestre de
2011, segun la investigacién conducida por SRI en 2012; (3) ha establecido una fuerte relacién con
participantes clave del mercado; (4) de acuerdo con el SRI 2012, se ha convertido en lider mundial en el
segmento de fluorita, especialmente en la producciéon de gases refrigerantes; y (5) ha mantenido
proximidad con el mercado de fluorocarbonos de Estados Unidos. La Cadena Fluor opera por medio de
contratos a largo plazo denominados en Ddélares con clientes internacionales. Mexichem considera que
su escala global les permitira explorar oportunidades dentro de la industria de productos fluoroquimicos
con un mayor valor agregado, ya sea mediante asociaciones de inversion con productores establecidos o
directamente a través de adquisiciones. La Cadena Cloro-Vinilo comienza su proceso mediante la
extraccion de sales desde sus minas para la produccion de resina de PVC, que es la principal materia
prima que se utiliza para la elaboracion de tubos para la Cadena de Soluciones Integrales.

La base de materias primas e instalaciones de produccién se localizan en ubicaciones geogréaficas
ventajosas, lo que permite una reduccién de los costos de operacion. Mexichem también es propietario y
opera terminales portuarias, que en adiciéon a la reduccién posterior de costos, le permite un mejor
acceso a los mercados de exportacion. El domo de sal y las instalaciones de cloro, sosa caustica y PVC
se encuentran cerca de las zonas petroleras del Golfo de México, mientras que la mina de fluorita e
instalaciones de produccion de acido fluorhidrico se encuentra cerca de las zonas petroleras de Estados
Unidos y las costas del Golfo de México, proporcionando un acceso inmediato a Estados Unidos,
mercado mas importante en flGor en el mundo. Ademas, una porcién importante de las instalaciones de
produccion intermedia de Soluciones Integrales se encuentran localizadas a una distancia razonable de
las plantas de resina de PVC lo que le permite capturar una integracién vertical de las economias de
escala. Desde el 2010, Mexichem ha invertido alrededor de $11,365 millones de pesos para construir y
mejorar sus instalaciones y equipamiento. El margen de UAFIDA de la Compafiia para el afio de 2012
fue de 20.9%, el cual se compara favorablemente con los margenes de la industria.

Innovacién através de la investigacion y el desarrollo de patentes en procesos de produccion.

Mexichem constantemente se encuentra desarrollando investigaciones e innovaciones. El proceso de
produccion de patentes presenta una ventaja competitiva de la Compafia sobre los competidores
globales. Los centros de investigacion en México, EE.UU. y el Reino Unido se concentran en el
desarrollo de nuevos productos y procesos de alineacién para lograr una 6ptima y segura produccion. El
desarrollo de un método de refinacion de fluorita de Mexichem le ha permitido maximizar el uso de minas
de fluorita en la produccién de acido fluorhidrico. También ha desarrollado su propia tecnologia de PVC
para la produccion de resinas. El beneficio que ha resultado de los esfuerzos de la Compafiia de
investigaciones y desarrollos ha resultado en la reduccion cuantificable del costo de la produccién de

19




resinas de PVC. Adicionalmente, como resultado de la adquisicion de Wavin, Mexichem ha obtenido
nuevas tecnologias y productos desarrollados por Wavin, con el que ya contaba con un contrato de
transferencia de tecnologias.

Adicionalmente, la Compafiia enfrenta diversas desventajas competitivas, las cuales se describen en
“Informacién General — Factores de Riesgo — Factores de Riesgo Relacionados con las Operaciones y la
Industria”.

(c) Estrategia de Negocio

La estrategia de negocio de Mexichem enfatiza la expansion de la presencia de mercados nuevos y
existentes mediante el crecimiento organico y adquisicion de compafias que ofrecen estrategias y
oportunidades de integracién vertical y valor agregado a los procesos de procuracion de materias primas.
Este modelo, sumado al talento de la gente, a una gran flexibilidad financiera y un sélido balance, es la
estructura sobre la que se construye el futuro de Mexichem.

El Consejo de Administracion determiné que el crecimiento de Mexichem debe construirse con base a su
vision “20/20/20”, cuidando el nivel de endeudamiento con una razén de deuda neta a EBITDA que no
debe rebasar las dos veces. Gracias a ello, Mexichem ha logrado mantener su estrategia de crecimiento:
20% en ventas, 20% en EBITDA con ROE de 20% y una gran flexibilidad financiera.

Para la consecucién de estos objetivos, la Compafiia ha implementado las siguientes estrategias:
Continuar aumentando el enfoque de productos con valor agregado

Mexichem continuara enfocandose en el desarrollo de productos con valor agregado. La Compainiia ha
desarrollado procesos de punta para purificar la fluorita de su mina a un costo disminuido a fin de
manufacturar acido fluorhidrico, que generalmente es vendido a una valor diez veces mayor que el
precio de la fluorita. Los productos con valor agregado (principalmente sistemas de tuberias) significaron
aproximadamente 54% de las ventas netas consolidadas en 2012, 40% de las ventas netas consolidadas
en 2011 y 46% en el 2010. La Compaifiia continuara desarrollando la ventaja competitiva en el desarrollo
de nuevos y avanzados procesos de produccion a través del Centro de Investigacién y Desarrollo de
Mexichem, el CID de Mexichem, asi como con las &reas de investigacién y desarrollo de Wavin, para el
desarrollo de nuevos productos tendientes a satisfacer las necesidades de sus clientes y hacerlos
disponibles a través de las redes de distribucién de los mercados a los que atiende.

Mexichem continlla desarrollando e implementando tecnologias y procesos propios, que generaran
beneficios significativos para la Companiia y para toda la industria en general. Por ejemplo, Mexichem
cuenta con tecnologia propia para la produccion de resinas de PVC, tubos de PVC, compuestos,
plastificantes y purificacién de fluorita. Esta tecnologia le permite elaborar tubos Unicos que rednen los
requerimientos de la mayoria de los proyectos de infraestructura, lo que le da una ventaja competitiva.
Las mejoras que la Compafiia ha hecho a sus procesos de purificacién de fluorita han cambiado
significativamente la industria global de &cido fluorhidrico y la ha posicionado como lider de dicho sector,
de acuerdo con informacion de Roskill.

Continuar el enfoque de operaciones altamente eficientes, aumentar los margenes y reducir la
volatilidad por medio de oportunidades de adquisicion que mejorara la estrategia de integracion
vertical de la Compairiia

Mexichem continda la blsqueda de la realizacion de adquisiciones estratégicas para mejorar su
rentabilidad mediante el mejoramiento de las capacidades de produccion internas en su cadena de valor,
en donde la Compafiia considera que resultard ventajoso. La Compafiia busca adquisiciones con la
vision de “20/20/20”, el proposito de aumentar sus ventas netas y UAFIDA en un 20% por afio, mientras
gue busca un ROE del 20%. La integracién de las entidades adquiridas ha resultado para la Compafiia
en méargenes de UAFIDA de 20.9% al cierre de 2012. Mexichem se encuentra continuamente evaluando
oportunidades de adquisicion que puedan mejorar sus capacidades existentes. También ha capitalizado
su posicidn de liderazgo en segmentos de mercado en los que opera la Compafiia para continuar
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expandiendo sus operaciones y bases de consumidores mediante el continuo desarrollo de productos
innovadores y de alta calidad que satisfagan las necesidades de los clientes. Las compafiias objeto de
adquisiciones generalmente son empresas conocidas por Mexichem vy consisten en clientes,
competidores, proveedores y otras compafiias con las que Mexichem esta familiarizado.

Dar enfoque a las relaciones con los clientes

Mexichem busca ser el lider en los mercados en los que participa por medio de la manufactura de
productos de gran calidad a precios competitivos. La Compafiia tiene la intencion de continuar
aumentando su eficiencia en escala y produccion y sus innovaciones por medio de la investigacion que
presenten soluciones de bajo costo a sus clientes. Mexichem continuara desarrollando relaciones a largo
plazo con sus clientes mediante contratos a largo plazo a fin de incentivar su lealtad. La Compafiia busca
expandir su asociacion con clientes nuevos y existentes, ayudandolos a desarrollar nuevos productos.
Por ejemplo, Mexichem disefia productos de acuerdo a las necesidades de los clientes tales como
cables y alambres aislados con aplicaciones especiales, botes de tres galones y otros materiales
utilizados en las construcciones, incluyendo marcos de ventanas, pisos laminados, apartaderos y
persianas, disefiados acorde a las necesidades de sus mercados clave. Ademas, el departamento de
servicio a clientes de la Compafiia presta a sus clientes asistencia técnica. El proporcionar a los clientes
nuevos productos y servicio a clientes, busca generar nuevos negocios y una lealtad del cliente para
Mexichem, que ayudara a generar ventas durante periodos de baja demanda.

Mantener una soéliday agil estructura financiera

La Compafiia ha buscado mantener una base financiera sélida y flexible que le permitira soportar sus
objetivos de crecimiento. También ha buscado mantener una deuda neta a razén de EBITDA no mayor
de dos a uno. Mexichem ha asegurado lineas de crédito revolvente por mas de US$1,000 millones, y
mas de US$1,600 millones en caja, que le dan una sélida base financiera para instrumentar su estrategia
de crecimiento.

A fin de maximizar la eficiencia de su base financiera y tomar ventaja de las condiciones favorables del
mercado, el 12 de septiembre de 2012 la Compafiia emiti6 US$750 millones de instrumentos de deuda
con tasa del 4.875% y vencimiento en 2022 y US$400 millones de instrumentos de deuda con tasa del
6.750% con vencimiento en 2042 (ver “Otros Eventos Relevantes — Emision de Instrumentos de Deuda
en el mercado internacional”). La Compaiiia utilizé los recursos obtenidos de la emision por US$1,150
millones para fines corporativos y en general, principalmente el prepago de deuda como sigue: (i) hasta
US$600 millones para el repago de su crédito revolvente de fecha 26 de agosto de 2011, y (i) hasta
US$436 millones para repagar deuda de largo plazo, de los cuales US$333 millones (capital de US$267
millones y premio de US$65 millones) han sido utilizados para recomprar instrumentos de deuda con
vencimiento de 2019, a través de una oferta de redencién que expirdé el 13 de septiembre de 2012,
US$38.0 millones, para repagar el crédito contratado con BBVA Bancomer y US$65 millones para pagar
un crédito con Bancolombia, S.A., y (iii) honorarios e intereses pagados por anticipado por US$16
millones . El saldo remanente por US$97.8 millones se dejo en caja de la Compafiia. Ver “Otros Eventos
Relevantes — Oferta de Redencion de los instrumentos de deuda con tasa del 8.75% y vencimiento en
2019".

Implementacién de la cultura de negocio

Mexichem es el resultado de 23 adquisiciones desde el 2003 en 39 paises, atrayendo diversas culturas,
formas de pensar y distintas personalidades y perspectivas a su negocio. En virtud de lo anterior, la
Compafiia cree que la creacion de una cultura Unica de negocio es importante para lograr sus metas,
para lo cual ha unificado la mision, vision y valores para que sus empleados no sélo las conozcan, sino
gue apliquen las mismas en su vida diaria.

Compromiso sobre laresponsabilidad social y ambiental
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La Compaiiia continla enfocandose no sélo en el desarrollo econémico, sino también en su
compromiso con la sociedad y la sustentabilidad ambiental. Como parte de lo anterior,
Mexichem ha implementado una Iniciativa de Reporte Global, o0 GRI por sus siglas en inglés,
como medio de evaluar y establecer metas y programas de trabajo para logar estos dos
compromisos. En 2012, la Compafiia obtuvo una calificacion “A” en la escala de GRI, la mas
alta calificacion que una empresa puede obtener bajo esta iniciativa. La auditoria realizada
por Deloitte para la iniciativa GRI confirmé lo anterior y adicionalmente confirié un distintivo
“+” por los esfuerzos de la Compania. Mexichem considera que se encuentra dentro de las
pocas empresas en el mundo en este sector que no sélo cumplen con sus responsabilidades
sociales y ambientales, sino que también tiene el mayor grado de compromiso.
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(d) Estructura Corporativa

El siguiente organigrama presenta la estructura corporativa de la Compafiia a la fecha del presente
Reporte Anual indicando el posicionamiento de las subsidiarias con referencia a las Cadenas
Productivas y sus respectivos Procesos.

Mexichem,
S.A.B.de C.V.

Mexichem Servicios | |
Administrativos

1 1
Cadena Cadfana Cadena
< Soluciones :

Cloro-Vinilo FlGor
Integrales
Mexichem Mexichem Mexichem ||
Derivados México Flaor
Petr?qulmlca Mexichem Mexichem
l—{ Mexicana de — £ -
S Centro América Fluor, Inc.
Vinilo
Mexichem Mexichem Mexichem |
Compuestos | Colombia UK Limited
Mexichem . Mexichem
| Resinas || Mexichem - . -
Ecuador uorsapan
Vinilicas
|| Mexichem || Mexichem Mexich.em ||
America, Inc. Venezuela Fluor Taiwan
MeXiFhem Mexichem Fluorita de
— Resinas — Perd México
Colombia
|| AlphaGary (Us Mexichem
& UK) Brasil
Mexichem
Argentina
-1 Wavin, N.V.A.

Mexichem controla, directa o indirectamente, el 100% de las acciones representativas del capital social
de las subsidiarias que se indican en el cuadro anterior, salvo por Mexichem Ecuador, de la cual controla
el 95%. El principal accionista de Mexichem es Kaluz. Ver “Administracion — Principales Accionistas”.
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(e) Eventos Relevantes

A continuacién se muestra un resumen de las adquisiciones recientes realizadas por la Compafiia en
conjunto con la capacidad instalada y volumen de ventas (en Pesos) para cada compafiia en 2011 y
2012, asi como informacion particular de cada una de ellas:

Empresas recientemente adquiridas:

Capacidad en Ventas 2011 Ventas 2012
Fecha de toneladas (en millones (en millones
adquisicion Empresa Producto Cadena TPA @ de Pesos) de Pesos)
7 Enero 2011 Alphagary Compuestos Cloro Vinilo 143,000 $ 3,346 $3,785
Fluorita de
26 enero 2012 México Fluorita Fldor 120,000 $354 $389
Tuberias Soluciones
23 mayo 2012 Wavin, N.V. Plasticas Integrales 620,000 $22,979 $20,834

(1) Incluye todos los productos, respectivamente.
Cadena Cloro Vinilo:
. Adquisicion de Alphagary

El 7 de enero de 2011 Mexichem adquiri6 de Rockwood Specialties Group, Inc., las acciones de la
divisibn de compuestos que opera con el nombre de Alphagary, localizados en Estados Unidos, Canada
y Reino Unido. Con esta adquisicion se consolida la presencia en los mercados de compuestos en que
opera Mexichem y se combina el potencial de investigacién y desarrollo y los productos innovadores con

gue cuenta Alphagary. Esta transaccién tuvo un valor aproximado de US$322 millones.
o Coinversién de PEMEX/Mexichem

El 17 de enero de 2013 Mexichem informé que, el Consejo de Administracion de PEMEX autoriz6 la co-
inversién entre Pemex Petroquimica y Mexichem, la cual busca dar viabilidad y generar valor a la cadena
de VCM en nuestro pais. La coinversion contempla la inyeccion de capital e integracién de activos por un
total de US$556 millones, permitiendo asi, aumentar las ventajas competitivas y la modernizacion
tecnoldgica, a fin de lograr una operacién mas eficiente de la cadena productiva de este petroquimico.

) Evaluacion de coinversion de OXY/Mexichem

El 16 de agosto de 2012 Mexichem informé que, para aprovechar la ventaja que representa actualmente
el mercado del “shale gas” en Norteamérica, firmé el 30 de julio de 2012 un “Memorandum de
Entendimiento” con Occidental Chemical Corporation (OxyChem) para evaluar la creacién de un negocio
conjunto para la construccion de un “cracker” basado en gas etano para producir aproximadamente
500,000 toneladas de etileno por afio. OxyChem utilizara practicamente todo este etileno en su complejo
industrial ubicado en Ingleside, Texas, para producir alrededor de un millén de toneladas métricas de
monémero de cloruro de vinilo (VCM), parte de las cuales seran vendidas a Mexichem bajo un contrato
de suministro de largo plazo.

Se espera que el estudio de factibilidad y la ingenieria basica para la construccién del cracker de etileno,
estén listos para su evaluacion final durante el segundo trimestre de 2013. El cracker de etileno, en caso
de ser justificado econdmicamente, comenzara sus operaciones en 2016, lo que le permitirhd a Mexichem
la consolidacién de su cadena de Cloro-Vinilo mediante el acceso directo a la produccién de una de las
principales materias primas de esta cadena, como es el etileno y asi, mantener la competitividad en la
fabricacion de sus productos de PVC. La transaccion queda sujeta a diversas condiciones que requieren
aprobaciones adicionales, incluyendo la finalizacion de acuerdos definitivos.
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Cadena Soluciones Integrales:
e Wavin

En mayo de 2012 Mexichem adquirid el 95.7% de las acciones de Wavin N.V.A. (Wavin), empresa lider
en Europa en la produccion de sistemas de tuberias plasticas y soluciones. Wavin tiene su sede en
Zwolle (Holanda) y tiene presencia en 25 paises europeos y China. Esta adquisicion tuvo un valor
aproximado de 526 millones de Euros. A la fecha de este reporte Mexichem adquirio el 100% de las
acciones.

Cadena Fluor:
e Adquisicién de Fluorita de México.

El 26 de enero de 2012 Mexichem adquirié de Corporacion Amati, S.A. de C.V. el 100% de las acciones
de Fluorita de México, S.A. de C.V., localizada en la ciudad de Mizquiz, Coahuila; con esta adquisicion,
se tiene acceso a la fluorita de mas alta pureza a nivel mundial, lo que le permite asegurar el
abastecimiento de su operacién de Reino Unido. La mina cuenta con reservas superiores a los 13
millones de toneladas, la extraccion anual es de 100 mil toneladas. Esta transaccion tuvo un valor de
US$68 millones.

(f) Otros eventos relevantes

Nombramiento de director general

En mayo de 2012, Antonio Carrillo Rulé fue nombrado director general de Mexichem, surtiendo efectos a
partir de junio de 2012, en lugar de Rafael Davalos Sandoval, quien tomé cargo de la integracion vertical
de la Cadena Cloro Vinilo y la relacién con PEMEX.

Ampliacion y emision de Certificados Bursatiles

El 15 de marzo de 2012 Mexichem llevé a cabo la ampliacion de la segunda emision de certificados
bursétiles “MEXCHEM 11” por un monto de $2°000,000 con vencimiento el 2 de septiembre de 2016, con
intereses a la tasa TIIE més 0.60. En la misma fecha efectud la tercera emision de certificados bursétiles
‘“MEXCHEM 12” por un monto de $3’000,000 con vencimiento el 9 de marzo de 2022, con intereses a la
tasa fija de 8.12%. El primero con pago de intereses mensuales y el segundo con pago de intereses
semestrales.

Dividendo pagadero en especie

En Asambleas Generales Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebradas el 30 de abril y 18
de mayo del 2012, respectivamente, se acordd que con cargo al saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal
Neta (CUFIN), se procediera al pago de un dividendo a los accionistas de la Entidad por hasta
$1,800,000, pagadero en efectivo o en acciones mediante la entrega a los accionistas de una accion
liberada por cada 45 en circulacion de las que fuesen titulares, a eleccion de los accionistas. Dicho
dividendo fue liquidado en efectivo a razén de $1 peso por cada accion de las que eran titulares. Para
efectos de posibilitar el pago en especie del dividendo referido se efectlio un aumento de capital social
autorizado y la emision de hasta 40,000,000 de acciones Serie Unica, ordinarias, nominativas, con pleno
derecho de voto y sin expresion de valor nominal; derivado de lo anterior en la Asamblea del 18 de mayo
de 2012 los accionistas de la sociedad aprobaron la emision de 28,029,771 acciones ordinarias,
nominativas, Serie Unica, Clase Il, sin expresion de valor nominal a un precio de suscripcion de $45
pesos por cada una de las nuevas acciones, dichos fondos se utilizaron para pagar el dividendo a los
accionistas que eligieron recibirlo en efectivo. Las 11,970,229 acciones restantes fueron emitidas como
pago del dividendo en especie para los accionistas que eligieron recibir el dividendo en acciones.
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Oferta de Redencion de los instrumentos de deuda con tasa del 8.75% y vencimiento en 2019

El 14 de septiembre de 2012, Mexichem anuncid los resultados de su oferta de redencién en efectivo por
el total de los US$350 millones ($4.6 mil millones) de instrumentos de deuda con tasa del 8.75% vy
vencimiento de 2019 (la “Oferta de Redencién”). Adicionalmente, se solicité el consentimiento de los
tenedores de instrumentos de deuda ciertas modificaciones a los términos y condiciones de dichos
valores. La Oferta de Redencién y consentimiento expiré el 13 de septiembre de 2012, y a la fecha de
expiracion, US$267.1 millones de monto insoluto de los instrumentos de deuda (o el 76.32% de dichos
valores) aceptd la oferta y otorgd su consentimiento. La Oferta de Redencién se liquidd el 19 de
septiembre de 2012, pagando una contraprestacion de US$1,245.00 por cada US$1,000.00 de valor
nominal mas intereses devengados y no pagados a la fecha de liquidacion.

Financiamiento de Bono Internacional

El 12 de septiembre de 2012, se concluy6 la colocacion de dos Bonos Internacionales de deuda bajo la
regla 144a; el primero por US$750 millones con tasa de interés anual de 4.875% y vencimiento el 19 de
septiembre de 2022 y el segundo por US$400 millones con tasa de interés anual de 6.75% y vencimiento
el 19 de septiembre de 2042. El pago de intereses de ambos bonos es semestral realizdndose el 19 de
marzo y septiembre de cada afio. Los recursos obtenidos fueron para financiar deuda, dentro de los
cuales esta el pago anticipado de US$267 millones del Bono Internacional con vencimiento en el afio
2019 mas un premio de US$65 millones, US$600 millones del crédito revolvente y US$104 de otros
créditos. Ver “Otros Eventos Relevantes — Oferta de Redencién de los instrumentos de deuda con tasa
del 8.75% y vencimiento en 2019”.

Aumento de capital social

El 9 de octubre de 2012, Mexichem concluyé la oferta publica primaria de acciones; a través de la cual
se incremento el capital social variable autorizado mediante la emision de 260,000,000 de acciones Serie
Unica, Clase “IlI” con precio de $60.00 por accién (valor nominal de $1.3192 por accién y por el
diferencial se generd una prima en suscripcion de acciones); el monto de los recursos obtenidos fue por
$15,600 millones de pesos, los cuales se presentan netos de gastos de colocacién y su efecto de
impuesto sobre la renta.

Con la colocacién de los bonos internacionales y el aumento de capital, Mexichem flexibiliza y fortalece
su estructura financiera, acordes a las condiciones actuales del mercado y de la Entidad, lo que
adicionalmente le permite continuar con sus planes de crecimiento con una estructura financiera adn
mas solida.

(g9) Informacién Financiera Seleccionada

La siguiente tabla presenta informacion financiera seleccionada de Mexichem para cada uno de los
periodos indicados. Esta informacion se debe leer de forma conjunta y esta totalmente sujeta a los
términos completos de los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010 de
Mexichem incluyendo las notas relativas a los mismos.

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (International Financial Reporting Standards), IFRS por sus siglas en inglés y han sido
elaborados sobre la base del costo histérico excepto por la revaluacion de ciertos activos de largo plazo
e instrumentos financieros a su valor razonable.
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A continuacién se presenta informacién financiera resumida para los ejercicios terminados el 31 de

diciembre de 2012, 2011 y 2010.

Estados consolidados de utilidad integral

Por los afios terminado el 31
de diciembre de:

2012 2011 2010

Informacion del estado de utilidad integral
Operaciones continuas:
Ventas netas $63,397,746 $47,309,622 $35,195,391
Costo de ventas 42,931,854 31,396,206 22,856,307
Utilidad bruta 20,465,892 15,913,416 12,339,084
Gastos de venta y desarrollo 7,919,296 5,596,446 4,164,048
Gastos de administracion 2,951,393 2,046,506 2,026,202
Depreciacion y amortizacién 1,580,560 920,444 672,717
Otros (ingresos) gastos (704,075) 67,274 (169,074)
Ganancia cambiaria (5,352,824) (2,449,913) (2,127,893)
Pérdida cambiaria 4,358,087 3,740,200 780,954
Gastos por intereses 3,423,507 1,381,664 1,254,677
Ingresos por intereses (473,350) (119,206) (105,004)
Pérdida por posicion monetaria 39,068 45,007 32,263
Impuesto al patrimonio - 210,482 -
Participacion en los resultados de asociada (23,704) - -
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 6,747,934 4,474,512 4,810,194
Impuestos a la utilidad 2,012,682 1,697,277 751,249
Utilidad por operaciones continuas 4,735,252 2,777,235 4,058,945
Operaciones discontinuas:
Pérdida de las operaciones discontinuas, Neto - (66,083) (146,324)
Utilidad neta consolidada del afio 4,735,252 2,711,152 3,912,621
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral:
Efecto de conversion por operaciones en el extranjero (1,324,794) 2,462,989 (575,573)
Superavit por revaluacién de inmuebles, maquinaria y equipo 1,417,727 - -
Ganancia neta por cobertura de flujo de efectivo - - 217,900
Valuacién de inversiones disponibles para la venta 71,255 (121,981) 51,451
Pérdidas actuariales reconocidas en el afio (460,173) - -
Impuesto a la utilidad (371,125) 35,374 (80,805)
Utilidad integral consolidada del afio $4,068,142 $5,087,534 $3,525,594
Utilidad (pérdida) integral aplicable a:
Participacién controladora $4,086,052 $5,075,647 $3,515,011
Participacion no controladora (17,910) 11,887 10,583

$4,068,142 $5,087,534 $3,525,594
Utilidad (pérdida) basica por accién ordinaria de la participacion controladora:
Por operaciones continuas $2.51 $1.54 $2.26
Por operaciones discontinuas $ - $(0.04) _$(0.08)
Utilidad basica por accién $2.51 $1.50 $2.18
Promedio ponderado de acciones en circulacion 1.889,666,667 1.800,000,000 1,799,359,514

Cifras en miles de pesos.
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Por los ejercicios terminados al 31 de

diciembre de,

Estados consolidados de posicién financiera 2012 2011 2010
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo $18,158,589 $7,319,536 $6,609,552
Inversiones de negociacion 3,252,525 - -
Inversiones en valores disponibles para la venta - 355,968 536,234
Cuentas por cobrar, Neto 13,203,717 10,578,514 7,804,710
Partes relacionadas 110,930 71,826 21,145
Inventarios, Neto 9,735,301 6,657,677 4,466,417
Pagos anticipados 380,827 172,302 135,495
Activos disponibles para la venta - - 186,366
Total de activos circulantes 44,841,889 25,155,823 19,759,919
Activos no circulantes:
Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto 32,279,706 22,945,893 20,950,624
Inversién en acciones de asociada 408,383 - -
Otros activos, Neto 920,862 349,983 302,660
Beneficios a los empleados - 53,471 110,944
Impuestos diferidos 479,888 577,113 598,290
Activos intangibles, Neto 14,722,018 5,955,205 4,562,364
Crédito mercantil 6,441,735 5,419,273 4,446,517
Total de activos no circulantes 55,252,592 35,300,938 30,971,399
Total de activos 1 4,481 456,761 $50,731,318
Pasivos circulantes:
Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a largo plazo 1,630,439 $3,792,465 $2,176,521
Proveedores 12,082,969 8,269,840 6,297,614
Partes relacionadas 486,101 374,679 273,753
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 4,740,934 3,101,905 2,693,830
Provisiones 698,786 54,206 46,639
Beneficios a los empleados 126,296 154,082 174,957
Instrumentos financieros derivados - 138,161 36,687
Total de pasivos circulantes 19,765,525 15,885,338 11,700,001
Pasivos no circulantes:
Préstamos bancarios y deuda a largo plazo 28,689,470 16,836,010 15,662,682
Beneficios a los empleados 1,456,070 - -
Provisiones a largo plazo 687,106 373,617 350,049
Otros pasivos a largo plazo 1,616,667 625,422 732,587
Instrumentos financieros derivados 227,627 - -
Impuestos diferidos 5,206,249 2,671,234 2,502,835
Total de pasivos no circulantes 37,883,189 20,506,283 19,248,153
Total de pasivos 57,648,714 36,391,621 30,948,154
Capital contable:
Capital contribuido 2,770,431 2,374,661 2,374,661
Capital social 20,346,891 3,602,085 3,566,659
Prima en emision de acciones 193,120 193,120 193,120
Actualizacioén del capital social 23,310,442 6,169,866 6,134,440
Capital Ganado
Utilidades acumuladas 13,956,645 12,435,935 10,452,916
Otras partidas de la utilidad integral 4,322,835 4,599,493 2,226,865
Reserva para adquisicién de acciones propias 540,136 787,866 908,850
18,819,616 17,823,294 13,588,631
Total de la participacién controladora 42,130,058 23,993,160 19,723,071
Total de la participacion no controladora 315,709 71,980 60,093
Total del capital contable 42,445 767 24,065,140 19,783,164
Total de pasivos y capital contable $100,094,481 $60,456,761  $50,731,318

Cifras en miles de pesos.
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3. Factores de Riesgo

Para tomar una decision de inversion en las Acciones en Circulacion o en los Certificados Bursatiles de
largo plazo emitidos por Mexichem, los inversionistas deben tomar en consideracién, analizar y evaluar
cuidadosamente toda la informacion contenida en el presente Reporte Anual, y en particular, los factores
de riesgo que se describen a continuacién, y que podrian tener un efecto relevante adverso sobre el
desempefio y rentabilidad de Mexichem, su situacién financiera o el resultado de sus operaciones, asi
como en su liquidez.

Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion no son los Unicos que podrian tener un
efecto sobre Mexichem, sus resultados y operaciones. Las operaciones de Mexichem también podrian
verse afectadas por riesgos que en esta fecha le son desconocidos o que actualmente no se consideran
relevantes pero que pudieran llegar a serlo. La consideracion que se ha dado en la fecha del presente
Reporte Anual a los siguientes riesgos podria cambiar. Los inversionistas deben también considerar que
en el futuro podrian surgir nuevos riesgos que no se encuentren previstos a continuacion.

(a) Factores de Riesgo Relacionados con las Operaciones y la Industria

La naturaleza ciclica de la industria quimica puede reducir los ingresos por ventas netas y
margenes brutos.

La industria quimica, incluyendo los mercados en los que compite la Compafiia, es ciclica y sensible a
cambios en la oferta y la demanda, que, a su vez, se ven afectados por las condiciones politicas y
econdmicas prevalecientes en México, América Latina, los EE.UU., Europa y otros paises y regiones del
mundo. Estos ciclos pueden reducir los ingresos por ventas netas y los margenes brutos. En particular:

e Las desaceleraciones en la actividad comercial y economica general pueden hacer que la
demanda de los productos de la Empresa disminuya;

e Las disminuciones en la demanda pueden enfrentar a la Compafiia a presiones competitivas
para bajar sus precios;

* Las bajas barreras de entrada pueden dar como resultado que la capacidad se dirija hacia
otros mercados, lo que puede afectar los precios de los productos de la Compafiia; y

e La decision de la Emisora de ampliar sus plantas, o construir nuevas, puede tomarse con
base en una estimacién de una demanda futura que nunca se materialice, o que se
materialice a niveles menores a los pronosticados.

Debido a la ciclicidad de la industria quimica, histéricamente el mercado quimico internacional ha
experimentado periodos alternados de suministro limitado, que han causado que los precios y los
margenes de utilidad aumenten, seguidos de una expansion de la capacidad de produccién, lo que ha
dado como resultado una sobreoferta, asi como precios y mérgenes de utilidades reducidos. Los precios
de los productos se establecen tomando como referencia los precios de los mercados internacionales. La
industria quimica en México y América Latina se han integrado en gran medida con la industria quimica
mundial debido a diversos motivos, tales como el aumento de la demanda y el consumo de productos
guimicos en México y América Latina, asi como la continua integraciéon de los mercados regionales y
mundiales de productos primarios. Los ingresos de la Compafiia por ventas netas y margenes brutos
estan en gran medida relacionados a las condiciones de la industria mundial, las cuales no se pueden
controlar. La Empresa es particularmente sensible a ciclos econdmicos que afectan los sectores de la
construccion, infraestructura y agricultura.
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La falta de desarrollo de nuevos productos, de tecnologias de produccioén, la imposibilidad de
sustituir sus productos por otros elaborados con diferentes sustancias o para implementar
iniciativas de productividad y reduccién de costos exitosamente podria afectar adversamente la
posicién competitiva de la Emisora.

Los mercados para muchos de los productos quimicos de Mexichem requieren avances continuos en
calidad y desempefio, y se necesita desarrollar y comercializar productos que cubran las necesidades de
mercado de manera oportuna para mantenernos competitivos. En caso que el mercado cambie de una
manera que no sea previsible por la Compafiia, se desarrollen nuevas tecnologias a las que no tenga
acceso la Compafila o la Compafiia no sea capaz de desarrollar productos que satisfagan las
necesidades de mercado de manera oportuna, los resultados de operacion de la Compafiia podrian
verse afectados adversa y significativamente. Ademas, la Compafiia podria no ser capaz de recuperar
los costos de investigacion y desarrollo o las inversiones de capital relacionadas con productos
especificos, si los ciclos de vida de sus productos son inferiores de los esperados.

El desarrollo de nuevas tecnologias e investigaciones puede resultar en la creacion de nuevos productos
0 sustancias que sustituyan a aquellos que actualmente produce la Compafiia. En caso que Mexichem
no sea capaz de competir con dichos nuevos productos o sustancias, los resultados de operacion de la
Compaiiia podrian verse afectados adversa y significativamente.

Las operaciones de la Emisora estan sujetas a riesgos relacionados con operaciones comerciales
internacionales.

La Empresa fabrica y comercializa sus productos en casi toda América Latina, EE.UU., Europa, Japon y
Taiwan. Sus principales plantas se encuentran ubicadas en México, EE.UU, Reino Unido, Argentina,
Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Perud, Japén y diversos paises de Europa. Como consecuencia,
sus operaciones estan y seguiran estando sujetas a riesgos relacionados con la produccién y comercio
internacional, incluyendo:

* regulaciones gubernamentales aplicables a actividades de fabricacion;

e cambios en condiciones sociales, politicas y econémicas;

e demoras en el transporte;

e paros o escasez de energia eléctrica y otros servicios publicos;

e restricciones en la conversion de moneda y volatilidad de los mercados cambiarios;

¢ limitacion del suministro de mano de obra calificada y cambios en las condiciones laborales
locales; y

e reformas fiscales y otras leyes y regulaciones.

Algunos de los paises en los que opera la Compafiia han estado sujetos a inestabilidad social y politica
en el pasado, y en el futuro podrian tener interrupciones en sus operaciones o la terminacion de
operaciones en sus plantas en el extranjero. Las ventas podrian verse afectadas adversamente por
muchos de los factores anteriores, asi como por las regulaciones gubernamentales aplicables a la
importacion, exportacion o venta de los productos y medidas de proteccién comercial.

Intensa competencia de otros proveedores de productos similares.

Los mercados de productos quimicos en América Latina, Norteamérica y Europa, donde se llevan a cabo
la mayoria de las ventas de la Compafiia y en otras regiones del mundo, en las que la Compafiia
comercializa sus productos, son altamente competitivos. Con respecto a productos primarios, tales como
Cloro, Sosa Caustica, Resina y Compuestos de PVC, Fluorita, gases refrigerantes, etc., se tiene un
control limitado sobre el precio, mientras que otros productos, tales como tuberias y Compuestos,
enfrentan una competencia basada en el precio, el desempefio, la calidad del producto, la entrega del
mismo y el servicio al cliente. Es dificil proteger la posicion de mercado de la Empresa para muchos de
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sus productos por la diferenciacién de los mismos, y por lo tanto no se pueden transmitir los incrementos
en el costo relacionados con dichos productos a los clientes. La competencia para los diversos productos
guimicos podria variar de manera significativa en cualquier momento, y la capacidad de la Compafia
para ajustar la mezcla de productos con base en las condiciones de mercado es limitada, debido a
restricciones inherentes a los procesos de produccién. La competencia de la Compafiia incluye a
empresas mas grandes o mejor establecidas dentro de los mercados quimicos internacionales y
latinoamericanos, o bien empresas que tienen méas ventajas competitivas debido a una combinacién de
diferentes factores, tales como un mayor acceso a recursos financieros, la Explotacién de los beneficios
de integracion y economias de escala, la disponibilidad de materias primas a menores costos, la
diversificacion y reduccién del riesgo. Los competidores principales han asumido inversiones de capital
considerables, que les han permitido obtener y mantener una participacién de mercado significativa en
América Latina y Europa. Dicho aumento en la competencia podria tener un efecto adverso relevante
sobre la rentabilidad de las operaciones de la Compafiia.

Las operaciones de Mexichem dependen en cierta medida de la industria de la construccion.

Una disminucion en el crecimiento de la industria de la construccién en los paises donde opera la
Emisora, como lo estan experimentando actualmente los EE.UU. y la Unién Europea, o un cambio
negativo en los factores econdémicos y demogréficos que influyen en la industria de la construccion,
pueden tener un efecto adverso importante sobre los resultados de operacion, flujos de efectivo y
situacién financiera.

Impacto de los precios del gas natural, petr6leo y sus derivados y azufre en las operaciones de
Mexichem.

En afios recientes, los precios del petréleo y sus derivados han sufrido importantes incrementos en los
mercados internacionales. Dichos incrementos provocaron a su vez el incremento en los costos de
produccion de la Compafiia, pero también en los precios de los productos que Mexichem fabrica y
comercializa. En el futuro se podrian presentar fluctuaciones en los precios del petréleo y sus derivados
y azufre que pudieran resultar en incrementos en los insumos que Mexichem utiliza para sus
operaciones, lo que a su vez podria afectar negativamente sus resultados.

Los contratos celebrados por Mexichem con PEMEX y OXY para la venta de Cloro y la compra de
VCM, pueden no ser suficientes para satisfacer las necesidades comerciales.

PEMEX es una empresa propiedad del Gobierno Federal sujeta a regulacion especifica y administrada
por el gobierno, y es el principal comprador de Cloro y unico productor de VCM en México. En el pasado,
irregularidades de operacién en la planta de producciéon de VCM de PEMEX Petroquimica Pajaritos, han
resultado en una reduccién en los niveles de Cloro comprados por PEMEX vy, por lo tanto, no ha
suministrado a la Compaifiia las cantidades de VCM esperadas. En caso que se vuelvan a presentar
dichas irregularidades, no es posible asegurar que se lograra una utilizacién completa de la capacidad de
produccion de dicha planta de VCM, o que el nivel de utilizacién actual no disminuira, lo que afectaria
negativamente el consumo por parte de PEMEX del Cloro que produce y provee la Empresa, asi como el
suministro a Mexichem de VCM por parte de PEMEX.

Aunque recientemente se celebrd un contrato con OXY para la compra de VCM y para la venta de los
excedentes de Cloro de la Compafiia, no se puede garantizar que OXY proporcionara suficiente VCM
para cumplir con las obligaciones contractuales de suministro de PVC a terceros. En dicho caso, la
Compafiia puede verse forzada a comprar VCM en el Mercado Spot, como se ha hecho en el pasado, lo
gue expondria a la Empresa al riesgo del precio del VCM, si no se pudiera transmitir esos costos
adicionales a los clientes, lo que pudiera tener un impacto en la capacidad para cumplir con las fechas
limite de produccion, segun corresponda. Cabe mencionar que, aunque recientemente se llegdé a un
acuerdo de joint venture con PEMEX, con el objetivo de cubrir la demanda de VCM, no existe ninguna
garantia de que se cubrira la necesidad total de VCM que proyecta la Compafiia; en todo caso, podria
perderse la totalidad de las inversiones previstas en este joint venture, lo cual podria afectar los
resultados de la Compaiiia.
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Cualquier interrupcién en el suministro de materias primas de la Compafiia podria interrumpir su
produccién de quimicos.

La capacidad de la Compafiia para lograr sus objetivos estratégicos continta dependiendo, en gran
medida, de la adquisicidon exitosa, oportuna y redituable de materias primas, tales como gas seco,
electricidad y VCM. Actualmente, Mexichem depende de un ndmero limitado de proveedores para la
produccion y entrega de estos suministros. Debido a que el precio de estos esta sujeto en gran medida a
los precios internacionales del petréleo, no se puede asegurar la estabilidad en el suministro de gas, ni la
disponibilidad de los suministros a precios razonables o que los proveedores continuaran
proporcionandolos, lo cual podria afectar de manera negativa la situacion financiera y los resultados de
operacion de la Empresa. De igual forma, una disminucién en el suministro de ciertas materias primas, o
en el nimero de proveedores de las mismas, pueden tener como resultado un incremento en los precios
pagados por el abastecimiento de estas materias primas, en cuyo caso la condicién financiera y
resultados de operacién de la Compafiia también pueden ser afectados de manera negativa.

Aunque por lo general, la Compafiia transmite cualquier incremento en los precios de sus materias
primas a sus clientes, no siempre lo logra hacer, lo que podria tener un efecto negativo adverso en los
resultados de operacion.

El mantenimiento, el incremento y las mejoras relacionadas con la capacidad de produccién de
Mexichem, requieren una inversidon significativa, sin poderse garantizar la obtencién del
rendimiento esperado en estas inversiones.

Recientemente Mexichem ha efectuado y planea continuar efectuando inversiones de capital
significativas relacionadas con las capacidades de produccién, cuidado del medio ambiente, eficiencia y
modernizacion. Como ejemplo en el afio 2010 US$126 millones de US$173 millones en 2011 y de
US$252 millones en 2012. De la misma manera, se prevén planes de expansion y de mejora a otras
instalaciones existentes.

En mayo de 2012 Mexichem adquirio el 95.7% de las acciones de Wavin, empresa lider en Europa en la
produccion de sistemas de tuberias plasticas y soluciones. Wavin tiene su sede en Zwolle (Holanda) y
tiene presencia en 25 paises europeos y China. Esta adquisicién tuvo un valor aproximado de 526
millones de euros. A la fecha de este Reporte Anual Mexichem adquiri6é el 100% de las acciones.

El 26 de enero de 2012 Mexichem adquirié de Corporacion Amati, S.A. de C.V. el 100% de las acciones
de Fluorita de México, S.A. de C.V., localizada en la ciudad de Mlzquiz, Coahuila; con esta adquisicion,
se tiene acceso a la fluorita de mas alta pureza a nivel mundial, lo que le permite asegurar el
abastecimiento de su operacién de Reino Unido. La mina cuenta con reservas superiores a los 13
millones de toneladas, la extraccion anual es de 100 mil toneladas. Esta transaccién tuvo un valor de
US$68 millones.

La Cadena Flaor, en 2010 llevé a cabo la inauguracion de dos plantas: en mayo de 2010 la planta de
azufre ubicada en la zona sur del estado de Veracruz, con capacidad de produccion de 210,000
toneladas anuales. El azufre es materia prima para la fabricacion del Acido Fluorhidrico y la inversion fue
de aproximadamente US$42 millones ($540 millones). Con ubicaciéon en la ciudad de Matamoros,
Tamaulipas, en junio de 2010 la planta de Acido Fluorhidrico Il, con capacidad de 30,000 toneladas
anuales e inversion de US$40 millones ($514 millones). Estas inversiones fueron financiadas con
recursos propios y préstamos bancarios.

Existe la posibilidad de que la Empresa no obtenga el rendimiento esperado sobre sus inversiones en
caso de sucesos adversos en los mercados para sus productos, incluyendo que las decisiones
relacionadas con la oportunidad o la forma de dichas inversiones se basen en proyecciones con respecto
a demandas de mercado futuras u otros sucesos inexactos, o bien que no se puedan obtener recursos
suficientes para hacer algunos gastos de capital necesarios, lo cual pudiere tener un efecto adverso
sobre los resultados de operacion de la Compafia, incluyendo costos por deterioro de activos.
Adicionalmente, la Compafiia podria no ser capaz de cumplir con sus obligaciones al amparo de los
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financiamientos que tiene contratados en caso que no obtenga el rendimiento esperado de sus
inversiones. Asimismo, existe la posibilidad de que los actuales proyectos no sean concluidos de manera
oportuna o en su totalidad, debido a factores tales como la incapacidad de obtener financiamiento,
cambios regulatorios, falta de cumplimiento o disponibilidad de los contratistas y subcontratistas y
problemas de logistica.

Las concesiones de Mexichem pudieran ser objeto de expropiacién y/o cancelacién, lo que podria
tener un efecto sustancial adverso en sus operaciones y situacion financiera.

Las principales operaciones mineras de la Compafila se encuentran en México. La ley mexicana
contempla que el Gobierno Federal tiene el derecho a expropiar las concesiones y activos. La
expropiacién puede tener lugar por motivos de interés publico. En caso de expropiacion, la ley mexicana
establece que debera pagarse una indemnizacion; sin embargo, no especifica las bases para determinar
el monto de dicha indemnizacién, ni el momento en que ésta ser4 pagadera y el monto de la
indemnizacion podria verse limitado o ser menor al valor de mercado de los activos. Cuando exista
controversia respecto del monto de la indemnizacion, podriamos requerir a la autoridad judicial para que
lo determine. La indemnizacién serd cubierta por el Estado en Pesos, sin perjuicio de que se convenga
su pago en especie. No obstante, en caso de una eventual expropiacion, la falta de una indemnizacion
oportuna o adecuada, podria tener un efecto adverso en los resultados de operacion y situacién
financiera de la Compainiia.

Conforme a los términos de las concesiones, la Compafiia esta obligada a cumplir con ciertas
obligaciones previstas en la Ley Minera, cuyo incumplimiento daria como resultado el ser sancionado
administrativamente por la Secretaria de Economia o, en su caso, la cancelaciéon de las concesiones,
situacién que tendria como resultado un efecto adverso importante en las operaciones de la Compaiiia,
resultados de operacion, situacion financiera y perspectivas, y dificultaria la capacidad del Grupo para
realizar sus operaciones tal como se realizan actualmente.

La Compainiia esta expuesta a riesgos potenciales por la eventual expropiacidon o nacionalizacion
de activos en algunos de los paises en que opera.

La Compafia se encuentra expuesta a un potencial riesgo de expropiacion y nacionalizacién de sus
activos ubicados en Venezuela, en donde se encuentra el 1.2% de sus activos y el 5.9% de su utilidad
generada, al 31 de diciembre de 2012. Adicionalmente, algunos de los paises en que opera la
Compaiiia, han estado sujetos a la volatilidad politica en el pasado reciente y la Comparfiia no puede
garantizar que los gobiernos locales no impondran cambios con caracter retroactivo que pudieran afectar
sus operaciones o0 que, eventualmente, podrian forzarla a renegociar los contratos actuales con dichos
gobiernos. Estos eventos, podrian afectar negativamente la condicién financiera y resultados de la
Compaiiia.

La incapacidad de renovar las concesiones existentes de la Compafiia podria afectar
adversamente las operaciones de la Compaiiia.

De conformidad con la legislacion mexicana, los recursos minerales pertenecen a la nacién mexicana, y
el Gobierno Federal puede otorgar concesiones a favor de los particulares para explorar y explotar las
reservas minerales. Los derechos mineros de la Compania derivan de concesiones otorgadas por la
Secretaria de Economia, de acuerdo a la Ley Minera que es reglamentaria del articulo 27 constitucional
y su reglamento.

Las operaciones mineras estan sujetas a las regulaciones y a la supervision de los organismos
gubernamentales correspondientes. Las concesiones existentes pueden estar sujetas a condiciones
adicionales, ser canceladas bajo ciertas circunstancias, o bien, no ser renovadas a su vencimiento.

La Cadena Fluor tiene diversas concesiones mineras que vencen a partir del aflo 2029 y hasta el 2058.

De igual forma, Mexichem tiene una concesion minera para el domo salino en Veracruz que vence en
2043.
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La legislacion mexicana establece que las concesiones pueden ser renovadas por un periodo igual al
periodo otorgado por la concesién original, siempre y cuando la renovacion sea solicitada antes de la
terminacién de la concesién original y todos los requisitos establecidos en la misma, asi como en la ley
aplicable, sean cumplidos. Aunque la Compafiia prevé solicitar dichas renovaciones, y estima cumplir
con todas las condiciones necesarias para obtenerlas, no se puede asegurar que las mismas seran
renovadas. La imposibilidad por parte de la Compafiia para renovar cualquiera de sus concesiones
tendria un efecto adverso importante sobre sus operaciones, resultados de operacion, situacion
financiera y perspectivas.

Adicionalmente, las concesiones de las que es titular Mexichem podrian ser revocadas, sin derecho a
compensacion, en caso que la Compafia no pueda cumplir con los términos de las concesiones, 0
podrian ser expropiadas por causa de interés publico, con derecho a indemnizacién. Sin embargo, el
monto de la indemnizacién en caso de expropiacién y el momento en que ésta sera pagadera, no se
sefiala claramente en la legislacién aplicable.

La incertidumbre sobre las estimaciones del volumen y el grado de las reservas de Fluorita de la
Compaifiia podria afectar en forma adversa su tasa de produccién.

La Compafiia estima las reservas de Fluorita y de azufre con base en estandares y practicas de la
industria minera, utilizando datos geolégicos y de ingenieria para medir las cantidades estimadas de
Fluorita, que bajo las condiciones actuales y previstas tienen el potencial de ser econémicamente
explotadas y procesadas mediante la extraccion de su contenido mineral.

La Compaifiia ha llevado a cabo una estimacion de reservas comprobadas y probables utilizando los
métodos habituales de evaluacion y las suposiciones generalmente empleadas por la industria minera. Si
bien la Compaiiia considera que la estimacion realizada de sus reservas de Fluorita y azufre representa
en forma razonable la cantidad de reservas disponibles de la Compafiia para continuar con la
Explotacion de dicho mineral, existe incertidumbre respecto a si los yacimientos de Fluorita y azufre
operados por la Compafiia pueden no encontrarse dentro de las expectativas geoldgicas estandares,
afectando las proyecciones de las tasas futuras de produccién de Fluorita y azufre, incluyendo varios
factores que escapan al control de la Compafiia. Adicionalmente, dado que los yacimientos de Fluorita
no contienen grados y tipos uniformes de minerales, la tasa de recuperacion de los mismos puede sufrir
una variacion en el tiempo.

La Compafiia no puede garantizar que sus estimaciones de las reservas de Fluorita y azufre no diferiran
sustancialmente de las cantidades de minerales que definitivamente se recuperen y, ademas, las
fluctuaciones en el precio de mercado y los cambios en los costos operativos y de capital podrian hacer
gue algunas reservas de Fluorita 0 azufre no sean econémicamente susceptibles de Explotacién. Si ello
ocurriera, la Compafiia podria verse incapacitada de obtener materia prima que le permita seguir siendo
competitiva, lo que podria tener un impacto adverso en sus resultados.

La incapacidad de la Comparfia de administrar de manera efectiva su crecimiento podria afectar
adversamente su negocio y sus resultados de operacion.

Como resultado de la adquisicién de nuevas empresas y la mejoria general de los mercados financieros,
la Companfia ha experimentado desde el afio 2007 a 2012 un crecimiento rapido en ventas netas del
178% y ha tenido un incremento substancial en sus ingresos operativos y flujos de caja que le han dado
la flexibilidad para continuar creciendo y al mismo tiempo mantener la solidez fundamental; lo cual ha
resultado y continuara resultando en un esfuerzo relevante en la infraestructura administrativa, operativa
y financiera de la misma.

Asimismo, Mexichem considera que requerira de crecimiento adicional, con el fin de ampliar el alcance

de sus operaciones y el tamafio de la base de sus clientes. El éxito de la Compafiia dependera, en parte,
de la capacidad de sus ejecutivos clave de administrar eficientemente este crecimiento.
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Para administrar de manera efectiva el negocio y el crecimiento de Mexichem, se requiere continuar
mejorando los procesos, controles, sistemas y procedimientos operacionales, financieros vy
administrativos. Adicionalmente, nuevas contrataciones de personal incrementaran su gasto, lo cual
podria dificultar en el corto plazo el compensar dichos gastos contra los ingresos obtenidos. En caso de
gue la Compariia no logre administrar de manera eficiente su crecimiento, sus gastos se incrementarian
mas de lo esperado, sus ingresos pueden disminuir o incrementarse a una tasa mas lenta de lo
anticipado, y la Compaifiia podria no ser capaz de implementar su estrategia de negocio.

La Compafiia registra altos niveles de endeudamiento.

A diciembre de 2012, la deuda financiera total de la Compafia era de $30.3 mil millones y su capital
contable era de $42.4 mil millones El nivel de deuda de la Compafiia puede tener consecuencias
importantes. Entre otras cosas, puede:

e Limitar la capacidad de utilizar su flujo de efectivo, u obtener financiamiento adicional, para
capital de trabajo, gastos de capital, adquisiciones u otros propoésitos corporativos generales
futuros;

e Restringir la capacidad para pagar dividendos;

o Requerir una parte sustancial del flujo de efectivo de las operaciones para hacer pagos del
servicio de la deuda;

e Limitar la flexibilidad para planear o reaccionar a cambios en las operaciones y las
condiciones de la industria;

¢ Limitar la capacidad para llevar a cabo adquisiciones adicionales;

e Colocar a la Compafiia en una desventaja competitiva en comparacién con sus competidores
menos apalancados; y

e Aumentar su vulnerabilidad a los efectos producidos por las condiciones econdmicas
adversas de la industria y por la deuda insoluta de sus lineas de crédito a tasa flotante, asi
como al impacto de incrementos en las tasas de interés.

No se puede garantizar que la Compafiia continuara generando suficiente flujo de efectivo en cantidades
suficientes para cubrir su deuda, cumplir con sus requisitos de capital de trabajo y de gastos de capital o
llevar a cabo sus planes de expansién. En la medida en que no se pueda generar suficiente flujo de
efectivo de operacion, o ante la imposibilidad de solicitar préstamos o financiamientos adicionales,
probablemente se requerird vender activos, reducir gastos de capital, refinanciar la totalidad o una parte
de la deuda existente u obtener financiamiento adicional a través de emisiones de capital o de deuda. En
su caso, no se puede garantizar que se obtenga el refinanciamiento de la deuda, que se vendan los
activos o que se obtenga financiamiento adicional en términos aceptables para la Empresa.
Adicionalmente, la capacidad para incurrir en deuda adicional estara limitada conforme a lo establecido
en los contratos de lineas de crédito. (Ver seccion “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los
Resultados de Operaciéon y Situaciéon Financiera de la Emisora — Situacidon Financiera, Liquidez y
Recursos de Capital”).

Recientemente se han efectuado adquisiciones significativas que, de no integrarse de manera
efectiva a la Compafiia, podrian afectar adversamente los resultados de operacion.

Durante los (ltimos afios Mexichem ha realizado miltiples adquisiciones para expandir sus operaciones
y constantemente esta analizando posibles objetivos para continuar con dicha expansién inorganica. Las
adquisiciones involucran riesgos, entre los que se encuentran:

e Que los negocios adquiridos no alcancen los resultados esperados;
e No alcanzar los ahorros esperados que surjan de sinergias;

¢ Dificultades en la integracion de operaciones, tecnologias y sistemas de control;
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e Posible incapacidad para contratar o mantener al personal clave de las operaciones
adquiridas;

e Posible incapacidad para lograr las economias de escala esperadas;
e Pasivos no previstos; y
e Consideraciones antimonopodlicas y reguladoras.

La Compaiiia ha tenido, y en el futuro podria tener, dificultades en la integracién de las operaciones y
sistemas contables de algunas de las empresas adquiridas. Si ho se pueden integrar o0 administrar con
éxito las operaciones adquiridas, existe la posibilidad de que no se obtengan los ahorros previstos en los
costos y el incremento en los ingresos y los niveles de integracién; lo que puede dar como resultado una
rentabilidad reducida o pérdidas en las operaciones. Adicionalmente, Mexichem espera incurrir en gastos
significativos relacionados con la integracion de la contabilidad y los sistemas de las empresas que ha
adquirido. Estos costos podrian tener un impacto negativo en sus resultados de operacion.

La Compafiia esta sujeta a ciertas obligaciones restrictivas al amparo de sus contratos de crédito
a largo plazo, lo cual podria limitar sus actividades comerciales futuras.

Al 31 de diciembre de 2012, la Compaiiia tenia una deuda a largo plazo de aproximadamente $28.7 mil
millones, conforme a una serie de lineas de crédito celebradas por Mexichem, las emisiones de
Certificados Bursatiles y emisiones de bonos en el extranjero. Conforme a los contratos que rigen los
créditos de largo plazo de la Compafiia, la Compafiia esta obligada a cumplir con ciertas obligaciones
gue limitan sus operaciones y decisiones financieras (ver seccién “Comentarios y Anélisis de la
Administracién sobre los Resultados de Operacion y Situaciéon Financiera de la Emisora — Situacion
Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”). Estas obligaciones podrian afectar la capacidad de la
Compaiiia para obtener financiamiento adicional, financiar su expansion o refinanciar deudas existentes.
En virtud de las recientes adquisiciones, el Grupo tuvo que obtener dispensas de sus acreedores a
ciertas de sus obligaciones al amparo de dichos contratos de crédito. No se puede garantizar que en el
futuro se obtendran dispensas similares. El incumplimiento por parte de Mexichem a sus obligaciones
conforme a los contratos de crédito podria limitar la capacidad de la Compafiia para llevar a cabo futuras
adquisiciones o0 celebrar otras operaciones, incluyendo obtener futuros financiamientos o el
refinanciamiento de sus deudas, lo que puede tener un impacto negativo en las operaciones, resultados
de operacién y perspectivas.

La dependencia y/o pérdida de personal y empleados clave podria tener un efecto adverso
importante en las operaciones de la Compaiiia.

La Compaiiia depende en gran medida del talento, habilidad y experiencia de sus ejecutivos clave, a
cada uno de los cuales seria dificil reemplazar debido a su amplia experiencia en la industria quimica;
asi como a sus conocimientos técnicos relacionados con las operaciones. La pérdida de cualquiera de
estas personas podria tener un efecto adverso importante para las operaciones, resultados de operacion,
situacién financiera y perspectivas.

Los costos de cumplimiento de las leyes de protecciéon ambiental, de salud y seguridad, asi como
cualquier contingencia que surja conforme a estas leyes, pueden aumentar y afectar
adversamente las operaciones, resultados de operacion, flujos de efectivo o situaciéon financiera
de la Compaiiia.

La Compafiia esté sujeta a diversas leyes y regulacion de proteccion ambiental, de salud y de seguridad
gue rigen, entre otras cosas, la generacion, almacenamiento, manejo, uso, saneamiento, desecho y
transporte de materiales peligrosos, la emision y descarga de materiales peligrosos en el suelo, el aire o
el agua, asi como la salud y seguridad de sus empleados. Ademas, los productores quimicos algunas
veces estan sujetos a percepciones de mercado desfavorables, como resultado del impacto ambiental de
sus operaciones, lo que puede tener un efecto desfavorable en sus resultados de operacion.
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Mexichem requiere obtener permisos de las autoridades gubernamentales para algunas operaciones. No
se puede asegurar que se haya cumplido o que se cumpla en todo momento plenamente con dichas
leyes, reglamentos y permisos. En caso de que se incumplan o se infrinjan estas leyes, reglamentos o
permisos, la Compafiia podria ser multada o ser sancionada de otro modo por las autoridades
correspondientes, ademas de ser considerada responsable de todas y cada una de las consecuencias
que surjan de la exposicion de las personas a sustancias peligrosas u otro dafio ambiental.

Las leyes ambientales son complejas, con el paso del tiempo cambian frecuentemente y han tendido a
hacerse mas estrictas. Si bien se han presupuestado gastos de capital y de operacion futuros para
mantener el cumplimiento con dichas leyes ambientales, no se puede asegurar que las leyes
ambientales no cambiaran o se volverdn mas estrictas en el futuro. Por lo tanto, no se puede asegurar
gue los costos de cumplir con las leyes ambientales, de salud y seguridad, vigentes y futuros, o
derivados de una interpretacion mas estricta o distinta de dichas leyes, y la responsabilidad en la que se
haya podido incurrir o en que se incurra derivado de la exposicidon a sustancias peligrosas, no afectaran
adversamente las operaciones, resultados de operacion, flujo de efectivo o situacion financiera de la
Emisora.

Los conflictos laborales podrian afectar los resultados de operaciéon de Mexichem.

Al término del ejercicio 2012, aproximadamente 64% de los empleados de la Compafiia se encontraban
sujetos a contratos colectivos de trabajo celebrados con sindicatos. Mexichem revisa anualmente los
distintos contratos con cada sindicato por lo que respecta a salario y cada dos afios en su totalidad. A
pesar de que durante los ultimos tres afios no se ha presentado conflicto alguno de orden laboral en sus
plantas, manteniendo una relacién positiva con los sindicatos, la Compafiia no puede garantizar que
ninguna suspension temporal, paro o huelga tendra lugar, con anterioridad o al término de los contratos
de trabajo, como consecuencia de las condiciones politicas 0 econdmicas o por cualquier otra razén.
Asimismo, Mexichem no puede calcular el efecto adverso que, en su caso, dicha suspension temporal,
paro o huelga tenga respecto a sus ventas. Cualquier suspension temporal, paro u otro acontecimiento
de naturaleza laboral podria tener un efecto adverso significativo sobre las actividades, situacién
financiera o resultados de operacion de Mexichem.

Desastres naturales, peligros de producciéon y otros eventos podrian afectar adversamente las
operaciones.

Los desastres naturales, tales como tormentas, huracanes y terremotos, podrian dificultar las
operaciones, dafiar la infraestructura o afectar adversamente las plantas de producciéon. Asimismo, la
Empresa esta sujeta a actos de vandalismo o disturbios que podrian afectar su infraestructura y/o su red
de distribucion. Cualquiera de estos eventos podria aumentar los gastos de capital para reparaciones.

Las operaciones estdn sujetas a peligros tales como incendios, explosiones y otros accidentes
relacionados con la fabricacién de productos quimicos, el almacenamiento y el transporte de los mismos.
Estos peligros pueden causar desde lesibn a personas hasta pérdida de vidas, dafios graves y/o
destruccién de bienes y equipo, asi como dafio ambiental. Un accidente relevante en una de las plantas
o instalaciones de almacenamiento de la Empresa podria obligar a suspender las operaciones
temporalmente, y daria como resultado incurrir en costos compensatorios significativos y pérdida de
ingresos por ventas netas.

La Compafiia ha asegurado las plantas contra dafios causados por accidentes u otros hechos similares y
dafios consecuentes resultantes; sin embargo, si se generan pérdidas por estos eventos, no se puede
asegurar que éstas no excederan los limites de las pdlizas. Los dafios que exceden de manera
significativa los limites de las pélizas de seguros, o que no fueron previsibles o cubiertos por las mismas,
podrian tener un efecto negativo importante en sus operaciones, resultados de operacion, situacién
financiera y perspectivas. Ademas, aun si Mexichem recibe el pago de los seguros como resultado de un
evento, las instalaciones podrian sufrir interrupciones en la produccion, a medida que se concluyan las
reparaciones, lo que podria afectar de manera importante y adversa sus operaciones, resultados de
operacion, situacion financiera y perspectivas.
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Riesgos derivados del uso no autorizado de las patentes y marcas por parte de terceros.

Es posible que la Empresa no pueda impedir que terceros utilicen las patentes y marcas comerciales sin
su autorizacion, o que violen sus derechos de propiedad intelectual. Las leyes de propiedad intelectual
de las diferentes jurisdicciones en que opera la Compafiia y la aplicacion de dichas leyes por las
autoridades en dichas jurisdicciones, podrian no ser eficientes, lo cual podria afectar la capacidad de la
Compaiiia para proteger sus derechos sobre la propiedad intelectual que posee. No se puede asegurar
gue se tendra éxito si se intenta hacer cumplir los derechos de propiedad intelectual. Toda vez que las
patentes y marcas comerciales representan una ventaja competitiva, en la medida en que no se pueda
hacer cumplir estos derechos de propiedad intelectual, las operaciones podrian verse afectadas de
manera importante y adversa. Aunado a lo anterior, cualesquiera procedimientos legales para hacer
cumplir los derechos de propiedad intelectual podrian ser costosos y afectar adversamente los
resultados de operacién.

La Emisora es una sociedad controladora y no mantiene activos importantes distintos a las
acciones de sus subsidiarias.

La Emisora es una sociedad controladora sin operaciones independientes o activos materiales distintos a
las acciones del capital social de sus subsidiarias operativas. Por lo tanto, Mexichem depende de los
resultados de operacién de sus subsidiarias. La capacidad de la Emisora de cumplir con sus deudas y
otras obligaciones depende de la generacién de flujo de efectivo de sus subsidiarias y su capacidad de
poner dicho efectivo a disposicion de la Emisora como pago de intereses, pago de deuda, dividendos o
de cualquier otra forma. Cada una de las subsidiarias de Mexichem es una persona moral distinta y, bajo
ciertas circunstancias, restricciones legales o contractuales podrian limitar la capacidad de la Emisora de
obtener efectivo de sus subsidiarias. Mas aun, bajo ley mexicana, las subsidiarias de la Emisora solo
pueden pagar dividendos de las utilidades retenidas y después de haber creado la reserva legal y se
hayan absorbido todas las pérdidas de ejercicios anteriores. Adicionalmente, la distribucién de
dividendos podria estar gravada, a menos que sea realizada de la cuenta de utilidad neta (CUFIN). En
caso que la Emisora no reciba distribuciones de sus subsidiarias, podria no ser capaz de pagar el
principal e intereses de sus financiamientos o cumplir con sus obligaciones. Cualquier cambio material
en la situacién financiera o resultados de operacion de sus subsidiarias podria afectar la situacion
financiera de la Emisora.

Imposibilidad para obtener el capital adecuado para financiar adquisiciones o expansiones podria
demorar o impedir la puesta en marcha de la estrategia comercial de la Compafiia.

Se espera que la expansion y continuo desarrollo de las operaciones de Mexichem requiera capital
significativo, el cual es posible que no se pueda obtener en términos aceptables, o en lo absoluto, para
financiar los gastos de capital y gastos de operacion, incluyendo necesidades de capital de trabajo.
Existe la posibilidad de que no se genere suficiente flujo de efectivo de las operaciones para cumplir con
los requisitos de efectivo. Asimismo, los requisitos de capital pueden variar de manera importante
respecto de aquellos planeados actualmente en caso de que, por ejemplo, los ingresos no alcancen los
niveles esperados, o la Compafia tenga que incurrir en gastos de capital no previstos y hacer
inversiones para mantener la posicion competitiva. De ser éste el caso, se puede requerir financiamiento
adicional mas pronto de lo previsto, o se tendrian que demorar algunos de los nuevos planes de
desarrollo y expansién, o desperdiciar oportunidades de mercado. Es posible que no se pueda obtener
financiamiento de capital o de deuda en un futuro, y en caso de obtenerse, puede que no sea en
términos favorables. Es probable que los instrumentos de préstamo futuros, tales como lineas de crédito,
contengan pactos restrictivos, y pueden requerir que la Compafiia otorgue en prenda activos como
garantia para desembolsos conforme a esas lineas de crédito. La incapacidad para obtener capital
adicional en términos satisfactorios puede demorar o impedir la expansion de las operaciones de
Mexichem.
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Transacciones Relevantes no Registradas en el Estado de Posicion Financiera y Utilidad Integral.

Al 31 de diciembre de 2012, la Compafia no mantiene transacciones relevantes no registradas en los
estados de posicion financiera y utilidad integral.

Contratacion de instrumentos financieros derivados.

Mexichem celebra operaciones de derivados con el objeto de cubrir el riesgo cambiario y de tasas de
interés al que estd expuesto. La celebracion de operaciones financieras derivadas conlleva ciertos
riesgos, tales como riesgo de incumplimiento de la contraparte, riesgos de movimientos inusitados en los
activos subyacentes o activos de referencia, riesgos derivados de la necesidad de incrementar las
garantias otorgadas, entre otros. En caso que se presente alguno de dichos riesgos, Mexichem podria
sufrir un efecto material adverso en sus resultados y situacion financiera.

Las practicas de mercado y la documentacién de derivados en México, pueden ser diferentes a las de
otros paises. La celebracién y desempefio de este tipo de transacciones depende de la capacidad de
Mexichem para desarrollar sistemas de control y administracion adecuados, asi como de contratar y
mantener personal calificado. Estos factores pueden incrementar aln mas los riesgos asociados con
estas transacciones y en consecuencia, esto podria tener un efecto negativo sustancial en los resultados
de operacioén y situacion financiera de Mexichem.

La habilidad de Mexichem de vender acciones adicionales para obtener capital para la expansion
de su negocio depender4, en parte, del precio de mercado de sus acciones, y ho cumplir con las
expectativas del mercado respecto a su negocio podria tener un efecto negativo en el precio de
mercado de las acciones y limitar su habilidad de vender acciones.

La habilidad de Mexichem de financiarse a través de capital depende, en parte, del precio de mercado de
sus acciones, el cual, a su vez, depende de varias condiciones de mercado y otros factores que podrian
cambiar de tiempo en tiempo, incluyendo:

e Interés de los inversionistas;
e El desarrollo financiero de Mexichem;

e Reportes de analistas acerca de Mexichem y el ambiente econémico, politico y social en
México;

e Condiciones generales de los mercados de capitales y deuda, incluyendo cambios en las
tasas de interés o en valores de renta fija;

¢ Incapacidad de hacer distribuciones, las cuales dependen, en gran medida, de los flujos de
efectivo de las operaciones de Mexichem, las cuales a su vez dependen del incremento de
sus ingresos derivados de acontecimientos, adquisiciones o en rentas; y

e Otros factores como cambios en la regulacién gubernamental o en leyes fiscales.

e La falta de cumplimiento de las expectativas del mercado con respecto a ingresos futuros y
distribuciones en efectivo afectaria adversamente el valor de mercado de las acciones de
Mexichem vy, por lo tanto, su habilidad de financiarse a través de capital. Por lo tanto, si
Mexichem no es capaz de obtener el capital necesario, sus resultados de operacion podrian
verse adversamente afectados.

e Procedimientos judiciales o administrativos en Europa pueden tener un efecto adverso en la
situacion financiera o resultados de la Compaiiia.
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e Actualmente, ciertas subsidiarias de la Compafiia son parte de procedimientos iniciados por
la Hungarian Competition Authority y la European Competition Authority, por presuntas
practicas desleales de comercio. En caso de resolverse en forma adversa para Wavin, el
monto estimado a pagar por Wavin en ambos procedimientos seria de aproximadamente
US$20 millones. Todo procedimiento de este tipo involucra incertidumbre respecto a la
posibilidad de recibir un resultado desfavorable. En caso que se impongan multas como
resultado de dichos procedimientos u otros procedimientos que se inicien en el futuro, los
resultados de operacion de la Compafila podrian verse afectados adversa vy
significativamente.

(b) Factores de Riesgo Relativos a México y a otros Paises donde la Compafiia tiene sus
Principales Operaciones

La Compafiia esta presente en distintos mercados como el de la construccion, Refrigerantes, industrial,
automotriz, consumo e infraestructura urbana y rural, entre otros. La Compafiia contribuye de manera
activa al desarrollo de México y de los paises en los que mantiene presencia industrial y comercial a
través de sus empresas subsidiarias, mediante la atencién de cada uno de sus sectores estratégicos y la
canalizacién de sus productos a los consumidores intermedios o finales, por o que Mexichem cuenta con
activos y operaciones de fabricacion y comercializacion en varios paises del continente americano, entre
ellos: México, Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, EE.UU., Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Panama, Pera y Venezuela. A partir de 2010, con la adquisicién del negocio de
Refrigerantes y la reciente adquisicion en 2011 de Alphagary, la Compafila también mantiene
operaciones en Japon y Reino Unido. Adicionalmente, como resultado de la adquisicion de Wavin en
2012, Mexichem cuenta con mas de 55 mil puntos de venta en el continente americano y mas de 16 mil
en Europa y Asia En consecuencia, las actividades, la situacién financiera y los resultados de operacién
de Mexichem estan sujetos, en gran medida, a la situacion general de las economias de los paises en
los que opera y al poder adquisitivo de sus poblaciones.

Los cambios en las politicas gubernamentales de México y otros de los principales paises donde
opera la Emisora podrian afectar adversamente las operaciones, resultados de operacion,
situacion financieray perspectivas.

El Gobierno Federal mexicano, asi como los gobiernos de otros de los principales paises donde opera la
Emisora, incluyendo Brasil, Colombia y paises europeos, han ejercido y continGan ejerciendo una
influencia significativa en la economia de sus respectivos paises. Aproximadamente el 29.7% de los
ingresos por ventas netas durante 2012 de Mexichem se generaron en México, mientras que el 26.2%
10.8%, 9.3% vy el 10.7%% de las ventas netas de la Compaiiia se generaron en Europa, Brasil, Estados
Unidos y Colombia, respectivamente. Con la adquisicion de Wavin en mayo de 2012, los riesgos de la
Compafiia por la exposicién al mercado europeo se incrementaran significativamente. Por consiguiente,
las acciones y politicas de los gobiernos de dichos paises relativas a la economia en general, y al Sector
Quimico en particular, podrian tener un impacto significativo sobre la Empresa, y de manera mas general
en las condiciones, precios y rendimientos de mercado de los Certificados Bursatiles y las Acciones. No
se puede asegurar que los cambios en las politicas de los gobiernos de los paises en los que opera la
Compaiiia no afectaran adversamente las operaciones, resultados de operacion, situacion financiera y
perspectivas.

Los sucesos politicos y econémicos en paises en los que opera el Grupo podrian afectar
adversamente sus operaciones y situacién financiera.

Las estrategias comerciales, situacion financiera y resultados de operacién de la Compafia podrian
verse afectadas adversamente por cambios en las politicas gubernamentales de México y en otros
paises en los que la Emisora tiene presencia (Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, EE.UU., Japén,
Perd, Reino Unido, Taiwan, Venezuela, Europa Occidental y paises de Europa del Este), y por otros
sucesos politicos que afectan a estos paises, asi como cambios en las disposiciones legales o practicas
administrativas de sus autoridades, que estan fuera del control de la Compafiia. De igual forma, los
indices recientes de crecimiento del PIB en los paises de América Latina pueden no continuar en el
futuro y la situacién econémica en Europa se podria deteriorar aliin mas, asi como los sucesos futuros
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gue afectan sus economias podrian menoscabar la capacidad de Mexichem para continuar su plan de
operaciones, 0 podrian afectar negativamente sus operaciones, situacion financiera o resultados de
operacion.

Algunos paises en los que opera Mexichem, han devaluado en varias ocasiones y por diversas
circunstancias su moneda en el pasado, y podrian hacerlo en el futuro. Venezuela y Argentina han
tomado medidas, recientemente, afectando el tipo de cambio de sus monedas frente al Délar y otras
divisas. Tales medidas, y otras que pueden tomar dichos paises, afectarian en forma adversa y
significativa las operaciones, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia.

Sucesos en otros paises podrian afectar adversamente la economia mexicana y otras economias
latinoamericanas, el valor de mercado de los valores en los que Mexichem cotiza y los resultados
de las operaciones de la Emisora.

El valor de mercado de los valores de empresas mexicanas se ve afectado por condiciones econémicas
y de mercado tanto en paises desarrollados como emergentes. Aunque las condiciones econdémicas en
dichos paises pueden diferir de manera significativa de las de México, las condiciones economicas
adversas podrian expandirse regionalmente o las reacciones de los inversionistas a sucesos en
cualquiera de estos paises podrian tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de
emisoras mexicanas. En afios recientes, por ejemplo, los precios de los valores de deuda y de capital
mexicanos en ocasiones han sufrido caidas sustanciales como resultado de sucesos en otros paises y
mercados.

Ademas, en afios recientes, ha existido mayor correlacion entre las condiciones econémicas en México y
las condiciones econdmicas en los EE.UU. y la Unién Europea como resultado de los tratados de libre
comercio suscritos por México con los EE.UU. y la Unién Europea, los cuales han contribuido a aumentar
la actividad econémica entre dichas regiones, lo cual fue resaltado durante la reciente crisis econémica
gue afectd a los EE.UU. y a Europa. La economia mexicana sigue estando fuertemente influenciada por
la economia de EE.UU. y Europa y, por tanto, la terminaciéon de los tratados de libre comercio u otros
eventos relacionados, un mayor deterioro en las condiciones econémicas en, o retrasos en la
recuperacion de la economia de los EE.UU. o Europa, podrian afectar la recuperacién en México y
América Latina. Estos eventos podrian tener un efecto material y adverso en los resultados de operacion
e ingresos de la Compaiiia, lo que podria afectar su liquidez, situacion financiera y/o el precio de
mercado de los valores emitidos por la Empresa.

Derivado de la adquisicién de Wavin, la crisis econdmica de deuda soberana en Europa pudiera
tener un efecto material adverso en la situacién financiera y los resultados de operacion de
Wavin.

Como resultado de la adquisicién de Wavin, la crisis de deuda en Europa podria tener un efecto material
adverso en la situacion econdémica de la Compafiia. En los uUltimos afios ha existido preocupacion
relacionada con la habilidad de ciertos paises europeos de poder cumplir con sus obligaciones derivadas
de la deuda soberana, asi como la preocupacién relacionada con la estabilidad general del Euro, y la
conveniencia de utilizar el Euro como una moneda Unica, dadas las circunstancias econdémicas y
politicas dentro de los paises individuales de la zona europea. La recesién y el deterioro global de los
mercados financieros ha generado preocupacion en relaciéon con el acceso a los mercados capitales y
con la solvencia de los estados miembros de la Unién Europea, particularmente en Portugal, Irlanda,
Italia, Grecia, y Espafa, y también ha generado preocupacion en las instituciones financieras que tienen
una exposicion directa o indirecta a la deuda emitida por estos paises, 0 a las economias de estos
paises. La incertidumbre relacionada con el resultado de los programas internacionales de sustento
financiero, y la posibilidad de que los estados miembros de la Union Europea puedan experimentar
problemas financieros similares, podria afectar de mayor manera los mercados globales. El deterioro de
las calificaciones otorgadas por agencias calificadoras de cierta deuda soberana europea, al igual que el
deterioro en las calificaciones otorgadas a ciertas instituciones financieras europeas, y la creciente
preocupacion de un potencial incumplimiento de las emisoras gubernamentales, o de un posible retiro de
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uno o mas de los estados miembros de la Unién Europea de la zona europea, o de un rompimiento
dentro de la Unién Europea ha contribuido en mayor manera a esta incertidumbre.

Derivado de lo anterior, la actividad econémica de diversos paises europeos en los que opera Mexichem
a través de Wavin se ha visto adversamente afectada, lo que a su vez podria resultar en una menor
demanda de los productos que fabrica y comercializa Wavin. En caso que continle la actual crisis en la
Unién Europea o que la misma se vuelva mas severa, pudiera ocasionar un deterioro en la condicion
econdmica de dicha zona y desaceleracion de la industria en general, lo que podria tener un efecto
adverso en los negocios y situacion financiera de Mexichem.

La inflaciéon y las medidas gubernamentales para restringir la inflacion pueden afectar de manera
negativa las economias de los paises en los que opera la Emisora, asi como su negocio y
administracién.

En el pasado, México y ciertos paises en los que opera la Companiia (incluyendo Argentina, Brasil,
Colombia, Ecuador, Perl y Venezuela) han experimentado altas tasas de inflacién. Con excepcién de
Venezuela y Argentina en muchos de estos paises se han mantenido bajas tasas de inflacion en el
pasado reciente, aunque no hay garantia de que esta tendencia continte. Las medidas adoptadas por
los gobiernos de estos paises para controlar la inflacion, frecuentemente han incluido el mantener una
politica monetaria restrictiva con altas tasas de interés, lo cual ha restringido la disponibilidad del crédito
y reducido el crecimiento econdmico. La inflacion, las acciones para combatirla y la especulacion publica
de posibles medidas adicionales, han contribuido de manera relevante a una falta de certeza econémica
en muchos de estos paises, e incrementado la volatilidad en los mercados bursatiles.

Estos paises podrian experimentar altos niveles de inflacion en el futuro. Los periodos de alta inflacion
podrian disminuir la tasa de crecimiento de sus economias, lo que pudiese tener como consecuencia una
reduccion en la demanda de los productos de la Compafiia y una reduccién de sus ventas netas. Es
posible que la inflacién incremente algunos de los gastos y costos de Mexichem, lo que posiblemente no
pudiese transmitir a sus clientes y, como resultado, podrian reducir sus margenes de ingresos netos.
Adicionalmente, una alta inflacién generalmente conduce a incrementos locales en las tasas de interés vy,
como resultado, pueden incrementarse los costos del servicio de la deuda contratada a tasa variable,
resultando en un decremento en la utilidad neta. Consecuentemente, la inflacién y sus efectos en las
tasas de interés locales pueden conducir a reducir la liquidez en el mercado local de capitales y
préstamos, lo cual podria afectar la capacidad de refinanciar la deuda de la Emisora en dichos
mercados. Cualquier reduccién en las ventas o utilidad neta, y cualquier deterioro en el desempefio
financiero de Mexichem, podria afectar la liquidez y situacion financiera de la Compaifiia.

La Compafiia reconoce los efectos de inflacion en economias hiperinflacionarias; es decir en donde la
inflacion de los dltimos tres afios es superior al 100%. Mexichem en 2012, 2011 y 2010 reconocio los
efectos de inflacion en su operacion de Venezuela.

Las fluctuaciones cambiarias de las monedas de los paises donde opera la Compaiiia, con
respecto al Délar, y una variacién significativa en las tasas de interés variables, podrian afectar de
manera negativa a la Compafiia.

Mexichem esta expuesto a riesgo cambiario, particularmente en México, en relacion con el Délar y el
Euro. Aproximadamente el 61% de los créditos insolutos y sustancialmente la totalidad de las inversiones
de capital de la Compafiia estan denominados en Ddélares. Los ingresos de la Compafiia generalmente
estan denominados en la moneda local en que se registran los mismos, aunque en la mayoria de los
contratos con clientes, el precio de los productos esta referido al tipo de cambio de la moneda de origen
del pais del cliente con respecto al Délar. En virtud de lo anterior, Mexichem goza de una cobertura
natural contra la fluctuacién cambiaria.

Los créditos en Délares devengan intereses basados en una tasa de interés variable, calculada con
referencia a la tasa LIBOR principalmente, aunque el Crédito Sindicado puede ser referenciado a tasas
EUROLIBOR, WIBOR 6 PRIBOR, y los créditos en Pesos devengan intereses basados en una tasa de
interés variable referida a la TIIE.
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Cualquier incremento en las tasas de interés, y cualquier incremento en el valor del Délar, con respecto
al Peso y/o a las deméas monedas de los paises en los que Mexichem tiene operaciones, podrian tener
un efecto adverso en los ingresos netos, en la situacion financiera y en los resultados de operacion de la
Compaiiia.

Pavco de Venezuela, una subsidiaria de la Compaifiia, ha tenido problemas para la obtencion de divisas
para la realizacién de algunas de sus operaciones comerciales. En febrero de 2013 el gobierno de
Venezuela devalué su moneda de 4.30 bolivares por délar americano a 6.30 bolivares por ddlar
americano. En 2012 las ventas y EBITDA de Mexichem en este pais representan el 1.5% y 3.62%
respectivamente y fueron convertidos a 5.30 bolivares por délar americano. El tipo de cambio de 4.60
bolivares por Délar regia el resto de las operaciones. La imposicién de medidas similares en los demas
paises en que opera la Compaifiia, podria tener un efecto material adverso en la situacion financiera 'y en
los resultados de operacion de la Compaiiia.

Mexichem ha optado por cubrir una parte del riesgo asociado con las fluctuaciones en las tasas
de interés utilizando contratos de cobertura de divisas (swaps).

La Compafiia se encuentra expuesta a riesgo de tasa de interés debido a que tiene deuda contratada a
tasas de interés variable. El riesgo es manejado por la Compafiia con el uso de contratos swap de tasas
de interés si las variaciones de tasas proyectadas exceden entre 100 a 200 puntos base por trimestre.
Las actividades de cobertura se evallan regularmente por la Compafiia para asegurar su alineamiento
con las tasas de interés y sus riesgos relacionados, a efecto de obtener las estrategias de cobertura mas
efectivas.

Las exposiciones de la Compaiiia por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente en tasas
de interés TIIE y LIBOR sobre los pasivos financieros.

Si las tasas de interés TIIE y LIBOR hubieran tenido un incremento de 100 puntos base en cada periodo
anual reportado y todas las otras variables hubieran permanecido constantes, la utilidad antes de
impuestos para los ejercicios 2012, 2011 y 2010 hubieran disminuido aproximadamente en $112
millones, $98 millones y $88 millones, respectivamente. Esto es principalmente atribuible a la exposicién
de la Compaiiia a las tasas de interés LIBOR y TIIE sobre sus préstamos a largo plazo. El analisis de
sensibilidad que determina la Compafiia se prepara con base en la exposicion a las tasas de interés de
su deuda financiera total no cubierta sostenida en tasas variables, se prepara un analisis asumiendo que
el importe del pasivo pendiente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo pendiente
para todo el afio. La Compaiiia informa internamente al Consejo de Administracion sobre el riesgo de
tasa de interés en forma trimestral.

No es posible asegurar que los andlisis de sensibilidad que realiza la Compafiia sean suficientes para
cubrir las posibles contingencias derivadas de escenarios de estrés o fluctuaciones materiales en las
tasas de interés, por lo que tales circunstancias podrian afectar adversamente la situacion financiera y
los resultados de la Compafia. Asimismo, la Compafiia esta expuesta a riesgo cambiario. Si el Peso se
hubiera depreciado 1% frente al Délar y frente al Euro, al tipo de cambio del 31 de diciembre de 2012, la
pérdida cambiaria esperada por la base de sus pasivos que al cierre del afio 2012 se ubicé en $1,241
millones de Ddlares y $230 millones de Euros, hubiera sido de $161.5 millones y $39.4 millones de
pesos, respectivamente.

Las leyes de competencia econémica en México y en otros paises en los que opera Mexichem
pueden limitar la capacidad para expandir sus operaciones.

En México y en los paises en donde opera Mexichem, las Leyes de Competencia Econémica y los
reglamentos relacionados podrian afectar adversamente la capacidad para adquirir, vender y llevar a
cabo operaciones o0 asociaciones en participacion con los competidores. La aprobacion de las
autoridades de cada pais es requerida para que se lleven a cabo adquisiciones, enajenaciones o
asociaciones en participacion significativas. El no obtener las aprobaciones de la autoridad en materia de
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competencia econémica podria tener como resultado penalizacién con multas, la desinversién obligatoria
de activos, la terminacién de contratos relevantes de adquisiciones o la imposibilidad de dar continuidad
a la adquisicién de negocios o conclusién de aquéllas que se hayan iniciado. Existe el riesgo de que la
legislacion en materia de competencia econdmica sea cada vez mas estricta. No se puede garantizar
que las autoridades en materia de competencia econdémica de México o de cualesquiera paises en los
gue se lleven a cabo adquisiciones en el futuro, aprueben todas y cualquiera de las adquisiciones que
estan bajo revision o que se presenten en el futuro. Se debe considerar que actualmente Mexichem
cuenta con una posicién dominante en la mayoria de los mercados en los que opera tanto en América
Latina como en Europa, de acuerdo con datos publicados por CMAI WVA, CMAI Chlor-Alkali Market
Report, SRI, Economist Intelligence Unit Eurostat y estudios de mercado realizados por Mexichem. Por lo
tanto, conforme sus operaciones y posicion de mercado incrementan, se incrementa el efecto que
pudieran tener adquisiciones futuras a la luz de la regulacion de competencia econdémica.

El incumplimiento de las leyes por parte de la Compafia o la emision de regulaciones
gubernamentales mas estrictas podrian afectarla de manera negativa.

El Grupo esté sujeto a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales en los paises en
los que opera, incluyendo aquellos relativos a mineria, fabricacion, uso y manejo de materiales
peligrosos, protecciébn ambiental, seguridad en el lugar de trabajo y proteccion al consumidor. Se
requiere obtener, conservar y renovar de manera regular concesiones, permisos, licencias y
autorizaciones de diversas autoridades gubernamentales para llevar a cabo los proyectos. En todo
momento, se busca mantener el cumplimiento con estas leyes y regulaciones. En caso de no cumplir con
lo anterior, se estaria sujeto a la imposicion de multas, cierres de plantas, cancelacion de licencias,
revocaciéon de autorizaciones o concesiones u otras restricciones en la capacidad para operar, lo que
podria tener un impacto desfavorable en la situacion financiera.

La regulacion que rige la industria quimica se ha vuelto més restrictiva con el paso del tiempo. No se
puede asegurar que se adoptaran o llegaran a ser aplicables normas nuevas y mas estrictas, o que no
tendran lugar interpretaciones mas exactas de leyes y reglamentos existentes. Cualquiera de dichos
sucesos podra requerir que se incurra en gastos adicionales para cumplir en lo posible con estos nuevos
requerimientos, lo que implicaria incrementar el costo de operacion.

El Congreso Mexicano podria aprobar legislacion que resulte en incrementos a los pasivos
fiscales.

El Congreso de la Unién el pasado 7 de diciembre de 2009 public6 modificaciones a la Ley del ISR
aplicables a partir de 2010, en las que se establece que: (i) el pago de impuestos, relacionados con los
beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades
a partir de 2010 y hasta el 2015 vy (ii) el impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la
consolidacion fiscal de 2005 y afios siguientes se pagara durante los afios sexto al décimo posteriores a
aquél en que se obtuvo el beneficio. EI pago del impuesto relacionado con los beneficios de
consolidacién fiscal obtenidos en los afios de 1982 (fecha de inicio de la consolidacion fiscal) a 1998
podria ser requerido en algunos casos que sefialan las disposiciones fiscales.

Por lo que se refiere al ISR relacionado con los beneficios de consolidacion fiscal obtenidos en los afios
1999 a 2004, la Companiia concluyé que no se determiné cantidad alguna a pagar de ISR diferido por
dicho periodo. Sin embargo, dicha reforma le es aplicable a Mexichem a partir de 2006, cuyo efecto en
impuestos ascendid aproximadamente a $480 millones, mismos que se encuentran reportados en los
estados financieros bajo el rubro de impuestos diferidos. No es posible asegurar que la Compafiia no
estard obligada a realizar el pago de impuestos u otras contribuciones adicionales con motivo de la
publicacién de nuevas leyes fiscales o reformas a la legislacion actual.

Las IFRS difieren en varios aspectos con las normas estadounidenses.

En México y en EE.UU. se han promulgado leyes en materia de valores que promueven la divulgacién de
informacion corporativa a inversionistas. No obstante, la Compafiia no esta obligada a cumplir con la
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mayor parte de la legislacion vigente en materia de valores en los Estados Unidos y, por lo tanto, la
informacion reportada, puede diferir y estar presentada de manera distinta de la informacién disponible
de las empresas que operan en EE.UU. y que estan obligadas a reportar su informacién conforme a
dicha regulacién. Los estados financieros de la Compafiia son preparados de conformidad con las IFRS,
que son distintas de las Normas de Informacion Financiera Generalmente Aceptadas en los EE.UU., en
diversos aspectos.

La Comparfia se encuentra sujeta a controles cambiarios en algunos de los paises en los que
opera.

Actualmente, la Empresa esta sujeta a controles cambiarios en Venezuela. Estos controles restringen el
acceso a divisas y limitan la capacidad para transferir fondos fuera de Venezuela, incluyendo fondos
para el pago de intereses o el principal sobre deuda insoluta. Ademas, estos controles afectan la
capacidad para recibir dividendos y otras distribuciones de las subsidiarias en este pais. Al 31 de
diciembre de 2012, los ingresos por ventas netas del Grupo en Venezuela representaban
aproximadamente el 1.5% de los ingresos por ventas netas totales. Si se prohibe transferir fondos fuera
de Venezuela, o si la Compafiia llega a estar sujeta a restricciones similares en otros paises en los que
opera, los resultados de operacién y la situacién financiera podrian verse afectados de manera
significativa y adversa.
(c) Factores de Riesgo Relacionados con los Valores emitidos por la Compaiiia
El precio de mercado de las Acciones en Circulacion puede fluctuar de manera significativa
La volatilidad en el precio de mercado de las acciones podria causar que los inversionistas no puedan
vender sus acciones MEXCHEM* al mismo precio o a un precio superior al que pag6 por ellas. El precio
de mercado y la liquidez del mercado de las acciones MEXCHEM* podrian verse significativamente
afectados por varios factores, algunos de los cuales se encuentran fuera del control de la Compafiia y no
pueden relacionarse directamente con su desempefio. Estos factores incluyen, entre otros:

e Cambios en la valuacién de mercado de sociedades que ofrecen productos similares;

e Condiciones econdmicas, reguladoras, politicas y de mercado en México, los EE.UU.,
Europa y otros paises;

e Condiciones o tendencias de la industria;

e Surgimiento de innovaciones tecnolégicas que podrian hacer los productos y servicios
menos atractivos u obsoletos;

e Laintroduccion de nuevos productos y servicios por la Compafiia o por sus competidores;
e Los resultados de operacién trimestrales y anuales histéricos y previstos;

e Variaciones entre los resultados reales o previstos y las expectativas de los analistas e
inversionistas;

e Anuncios por la Empresa o terceros y sucesos que afecten las operaciones;

* Anuncios, resultados o acciones tomados por los competidores;

® Percepciones de los inversionistas de la Empresa o de los servicios que presta;

e Cambios en las estimaciones financieras o econdmicas por los analistas de valores;

e Hechos ambientales, percepciones del consumidor acerca de asuntos ambientales y
cumplimiento de leyes ambientales;

e El anuncio de operaciones o compromisos de capital significativos efectuados por la
Empresa;

e Cambios en leyes o reglamentos;
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¢ Devaluaciones de divisas e imposicion de controles de capital;
e Adiciones o salidas de personal de administracion clave; o
e Ventas futuras de las Acciones.

Ademas, el mercado de valores y, en particular, los mercados de los valores de empresas en México y
América Latina han experimentado fluctuaciones extremas de precios y volimenes que a menudo no
han estado relacionadas, o han sido desproporcionadas en relacion con el desempefio operativo de
estas empresas. Los amplios factores de mercado e industria podrian afectar de manera importante y
adversa el precio de las Acciones, independientemente del desempefio operativo real.

Liquidez relativamente baja y alta volatilidad del mercado de valores mexicano podria hacer que
los precios y voliumenes de operacién de las Acciones fluctien de manera significativa.

Las acciones de Mexichem estan listadas en la BMV. Aun cuando la BMV es una de las bolsas de
valores mas grandes de Latinoamérica en términos de valor capitalizacion de mercado, la misma sigue
siendo relativamente pequefia, iliquida y volati en comparaciéon con otros mercados de valores
extranjeros, principalmente en Europa y Estados Unidos. A pesar de que el publico participa en
operaciones con valores a través de la BMV, una parte significativa de dichas operaciones se efectlan
por cuenta de inversionistas institucionales. Estas caracteristicas de mercado podrian limitar la
posibilidad de los tenedores de las Acciones para vender sus Acciones y podrian afectar en forma
adversa el precio de mercado de las mismas. El volumen de operacién de valores emitidos por
sociedades constituidas o que operan en mercados emergentes tiende a ser menor que el volumen de
operacion de valores emitidos por compafiias constituidas o que operan en paises mas desarrollados.

Conforme a la legislacion mexicana, los derechos de los accionistas pudiesen ser mas limitados,
diferentes o menos definidos que en otras jurisdicciones.

Los asuntos corporativos de la Compafiia se rigen por las disposiciones de sus estatutos y de la
legislacién mexicana (incluyendo leyes especiales que le son aplicables como sociedad controladora de
un grupo financiero), los cuales difieren de aquellos principios legales que resultarian aplicables si fuera
una sociedad constituida en alguna jurisdiccién de los Estados Unidos, tales como los estados de
Delaware o Nueva York, o en cualquier otra jurisdiccion distinta de México. Por ejemplo, conforme a la
legislacion mexicana, la proteccion otorgada a los accionistas minoritarios y los deberes fiduciarios de los
consejeros y funcionarios son, en algunos aspectos, menores o diferentes que aquellos existentes en los
Estados Unidos u otras jurisdicciones. Particularmente, el régimen juridico de los deberes fiduciarios de
los consejeros en México, no es tan comprensivo o esta tan desarrollado como en los Estados Unidos.
Asimismo, los criterios para determinar la independencia de los consejeros difieren de los criterios
aplicables conforme a las leyes mexicanas.

Los derechos de los tenedores de las Acciones en Circulacidn protegen sus intereses en relacién con
cualquier acto del Consejo de Administracion la Compafiia o cualquiera de sus miembros o de sus
principales funcionarios por el incumplimiento a su deber de lealtad, podrian estar limitados o menos
definidos que los derechos otorgados en otras jurisdicciones. Particularmente, cualquier accién en contra
de los funcionarios y consejeros de la Compafia Unicamente puede ser iniciada por tenedores de al
menos 5% de las Acciones en Circulacién, a diferencia de un solo accionista o grupo de accionistas, y
son acciones derivadas en beneficio de la Compafiia en lugar de a los accionistas afectados. Asimismo,
las reglas y lineamientos relativos a operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés pudieran
estar menos definidos en México que en los Estados Unidos, dejando a los tenedores de las Acciones en
una posible desventaja. Adicionalmente, los deberes de lealtad y diligencia de consejeros y funcionarios
se encuentran definidos Unicamente en la LMV y no han sido interpretados o definidos por los tribunales
competentes a la fecha, consecuentemente, la interpretacién judicial del significado y los alcances de
dichos deberes es incierta. Recientemente se publicaron en México diversas reformas que permiten la
instauraciéon de acciones colectivas, sin embargo, los procedimientos para implementar dichas acciones
no han sido desarrollados. A la fecha no existe un nimero significativo de reclamaciones relativas al
incumplimiento de los deberes fiduciarios, ya sea mediante acciones colectivas o derivadas, suficiente
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para motivar reclamaciones judiciales en base a incumplimientos de los deberes fiduciarios o para asistir
en la prediccién del resultado de una posible reclamacion. Como resultado de lo anterior, los accionistas
minoritarios de la Compafiia tienen mayor dificultad en la practica para decidir el ejercicio o ejercer sus
derechos en contra de la Compaiiia o de sus consejeros, funcionarios o accionistas controladores que la
gue tuviesen como accionistas de una compafiia constituida en los Estados Unidos.

El pago y el monto de los dividendos se encuentran sujeto a la resolucién de los accionistas.

El Consejo de Administracion de la Compafila debe presentar los estados financieros anuales
consolidados y auditados del ejercicio fiscal anterior en la Asamblea General Anual de Accionistas de
Mexichem para su aprobaciéon. Una vez los accionistas aprueban los estados financieros anuales
consolidados y auditados de la Compafiia, los accionistas asignan la utilidad neta del afio fiscal anterior.

La politica de dividendos es recomendada por el Consejo de Administracion y aprobada por la Asamblea
de Accionistas de la Sociedad. Mientras los accionistas principales de Mexichem continlen siendo
titulares de la mayoria de las acciones representativas del capital social de la Compafiia, dichos
accionistas podran determinar si los dividendos seran pagados y el monto de dichos dividendos. Como
resultado de lo anterior, pueden existir afios en los que la Compafiia no distribuya dividendos y otros en
los que se distribuya un parte sustancial de las ganancias de Mexichem. En esta Ultima situacién, el
potencial de crecimiento de la Compafia se podria ver limitado. La politica de dividendos que es
recomendada por el Consejo de Administracion dependera de diversos factores, incluyendo resultados
operacionales, posiciones financieras, requerimientos de flujo de efectivo, perspectiva del negocio,
implicaciones fiscales, términos y condiciones financieras que podria limitar el pago de dividendos y otros
factores que el Consejo de Administracion y los accionistas de la Compafia pueden tomar en
consideracion. En cualquier caso, de conformidad con la legislacién mexicana la Compariia solo puede
realizar el pago de dividendos respecto de las finanzas anuales de la Compafiia que hayan sido pagadas
0 absorbidas por los accionistas, si las pérdidas de ejercicios anteriores fueron recuperadas y el pago
respectivo fue expresamente aprobado por los accionistas. En los dltimos tres afios (2010-2012), la
Compaifiia ha distribuido dividendos por un total de $4,066 millones de pesos. Sin embargo, toda
distribucion y pago de dividendos no garantiza futuras distribuciones.

Adicionalmente, de conformidad con la legislacién mexicana, previo a una distribucién de dividendos, por
lo menos el 5% de las utilidades netas de la Compafiia deben de ser separadas al fondo de reserva
legal, hasta que dicho fondo de reserva equivalga al 20% del capital social de Mexichem. A la fecha del
presente, el fondo de reserva legal de la Compafiia equivale al 14.3% de su capital social. Montos
adicionales podran ser asignados a otros fondos de reserva segun sea determinado por los accionistas,
incluyendo el monto a ser asignados al fondo de recompra de acciones. El remanente del balance, si
llegare a existir, puede ser distribuido como dividendos.

Si se emiten acciones adicionales en el futuro el inversionista puede sufrir una dilucién, y los
precios de operacion para las acciones MEXCHEM* podrian disminuir.

Como parte de la estrategia comercial, se pueden financiar adquisiciones futuras o requerimientos
corporativos y otros gastos emitiendo capital social adicional. Cualesquiera emisiones de capital social
darian como resultado la dilucion de la participacion de los inversionistas en Mexichem. Ademas, las
emisiones futuras de acciones o ventas por los accionistas de control, o el anuncio de que se pretende
hacer dicha emision o venta, podrian tener como resultado una disminucion en el precio de mercado de
las Acciones.

No es posible asegurar que Mexichem sera capaz de pagar o mantener dividendos en efectivo, y
sus politicas de dividendos estan sujetas a cambios.

La politica de pago de dividendos de Mexichem depende de la generacion de utilidades, generacion de
flujo y de las inversiones proyectadas en sus distintas Cadenas Productivas. Existen diversos factores
gue pueden afectar la disponibilidad y la periodicidad del pago de dividendos en efectivo para los
accionistas de Mexichem. El monto de efectivo disponible para el pago de dividendos puede ser afectado
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por varios factores, incluyendo los resultados de operacion, posicidn financiera, requerimientos de capital
en el futuro, restricciones contractuales o legales contenidas en los financiamientos vigentes o futuros de
Mexichem, los de sus subsidiarias, y la capacidad de obtener recursos de sus subsidiarias, asi como
muchas otras variables. El efectivo actualmente disponible para el pago de dividendos puede variar
significativamente de las estimaciones. Aun cuando existe la intencion de pagar tales dividendos, no es
posible asegurar que la Compafiia serd capaz de pagar o mantener dividendos en efectivo o que los
dividendos se incrementaran en el futuro. Los resultados podrian diferir significativamente de las
estimaciones consideradas por el Consejo de Administracion para recomendar el pago de dividendos a
la asamblea de accionistas o el ajuste de la politica de dividendos. Asimismo, no es posible asegurar que
el Consejo de Administracion recomendara el pago de dividendos a la Asamblea General de Accionistas
0 que, si lo recomienda, las Asamblea General de Accionistas aprobara dichos dividendos.

Los accionistas principales y relacionados, quienes controlan a Mexichem, podrian tener
intereses que difieran del resto de los accionistas.

A la fecha del presente Reporte Anual, el grupo de control representado por la familia del Valle y Kaluz,
S.A. de C.V. tienen aproximadamente el 56.4% del capital social con derecho de voto. El grupo de
control tiene la capacidad para incidir en el resultado de practicamente todos los asuntos sometidos a la
votacién de la asamblea de accionistas, incluyendo la eleccidon de la mayoria de los consejeros y, como
resultado, cualesquiera decisiones tomadas por el Consejo de Administracién. Por consiguiente, el grupo
de control tiene una influencia significativa sobre el establecimiento de politicas estratégicas, y
sustancialmente sobre todos los aspectos de la operacion y administracién de las operaciones y sus
intereses podrian no ser consistentes con los intereses del resto de los accionistas.

Posibles incumplimientos de los requisitos de mantenimiento de listado de los valores en el BMV
o de su inscripcion en el RNV podria afectar el precio de los valores.

Mexichem, derivado de la inscripcion de sus Acciones y sus Certificados Bursétiles en el RNV y su
listado en la BMV, est4 sujeta al cumplimiento de diversos requisitos de divulgacion de informacion, entre
otros, a fin de mantener dicha inscripcion y listado. En caso que Mexichem no sea capaz de cumplir con
dichos requisitos, la cotizacién de las Acciones y de los Certificados Bursatiles en la BMV podria
suspenderse o incluso cancelarse. En tal supuesto, el precio de mercado de las Acciones se veria
afectado adversamente.

Ausencia de Mercado para los Valores Inscritos

Las Acciones en Circulacion forman parte de la muestra de acciones que cotizan en la BMV y cuyos
promedios integran el IPC. Segun se desprende de la informacion sobre el comportamiento de la Accion
MEXCHEM * en la BMV.

De conformidad con el reporte mensual de bursatilidad que elabora y publica la BMV correspondiente al
mes de marzo de 2013, la Accidn se ubico en la posicion nimero 8 entre las emisiones de acciones que
cotizan en dicha bolsa las cuales se agrupan en la categoria de emisiones de Alta Bursatilidad que
incorpora a las acciones con mayor operacién bursatil en los Ultimos seis meses. Desde diciembre de
2007 MEXCHEM * se encuentra ubicada en la categoria de Alta Bursatilidad.

La Compafiia no puede asegurar que la cotizacion, el volumen, importe negociado y ndmero de

operaciones celebradas en la BMV, haran posible que se mantenga la actual posicion de MEXCHEM *
como un valor de Alta Bursatilidad.
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Los tenedores de los Certificados Bursatiles que coloque la Compafiia, seran considerados, en
cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los demas acreedores comunes
de la Compafiia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracion de concurso mercantil o quiebra de
la Compaifiia, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a favor de los trabajadores
(considerando los salarios de los dos afios anteriores a la declaracién del concurso mercantil), los
créditos de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales
y los créditos de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos de los
acreedores comunes de la Compaiiia, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados. Asimismo,
en caso de declaracién de quiebra de la Compafiia, los créditos con garantia real tendran preferencia
(incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la ejecucién de los bienes
otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la
Compaiiia a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las obligaciones
de la Compafiia que se contienen en los Certificados se encuentran denominadas en Pesos deberan
convertirse a UDIS (tomando en consideraciéon el valor de la Unidad de Inversion en la fecha de
declaracién del concurso mercantil), y si las obligaciones contenidas en los Certificados se encuentran
denominadas en UDIS, dichas obligaciones se mantendrdn denominadas en dichas unidades. Asimismo,
las obligaciones de la Compafiia (incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados), sin garantia
real, denominadas en Pesos o UDIS, dejaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracién
del concurso mercantil.

Las emisiones de Certificados Bursatiles MEXCHEM 11 y MEXCHEM 12 cuentan con el aval de
Mexichem Brasil, sociedad subsidiaria de nacionalidad brasilefia y cuyos activos se encuentran ubicados
fuera de México. De igual manera, en caso de insolvencia o quiebra de Mexichem Brasil, las
reclamaciones de los Tenedores conforme a los Certificados Bursétiles quedaran sujetas a la preferencia
gue establezcan las leyes aplicables en la Republica Federal de Brasil.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados Bursatiles y
es posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacién de los
mismos.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados Bursatiles y es
posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacion de los mismos. El
precio al cual se negocien los Certificados Bursatiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como
el nivel de las tasas de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las
condiciones macroecondmicas en México y la situacién financiera de la Compafiia. En caso de que dicho
mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursétiles puede verse afectada
negativamente y los Tenedores podran no estar en posibilidad de enajenar los Certificados Bursétiles en
el mercado, recuperando asi la totalidad o una parte del precio pagado inicialmente por ellos.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursétiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas con relacion a los Certificados Bursatiles estan sujetas a revisién
por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en la opinion de las
agencias calificadoras respectivas pueda tener incidencia sobre la posibilidad de pago de los mismos.
Los inversionistas deberan considerar cuidadosamente cualquier consideracion que se sefale en las
calificaciones correspondientes, las cuales se adjuntaran como un anexo a los Suplementos
correspondientes.
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4. Otros Valores

Los valores que Mexichem mantiene inscritos en el RNV y cotizando en la BMV son:

a) Acciones representativas del capital social de Mexichem, S.A.B. de C.V., que cotizan con la clave

b)

MEXCHEM* son ordinarias, comunes. De libre suscripcion, y otorgan derechos corporativos y
patrimoniales plenos para todos sus tenedores y;

Los Certificados Bursatiles de largo plazo emitidos, bajo el amparo de un Programa de
Certificados Bursétiles por hasta $10,000'000,000 (diez mil millones de pesos 00/100 M.N.), que
puede colocar entre el publico inversionista. La autorizacién original de este Programa la otorg6
la CNBV el 19 de diciembre de 2008 por un monto de hasta $4,000'000,000.00 (cuatro mil
millones de pesos 00/100 M.N.), por un plazo de 5 afios, y la propia CNBV autorizd ampliar su
monto hasta por $10,000'000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100 M.N.) y su plazo de 5
afios, con fecha y a partir del 15 de marzo de 2012.

A la fecha del presente Reporte Anual, se han colocado y cotizan las siguientes emisiones:

0] Emision MEXCHEM 11 (segunda del Programa) de 25°000,000 de Certificados Bursatiles
de largo plazo, con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno,
emitidos el 9 de septiembre de 2011, fecha de vencimiento el 2 de septiembre de 2016
mediante un pago Unico en la misma fecha, por un plazo de 1,820 dias,
aproximadamente 5 afios, pagando una tasa de interés bruto anual de Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 dias mas 0.60 (cero punto sesenta) puntos
porcentuales pagadera cada 28 dias. Esta emision de Certificados Bursétiles es avalada
por las subsidiarias de la Compafiia denominadas Mexichem Compuestos, S.A. de C.V.,
Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V., Mexichem Derivados, S.A. de C.V., Mexichem
Resinas Vinilicas, S.A. de C.V., Mexichem Fldor, S.A. de C.V. y Mexichem Brasil
Industria de Transformacado Plastica Ltda. (“Mexichem Brasil”), ésta Ultima subsidiaria
aval de la segunda emision es una sociedad de nacionalidad brasilefia y la totalidad de
sus activos se encuentran ubicados fuera de México. De igual manera, en caso de
insolvencia o quiebra de Mexichem Brasil, las reclamaciones de los Tenedores conforme
a los Certificados Bursatiles quedaran sujetas a la preferencia que establezcan las leyes
aplicables en la Republica Federal de Brasil. Con fecha 15 de marzo de 2012 la
Comision Nacional Bancaria y de Valores autorizdé la ampliacién del Programa de
Certificados Bursatiles por un monto de hasta $10,000°000,000.00 o su equivalente en
UDI’s y por un plazo de hasta 5 afios contados a partir de la fecha de dicha ampliacion.
Al amparo de la ampliacién antes mencionada, Mexichem, S.A.B. de C.V., ofrecié
publicamente y colocé 20’000,000 Certificados Bursatiles adicionales a la segunda
emision de 25°000,000 de Certificados Bursatiles emitidos el 9 de septiembre de 2011,
para que dicha emision alcance un nuevo total de 45°000,000,000 de Certificados
Bursatiles con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.), cada uno, con
exactamente las mismas caracteristicas y términos para el nuevo total de 45°000,000 de
Certificados Bursatiles. Actia como representante comin The Bank of New York Mellon,
S.A., y como depositario el S.D. INDEVAL Institucion para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V.

(i) Emision MEXCHEM 12 (tercera del Programa) por 30'000,000 de Certificados Bursatiles
de largo plazo, con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno,
emitidos el 21 de marzo de 2012, fecha de vencimiento el 9 de marzo de 2022 mediante
un pago Unico en la misma fecha, por un plazo de 3,640 dias, aproximadamente 10
afios, pagando una tasa de interés bruto anual de 8.12% (ocho punto doce por ciento), la
cual se mantendra fija durante la vigencia de esta tercera emision. Esta emision de
Certificados Bursatiles es avalada por las subsidiarias de la Compafiia denominadas
Mexichem Compuestos, S.A. de C.V., Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V,,
Mexichem Derivados, S.A. de C.V., Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V.,

50




Mexichem Fluor, S.A. de C.V., y Mexichem Brasil IndUstria de Transformacéo Plastica
Ltda. (“Mexichem Brasil”), esta ultima subsidiaria aval de la tercera emisién es una
sociedad de nacionalidad brasilefia y la mayoria de sus activos se encuentran ubicados
fuera de México. De igual manera, en caso de insolvencia o quiebra de Mexichem Brasil,
las reclamaciones de los Tenedores conforme a los Certificados Bursétiles quedaran
sujetas a la preferencia que establezcan las leyes aplicables en la Republica Federal de
Brasil. Actia como representante comun The Bank of New York Mellon, S.A., y como
depositario el S.D. INDEVAL Institucion para el Dep6sito de Valores, S.A. de C.V.

Mexichem se encuentra al corriente en la entrega, durante los Ultimos tres ejercicios sociales, de toda la
informacion juridica, operativa, administrativa y financiera que esta obligada a entregar, en virtud de que
las Acciones en Circulacion y sus Certificados Bursétiles se encuentran inscritos en el RNV, y cotizan en
la BMV. La Emisora entrega informacién al publico inversionista de manera anual, que incluye los
informes presentados a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que aprueba los resultados del
ejercicio anterior, los acuerdos de las asambleas de accionistas, la informacion de caracter trimestral,
informacion sobre operaciones del fondo de recompra y avisos de eventos relevantes.

5. Cambios Significativos a los Derechos de los Valores Inscritos en el Registro

En los dltimos tres ejercicios, los valores que la Emisora mantiene inscritos en el Registro no han sufrido
cambio significativo alguno en los derechos que otorgan a sus tenedores.

6. Destino de los Fondos

Los recursos netos obtenidos de la oferta publica y colocacion de las emisiones de Certificados
Bursétiles MEXCHEM 11 y MEXCHEM 12, se destinaron al capital de trabajo y adquisiciones de la
Emisora.

Por su parte, la emisién y oferta publica primaria global de acciones MEXCHEM?*, llevada a cabo el 9 de
octubre de 2012, utiliz6 los recursos obtenidos para propdésitos corporativos en general, incluyendo
capital de trabajo y/o proyectos de inversion, buscando mejorar la estructura de capital de la Emisora.
Dichos proyectos de inversién incluyen ciertas adquisiciones que la Compafiia se encontraba analizando
como parte de su operacion, las cuales comprenden sociedades que desarrollan sus negocios en los
mismos mercados en que opera Mexichem. Asimismo, una porcién de los recursos obtenidos de la oferta
global podrian ser utilizados en la coinversion de la Compafiia con PEMEX, sin que a la fecha se tenga
un porcentaje estimado de los recursos que, en su caso, se podrian utilizar para dicho proyecto.
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7. Documentos de Caréacter Publico

La documentacion presentada por la Emisora a la CNBV y a la BMV, a efecto de obtener la inscripcion
preventiva de los Certificados Bursatiles en el RNV, conforme a la modalidad de Programa, y la
autorizacion de oferta publica en México, asi como la documentacion relacionada con la oferta publica
primaria global de acciones MEXCHEM* realizada el 9 de octubre de 2012, puede ser consultada en la
BMV, en sus oficinas ubicadas en avenida Paseo de la Reforma nimero 255, colonia Cuauhtémoc, C.P.
06500, México, Distrito Federal, o en su pagina de internet: www.bmv.com.mx, en la pagina de la CNBV
en la siguiente direcciéon: www.cnbv.gob.mx

Copias de la documentacién anterior, del presente Reporte Anual, del Prospecto y de los Suplementos
correspondientes del Programa, podran obtenerse a peticion de cualquier inversionista mediante solicitud
a la persona responsable de atencién a inversionistas de la Emisora, Ing. Juan Francisco Sanchez
Kramer, Director de Relacién con Inversionistas jsanchezk@kaluz.com, teléfonos (52 55) 5366 4065 y
(52 55) 5279 8319.
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. LA EMISORA
1. Historiay Desarrollo de Mexichem
(@) Denominaciéon Social
La denominacion social de la emisora es Mexichem, S.A.B. de C.V. y su nombre comercial es Mexichem.
(b) Constitucion y Duracién de la Emisora

Mexichem se constituyé por escritura publica nimero 34,080 de fecha 30 de junio de 1978, otorgada
ante la fe del Notario Publico nimero 112 del Distrito Federal, Lic. Roberto Nafiez y Escalante, con
duracion inicial de noventa y nueve afios y domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal. El primer
testimonio de la escritura mencionada fue inscrito en el libro tercero de la Seccion de Comercio del
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal, volumen 1066, a fojas 190 y bajo
en numero 212.

Hasta el 27 de abril de 2005, la denominacion social de la Compafiia fue Grupo Industrial Camesa, S.A.
de C.V. (CAMESA) con anterioridad a esa fecha, la denominacién Mexichem, S.A. de C.V. pertenecia a
una empresa subsidiaria de CAMESA que posteriormente fue fusionada en CAMESA manteniendo esta
Ultima la denominacion de Mexichem, S.A. de C.V.

Con fecha 6 de diciembre de 2006, por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de Mexichem, la Compafiia adopt6 la modalidad de una sociedad andnima bursatil y, en consecuencia,
aprob6 una modificacién integral a sus estatutos sociales, conforme a lo que establece la LMV. En virtud
de las resoluciones adoptadas en la referida asamblea, la denominacion social de la Compafiia se
modific6 para quedar como Mexichem, S.A.B. de C.V. Los acuerdos de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de Mexichem celebrada el 6 de diciembre de 2006 quedaron
protocolizados en la escritura publica nimero 33,320 de fecha 18 de diciembre de 2006 otorgada ante el
licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, Notario Publico nimero 168 del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Distrito
Federal el 31 de enero de 2007, bajo el folio mercantil nimero 4103.

() Domicilio

Mexichem tiene su domicilio y oficinas principales en Rio San Javier numero 10, Fraccionamiento
Viveros del Rio, Tlalnepantla, Estado de México, CAdigo Postal 54060, teléfono (5255) 5366 4000.

(d) Eventos Histdricos

Crecimiento a Través de las Adquisiciones e Inversiones

La Compaifiia es el resultado de la integracion de varias empresas creadas en diversas fechas y que han
desarrollado historias independientes hasta su integracion al Grupo. La Compafiia tuvo sus origenes en
una empresa denominada Cables Mexicanos, S.A., fundada en 1953. La experiencia de Mexichem en el
negocio de las resinas plasticas se remonta a 1971, afio en que se fundé Polimeros de México, S.A. de
C.V., instalando su planta de PVC, en San Martin Texmelucan, Puebla.

En 1978 se crea una sociedad controladora denominada CAMESA, la cual, originalmente era titular del
control accionario de Cables Mexicanos, S.A. En ese mismo afio, empezaron a cotizar las acciones
representativas del capital social de CAMESA en la BMV.

En 1986 se incorpord la sociedad Compafia Minera las Cuevas, S.A. de C.V. cuya actividad principal
consistia en la produccion de Fluorita. En 1988, Quimica Pennwalt, S.A. de C.V. consolida su liderazgo
en México y América Latina en el mercado de Cloro y Sosa Caustica al adquirir Cloro de Tehuantepec,
S.A de C.V. (Clorotec). Como resultado del proceso de expansion mediante adquisicién de empresas, el
Proceso Cloro-Sosa incorporé en 2004 a Mexichem Derivados Colombia (antes Mexichem Colombia,

53




S.A.S)), productor de Hipoclorito de Sodio y otras especialidades quimicas. Actualmente, las operaciones
de Pennwalt, S.A. de C.V. y Clorotec se integraron en Mexichem Derivados, S.A. de C.V.

En 2002 Grupo Empresarial Kaluz S.A. de C.V. (ahora Kaluz, S.A. de C.V.), adquirié el control accionario
de la Compaiiia.

En diciembre de 2003, se incrementd la tenencia accionaria en la Subsidiaria Mexichem del 50.4% al
93.79%, que era propiedad de Grupo Total, S.A., empresa francesa controladora del 43.36% de su
Subsidiaria Mexichem hasta antes de dicha operacion.

Como parte de su estrategia de integrar Cadenas Productivas, en mayo de 2004 se adquirio el 100% de
las acciones representativas del capital social de Quimica Fluor, S.A. de C.V., fabricante de Acido
Fluorhidrico, integrando la operacion de esta nueva empresa con la de Comparia Minera las Cuevas,
S.A. de C.V., (ambas empresas se fusionaron en la actual Mexichem Fluor).

En diciembre de 2004, se adquiri6 la totalidad de las acciones representativas del capital social de
Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V., (antes Grupo Primex, S.A. de C.V.) lider del mercado en
México y América Latina en la manufactura de PVC, de acuerdo a estimaciones de Mexichem, asi como
de plastificantes, anhidrido ftalico, resinas y Compuestos plasticos. Con la incorporacion se suma la
planta en Altamira, Tamaulipas, que es la mas grande de su tipo en América Latina y que cuenta con
tecnologia propia para la produccién de Resinas de PVC, Compuestos y plastificantes; asi como con una
terminal marina en este puerto, lo que le permite exportar a cualquier parte del mundo con una gran
ventaja sobre sus competidores nacionales. Con esta adquisicion se alcanza actualmente una capacidad
anual de produccion de 931,200 TPA de Resinas de PVC y 253,377 TPA para la produccién de
Compuestos Rigidos y Flexibles, ademas de contar con instalaciones para la fabricacion de 72.000 TPA
de plastificantes y 35,000 TPA de anhidrido ftalico.

En febrero de 2007, se adquiri6 Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V. (antes Amanco Holding),
conglomerado lider en América Latina en la produccion y venta de tubos y conexiones de PVC y
geotextiles. Sus productos son comercializados en paises de América Latina y cuenta con veintinueve
plantas de produccién localizadas en trece paises del continente americano. Con esta adquisicion,
Mexichem constituy6 la Cadena Soluciones Integrales.

En marzo de 2007, se adquiri6 el 100% de las acciones representativas del capital de Mexichem Resinas
Colombia, S.A.S. (antes Petroquimica Colombiana, S.A.), empresa ubicada en Cartagena, Colombia,
cuya actividad principal consiste en producir Resinas de PVC. Sus productos son comercializados en
diversos paises del mundo. En el mismo mes, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, se
aprob¢ la fusién de Minera las Cuevas en Mexichem Fluor, subsistiendo esta Ultima como sociedad
fusionante, quedando integrada la Cadena Flior como una sola subsidiaria.

Con fecha 29 de junio de 2007, se adquiri6 el 50% de las acciones de C.l. Mexichem Compuestos
Colombia, S.A.S. (antes Geon Andina, S.A., el restante 50% pertenecié a PolyOne Corporation, empresa
dedicada a la fabricacion de Compuestos hasta octubre de 2009 fecha en que las adquiri6 Mexichem),
Mexichem Compuestos Colombia se localiza en Cartagena, Colombia, y exporta a toda América.

El 23 de enero de 2008, se adquirid el 70% del capital de la empresa Mexichem Plastubos, Limitada
(antes Plastubos Industria y Comercio Limitada). Posteriormente, ejercié la opcion de compra del 30%
restante, Plastubos es una empresa brasilefia especializada en la produccion de tubos rigidos de PVC
para agua potable y drenaje, atendiendo a los mercados de vivienda, infraestructura, riego y electricidad.
Tiene plantas productivas ubicadas en las ciudades de Ribeirdo das Neves, Anapolis y Maceio,
atendiendo asi las zonas sudeste, centro oeste y noroeste de Brasil. En diciembre de 2011, se fusioné
con Mexichem Brasil Industria de Transformacéao Plastica Ltda.

El 1 de abril de 2008, se adquirieron las acciones representativas del capital social de Fluorita de Rio
Verde, S.A. de C.V,, y las plantas de produccion ubicadas en los municipios de Rio Verde, San Luis
Potosi y Alamos de Martinez, Guanajuato. La adquisicion incluye las concesiones mineras para explotar
las minas de Fluorita “Lilia 1I” y “La Esperanza”. Fluorita de Rio Verde produce aproximadamente
114,000 TPA de concentrados de Fluorita, que son utilizados basicamente para consumo por Mexichem
Flior en Matamoros.
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El 8 de junio de 2008, se adquirié el 100% de su participacién en el capital de la compafiia mexicana
Quimir, S.A. de C.V., la cual es una empresa del Sector Quimico dedicada a la produccién y
comercializacion de Fosfatos industriales y alimenticios, entre otros, utilizados principalmente para la
fabricacion de detergentes.

Con fecha 11 de junio de 2008, se adquirié Tuberias y Geosistemas del Peru, S.A. (antes Geotextiles del
Pera, S.A.), con lo cual Mexichem asegura una posicion de liderazgo en el mercado de Geotextiles y al
mismo tiempo expande su oferta de otras soluciones en geosintéticos en el mercado peruano,
encaminada a obtener el liderazgo en el mercado de América Latina en soluciones para la ingenieria
civil, la construccion de obras civiles y el control de erosion en América Latina.

El 20 de junio de 2008, se adquiri6 Mexichem Bidim Limitada (antes Bidim Limitada), lider en la
fabricacion y comercializacién de productos no tejidos para geotextiles. Los geosistemas son productos
de ingenieria para diversas aplicaciones en la construccion civil, utilizados para separar, filtrar, drenar,
impermeabilizar, reforzar, controlar la erosion y dar proteccién a los suelos, en 2011 se fusiond con
Mexichem Brasil Industria de Transformacao Plastica Ltda.

Con esa misma fecha Mexichem anuncié una inversién por hasta US$60 millones para efectos de
incursionar en el mercado de Fluoruro de Aluminio durante el Ultimo trimestre de 2008, con el objeto de
consolidar los mercados de mayor valor agregado en la Cadena Flior. En Septiembre de 2009, se
inauguré la planta productora de Fluoruro de Aluminio en Matamoros, Tamaulipas, con una capacidad
instalada de 60,000 TPA. Con esta planta Mexichem posicion6 a México a la vanguardia en la
produccion de metales, ya que el Fluoruro de Aluminio es un elemento esencial en la produccién del
aluminio metélico.

El 28 de noviembre de 2008, se adquirié6 Colpozos, S.A. localizada en Cali, Colombia y lider en el
mercado de irrigacion.

Con fecha 31 de marzo de 2009 se adquirid el 100% del capital social de Tubos Flexibles, sociedad
mexicana con mas de 50 afios de historia operativa y que cuenta con cuatro plantas ubicadas en México,
gue producen tuberia y conexiones de PVC.

En agosto de 2009, se llevé a cabo un aumento al capital social de la Emisora por 153,600,000 nuevas
acciones, lo que representd un incremento del capital de $2,258 millones. La estructura accionaria de
Mexichem después del incremento de capital quedd de la siguiente forma: Grupo de Control 65%,
publico inversionista 35%.

En septiembre de 2009, se realiz6 la primera colocacién de Certificados Bursétiles emitidos por
Mexichem, en el mercado mexicano de deuda por $2,500 millones, a un plazo de 5 afios con una tasa
TIE de 28 dias mas 2.44 puntos base (“bullet”), bajo la clave de cotizacion MEXCHEM 09. Los recursos
obtenidos se utilizaron para refinanciar deuda y cambiar el perfil de vencimientos que tenia, dejando en
el corto plazo sé6lo el 15% de su deuda total. El 20 de julio de 2011 Mexichem decidi6 ejercer el derecho
de amortizar anticipadamente la totalidad de los Certificados Bursatiles de esta primera colocacion
pagando a los tenedores el monto previsto en el titulo correspondiente mas la prima por amortizacién
anticipada contemplada en el mismo.

En octubre de 2009 se adquirié el 50% restante de las acciones de Geon Polimeros, S.A., adquiriendo el
control de la compainiia.

Durante el mes de noviembre de 2009, se realizé la Primera colocacion de Bono Internacional de Deuda
por US$350 millones a un plazo de 10 afios con una tasa de 8.75% anual (“bullet”). Los recursos
obtenidos se utilizaron para fines corporativos generales, incluidos capital de trabajo y posibles futuras
adquisiciones.

En enero de 2010, Mexichem adquiri6 el 73% de las acciones de Plastisur, S.A., empresa peruana, con
lo cual incrementé su participacion accionaria al 98.0%. Con esta operacion Mexichem se convirtié en el
lider del mercado peruano en la fabricacion de tuberia de PVC. De manera inmediata la Compafiia se
fusiono con Tuberias y Geosistemas del Pera, S.A.

En marzo de 2010, la Compafiia adquirié de Ineos Group su division de Refrigerantes consistente en el
100% de las acciones de Mexichem Fluor Japan Limited y Mexichem Fluor Canada Inc. y el 100% de los
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activos de la divisién, localizados en Estados Unidos y Reino Unido, con lo cual se constituyeron los
negocios de Mexichem Fluor Inc. y Mexichem Fluor UK Limited. Con esta adquisicién se convirtié en lider
mundial en el segmento flior quimico, especialmente en la produccion de gases refrigerantes, de
acuerdo con el SRI 2011.

En mayo y junio de 2010, respectivamente, la Cadena Fluor, llevé a cabo la inauguraciéon de dos plantas
la primera de azufre ubicada en la zona sur del estado de Veracruz, con capacidad de produccién de
210,000 TPA. El azufre es materia prima para la fabricacion del Acido Fluorhidrico y la inversion fue de
aproximadamente US$42 millones. Con ubicacion en la ciudad de Matamoros, Tamaulipas se inauguro
la segunda de Acido Fluorhidrico II, con capacidad de 30,000 TPA e inversién de US$40 millones. Estas
inversiones fueron financiadas con recursos propios y préstamos bancarios.

En octubre de 2010, Mexichem adquirié de Cydsa, S.A.B. de C.V., el 100% de las acciones de Policyd,
S.A. de C.V. (fabricante de Resinas de PVC) y el 100% de las acciones de Plasticos Rex, S.A. de C.V.
(fabricante de tuberias de PVC). Este acuerdo contempld, como parte del pago, la planta de cloro-sosa
de Santa Clara. Policyd y Plasticos Rex; estas empresas mexicanas contaban con dos y cinco plantas,
respectivamente. Estas adquisiciones representaron para Mexichem la oportunidad de hacer frente a la
competencia a través de sinergias y eficiencias operativas en toda la Cadena Productiva de PVC. En el
mismo mes de octubre Policyd se fusioné con Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V., y en junio de
2011 Plasticos Rex, S.A. de C.V., se fusion6 con Mexichem Soluciones Integrales, S.A. de C.V.

Mexichem adquirié el 7 de enero de 2011, de Rockwood Specialties Group, Inc., las acciones de la
divisibn de Compuestos que opera con el nombre de Alphagary, con instalaciones localizadas en
Estados Unidos y Reino Unido. Con esta adquisicion se consolido la presencia en los mercados de
Compuestos en que opera Mexichem y se combinard el potencial de investigacién y desarrollo y los
productos innovadores con que cuenta Alphagary.

La Emisora firmé el 31 de agosto de 2011 una linea de crédito revolvente por US$1,000 millones ($13.9
mil millones) con una vigencia de tres afios, bajo un formato de Club Deal, a una tasa de LIBOR mas 90
puntos base, que le permitiera a la Compafiia incrementar su flexibilidad financiera y aprovechar
oportunidades que se presenten en sus mercados para consolidar sus planes de crecimiento estratégico
al tiempo que mejora su perfil de pago de deuda.

Con fecha 2 de septiembre de 2011, Mexichem realiz6 la oferta y colocacion de la segunda emisién de
Certificados Bursétiles al amparo del Programa con la clave de cotizacion MEXCHEM 11, por un monto
de $2,500 millones. El vencimiento del principal es en un solo pago el 2 de septiembre de 2016 pagando
una tasa de interés bruto equivalente a TIIE mas 0.60 puntos porcentuales. Los recursos se utilizaron
para el pago del crédito puente con el cual se liquiddé en forma anticipada la emision de Certificados
Bursatiles MEXCHEM 09, por lo que la emisién no incrementé el monto total de la deuda con costo, pero
si fortalecié su estructura financiera, redujo el costo financiero y modificé el perfil de vencimientos de
largo plazo.

El 26 de enero de 2012 Mexichem adquirié de Corporacion Amati, S.A. de C.V. el 100% de las acciones
de Fluorita de México, S.A. de C.V., localizada en la ciudad de Mlzquiz, Coahuila; con esta adquisicion,
se tiene acceso a la fluorita de méas alta pureza a nivel mundial, lo que le permite asegurar el
abastecimiento de su operacién de Reino Unido. La mina cuenta con reservas superiores a los 13
millones de toneladas, la extraccion anual es de 100 mil toneladas. Esta transaccion tuvo un valor de
US$68 millones

Con fecha 15 de marzo de 2012, la CNBYV autoriz6 la ampliacién del Programa de Certificados Bursétiles
por un monto de hasta $10,000°000,000.00 o su equivalente en UDIS y por un plazo de hasta 5 afios
contados a partir de la fecha de dicha ampliacion, por lo que Mexichem ofrecié publicamente y coloco el
21 de marzo de 2012, 20'000,000 Certificados Bursatiles de la emision MEXCHEM 11 de 25’000,000 de
Certificados Bursétiles emitidos el 9 de septiembre de 2011, para que dicha emisién alcanzara un nuevo
total de 45°000,000,000 de Certificados Bursatiles con valor nominal de $100.00, cada uno.

El 21 de marzo de 2012, Mexichem realiz6 la tercera emision de Certificados Bursatiles (MEXCHEM 12)
al amparo del Programa, por 30'000,000 de Certificados Bursatiles, con valor nominal de $100.00 cada
uno, con fecha de vencimiento el 9 de marzo de 2022 mediante un pago Unico, por un plazo de
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aproximadamente 10 afios, pagando una tasa de interés bruto anual de 8.12%, la cual se mantendra fija
durante la vigencia de esta tercera emision.

En mayo de 2012 Mexichem adquirié el 95.7% de las acciones de Wavin N.V.A. (Wavin), empresa lider
en Europa en la produccion de sistemas de tuberias plasticas y soluciones. Wavin tiene su sede en
Zwolle (Holanda) y tiene presencia en 25 paises europeos y China. Esta adquisicion tuvo un valor
aproximado de 526 millones de Euros. A la fecha de este reporte Mexichem adquirié el 100% de las
acciones.

En Asambleas Generales Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebradas el 30 de abril y 18
de mayo del 2012, respectivamente, se acordé que con cargo al saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal
Neta (CUFIN), se procediera al pago de un dividendo a los accionistas de la Entidad por hasta
$1,800,000, pagadero en efectivo o en acciones mediante la entrega a los accionistas de una accion
liberada por cada 45 en circulacion de las que fuesen titulares, a eleccion de los accionistas. Dicho
dividendo fue liquidado en efectivo a razén de $1 peso por cada accion de las que eran titulares. Para
efectos de posibilitar el pago en especie del dividendo referido se efectlio un aumento de capital social
autorizado y la emision de hasta 40,000,000 de acciones Serie Unica, ordinarias, nominativas, con pleno
derecho de voto y sin expresion de valor nominal; derivado de lo anterior en la Asamblea del 18 de mayo
de 2012 los accionistas de la sociedad aprobaron la emisién de 28,029,771 acciones ordinarias,
nominativas, Serie Unica, Clase Il, sin expresion de valor nominal a un precio de suscripcion de $45
pesos por cada una de las nuevas acciones, dichos fondos se utilizaron para pagar el dividendo a los
accionistas que eligieron recibirlo en efectivo. Las 11,970,229 acciones restantes fueron emitidas como
pago del dividendo en especie para los accionistas que eligieron recibir el dividendo en acciones.

El 16 de agosto de 2012 Mexichem informé que, para aprovechar la ventaja que representa actualmente
el mercado del “shale gas” en Norteamérica, firmé el 30 de julio de 2012 un Memorandum de
Entendimiento con Occidental Chemical Corporation (OxyChem) para evaluar la creaciéon de un negocio
conjunto para la construccion de un “cracker” basado en gas etano para producir aproximadamente
500,000 toneladas de etileno por afio. OxyChem utilizara practicamente todo este etileno en su complejo
industrial ubicado en Ingleside, Texas, para producir alrededor de un millén de toneladas métricas de
monomero de cloruro de vinilo (VCM), parte de las cuales serdn vendidas a Mexichem bajo un contrato
de suministro de largo plazo.

Se espera que el estudio de factibilidad y la ingenieria basica para la construccion del cracker de etileno,
estén listos para su evaluacién final durante el segundo trimestre de 2013. El cracker de etileno, en caso
de ser justificado econdmicamente, comenzara sus operaciones en 2016, lo que le permitird a Mexichem
la consolidacién de su cadena de Cloro-Vinilo mediante el acceso directo a la produccién de una de las
principales materias primas de esta cadena, como es el etileno y asi, mantener la competitividad en la
fabricacion de sus productos de PVC. La transaccion queda sujeta a diversas condiciones que requieren
aprobaciones adicionales, incluyendo la finalizacién de acuerdos definitivos.

El 12 de septiembre de 2012, Mexichem concluyd exitosamente la transaccion para la emision de
instrumentos de deuda a largo plazo, y debido a la sobre demanda que tuvo dicha emision (mas de 17
veces) se decidié incrementar el monto inicial que se tenia pensado para los instrumentos de deuda a
emitir, quedando finalmente en un valor de US$1,150 millones. La emision se realiz6 en dos bloques;
uno de US$750 millones a un plazo de 10 afios con un cupdn a tasa fija de 4.875% y otro de US$400
millones a 30 afios con un cupén a tasa fija de 6.75%. El cierre de la emisién esta sujeto a las
condiciones normales para este tipo de operaciones.

La Compaiiia utilizo los recursos obtenidos de la emisiéon por US$1,150 millones para fines corporativos
y en general, principalmente el prepago de deuda como sigue: (i) hasta US$600 millones para el repago
de su crédito revolvente de fecha 26 de agosto de 2011, y (ii) hasta US$436 millones para repagar deuda
de largo plazo, de los cuales US$333 millones (capital de US$267 millones y premio de US$66 millones)
han sido utilizados para recomprar instrumentos de deuda con vencimiento de 2019, a través de una
oferta de redencion que expir6é el 13 de septiembre de 2012, US$38.0 millones para repagar el crédito
contratado con BBVA Bancomer y US$65 millones para pagar un crédito con Bancolombia, S.A., y (iii)
honorarios e intereses pagados por anticipado por US$16 millones. El saldo remanente por US$97.8
millones se dejo en caja de la Compafiia. Ver “Otros Eventos Relevantes — Oferta de Redencion de los
instrumentos de deuda con tasa del 8.75% y vencimiento en 2019”.
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El 9 de octubre de 2012, Mexichem concluyé la oferta publica primaria de acciones; a través de la cual
se incremento el capital social variable autorizado mediante la emision de 260,000,000 de acciones Serie
Unica, Clase “Il” con precio de $60.00 por accién (valor nominal de $1.3192 por accién y por el
diferencial se generd una prima en suscripcién de acciones); el monto de los recursos obtenidos fue por
$15,600 millones de pesos, los cuales se presentan netos de gastos de colocacion y su efecto de
impuesto sobre la renta.

Con la colocacion de los Bonos Internacionales y el aumento de capital, Mexichem flexibiliza y fortalece
su estructura financiera, acordes a las condiciones actuales del mercado y de la Entidad, lo que
adicionalmente le permite continuar con sus planes de crecimiento con una estructura financiera adn
més solida.

Con fecha 4 de noviembre de 2011, la Compaiiia informé al publico inversionista que la Comision
Federal de Competencia autorizé una coinversion de PEMEX y Mexichem; con fecha 17 de enero de
2013, la Emisora anuncié al publico inversionista que el Consejo de Administracién de PEMEX autorizé
la coinversién por un monto de US$556 millones que considera la inyeccién de capital, asi como la
integracion de activos de ambas entidades, que dara origen a una nueva empresa que integrara la
cadena de VCM en México cuyo objetivo es incrementar de manera exponencial la producciéon de VCM a
razén de 24 mil toneladas en su primer afio de operacién, 146 mil toneladas en el segundo afio y 217 mil
toneladas en el tercero. Mexichem tendra el 60% de participacion.

El 25 de marzo de 2013 Mexichem llegé a un acuerdo con PolyOne para adquirir el 100% de sus
operaciones de resinas especiales de PVC en los Estados Unidos en donde cuenta con dos plantas de
produccion y un centro de Investigacion y Desarrollo. La adquisicién tendra efecto una vez que la
autoridad en materia de competencia en ese pais la apruebe. Esta adquisicion representard ademas de
EBITDA adicional para la cadena cloro-vinilo, la participacion en el mercado de Norteamérica con
productos de alta especialidad y nichos de mercado especificos. Uno de los atractivos de esta
adquisicion es el desarrollo tecnolégico de soluciones “hechas a la medida” para los diferentes clientes,
la gama de productos con los que cuenta la operacién de Resinas Especiales complementara de manera
importante nuestro portafolio de productos. La adquisicion esta alineada a la estrategia de integracion
vertical aguas abajo con enfoque a productos de mayor valor agregado en los que actualmente
Mexichem tiene una pequefa participacion de mercado. La adquisicion fortalecera la posicion de
Mexichem gracias a las ventajas competitivas intrinsecas de la regién Norteamérica por el Shale Gas, asi
como la integracion vertical con la que cuenta Mexichem. Las ventas anuales que aportara esta
operacion son aproximadamente de US$150 millones.

Financiamiento de las Adquisiciones
Las adquisiciones llevadas a cabo durante 2012 y 2011 fueron financiadas por:

e Wavin (i) €47 millones con crédito con Bancomext; (ii) Certificados Bursatiles por el
equivalente a €295 millones; (iii) crédito revolvente con J.P. Morgan por €92 millones, y (iv) el
resto con recursos propios.

e Fluorita de México. Con recursos propios

e Alphagary. Con recursos propios

e Adicionalmente, la Compafiia realizd la colocacién internacional de Senior Notes por
US$1,150 millones en septiembre de 2012, de los cuales una parte importante se utilizé
para refinanciar créditos anteriores a mejores condiciones de plazo y tasa.

e Finalmente Mexichem realizé la oferta publica global de hasta 260°000,000 de acciones serie
Unica, Clase Il. El precio de colocaciéon fue de $60.00 (sesenta pesos 00/100 M.N.) por

accion, por lo que el total de los recursos obtenidos fue de aproximadamente $15,600
millones.
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Las adquisiciones llevadas a cabo durante 2010 fueron financiadas por:

e La contratacién en octubre de 2010 de créditos con el banco HSBC por un monto de $2,500
millones documentados con pagarés que causan intereses trimestrales a una tasa de TIIE
mas 1.50 puntos porcentuales, con amortizaciones trimestrales y vencimiento final en
octubre de 2015. Los fondos de estos créditos se utilizaron para la adquisicién de Policyd y
Plasticos Rex.

Ver seccién “Ofertas Publicas” para mayor informacién sobre otros financiamientos de la Emisora.
Planes de Crecimiento de la Compaifiia

En mayo de 2012, Mexichem llevé a cabo la adquisicion mas grande y retadora de su historia al integrar
a Wavin N.V.A. (Wavin), lider en Europa en la produccién de sistemas de tuberias plasticas y soluciones.
Esta operacion posicion6 a Mexichem como el lider mundial en tuberias y conexiones plasticas, le
permitid adoptar mejores tecnologias que podra transferir a sus operaciones en Latinoamérica.

En julio, Mexichem firmé un Memorandum de Entendimiento con Occidental Chemical Corporation
(OxyChem) para evaluar la creacion de un negocio conjunto en la construccion de un cracker (planta de
etileno) basado en gas etano para producir aproximadamente 500 mil toneladas de etileno anuales. Este
cracker fortalecera la posicion de Mexichem gracias a las ventajas competitivas que conlleva producir
derivados de etileno, como es la resina de PVC, en la regién Norteamericana por el gas de Lutitas (Shale
Gas). Se espera que el estudio de factibilidad y la ingenieria basica para la construccion del cracker de
etileno estén listos para su evaluacion final durante el segundo trimestre de 2013. La transaccion queda
sujeta a diversas condiciones que requieren aprobaciones adicionales, incluyendo la finalizaciéon de
acuerdos definitivos.

Asimismo, Mexichem adquirié Fluorita de México S.A. de C.V. (FDM) localizada en el Estado de
Coahuila, México. Esta adquisicion consolidé6 a Mexichem como el mayor productor de fluorita en el
mundo, adem@s de brindarle la capacidad de ampliar sus reservas, incorporar nuevos clientes y ofrecer
materia prima de la més alta calidad.

Adicional a la inversion realizada en nuevos negocios, se autorizo la inversion de $3,746 millones de
pesos millones para crecimiento organico. Estas inversiones empezaran a dar frutos a partir de 2014.

A inicios de 2013 se anunci6 la autorizacion del Consejo de Administracion de Pemex para la coinversién
entre Pemex Petroquimica y Mexichem. Esta coinversién responde al objetivo de generar valor a la
Cadena de Cloro-Vinilo en México a través de la integracion vertical de su principal materia prima, el
VCM, en la regién de Norteamérica y en donde se cuenta con grandes ventajas competitivas a nivel
mundial.

En marzo 2013, se llegé a un acuerdo con la empresa americana PolyOne de adquirir el 100% de sus
operaciones de Resinas Especiales de PVC en los Estados Unidos. Uno de los grandes atractivos de
esta adquisicion, ademas de las sinergias que se han identificado con las operaciones actuales, es el
desarrollo tecnoldgico con el que cuenta PolyOne para ofrecer soluciones “hechas a la medida” para los
diferentes clientes y la gama de productos que complementaran de manera importante el portafolio
actual.

Inversiones Realizadas en los Ultimos Tres Ejercicios
Durante los ultimos tres afios, Mexichem ha realizado importantes inversiones, las cuales corresponden

a la estrategia de posicionamiento en el Sector Quimico mediante la integracion de Cadenas de Valor
gue consoliden posiciones de liderazgo y generen sinergias de costos-precios.
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Afo terminado al 31 de diciembre de,

CONCEPTOS DE INVERSION 2012 2011% 2010%
Inversién con caracter permanente 9,331,825 3,400,985 6,358,893
Inversiones en propiedades plantas y equipo 3,746,283 2,993,334 2,202,014

Venta de propiedades, planta y equipo (659,762) (285,842) (419,270)

Inversiodn en activos intangibles - 494,268
Suma 12,418,346 6,108,477 8,635,905
M Miles de pesos

Asimismo, permanentemente se estan realizando inversiones en tecnologia de punta con el objeto de
mantener a la Compafiia y sus subsidiarias como productores de alta eficiencia y bajo costo, ademas de
conservar y mejorar su posicién de lideres en sus respectivos mercados.

En mayo de 2012 Mexichem adquirié el 95.7% de las acciones de Wavin N.V.A. (Wavin), empresa lider
en Europa en la producciéon de sistemas de tuberias plasticas y soluciones. Wavin tiene su sede en
Zwolle (Holanda) y tiene presencia en 25 paises europeos y China. Esta adquisicion tuvo un valor
aproximado de 526 millones de euros. A la fecha de este reporte Mexichem adquirié el 100% de las
acciones.

El 26 de enero de 2012 Mexichem adquirié de Corporacion Amati, S.A. de C.V. el 100% de las acciones
de Fluorita de México, S.A. de C.V., localizada en la ciudad de Mlzquiz, Coahuila; con esta adquisicion,
se tiene acceso a la fluorita de mas alta pureza a nivel mundial, lo que le permite asegurar el
abastecimiento de su operacién de Reino Unido. La mina cuenta con reservas superiores a los 13
millones de toneladas, la extraccién anual es de 100 mil toneladas. Esta transaccién tuvo un valor de
US$68 millones.

El 7 de enero de 2011 Mexichem adquiri6 de Rockwood Specialties Group, Inc., las acciones de la
divisibn de Compuestos que opera con el nombre de Alphagary, localizados en Estados Unidos y Reino
Unido. Con esta adquisicion se consolidé la presencia en los mercados de Compuestos en que opera
Mexichem y se combinara el potencial de investigacion y desarrollo y los productos innovadores con que
cuenta Alphagary.

El 31 de marzo de 2010 se concret6 la adquisicion de Ineos Fluor, con la que Mexichem se convirtié en
el productor mundial mas grande de Acido Fluorhidrico. Asimismo es el Unico productor de
Fluorocarbonos integrado en América.

En octubre de 2010, anuncié la adquisicién de Plastisur, empresa peruana fabricante de tubos de PVC,
con la cual Mexichem consolida su liderazgo en Per(. También se anuncié la adquisicién, de las
empresas Policyd y Plasticos Rex, estas dos Ultimas cuentan con plantas en Altamira, Monterrey,
Poncitlan, Mérida, Los Mochis y en el Estado de México. Estas adquisiciones permitiran la integracion de
la Cadena Productiva Cloro-Vinilo y situaran a la Emisora en una mejor posicién ante sus competidores
norteamericanos.

Ofertas Publicas

Ofertas Publicas de Capital en México

El 20 de octubre de 2005, Mexichem realizé una oferta publica mixta de acciones, consistentes en una
oferta publica primaria de venta y suscripcion de hasta 63'247,744 acciones, Serie Unica, Clase “II”,
representativas de la parte variable del capital social de la Compafiia y una oferta pUblica secundaria de
venta de hasta 34,502,256 acciones, Serie Unica, Clase “I”, representativas de la parte minima fija del

capital social de la Compafiia.

El 9 de octubre de 2012, Mexichem concluyo la oferta publica primaria de acciones; a través de la cual
se incremento el capital social variable autorizado mediante la emisién de 260,000,000 de acciones Serie

60




Unica, Clase “II” con precio de $60.00 por accién (valor nominal de $1.3192 por accién y por el
diferencial se generd una prima en suscripcion de acciones); el monto de los recursos obtenidos fue por
$15,600 millones de pesos, los cuales se presentan netos de gastos de colocacién y su efecto de
impuesto sobre la renta.

Con la colocacion de los Bonos Internacionales y el aumento de capital, Mexichem flexibiliza y fortalece
su estructura financiera, acordes a las condiciones actuales del mercado y de la Entidad, lo que
adicionalmente le permite continuar con sus planes de crecimiento con una estructura financiera audn
mas solida.

Ofertas Publicas de Deuda en México

La Compaifiia realizé el 30 de septiembre de 2009 la oferta publica en el mercado mexicano de deuda de
25'000,000 de Certificados Bursatiles bajo la clave de cotizacion MEXCHEM 09 de largo plazo
quirografarios, con un valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.M.) cada uno y un importe total de
$2,500 millones, a un plazo de 5 afios con una tasa TIIE de 28 dias mas 2.44 puntos base (“bullet”). La
emisioén se realizé al amparo de Programa que hasta por $4,000 millones, fue autorizado por la CNBV vy
la BMV el 19 de diciembre de 2008. Los recursos obtenidos de la colocacién se utilizaron para refinanciar
deuda y cambiar el perfil de vencimientos que tenia, dejando en el corto plazo sélo el 15% de su deuda
total. El 20 de julio de 2011 Mexichem ejercié el derecho de amortizar anticipadamente la totalidad de los
Certificados Bursatiles.

Con fecha 9 de septiembre de 2011 la Compaiiia realiz6 una segunda oferta publica de 25°000,000 de
Certificados Bursatiles al amparo de su Programa de certificados bursatiles, con valor nominal de
$100.00 cada uno, bajo la clave de cotizacion MEXCHEM 11, emitidos el 9 de septiembre de 2011, con
fecha de vencimiento el 2 de septiembre de 2016 mediante un pago Unico, por un plazo de
aproximadamente 5 afios, pagando una tasa de interés bruto anual de TIIE mas 0.60 puntos
porcentuales pagadera cada 28 dias. Esta emisién de Certificados Bursatiles es avalada por los
Avalistas. Con fecha 15 de marzo de 2012, la CNBV autorizé la ampliaciéon del Programa por un monto
de hasta $10,000°000,000.00 o su equivalente en UDIS y por un plazo de hasta 5 afios contados a partir
de la fecha de dicha ampliacion. Al amparo de la ampliacion antes mencionada, el 21 de marzo de 2012
Mexichem realiz6 una oferta publica adicional al amparo de 20°000,000 de Certificados Bursatiles
adicionales a la segunda emisién, para que dicha emision alcance un nuevo total de 45,000'000,000 de
Certificados Bursatiles con valor nominal de $100.00 cada uno.

Con fecha 21 de marzo de 2012, Mexichem realiz6 la tercera emisién al amparo del Programa la emisién
MEXCHEM 12 por 30°000,000 de Certificados Bursatiles, con valor nominal de $100.00 cada uno, con
fecha de vencimiento el 9 de marzo de 2022 mediante un pago Unico, por un plazo de aproximadamente
10 afios, pagando una tasa de interés bruto anual de 8.12%, la cual se mantendra fija durante la vigencia
de esta tercera emision. Esta emision de Certificados Bursatiles es avalada por los Avalistas.
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Las emisiones de Certificados Bursatiles MEXCHEM 11 y MEXCHEM 12, tienen como representante
comin The Bank of New York Mellon, S.A., y como depositario Indeval, y su calificacion de riesgo
crediticio, a la fecha del presente Reporte Anual, asignada por Standard & Poor's es ‘mxAA’ con
perspectiva estable y por Fitch Ratings de ‘AA (mex)'.

Ofertas Publicas de Deuda en el Extranjero

Mexichem, realiz6 el 6 de noviembre de 2009 su primera colocacion de instrumentos de deuda ofrecidos
a inversionistas institucionales en los EE.UU. al amparo de la regla 144-A y en otros paises para
personas no residentes de ese pais bajo la Regulacion S, de la Ley de Valores de 1933, por US$350
millones a un plazo de 10 afos con una tasa de 8.75% anual (“bullet”). Los recursos obtenidos de la
colocacién de los instrumentos de deuda se destinaron para fines corporativos generales, incluidos
capital de trabajo y posibles futuras adquisiciones. Los instrumentos de deuda se encuentran listadas en
la bolsa de Luxemburgo y cotizan en el mercado denominado “Euro MTF Market”. Estos instrumentos de
deuda no se han inscrito en el RNV que mantiene la CNBYV, ni han sido autorizadas por la CNBV ni
tampoco han sido registradas de conformidad con la normatividad de la Ley de Valores de 1933, que rige
las operaciones de valores en los Estados Unidos, Unicamente fueron ofrecidas a compradores
considerados como inversionistas calificados segun los define la Regla 144A de la Ley de Valores de
1933 en ese pais, y fuera de los EE.UU. a personas no residentes en dicho pais, de conformidad con la
Regulacién S de la Ley de Valores de 1933.

Oferta de Redencién de los instrumentos de deuda con tasa del 8.75% y vencimiento en 2019

El 14 de septiembre de 2012, Mexichem anunci6 los resultados de su oferta de redencién en efectivo por
el total de los US$350 millones de instrumentos de deuda con tasa del 8.75% y vencimiento de 2019 (la
“Oferta de Redenciédn”). Adicionalmente, se solicitd el consentimiento de los tenedores de instrumentos
de deuda ciertas modificaciones a los términos y condiciones de dichos valores. La Oferta de Redencion
y consentimiento expiré el 13 de septiembre de 2012, y a la fecha de expiracion, US$267.1 millones de
monto insoluto de los instrumentos de deuda (o el 76.32% de dichos valores) acept6 la oferta y otorgé su
consentimiento. La Oferta de Redencién se liquido el 19 de septiembre 2012, pagando una
contraprestacion de US$1,245.00 por cada US$1,000.00 de valor nominal més intereses devengados y
no pagados a la fecha de liquidacion.

El 12 de septiembre de 2012 Mexichem concluyé exitosamente la transaccion para la emision de
instrumentos de deuda a largo plazo, y debido a la sobre demanda que tuvo dicha emision (mas de 17
veces) se decidiod incrementar el monto inicial que se tenia pensado para los instrumentos de deuda a
emitir, quedando finalmente en un valor de US$1,150 millones. La emision se realiz6 en dos bloques;
uno de US$750 millones a un plazo de 10 afios con un cup6n a tasa fija de 4.875% y otro de US$400
millones a 30 afios con un cupoén a tasa fija de 6.75%.

Ofertas Publicas de Compra - Wavin

En el mes de mayo de 2012, Mexichem adquirié 95.7% de las acciones representativas del capital social
de Wavin, empresa lider en la produccion y distribucion de sistemas de tuberia plastica y soluciones para
grifos, calefaccién y enfriamiento de superficies en techos y pisos, tratamiento de aguas, recoleccién y
absorcién al subsuelo de aguas pluviales, distribucion de agua potable y gas, asi como tuberia para
aplicaciones de telecomunicaciones, de acuerdo con Economist Intelligence Unit Eurostat e Informes
Financieros de Wavin. Wavin tiene sus oficinas principales en Zwolle, Paises Bajos, y tiene presencia en
25 paises europeos y China, emplea aproximadamente a 6,000 personas y en 2011 reporté ventas por
€1.3 miles de millones. Fuera del continente europeo, Wavin mantiene una red mundial de agentes,
licenciatarios y distribuidores. Mexichem realiz6 una oferta publica de compra pagadera totalmente en
efectivo, la cual fue posteriormente aceptada y que le permitié adquirir el 100% de las acciones de Wavin
a la fecha del presente Reporte Anual.

La Compafia adquiri6 Wavin por conducto de su empresa subsidiaria Mexichem Soluciones Integrales
Holding, S.A. de C.V., operacién que fue financiada de la siguiente manera: (i) €47 millones con un
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crédito contratado con Bancomext; (ii) €295 millones provenientes de la colocacion de Certificados
Bursétiles; (iii) €92 millones de un crédito revolvente contratado con J.P. Morgan, y (iv) el resto con
recursos propios; por lo anterior, las cuentas contables que se afectaron con la adquisicién fueron: cargo
a inversiones en acciones de subsidiarias, con abonos a efectivo y equivalentes de efectivo y deuda a
largo plazo bancaria y bursatil.

Cambios en los Productos y Servicios Ofrecidos

La estrategia establecida por la Compafiia de expansion, mediante crecimiento organico y adquisiciones,
ha traido nuevos productos al Grupo. La compra de Quimica Fluor agreg6 al portafolio de productos el
Acido Fluorhidrico. La adquisicion de Mexichem Resinas Colombia trae consigo la produccién de
Resinas Vinilicas en Suspension y Emulsién, Copolimero, Homopolimero, Resinas Blender y Resinas
Extender. Por su parte Amanco agrega la tercera Cadena Productiva y soluciones para la conduccion de
fluidos. La estrategia de integracidon para la Cadena Fluor ha permitido incorporar al portafolio de
productos Fluoruro de Aluminio con su nueva planta en Tamaulipas; con la adquisicién de Ineos Fluor se
irrumpe en el mercado de Refrigerantes con productos de mayor valor agregado, y su Ultima adquisicién
le permite el acceso a la Fluorita de la més alta pureza a nivel mundial.

La adquisicion de Wavin en mayo de 2012, incorpora nuevas tecnologias y productos a la oferta de la
Cadena Soluciones Integrales, especialmente en los siguientes rubros:

e Manejo de aguas, mediante drenaje de techos via sifén, unidades de infiltracién/atenuacién
de agua pluvial y filtros.

e Calentamiento y enfriamiento de superficies, mediante sistemas de calefaccién en techos y
sistemas de enfriamiento bajo el piso.

e Sistemas tratamiento de aguas.
Cambios en la Estructura Corporativa

La Compainiia ha continuado con la reestructuracion corporativa de sus empresas subsidiarias con el
proposito de alinear, integrar y optimizar los procesos productivos de sus Cadenas de Valor
considerando las adquisiciones de negocios realizadas. Mexichem continua realizando cambios de
denominacion social y fusiones en varias se de sus empresas subsidiarias.

Resumen Sobre los Cambios Corporativos y Estructurales

A continuacién se mencionan los més significativos que le han permitido a la Compafiia crear sinergias y
eficiencias en sus Procesos:

Cambios en la Cadena Cloro-Vinilo:
En la Cadena Cloro-Vinilo se han realizado los siguientes cambios:

e Proceso Cloro-Sosa. La subsidiaria que actualmente se encarga del proceso Cloro-Sosa es
Mexichem Derivados. El 23 de febrero de 2011, se aprobd la fusién con Mexichem Salinera
del Sur, S.A. de C.V., compafia subsidiaria, siendo Mexichem Derivados la sociedad
fusionante. Dicha fusion surti6 efectos a partir del 1 de marzo de 2011.

Mexichem Derivados decidio escindir parte de sus activos fijos para constituir un negocio
aportando en bloque parte de su activo, pasivo y capital social a Petroquimica Mexicana de
Vinilo, S.A. de C.V. compafiia de nueva creacion, esta escision de activos fijos fue aprobada
en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 1 de septiembre de 2011.
La escisidn surtié efecto a partir de esa misma fecha.
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e Proceso Vinilo. Las sociedades que actualmente conforman el proceso Vinilo son
Mexichem Resinas Vinilicas, Mexichem America Inc., Mexichem Resinas Colombia vy
Petroquimica Mexicana de Vinilo. En octubre de 2010 se adquirié y fusiono Polycid en
Mexichem Resinas Vinilicas.

e Mexichem Compuestos. Proceso liderado por Mexichem Compuestos fortalecido con la
adquisicién en enero de 2011 de Alphagary, un fabricante de Compuestos en Estados
Unidos; con esta compra, Mexichem tiene una mayor presencia en el mercado
norteamericano de Compuestos aprovechando la tecnologia desarrollada por Alphagary.

Cambios en la Cadena Fluor:
En la Cadena Fluor se han realizado los siguientes cambios:

e Proceso Acido Fluorhidrico. La subsidiaria que se encarga del proceso de Acido
Fluorhidrico es Mexichem Flior.

e Proceso Fluorita. Mexichem Fllor también se encarga del proceso Fluorita

e Unimisur. En 2011, Mexichem Salinera del Sur se fusion6 con Mexichem Derivados y las
acciones de Unimisur se aportaron como aumento de capital a Mexichem Flior. Mexichem
Salinera del Sur, S.A. de C.V., localizada en Jaltipan, Veracruz continuara con la Explotacion
del domo salino en la Cadena Cloro/Vinilo, Proceso Cloro y la Explotacion de azufre en la
Cadena Fluor, Proceso de Acido Fluorhidrico, a través de Mexichem Azufrera del Sur.

e Mexichem Fluor Inc., Mexichem Fluor Canada Inc., Mexichem UK Limited, Mexichem Fluor
Japan, Mexichem Fluor Taiwan (Ineos Fluor). En marzo de 2010, se concretd la adquisicion
de estas empresas, conjuntamente con una mayor produccion de Acido Fluorhidrico, asi
como el inicio de la produccion de Fluoruro de Aluminio, le han permitido a la Cadena Fluor
una integracién de producto. Con esta adquisicién, Mexichem inicia su participacion en el
mercado de fluoroquimicos ofreciendo productos basados en el Fltor, asi como tecnologia y
servicios a una gran cantidad de sectores e industrias, como la farmacéutica, automotriz,
refrigeracion y aire acondicionado.

e Fluorita de México y concesiones mineras de la unidad Las Sabinas. En enero 2012, se
llevd a cabo la adquisicion de Fluorita de México ubicada en el Municipio de Mulzquiz,
Coahuila, asi como de la unidad minera con reservas superiores a las 13.0 millones de
toneladas de Fluorita de la mas alta pureza a nivel mundial, que le permitird a Mexichem
garantizar por muchos afios la viabilidad de su operaciéon en Reino Unido. Esto como parte
de una serie de inversiones para la produccién de Refrigerantes de nueva generacion, que
son mas amigables con el medio ambiente.

Cambios en la Cadena Soluciones Integrales:

¢ Mexichem Amanco Holding. Con la adquisicién de Amanco Holding Inc. y sus subsidiarias,
se cred la Cadena de Soluciones Integrales. Posteriormente, Amanco Holding Inc. modifico
su denominacion social por la de Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V. y cambi6 su
nacionalidad panamefia por la nacionalidad mexicana., con fecha 20 de julio de 2007.

e Desde entonces se han realizado diversas adquisiciones y fusiones dirigidas a atender los
mercados de vivienda, infraestructura, riego y electricidad. Con la incorporacién en el
mercado de los Geotextiles en Perd Mexichem aseguro una posicién de liderazgo en este
sector y al mismo tiempo expandié su oferta de otras soluciones en geosintéticos en el
mercado peruano, encaminada a obtener el liderazgo en el mercado de América Latina en
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soluciones para la ingenieria civil, la construccion de obras civiles y el control de erosién en
Ameérica Latina.

e En el mercado Brasilefio se convirti6 en lider en la fabricacion y comercializacién de
productos no tejidos para geotextiles. Los geosistemas son productos de ingenieria para
diversas aplicaciones en la construccion civil, utilizados para separar, filtrar, drenar,
impermeabilizar, reforzar, controlar la erosion y dar proteccion a los suelos.

e En el mercado mexicano se consolido con la adquisicién en 2009 de Tubos Flexibles y en
2010 de Pléasticos Rex.

e Wavin. A la fecha de este reporte Mexichem adquirié el 100% de las acciones de Wavin
proveedor lider de sistemas de tuberias plasticas y soluciones en Europa, el cual
proporciona soluciones eficaces para las necesidades esenciales de la vida cotidiana: la
distribucion segura de agua potable, la gestion sostenible del agua de lluvia y aguas
residuales; eficiencia energética de calefaccion y refrigeracion de edificios. Wavin tiene su
sede en Zwolle (Paises Bajos) y tiene presencia en 25 paises europeos y China. La
combinacion de Wavin y Mexichem ha resultado en el lider global de sistemas de tuberias
plasticas y soluciones. Ambas compafiias se beneficiaran de una fuerte complementariedad
en alcance geografico, portafolio de productos, investigacion y desarrollo y lineas de
negocio, estando conjuntamente mejor preparadas para el crecimiento futuro, via la
consolidacion y expansién a nuevos mercados.

Cambios en empresas de servicio:

En 2010 se crearon en México empresas de Servicios para cada una de las Compafiias productivas
segun se listan:

e Mexichem Servicios Compuestos
e Mexichem Servicios Derivados

e Mexichem Servicios Resinas

e Mexichem Servicios Fluor

e Mexichem Servicios Transformados
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Compaiiias Integradas

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, las principales empresas subsidiarias que integraban el Grupo eran las
siguientes:
% de Participacion

Grupo Pais 2012 2011
Cadena Cloro - Vinilo:
Mexichem Derivados, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem Compuestos, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem America, Inc. EE.UU. 100 100
Alphagary Corporation EE.UU. 100 100
Alphagary Limited Reino Unido 100 100
Mexichem Resinas Colombia, S.A.S. Colombia 100 100
C.l. Mexichem Compuestos Colombia, S.A.S. Colombia 100 100
Cadena Fluor:
Mexichem Flior, S.A. de C.V. México 100 100
Fluorita de México, S.A. de C.V. México 100 -
Mexichem Fluor Inc. EE.UU. 100 100
Mexichem UK Limited Reino Unido 100 100
Mexichem Fluor Japan Ltd. Japén 100 100
Mexichem Fluor Taiwan Ltd. Taiwan 100 100
Cadena Soluciones Integrales:
Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem Soluciones Integrales, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem Guatemala, S.A. Guatemala 100 100
Mexichem Honduras, S.A. Honduras 100 100
Mexichem El Salvador, S.A. El Salvador 100 100
Mexichem Nicaragua, S.A. Nicaragua 100 100
Mexichem Costa Rica, S.A. Costa Rica 100 100
Mexichem Panama, S.A. Panaméa 100 100
Mexichem Colombia, S.A.S. Colombia 100 100
Pavco de Venezuela, S.A. Venezuela 100 100
Mexichem Ecuador, S.A. Ecuador 95 95
Mexichem del Peru, S.A. Pera 100 100
Mexichem Argentina, S.A. Argentina 100 100
Mexichem Brasil Industria de Transformacéo Plastica, Ltda. Brasil 100 100
Wavin N.V. Paises Bajos 100 -
Wavin Nederland B.V Paises Bajos 100 -
Wavin Belgium N.V. Bélgica 100 -
Wavin (Foshan) Piping Systems Co. Ltd. China 100 -
Wavin Ekoplastik s.r.o. Republica Checa 100 -
Nordisk Wavin A/S Dinamarca 100 -
Wavin Estonia OU Estonia 100 -
Wavin-Labko Oy Finlandia 100 -
Wavin France S.A.S. Francia 100 -
Wavin GmbH Alemania 100 -
Wavin Hungary Kit. Hungria 100 -
Wavin Ireland Ltd. Irlanda 100 -
Wauvin ltalia SpA Italia 100 -
Wavin Latvia SIA Letonia 100 -
UAB Wavin Baltic Lituania 100 -
Norsk Wavin A/S Noruega 100 -
Wavin Metalplast-BUK Sp.z.0.0. Polonia 100 -
Wavin Romania s.r.l. Rumania 100 -
000 Wavin Rus Rusia 100 -
Wavin Balkan d o.0. Serbia 100 -
Wavin Slovakia spol s.r.o. Republica Eslovaca 100 -
AB Svenska Wavin Suecia 100 -
Pilsa A.S Turquia 100 -
Wavin Ltd. Reino Unido 100 -
Warmafl oor (GB) Ltd. Reino Unido 100 -
Wavin Ukrain 0.0.0.T.O.V. Ucrania 100 -
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En enero de 2012, la Compafiia realizo la adquisicién de Fluorita de México, empresa dedicada a la
produccion de Fluorita de la mas alta pureza a nivel mundial se integra a la Cadena Fllor, y en mayo la
adquisicién de Wavin N.V.A. y Subsidiarias empresa lider en Europa en produccion de sistemas de
tuberias plasticas y soluciones, se integra a la Cadena Soluciones Integrales.

2. Descripcién General del Negocio
(a) Mexichem

Mexichem es una de las compafiias de productos quimicos mas grandes en América Latina en términos
de ventas y capacidad productiva anual y el lider en sistemas de tuberias plasticas y soluciones en el
mundo, lo anterior basado en estudios comparativos de diferentes publicaciones como CMAI WVA, CMAI
Chlor-Alkali Market Report, SRI, Economist Intelligence Unit Eurostat y estudios de mercado realizados
por Mexichem. La Compafiia produce una amplia variedad de productos quimicos en las méas de 89
plantas localizadas de manera estratégica en 33 paises alrededor del mundo, especificamente en
América Latina, EE.UU., Canad4, Japén, Taiwan, China y 25 paises de Europa. Los productos de
Mexichem se venden en aproximadamente 50 paises desde las diferentes plantas.

Mexichem es el mayor productor de tuberia en el mundo y de Resina de PVC en América Latina y el
Unico productor de Resina de PVC totalmente integrado en México de acuerdo con datos publicados en
el CMAI Chlor-Alkali Market Report, SRI y estudios de mercado realizados por Mexichem. A su vez, la
Compaiiia es uno de los productores mas grandes de Cloro y Sosa Caustica en la region de América
Latina, conforme a CMAI Chlor-Alkali Market Report. La Cadena Fluor tiene la mayor capacidad de
produccion del mundo de Acido Fluorhidrico y derechos sobre la mina de Fluorita mas grande en el
mundo, lo anterior, con base en los datos del reporte de SRI, convirtiendo a Mexichem en el Unico
productor de Acido Fluorhidrico totalmente integrado en todo el continente americano. Los productos
principales que fabrica Mexichem incluyen tuberia y Resina de PVC, Cloro, Sosa Caustica, Fluorita,
Acido Fluorhidrico, Fluoruro de Aluminio, Fosfatos y Refrigerantes. Estos productos se utilizan
frecuentemente en la construccién, la vivienda, la infraestructura agricola, el agua potable, los
Refrigerantes, el drenaje y la irrigacion. Mexichem es una compaiiia lider en el mercado latinoamericano
en todos los segmentos que opera y es lider proveedor de sistemas de tuberias plasticas y soluciones en
Europa, de acuerdo con Economist Intelligence Unit Eurostat e informes financieros de Wavin.

En América Latina, durante el ejercicio 2012, Mexichem tuvo una participacion de mercado de
aproximadamente el 43% en Resinas de PVC y 31% en tuberia, con base en los reportes de CMAI en el
WVA 2012, asi como informacion de comercio exterior proporcionada por el ANIQ y estudios de mercado
realizados por Mexichem. Adicionalmente, de acuerdo con informacion de diferentes publicaciones,
como CMAI WVA, CMAI Chlor-Alkali Market Report, SRI y estudios de mercado realizados por
Mexichem. Al final del ejercicio 2012, los ingresos por ventas de la Compafia ascendieron a $63.4 mil
millones. Al cierre del ejercicio 2011, los ingresos por ventas, excluyendo ventas intracompafiias, fueron
de $47.3 mil millones, lo cual representa un incremento anual del 34%. Durante 2010, los ingresos por
ventas, excluyendo ventas intracompafiias, fueron de $35.2 mil millones. En 2012, la UAFIDA fue de
$13.3 mil millones que representaron un incremento anual del 29%. En 2011, la UAFIDA fue de $10.3 mil
millones En 2010, la UAFIDA fue de $8.1 mil millones.

En los dltimos afios, la Compafila se ha posicionado en los mercados de toda América Latina,
Norteamérica y en los mercados europeos y asiaticos, lo anterior derivado del crecimiento organico y de
la expansion e integracion vertical de sus procesos de produccion. La estrategia de crecimiento esta
enfocada en agregar valor a las principales materias primas que produce, integrando nuevas compafiias
gue cumplen con este fin. Mexichem cuenta con experiencia probada en la integracién y operacién de
empresas adquiridas. Desde el 31 de diciembre de 2009, Mexichem ha realizado seis adquisiciones, las
mas recientes de las cuales fueron Alphagary, adquirida en 2011, empresa dedicada a la fabricacion de
Compuestos; Fluorita de México, adquirida en enero de 2012, localizada en la ciudad de Muazquiz,
Coahuila, adquisicion que incluye las concesiones mineras de la unidad de Las Sabinas, y Wavin,
adquirida en mayo de 2012, empresa lider en sistemas de tuberia plastica en Europa, de acuerdo con
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Economist Intelligence Unit Eurostat e Informes Financieros de Wavin, con sede en Holanda. Con fecha
25 de marzo de 2013 anunci6é la adquisicion del negocio de PVC de PolyOne empresa de origen
estadounidense que cuenta con dos plantas de produccion y un centro de investigacién y desarrollo en
Estados Unidos. La adquisicion tendra efecto una vez que la autoridad en materia de competencia en
ese pais la apruebe.

Las operaciones del Grupo se dividen en tres Cadenas Productivas:

e (Cadena Cloro-Vinilo. Esta Cadena Productiva se divide en tres Procesos: (i) el Proceso
Cloro-Sosa, que produce Cloro, Sosa Céustica, Hipoclorito de Sodio y Fosfatos; (ii) el
Proceso Vinilo, que produce Resinas de PVC vy (iii) el Proceso Compuestos, que produce
Compuestos de PVC. La Cadena Cloro-Vinilo tuvo ingresos por ventas netas en 2012 de
$23.5 mil millones que representaron el 37.1% de los ingresos totales de la Compafiia. La
Compaifiia detenta los derechos sobre el domo salino mas grande en México de acuerdo con
la Camara Minera de México; el cual cuenta con mas de 40 afios de reservas probadas y
opera plantas de produccién de Cloro, Sosa Caustica, Resina, Compuestos de PVC y
Fosfatos.

e Cadena Soluciones Integrales. Esta Cadena Productiva produce tuberia y conexiones de
PVC y otros plasticos y geotextiles utilizados para, sistemas de manejo de agua para
irrigacién, agua potable y alcantarillado, sistemas de calefaccion y refrigeracion de
superficies, tierra y desechos, sistemas de tratamientos de agua, incluyendo para
aplicaciones en la tierra y desechos, gas y telecomunicaciones. A partir de mayo de 2012,
Wavin se integré a la Cadena Soluciones Integrales. La Cadena Soluciones Integrales tuvo
ingresos por ventas netas en 2012 por $33.9 mil millones, que equivale al 53.5% del total de
los ingresos de Mexichem.

e Cadena Fluor. Esta Cadena Productiva se divide en tres Procesos: (i) el Proceso Fluorita,
que inicia con la extraccion de Fluorita, utilizada para la produccion de Acido Fluorhidrico, en
la industria cementera, del acero, ceramica y vidrio. Esta Cadena Productiva incluye
concesion para la explotacién de la mina de Fluorita mas grande en el mundo, con una
capacidad de mas de un millén de TPA, lo que aproximadamente equivale al 17% de la
produccion mundial en 2012, de acuerdo a cifras de SRI, y cuenta con reservas probadas de
50 millones de toneladas, es decir, aproximadamente 49 afios, al ritmo de explotacion actual,
(i) el Proceso de Acido Fluorhidrico, que tiene la produccion de Acido Fluorhidrico y Fluoruro
de Aluminio vy (iii) el Proceso de Gases Refrigerantes, utilizados en la industria farmacéutica,
automotriz, y en general en la industria de Refrigerantes y aires acondicionados. Los
ingresos por ventas de la Cadena Flaor ascendieron a $11.1 mil millones en 2012, lo que
representd aproximadamente el 17.6%, de los ingresos por ventas netas consolidadas de
Mexichem.
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La siguiente tabla muestra los principales productos vendidos por Mexichem durante el ejercicio 2012,
agrupados por pais o region del mundo, e indicando el lugar que ocupa la Compafiia y su participacién
de mercado en término de ventas, para cada uno de dichos productos en cada pais:

Posicion en el

Pais/Region Producto mercado
Soluciones Integrales
Alemania Tuberia No. 1
Ameérica Latina Tuberia No. 1
Argentina Tuberia No. 2
Bélgica Tuberia No. 1
Brasil Tuberia No. 2
Colombia Tuberia No. 1
Costa Rica Tuberia No. 1
Dinamarca Tuberia No. 1
Ecuador Tuberia No. 1
El Salvador Tuberia No. 1
Francia Tuberia No. 2
Guatemala Tuberia No. 1
Holanda Tuberia No. 1
Honduras Tuberia No. 1
Hungria Tuberia No. 1
Italia Tuberia No. 3
México Tuberia No. 1
Nicaragua Tuberia No. 1
Noruega Tuberia No. 2
Paises Balticos Tuberia No. 2
Panama Tuberia No. 1
Perd Tuberia No. 1
Polonia Tuberia No. 1
Reino Unido Tuberia No. 2
Rep. Checa Tuberia No. 1
Rumania Tuberia No. 3
Suecia Tuberia No. 3
Turquia Tuberia No. 2
Venezuela Tuberia No. 1
Pais/Region Producto Poclelin e el
mercado
Cloro Vinilo
Ameérica Latina PVC No. 1
Colombia Compuestos No. 1
Colombia Resina de PVC No. 1
Estados Unidos Compuestos No. 8
México Compuestos No. 1
México Resina de PVC No. 1
México Sosa Caustica No. 1
Pais/Region Producto PEEEEm E
mercado
Flaor
Canada Fluorita (metaldrgico) No. 1
Canada Fluorita (acido) No. 1
Estados Unidos Acido Fluorhidrico No. 1
Estados Unidos Fluorita (metaldrgico) No. 1
Estados Unidos Fluorita (acido) No. 1
Estados Unidos Fluorocarbonos No. 1
Japén Fluorita (metallrgico) No. 1
Japoén Fluorocarbonos No. 2
México Cloro No. 1
México Fluorita No. 1
Reino Unido Fluorocarbonos No. 1

Informacion basada en capacidad instalada.
Fuente: Andlisis comparativo de diferentes publicaciones, como CMAI WVA 2012, CMAI Chlor-Alkali Market Report, SRI y estudios
de mercado realizados por Mexichem
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Q) Ventajas Competitivas

Mexichem se enfoca en crear valor para sus accionistas, clientes y proveedores, mediante el desarrollo y
mejora continua de sus productos y servicios, creando valor a partir de sus materias primas basicas, sal
y fluorita, mediante la integracién vertical de sus negocios con el fin de aprovechar sinergias y alcanzar
resultados de negocio superiores, en un marco de responsabilidad social orientado a la sustentabilidad.

En la Cadena Fluor; la posibilidad de dar soluciones integrales a los clientes de las cadenas Cloro-Vinilo
y Soluciones Integrales y, a partir de mayo 2012 con la adquisicion de Wavin, la capacidad de
incrementar la gama de productos para la Cadena Soluciones Integrales, sobre todo en Latinoamérica,
una regiéon con necesidades reales de crecimiento en vivienda e infraestructura. En Latinoamérica
existen mas de 93 millones de personas sin acceso a agua potable y mas de 120 millones sin acceso a
sistemas de drenaje. Mexichem cuenta con los productos y la tecnologia para ayudar a los gobiernos de
esta region a disminuir este diferencial y promover un mejor nivel de vida para todos.

La Compafiia considera que las siguientes caracteristicas le ayudaran a mantener su competitividad y a
lograr sus objetivos estratégicos:

Operacién integrada verticalmente a partir de las materias primas basicas utilizadas en las
distintas Cadenas Productivas lo que genera economias de escalay reduce costos de operacion.

La Compafia se encuentra totalmente integrada a través de sus Cadenas Productivas, desde los
recursos naturales fundamentales hasta el consumidor final. En la Cadena Cloro-Vinilo, la Compafiia
detenta los derechos sobre el domo salino mas grande en México, el cual cuenta con mas de 40 afios de
reservas, de acuerdo con la Camara Minera de México. Adicionalmente, la Compafiia opera al amparo
de contratos de abastecimiento a largo plazo con OXY y PEMEX, para el suministro de VCM, lo que
proporciona al Grupo una fuente de abastecimiento confiable de este producto a precios atractivos, a la
gue se agregara el suministro de la produccién de monocloruro de vinilo por parte de la coinversion
Mexichem-PEMEX y entre Mexichem y OXY. La Compafiia es el tnico productor de Acido Fluorhidrico
totalmente integrado en el continente Americano y es propietaria de la mina de Fluorita més grande en el
mundo de acuerdo con la ultima encuesta de SRI realizada en 2012, la cual cuenta con mas de 50
millones de toneladas o 49 afios de reservas probadas de Fluorita.

Posicién dominante en los mercados de PVC y tuberia plastica de América Latina y Europa, con
proyecciones de crecimiento considerable y lider indiscutible a nivel mundial en la Cadena de
Fluorita.

Conforme a la CMAI, la Compafiia es el productor de Resina de PVC mas grande en América Latina y
uno de los productores mas grandes de cloro y sosa caustica en América Latina. La Compafiia estima
gue la industria de la infraestructura y la construccién, asi como las industrias de consumo y automotriz
en los mercados para estos productos presentaran crecimiento sostenido durante los siguientes afios.
México representd el 29.7% de las ventas netas consolidadas de la Compafiia en 2012, incluyendo
exportaciones. Durante los ultimos tres afios, la Compafila ha expandido su presentacién en el
hemisferio oeste lo que ha resultado en plantas de produccion en 10 paises de América Latina, ademas
de plantas en Estados Unidos, Canada, Japén, Taiwan, China y el Reino Unido y, a partir de mayo de
2012, 24 paises en Europa. Los principales mercado para los productos de Mexichem gozan de
atractivas proyecciones de crecimiento en infraestructura y construccién y se caracterizan por una
importante falta de vivienda, en particular en Argentina, Brasil, Colombia, México y Venezuela, de
acuerdo con cifras del Foro Econémico Mundial en su World Competition Report 2011-2012. La
Compaifiia espera que exista una demanda continua de PVC y sosa caustica en los siguientes afios a
través de América Latina con tasas de crecimiento dos veces mayores que las de los mercados de
Estados Unidos y Europa, de acuerdo con CMAI.

La Compafia considera que tiene una posicidbn Unica como un productor clave de fluoroquimicos.

Mexichem tiene una fuerte presencia en México y Canad4, como el Unico proveedor de fluorita.
Mexichem es propietario de la mina de fluorita mas grande del mundo, con modernas plantas de
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produccion de acido fluorhidrico y fuertes relaciones con jugadores importantes del mercado. Ademas, la
cercania con el atractivo mercado final de los Estados Unidos para fluoroquimicos le da a la Compafiia
una ventaja competitiva comparada con sus competidores. Mexichem comdnmente celebra contratos a
largo plazo denominados en Doélares con clientes internacionales de prestigio para la venta de fluorita y
acido fluorhidrico. La Compafiia considera que su posicionamiento global Unico le permitira explorar
oportunidades de proporcionar méas productos fluorados de valor agregado.

Capacidad probada en la integracion y operacion de compafiias adquiridas en toda América
Latinay Europa.

En los ultimos 9 afios Mexichem ha integrado mas de 23 empresas en 39 paises, con diferentes idiomas,
culturas, formas de pensar y de hacer las cosas. En ese mismo periodo la Compafiia ha registrado
crecimiento de mas de 20 veces en ventas, 26 veces en EBITDA, méas de 10 veces en numero de
empleados, y pasar de 10 plantas en 2 paises a 89 en 33 paises. El Grupo cuenta con mas de 55 mil
puntos de venta en el continente americano y mas de 16 mil en Europa y Asia. El Grupo ha aplicado una
postura basada en la disciplina para sus adquisiciones a través de los siguientes principios: (i)
compafiias objetivo conocidas por Mexichem (clientes, competidores, proveedores, etc.); (ii) compafiias
objetivo cuyos multiplos son inferiores a los de Mexichem; (iii) existencia de posibles sinergias; (iv)
potencial de la compafiia objetivo de convertirse en una compafiia sustentable; y (v) adquisiciones
dirigidas a la integracién vertical de productos de valor agregado para mitigar la ciclicidad y volatilidad.

Las adquisiciones llevadas a cabo en 2012 contribuyeron $14,463 millones y $1,102 millones en ventas
netas y UAFIDA, respectivamente lo que representd aproximadamente 22.8% y 8.3% de las ventas netas
y UAFIDA consolidados de 2012. En dicho periodo, el crecimiento organico de los ingresos fue de
aproximadamente 8%, mientras que el crecimiento por adquisiciones represent6 el restante 12%. La
adquisicién completada en 2011 contribuyd $3,321 millones y $428 millones en ventas netas y UAFIDA,
respectivamente, que representd aproximadamente 7.0% y 4.2% del total de las ventas netas y UAFIDA
para el 2011; las adquisiciones efectuadas en 2010 contribuyeron $3,783 millones y $1,484 millones en
ventas netas y UAFIDA, respectivamente, lo que representd aproximadamente 10.7% y 18.3% del total
de las ventas netas y de UAFIDA para el 2010.

Solo en 2012, las ventas netas aumentaron 34.0% y la UAFIDA aument6 29.2% en comparacion con el
2011. El margen de UAFIDA para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 fue de 20.9%, lo que la
Compaiiia considera que se compara favorablemente con los margenes de la industria.

Sélidas relaciones y contratos a largo plazo con los principales clientes y proveedores.

La Compafiia mantiene relaciones a largo plazo con sus principales clientes y proveedores, las cuales le
proporcionan una fuente confiable en el suministro de materiales que le permiten mantener su
produccion a los niveles actuales y/o proyectados. La Compafiia ha identificado los mercados que le
resultan mas atractivos con base en su tamafio actual y crecimiento potencial, y ha celebrado, o espera
celebrar, contratos estratégicos con los lideres en esos mercados, lo que le proporcionara una ventaja
distintiva sobre sus competidores.

Equipo directivo experimentado.

El equipo directivo principal de Mexichem cuenta con mas de 18 afios de experiencia en la industria
guimica Global, asi como una capacidad probada para hacer mas eficientes las operaciones de una
compafiia y para adquirir e integrar compafiias importantes. La Compafiia considera que su principal
equipo directivo ha probado ser exitoso en la operacion de la industria y en lo particular en la
racionalizacion de sus operaciones y la integracién de nuevas adquisiciones para incrementar y
fortalecer su negocio.
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Economias de escala relevantes con plantas ubicadas estratégicamente que reducen costos de
operacion.

Mexichem se beneficia de manera significativa con el mercado global de fluorita debido a que (1) es
titular de los derechos de la mina de fluorita mas grande del mundo, de conformidad con una
investigacion conducida por SRI en 2012, y debido a la adquisicién de Fluorita de México, lo que le ha
representado reservas de toneladas de la méas pura fluorita; (2) tiene la mayor capacidad a nivel mundial
de produccién de &cido fluorhidrico, segin la investigacion conducida por SRl en 2012; (3) ha
establecido una fuerte relacion con participantes clave del mercado; (4) de acuerdo con el SRI 2012, se
ha convertido en lider mundial en el segmento de fluorita, especialmente en la produccién de gases
refrigerantes; y (5) ha mantenido proximidad con el mercado de fluorocarbonos de Estados Unidos. La
Cadena Fluor opera por medio de contratos a largo plazo denominados en Dolares con clientes
internacionales. Mexichem considera que su escala global les permitira explorar oportunidades dentro de
la industria de productos fluoroquimicos con un mayor valor agregado, ya sea mediante asociaciones de
inversién con productores establecidos o directamente a través de adquisiciones. La Cadena Cloro-Vinilo
comienza su proceso mediante la extraccion de sales desde sus minas para la produccion de resina de
PVC, que es la principal materia prima que se utiliza para la elaboracién de tubos para la Cadena de
Soluciones Integrales.

La base de materias primas e instalaciones de produccién se localizan en ubicaciones geograficas
ventajosas, lo que permite una reduccién de los costos de operacion. Mexichem también es propietario y
opera terminales portuarias, que en adicion a la reducciéon posterior de costos, le permite un mejor
acceso a los mercados de exportacién. El domo de sal y las instalaciones de cloro, sosa caustica y PVC
se encuentran cerca de las zonas petroleras del Golfo de México, mientras que la mina de fluorita e
instalaciones de produccion de acido fluorhidrico se encuentra cerca de las zonas petroleras de Estados
Unidos y las costas del Golfo de México, proporcionando un acceso inmediato a Estados Unidos,
mercado mas importante en flior en el mundo. Ademas, una porcién importante de las instalaciones de
produccion intermedia de Soluciones Integrales se encuentran localizadas a una distancia razonable de
sus plantas de resina de PVC lo que le permite capturar una integracion vertical de las economias de
escala. Desde el 2009, Mexichem ha invertido alrededor de $11,365 millones de pesos para construir y
mejorar sus instalaciones y equipamiento. El margen de UAFIDA de la Compafiia para el afio de 2012
fue de 20.9%, el cual se compara favorablemente con los margenes de la industria.

Innovacién através de la investigacion y el desarrollo de patentes en procesos de produccién.

Mexichem constantemente se encuentra desarrollando investigaciones e innovaciones. El proceso de
produccion de patentes presenta una ventaja competitiva de la Compafiia sobre los competidores
globales. Los centros de investigacion en México, EE.UU. y el Reino Unido se concentran en el
desarrollo de nuevos productos y procesos de alineacion para lograr una 6ptima y segura produccion. El
desarrollo de un método de refinacion de fluorita de Mexichem le ha permitido maximizar el uso de minas
de fluorita en la produccién de acido fluorhidrico. También ha desarrollado su propia tecnologia de PVC
para la produccion de resinas. El beneficio que ha resultado de los esfuerzos de la Compafiia de
investigaciones y desarrollos ha resultado en la reduccion cuantificable del costo de la produccién de
resinas de PVC. Adicionalmente, como resultado de la adquisicion de Wavin, Mexichem ha obtenido
nuevas tecnologias y productos desarrollados por Wavin, con el que ya contaba con un contrato de
transferencia de tecnologias.

Adicionalmente, la Compafiia enfrenta diversas desventajas competitivas, las cuales se describen en
“Informacién General — Factores de Riesgo — Factores de Riesgo Relacionados con las Operaciones y la
Industria”.

(i) Estrategia de Negocio
Mexichem, en su afan de llegar méas lejos para estar mas cerca de sus clientes, ha crecido gradualmente

mediante la adquisicién estratégica de empresas que le han permitido consolidar su liderazgo y extender
su presencia geografica en el mercado internacional aprovechando las sinergias, oportunidades de
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integracion vertical y la posibilidad de agregar valor a los recursos que tiene en materias primas. La
Compafiia esta claramente definida como lider en diferentes paises y regiones, lo cual en los ultimos
afios ha favorecido el crecimiento constante, que se traduce en la integraciéon de nuevas empresas y
diversas culturas.

La cultura de trabajo en todas las Cadenas de negocio tiene como lineamiento principal el esfuerzo por
articular los aspectos econdmicos, sociales y ambientales en la estrategia del negocio, en funcién de un
modelo de triple resultado orientado a la sustentabilidad considerando lo siguiente:

e Crecimiento imperativo basado en Integracién vertical. La compafiia ha definido la vision
20/20/20 que implica tener un crecimiento anual compuesto de al menos 20% en ventas,
20% en EBITDA y mantener una ROE del 20%, enfocando su crecimiento en la integracién
vertical de sus cadenas productivas que den valor agregado a sus materias primas basicas,
sal y fluorita.

e Liderazgo. La definicion estratégica de negocio es ser el lider o el nUmero 2 fuerte en todos
los mercados en que participa a través de la competitividad en costos, con productos
innovadores y de alta calidad que satisfagan los requerimientos de nuestros clientes y que
brinden soluciones que mejoren la calidad de vida de las personas.

e Soélida estructura financiera. Mantener un balance so6lido con flexibilidad financiera que le
permita continuar su crecimiento de una manera conservadora; la compafia ha fijado la
razén de deuda neta a EBITDA con un tope de 2 veces y ha establecido lineas de crédito por
mas de mil millones de ddlares, asi como otras estrategias financieras para contar con la
flexibilidad que requiere.

e Cultura. La compaifiia es el resultado de la adquisicion de més de 23 empresas en diferentes
partes del mundo, con diferentes lenguas, formas de pensar e idiosincrasias por lo que una
cultura Unica es la forma de lograr los objetivos definidos, asi Mexichem ha establecido su
mision, visién y valores como parte de esta cultura Unica donde los empleados no sélo la
conocen, sino que la entienden y la aplican en su dia a dia.

e Triple resultado. La compafiia ha definido como estrategia el triple resultado, atendiendo no
so6lo al resultado econémico sino también a la dimension social y la dimensién ambiental en
un esquema de sustentabilidad de largo plazo, Mexichem ha adoptado la evaluacion del
Global Reporting Iniciative (GRI) como medio para evaluar y establecer metas y programas
de trabajo que garanticen el triple resultado, este afo se obtuvo la calificaciéon “A” por GRI
que es la mas alta que otorga el organismo y también ha sido auditada por Deloitte lo que le
confiere el grado de “+”. Asi hoy en dia Mexichem es de las pocas empresas que en el
ambito mundial no s6lo cumple con su compromiso sino que tiene el mayor grado de
desempefio.

Mexichem esta comprometida en una vision de sustentabilidad que rebasa los limites
corporativos, involucra a todos los actores en sus cadenas de valor y a los distintos grupos
de interés en las localidades donde opera.

En este contexto, la estrategia corporativa de Mexichem se orienta a crear valor econémico,
ambiental y social, con base en los siguientes lineamientos generales:

o Crecimiento sostenido y sano: crear riqueza mediante la implementacion rigurosa de
planes de integracion vertical, a partir de sus materias primas -sal y fluorita-
aprovechando las sinergias generadas por la integracién para optimizar procesos,
reducir el consumo de recursos y lograr economias de escala.
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o Excelencia operativa: incorporar las mejores practicas de gestion y tecnologias

disponibles, para responder a los estandares mas exigentes de calidad, seguridad y
proteccion ambiental.

o Desarrollo del capital humano: promover el progreso en un entorno de diversidad

cultural, nuevo conocimiento y la experiencia de la gente, generando condiciones que
propicien su desarrollo y la retencion de talento.

o Desarrollo tecnolégico e innovacién: establecer una cultura de generacion de ideas e

innovacion para ofrecer productos de valor diferenciado, que respondan a criterios de
eco-eficiencia y minimizacion de riesgos en el ciclo de vida de los productos.

o Responsabilidad social: comprometer esfuerzos efectivos en la proteccion del agua y

de los ecosistemas vulnerables; apoyar el progreso social de autogestion en las
comunidades de localidades donde opera y responder de manera transparente al interés
de todas las partes que concurren en la actividad.

Modelo de sustentabilidad - triple resultado

CRECIMIENTO CUIDADO DEL PROGRESO
ECONOMICO MEDIO AMBIENTE SOCIAL

Fortaleciendo un desempenio Desarrollando procesos limpios, Elevando el nivel de calidad
financieramente sano manteniendo y recuperando re- de vida de las generaciones

Rentabilidad

- L
Innowvacion en productos
¥ Drocesos o ]

Creacion

cursos ambientales estratégicos presentes y futuras

- L]
Preservacion del Superacion de la
medio ambiente pobreza extrema

= . Ecoeficiencia - e
Reduccidn de costos v seguridad Educacion ambiental,
acceso al agua y
vivienda para
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- i - -
Mejoramiento
continuo
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(iii) Grupos de interés

Mexichem es hoy una empresa multinacional que genera valor creciente a partir de la transformacion de
sus materias primas basicas, sal y fluorita, mediante cadenas productivas eficientes que generan
resultados de negocio superiores al comin de las empresas similares en el mercado y que actlian en un
marco de responsabilidad social empresarial.

La Compaiiia pretende contribuir a la sustentabilidad de sus cadenas productivas y de la sociedad en
general, compartiendo esfuerzos con todos los grupos de interés que concurren en su actividad:
personas, otras empresas, gobiernos, academias, comunidades locales de los sitios donde opera y otras
organizaciones sociales con las cuales se identifique la oportunidad de construir valor conjuntamente.

Mexichem esta comprometido con el desarrollo sustentable y ha identificado los principales impactos,
riesgos y oportunidades para mejorar su desempefio y hacer de la sustentabilidad una estrategia de éxito
basados en el triple resultado creando valor econdémico, ambiental y social. El personal esta
comprometido con el respeto a los valores éticos, el autodesarrollo de las comunidades donde se tiene
presencia y la proteccién al ambiente, esto incluye la responsabilidad de buscar beneficios para los
distintos grupos de interés y enfrentar los retos locales con una vision global.

Las oportunidades y desafios que se han identificado, indican que en el programa de sustentabilidad
resulta relevante crear una estructura organizacional que facilite la implementacién de las estrategias de
sustentabilidad y permita homologar los desempefios en materia de sustentabilidad y responsabilidad
social en todas las unidades de negocios, incluyendo el compromiso ambiental, la optimizacion del uso
del agua y energia, la gestion de residuos ambientales, el control de emisiones a la atmdsfera, el disefio
de planes de proteccion a la biodiversidad, suelos, cuerpos de agua superficiales y acuiferos, asi como
de investigacion y desarrollo para disefiar y producir productos mas seguros y ambientalmente
apropiados.

En la dimension econémica la estrategia de Mexichem para crear riqueza y prosperidad se mantiene
bajo los siguientes lineamientos:

Implementacién de planes

Agregar valor a las principales materias primas

Continuacion de la integracion vertical

Ampliacién de la diversidad geografica de los mercados
Mantener la disciplina en la reduccion de costos e inversiones
Fomentar la relacion con los grupos de interés
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(iv) Estructura Corporativa

El siguiente organigrama presenta la estructura de operaciones de la Compafiia a la fecha del presente
Reporte Anual indicando las Cadenas Productivas y sus respectivos Procesos para mayor detalle, ver
Informacién Financiera; informacion financiera por Cadena Productiva:

Mexichem
S.A.B.de C.V.
| ]
Cadena Cadena Cadena
Cloro-Vinilo Soluciones FlGor
Integrales
| [
I [ |
Proceso
Proceso Proceso Tuberias y Proceso Proceso
Cloro-Sosa Vinilo Conexiones Fluorita HF
de PVC
Proceso Proceso
Compuestos Gases
Refrigerantes

(b) Cadena Cloro-Vinilo

El material que da origen a la Cadena Cloro-Vinilo es la sal, de la cual se obtienen el cloro y la sosa. Al
cloro se le agrega valor al transformarlo en el cloruro de vinilo monémero -cloro mas etileno, derivado del
petréleo- el cual posteriormente es polimerizado para producir el Cloruro de Polivinilo o PVC, un versétil
plastico que sirve a incontables aplicaciones de uso cotidiano, como: tuberias para transportar agua
potable, aguas servidas o agua para riego; recubrimientos para cables conductores eléctricos; perfiles
para la construccion de ventanas, puertas, fachadas o casas completas; tejas, pisos, recubrimientos de
muebles, partes de automoviles y electrodomésticos, vestuario y calzado, envases y empaques,
dispositivos de uso médico y muchos otros.

Esta cadena produce también Compuestos de PVC, formulados especialmente para atender los
requerimientos particulares de clientes que transforman este polimero en bienes de uso final. Los
Compuestos de PVC incorporan los diversos aditivos necesarios para el procesamiento de Resinas
Vinilicas, y los requeridos para obtener las propiedades funcionales caracteristicas de cada aplicacion.

A partir del cloro se purifica el agua para consumo humano, se producen limpiadores, se desinfectan
pisos y paredes, se blanquea el papel, se elaboran pigmentos blancos, con la sosa se fabrica jabon,
champd, cremas, detergentes y se le da tratamiento al agua. Otros procesos de la Cadena Cloro-Vinilo
incluyen la produccion de plastificantes utilizados como aditivos en productos de PVC flexibles.

La Cadena del Cloro Vinilo esta conformada por 16 sitios operativos en México, Colombia, Estados
Unidos y Reino Unido dedicados a la produccién de Resinas Vinilicas, Compuestos y de diversos
derivados del cloro y la sosa. Todos los sitios acreditan el cumplimiento del estandar 1SO-9001 en su
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gestién de calidad, 9 de ellos estan certificados bajo el estandar ISO-14001 de gestién ambiental y 2
cuentan con acreditacion OHSAS 18001 en seguridad. Las plantas son signatarias del compromiso
internacional de la industria quimica conocido como Responsible Care (Responsabilidad Integral en
México) y cumplen sus exigentes practicas en seguridad, proteccion de la salud y del ambiente, a lo
largo del ciclo de vida de sus productos.

Compuestos

Cloro / sosa

o Tuberia
caustica

Sal y agua

Perfiles

La Cadena Cloro-Vinilo esta integrada por Mexichem Derivados y Mexichem Derivados Colombia que
agrupan la produccion de Salmuera, Cloro, Sosa Caustica y productos clorados especializados como
Hipoclorito de Sodio, y otras especialidades quimicas; Mexichem Resinas Vinilicas y Mexichem Resinas
Colombia, empresas lideres en América Latina en la produccién de Resinas de PVC; Quimir, productor
de Fosfatos industriales y alimenticios, Mexichem Compuestos; Alphagary fabricante de Compuestos.

Todas estas empresas estan estratégicamente ubicadas para abastecer tanto al mercado nacional como
al internacional.

La Cadena Cloro-Vinilo en el ejercicio 2012 registr6 ventas netas por $23.5 mil millones, que
representaron el 2.1% de incremento con el afio anterior y contribuye con el 37.1% de las ventas netas
consolidadas. En 2011 la Cadena contribuy6 con el 48.6% de las ventas netas consolidadas.

El incremento de 2.1% en los ingresos de la Cadena Cloro-Vinilo se explican por mejores precios,
principalmente en Compuestos y Sosa Caustica.

() Ventas

Los volimenes y ventas realizadas en la Cadena Cloro-Vinilo en los ultimos tres ejercicios han sido los
siguientes:

Afio terminado el 31 de diciembre de,

Cadena Cloro-Vinilo 2012 2011 2010
Volumen en toneladas (miles) 1,849 2,044 1,790
Importe de ventas @ $23,507 $23,016 $15,533

(€]

S Incluye todos los productos de la cadena.

En millones de Pesos
(i) Proceso Cloro-Sosa
Productos

En el Proceso Cloro-Sosa se elaboran productos de la industria quimica en general en sus cinco plantas.
Para un mejor entendimiento del uso de los productos elaborados por este Proceso, ver seccion
“Principales Clientes”. Los principales productos que elabora son:

e Cloro. Se utiliza principalmente para la elaboracién de productos de larga vida til como el
VCM, materia prima para la produccién de PVC, produccién de diéxido de titanio (materia
prima para las pinturas de color blanco), blanqueo de celulosa en la industria de pulpa y
papel, produccién de agroquimicos, tratamiento y potabilizacion de agua e industria quimica
en general.
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Sosa Caustica. La Sosa Caustica tiene un sinfin de aplicaciones, y dentro de las principales
se encuentran: la produccion de aceites, jabones y detergentes, regeneracion de resinas de
intercambio i6nico para tratamiento de agua, lavado de botellas de vidrio, blanqueo de
celulosa en la industria de pulpa y papel, produccion de azucar refinada, tefiido de telas de
algodén, produccion de agroquimicos, fabricacion de grenetinas y gelatinas, productos de
limpieza en general, entre otros.

Hipoclorito de Sodio. Este producto se utiliza principalmente para la fabricacion de
blanqueadores liquidos, como sanitizante en general, para el tratamiento y potabilizacion de
agua, fabricacién de catalizadores industriales, para el blanqueo y destintado de papel, entre
otros.

Acido Clorhidrico. El Acido Clorhidrico se utiliza para la produccion de alta fructuosa que a
su vez es utilizada como endulzante en las industrias refresquera, dulcera y cervecera, es
usado ampliamente para el trefilado y decapado de metales, se utiliza en la industria
farmacéutica para la produccién de medicamentos, fabricacion de pigmentos y colorantes y
fabricacion de cloruro férrico, que es usado en la industria de la litografia, entre otros. Es
utilizado ampliamente para la manufactura de plasticos y hules, en la industria petrolera y
cerémica, entre otros.

Fosfatos industriales y alimenticios. Utilizados principalmente para la fabricacién de
detergentes, fertilizantes, alimentacion animal, ceramica, tratamiento de aguas, textiles,
dentifricos, bebidas, embutidos, lacteos y panificacién.

La siguiente tabla muestra informacion sobre los volimenes de venta y los ingresos netos por ventas de
los productos para los periodos indicados:

Ano terminado el 31 de diciembre de,

2012 2011 2010
Cantidad Ventas Cantidad Ventas Cantidad Ventas
Producto vendida® Netas®  vendida® Netas®  vendida®  Netas @
Cloro 197 $663 207 $735 202 $662
Sosa 230 $1,673 233 $1,418 209 $1,017
Derivados 310 $1,582 335 $1,786 439 $1,846

(€
(2)

Plantas

En miles de toneladas.
En millones de Pesos

Afio terminado el 31 de diciembre de,

Capacidad
instalada 2012 2011 2010
Producto (en miles de
Planta primario toneladas) Volumen de ventas en miles de toneladas
México Cloro 296 197 207 202
Sosa Caustica 330 230 233 209
Derivados 378 213 200 293
Mexichem
Colombia Derivados 20 30 36 28
Quimir Fosfatos 154 67 99 118

Materias Primas

Las principales materias primas en el Proceso Cloro-Sosa son: electricidad, gas natural y sal, las cuales
contribuyeron al costo de ventas a razéon de 80%, 7% y 8%, respectivamente, en el ejercicio 2012. El
suministro de estas materias primas se obtiene mediante contratos de suministro, de largo plazo, con
revisiones periédicas, con CFE, PEMEX, la Comision Nacional del Agua (en algunos casos mediante

78




concesiones de explotacién de pozos propios), en tanto que la sal se autoabastece de la subsidiaria
Mexichem Derivados lo que garantiza a Mexichem de un suministro confiable y continuo para la
operacion de las plantas. Por lo que corresponde a Mexichem Derivados Colombia, cuya operacion
representd el 5% del Proceso Cloro-Sosa en importe de ventas del afio 2012, se mantienen contratos
similares de abasto con proveedores locales.

Los principales proveedores de materias primas en México son: la Comision Nacional del Agua (agua),
Comision Federal de Electricidad (energia eléctrica), PEMEX Gas y Petroquimica Bésica (gas natural);
para el caso de Colombia son: Aguas de Cartagena (agua), Ecopetrol (gas natural), Chevron (gas
natural), Electricaribe, S.A. (energia eléctrica).

Ventas y Comercializacién

Mexichem mantiene contratos de largo plazo con algunos clientes, para lo cual ha establecido esquemas
de ventas que promueven la lealtad a través de descuentos por volumen adquirido en periodos
especificos de tiempo. Los contratos de largo plazo (entre 3 y 5 afios) prevén el uso de una férmula de
precio basada en precios de referencia en Norteamérica provistos por CMAI e ICIS, lo que le permite
tanto a Mexichem como a sus clientes mantener condiciones de mercado adecuadas y precios
competitivos, al compararse con EE.UU. La mayoria de las ventas de los productos del Proceso Cloro-
Sosa se realizan bajo este esquema y el restante se vende en el Mercado Spot al precio de referencia en
el momento de la venta. El contrato firmado con OXY reduce las ventas al Mercado Spot, ya que los
excedentes que tiene Mexichem seran convertidos en Resinas de PVC y regresados a Mexichem, lo que
reduce de manera significativa la volatilidad de los precios del Cloro y, al mismo tiempo, garantiza la
operacion continua de las plantas del Proceso Cloro-Sosa de Mexichem (Ver secciones “Proceso Vinilo.
Aspectos Positivos y Negativos de su Posicion Competitiva”, en esta seccion y “La Emisora -
Investigacion y Desarrollo, Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos”).

La demanda de los productos del Proceso Cloro-Sosa esté influida por el crecimiento econémico, de tal
forma que el PIB es un fuerte indicador de los factores de utilizacién de las plantas y, por ende, de los
precios del Cloro, de tal manera que un PIB fuerte indica un factor de utilizacion alto y precios de Cloro
altos, y lo contrario en caso de un PIB débil.

Principales Clientes

Los clientes del Proceso Cloro-Sosa se ubican en las industrias petroquimica, quimica secundaria, jabén
y detergentes, tratamiento de aguas, agroquimicos, embotelladoras, celulosa y papel, cerilleros,
productos para la higiene y limpieza de hospitales y hogares, industria metal-mecanica, medicamentos,
elaboracion de plasticos como el PVC y polimeros como el poliuretano. Entre los mas importantes
productos que los clientes del Proceso Cloro-Sosa elaboran para el consumidor final se encuentran:
blanqueadores de ropa y bafio, desinfectantes para usos industrial y doméstico, jabones y detergentes
para uso doméstico. El principal cliente de Cloro en México es PEMEX, que lo utiliza como insumo para
la industria petroquimica en la produccion del VCM, por lo que el producto tiene gran importancia en la
integracion de la cadena virtual Cloro-VCM-PVC en México. Mexichem tiene un contrato con OXY, para
gue Mexichem Derivados le venda Cloro a OXY y este ultimo elabore Resinas de PVC. Como se sefala
anteriormente, este contrato permitira que los excedentes de Cloro se conviertan en PVC y, de esta
manera, la exposicién al Mercado Spot para la venta de Cloro se disminuira de manera significativa, y
permitird mantener la operacion de las plantas de Cloro Sosa a su maxima capacidad (Ver secciones
“Proceso Vinilo. Aspectos Positivos y Negativos de su Posicion Competitiva”, en esta seccién y “La
Emisora - Investigacién y Desarrollo, Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos”).

No obstante la participacion que tiene PEMEX como cliente en el Proceso Cloro-Sosa, las ventas de
2012 a este cliente representaron menos del 1% de las ventas consolidadas del Grupo. Mexichem
cuenta con una amplia gama de productos y un gran namero de clientes muy diversificados por lo que no
existe dependencia en alguno de ellos. La pérdida de alguno de sus clientes no afectaria de manera
adversa los resultados de la Compafiia ni su situacion financiera.
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Canales de Distribucion

Los productos del Proceso Cloro-Sosa se comercializan de manera directa a las industrias que los
utilizan como insumos para la elaboracién de otros productos. No existe un método especial de venta, ya
que todas las ventas se realizan a través de la fuerza de ventas en sucursales propias y distribuidores.

Contratos de Distribucion

La venta de los productos del Proceso Cloro-Sosa se realiza directamente a los clientes, entre los que se
encuentran algunos distribuidores que compran los productos de manera directa, por lo que no se tienen
contratos de distribucion para estos productos.

Comportamiento Ciclico

La industria quimica se comporta de acuerdo con los ciclos de expansién y contraccion de la economia
internacional. PEMEX, principal cliente de la produccién de Cloro que produce Mexichem, en lo Ultimos
afios ha venido operando irregularmente debido a una ampliacién en sus instalaciones con el fin de
incrementar hasta en un 100% su capacidad de produccion.

En enero de 2013, Mexichem informé que, El Consejo de Administracion de PEMEX autoriz6 la co-
inversion entre Pemex Petroquimica y Mexichem, la cual busca dar viabilidad y generar valor a la cadena
de VCM en México. La coinversién contempla la inyeccién de capital e integracion de activos por un total
de 556 millones de ddlares, permitiendo asi, aumentar las ventajas competitivas y la modernizacion
tecnolégica, a fin de lograr una operacion més eficiente de la cadena productiva de este petroquimico.
Con esta coinversién se tendra un aumento exponencial en la produccion de cloruro de vinilo,
incrementando 24 mil toneladas en el primer afio de operacion, 146 mil en el segundo y 217 mil en el
tercero. Asimismo, permitira seguir impulsando los procesos de desarrollo regional, ademas de la
generacion de empleos directos e indirectos, fundamentalmente en la construccién del complejo. Esta
coinversion permitira a la cadena productiva de cloro-vinilo, en México, mantener su competitividad ante
la desventaja que tiene, desde el punto de vista de integracion y tamafo, con sus competidores
norteamericanos. Para Mexichem representa la oportunidad de hacer frente a la competencia a través de
sinergias y eficiencias operativas en toda la cadena productiva, asi como reducir la dependencia del
suministro de su materia prima principal de sus competidores extranjeros.

Aspectos Positivos y Negativos de su Posicion Competitiva

La Compafiia mantiene su posicion de liderazgo en el mercado nacional y ha logrado mantener los
niveles de competitividad equiparables a los productores de EE.UU., principal competencia internacional
de Mexichem, mediante importantes inversiones y la comercializacion de productos con mayor valor
agregado.

Por otra parte, las disminuciones o paros en la produccion de VCM de la planta de PEMEX Petroquimica
Pajaritos han tenido (hasta antes de la firma del contrato con OXY) un efecto negativo en la demanda del
Cloro que fabrica Mexichem, requiriéndole esfuerzos comerciales adicionales para colocar su produccion
de Cloro en el mercado norteamericano. A partir de la firma con OXY, los excedentes de Cloro que la
Compafiia no coloque en el mercado nacional se entregaran a OXY; por otra parte, la coinversién
Mexichem-PEMEX para la produccién de VCM dard mayor certeza a la demanda de los productos del
Proceso Cloro-Sosa y al suministro de materia prima para el Proceso Vinilo (Ver seccién “La Emisora -
Investigacion y Desarrollo, Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos”)
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Participaciones de Mercado

Mexichem tiene una participacién en el mercado nacional como sigue:

Cloro #1
Fosfatos #1
Sosa Caustica #1

La participacion de Mexichem en mercados internacionales para estos productos no es relevante, debido
a que las exportaciones de la Compaiiia incluyen solamente los excedentes.

Los principales competidores del Grupo son: Industria Quimica del Istmo, S.A. de C.V. y diversos
productores de la Costa Norte del Golfo de México, en los Estados Unidos, como: Oxy Vynils, Inc., BASF
Corp., E. I. DuPont de Nemours and Company y Pilone, Inc. En materia de Fosfatos sus principales
competidores en el mundo son: China, Rusia y Tunez.

Participacion en la produccion de Cloro-Sosa en
Norteamérica

Westlake OXy Vinyls Bayer

SHINTECH
7% Otros 2% /_4% /_ 2% Dow

Mexichem 7%
3%

\

Georgia Gulf /

2%

\ OxyChem

17%

FPC USA
0,
6% PPG/

12%

13%

Participacién en la produccién Cloro-Sosa en Norteamérica

Capacidad Total = 15.6 Millones de Toneladas Métricas
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(ii) Proceso Vinilo
Productos

Los principales productos del Proceso Vinilo son Resinas de PVC y Compuestos de PVC utilizados para
la fabricacion de perfiles flexibles, perfiles rigidos y pisos, todos estos para la industria de la
construccion, asi como tapiceria, peliculas flexibles y rigidas, botellas, contenedores y calzado.

En el Proceso Vinilo se elaboran:

Resinas de PVC. Se fabrican muy diversos productos, en su mayoria para el sector de la construccion,
tales como recubrimientos de cables, marcos de ventanas, tubos para conducciéon de agua potable y
sanitaria, juguetes, pelotas, envases, mangueras, sillas, articulos de decoracién, casas y muchos mas.
Otros productos fabricados con PVC tienen aplicacién en el area médica, ya que con el PVC se fabrican
bolsas para sangre, didlisis y catéteres.

Compuestos de PVC. Son utilizados en la elaboracién de cables, perfiles flexibles, inyecciones de
calzado, uso automotriz, elaboracion de perfiles de ventanas, puertas corredizas para closets, persianas,
tuberias rigidas y toda clase de articulos similares, porta-circuitos de computadora, inyeccién de
accesorios para tuberia y similares, botellén del agua purificada, produccion de envases y empaques por
proceso de biorientacién, envases para aceites comestibles, vinagre, detergentes, limpiadores, jugos,
salsas, café en polvo, entre otros.

La siguiente tabla muestra informacion sobre los volimenes de venta y las ventas netas de los productos
para los periodos indicados:

Afio terminado el 31 de diciembre de,

2012 2011 2010
Cantidad Ventas Cantidad Ventas Cantidad Ventas
Producto vendida®  Netas @ vendida @ Netas @ vendida®  Netas @
Resinas PVC 875 $12,407 1,042 $11,814 790 $8,814
Compuestos PVC 237 $ 7,182 227 $ 7,263 150 $3,194
@ En miles de toneladas.
@ En millones de Pesos
Plantas
Productos
Plantas primarios Capacidad instalada
(en miles de toneladas)
PvC PvC 931
Compuestos PVvC 253

Incluye las plantas para la fabricacion de Resinas de PVC en Altamira |, Altamira Il, Tlaxcala, La Presa
Estado de México, Tlaxcala (todas ellas en México), Cartagena Colombia (Resinas PVC). Las plantas de
Compuestos son: Altamira, Tlaxcala, Cartagena, Leominster MA, Pineville NA (estas dos ultimas en
EE.UU.), Melton Nowbray en Reino Unido.

Materias Primas

Las principales materias primas del Proceso Vinilo son: VCM, electricidad, gas natural y agua, las cuales
contribuyeron al costo variable de produccion en un 95.24%, en el ejercicio 2012. El suministro de estas
materias primas se obtiene mediante contratos de suministro de largo plazo con revisiones periodicas,
con CFE, PEMEX vy los sistemas municipales de agua potable (COMAPA), en algunos casos mediante
concesiones de explotacion de pozos propios, en tanto que el VCM se obtiene de PEMEX, OXY y Dow
Chemical, lo que garantiza a la Compafiia un suministro confiable y contindo para la operacién de las
plantas. El contrato con OXY garantiza a Mexichem un suministro de largo plazo de VCM, la principal
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materia prima de esta cadena, convirtiéndose en el principal proveedor de VCM de Mexichem. Este
contrato, ademas, permite mantener los margenes entre el precio de venta del PVC y el VCM, al
disminuir los requerimientos de compras de VCM en el Mercado Spot, en donde Mexichem
practicamente era el Unico comprador de este producto en Norteamérica. El contrato antes citado dara a
Mexichem la posibilidad de incrementar su abastecimiento de VCM de PEMEX, ya que OXY brindara la
asesoria técnica para lograr que PEMEX Petroquimica Pajaritos pueda alcanzar y mantener en forma
sostenida su capacidad nominal de VCM; adicionalmente, la coinversion Mexichem-PEMEX para la
produccion de VCM asegurara un mejor suministro de esta materia prima al Proceso Vinilo, al tiempo
gue conseguira la integracién vertical para toda la Cadena Cloro-Vinilo (Ver secciones “Aspectos
Positivos y Negativos de su Posicién Competitiva” y “La Emisora - Investigacion y Desarrollo, Patentes,
Licencias, Marcas y otros Contratos”). Por lo que corresponde a Colombia, la Compafiia mantiene
contratos similares de abasto con proveedores locales para la energia eléctrica, gas natural y agua y, en
el caso de VCM, se abastece de los mismos proveedores mencionados en el caso de México.

Los principales proveedores de materias primas en México, son: la Comision Nacional del Agua (agua),
Comision Federal de Electricidad (energia eléctrica), PEMEX Gas y Petroquimica Basica (gas natural);
para el caso de Colombia, son: Aguas de Cartagena (agua), Ecopetrol (gas natural), Chevron (gas
natural), Electricaribe, S.A. (energia eléctrica).

Ventas y Comercializacién

Mexichem mantiene contratos de largo plazo con sus principales clientes, con este fin ha establecido
esquemas de venta que promueven la lealtad a través de descuentos por volumen adquirido en periodos
especificos de tiempo. Los contratos de largo plazo (entre 3 y 5 afios) prevén el uso de una férmula de
precio basada en precios de referencia en Norteamérica (CMAI e ICIS), formula que también incluye el
precio del VCM, lo que permite a Mexichem mantener diferenciales entre el precio de VCM y el precio de
PVC constantes a lo largo de los ciclos. Por otra parte, estos contratos les dan a sus clientes condiciones
de mercado adecuadas y precios competitivos al compararse con EE.UU. Alrededor del 70% de las
ventas de Resinas de PVC se realizan bajo este esquema. El restante se vende en el Mercado Spot al
precio de referencia en el momento de la venta.

La demanda de PVC esté influenciada por el crecimiento econdémico, de tal forma que el PIB es un fuerte
indicador de los factores de utilizacion de las plantas. Un PIB soélido, en comparacion con el de otros
paises, indica un factor de utilizacioén alto y, por ende, precios de PVC altos, y lo contrario en caso de un
PIB bajo. En los mercados maduros e industrializados la relacion entre demanda de PVC y crecimiento
econdémico es practicamente directa, mientras que en los paises emergentes la relacion de la demanda
de PVC contra el crecimiento econémico se multiplica por 2 en la mayoria de los casos, debido a que se
presenta un potencial de crecimiento mas alto que en los paises industrializados.

Principales Clientes

Los productos del Proceso Vinilo son utilizados por los clientes de este proceso en la fabricacion de
tuberias y conexiones, perfiles flexibles y rigidos, tapiceria, peliculas flexibles y rigidas, botellas y
contenedores, calzado, pisos sintéticos, persianas, poliestireno laminado, industria juguetera, del calzado
y articulos para la industria médica.

Con la adquisicién de Amanco en febrero de 2007, Mexichem adquirié a su principal cliente en territorio
nacional, al tiempo que cumple con su estrategia de integracion vertical para agregar valor a sus
materias primas.

Debido al gran nimero de clientes que la Compafiia atiende, ninguno de sus clientes en lo individual

representd el 10% o mas de las ventas de la cadena ni de las ventas consolidadas del Grupo para el afio
2012, lo que significa que no mantiene dependencia con alguno de sus clientes.
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Canales de Distribucion

Los productos de este Proceso se comercializan de manera directa a las industrias que los utilizan como
insumos para la elaboracién de otros productos. No existe un método especial de venta, ya que todas las
ventas se realizan a través de la fuerza de ventas en sucursales propias y distribuidores.

Contratos de Distribucion

La venta de PVC se realiza directamente a los clientes, y entre estos existen algunos distribuidores que
compran los productos de Mexichem de manera directa, ya que no tienen contratos de distribucion para
sus productos.

Comportamiento Ciclico

Mexichem es el productor mas grande de Cloruro de Polivinilo (PVC) en Latinoamérica. El mercado de
PVC estd sujeto a importantes fluctuaciones tanto en demanda como en precio, en funcion del
crecimiento o desaceleracién de la economia mundial. El balance entre oferta y demanda mundial
continla con excedentes y si bien las nuevas capacidades se estan instalando fundamentalmente en
Asia, en la region de Norteamérica el balance es cada vez mas equilibrado, lo que genera menos
excedentes y, por consiguiente una disminucién de la oferta. Y en el afio 2010, la economia mexicana
crecio en 5.5% y la de EE.UU. en 2.8%. En el afio 2011, el crecimiento econdmico de México registré un
crecimiento de 3.9%, comparado con el 1.7% de EE.UU. Para el afio 2012 en México el crecimiento
economico fue de 3.9% y en EE.UU. de 2.2%.

Aspectos Positivos y Negativos de su Posicion Competitiva

El Proceso Vinilo mantiene la estrategia de integrar verticalmente su negocio para ser competitivo en los
mercados que atiende, invirtiendo en proyectos que tienen el propésito de asegurar la competitividad
nacional e internacional de sus productos.

En las etapas recesivas del ciclo econdmico nacional e internacional la demanda puede verse reducida y
generar sobreoferta, afectando los precios internacionales de los productos que fabrica la Compafiia. Los
productos que elabora y comercializa el Grupo compiten en mercados globales, por lo que estan sujetos
a las tendencias de oferta y demanda de tales mercados y, por lo tanto, a precios internacionales que
pueden afectar los margenes de utilidad, en funcion de los niveles de eficiencia de cada productor.

Por otra parte, afectaciones a la producciéon de VCM en la planta de PEMEX Petroquimica Pajaritos,
impactan la disponibilidad y oferta nacional de VCM que la Compaiiia utiliza en la elaboracién de sus
diversos productos de PVC, con la consecuente afectacién en precios de esta materia prima y a los
margenes de utilidad para los productos del Proceso Vinilo en México.

Con fecha 19 de junio de 2008, Mexichem alcanz6 un acuerdo con OXY para que ésta le provea de una
cantidad muy importante de sus requerimientos de la materia prima VCM, mediante un contrato con
vigencia de cinco afios.

En enero de 2013, Mexichem informé que, El Consejo de Administracion de PEMEX autorizé la co-
inversion entre Pemex Petroquimica y Mexichem, la cual busca dar viabilidad y generar valor a la cadena
de VCM en México. La coinversién contempla la inyeccion de capital e integracion de activos por un total
de 556 millones de délares, permitiendo asi, aumentar las ventajas competitivas y la modernizacion
tecnolégica, a fin de lograr una operacion mas eficiente de la cadena productiva de este petroquimico.
Con esta coinversién se tendra un aumento exponencial en la produccién de cloruro de vinilo,
incrementando 24 mil toneladas en el primer afio de operacion, 146 mil en el segundo y 217 mil en el
tercero. Asimismo, permitira seguir impulsando los procesos de desarrollo regional, ademas de la
generacion de empleos directos e indirectos, fundamentalmente en la construccién del complejo. Esta
coinversion permitird a la cadena productiva de cloro-vinilo, en México, mantener su competitividad ante
la desventaja que tiene, desde el punto de vista de integracidon y tamafio, con sus competidores
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norteamericanos. Para Mexichem representa la oportunidad de hacer frente a la competencia a través de
sinergias y eficiencias operativas en toda la cadena productiva, asi como reducir la dependencia del
suministro de su materia prima principal de sus competidores extranjeros.

El dia 30 de julio de 2012, la Compaifiia firmé un memorandum de entendimiento con Oxy para evaluar la
creacién de un joint venture para la construccion de un cracker basado en etano para producir
aproximadamente 500,000 toneladas de etileno por afio. Oxy utilizara practicamente todo este etileno en
su complejo industrial ubicado en Ingleside, Texas, para producir alrededor de 1 millon de toneladas
métricas de VCM, parte de las cuales seran vendidas a la Compafiia bajo un contrato de suministro de
largo plazo. Se espera que el estudio de factibilidad y la ingenieria basica para la construccién del
cracker de etileno, estén listos para su evaluacién final durante el segundo trimestre de 2013. El cracker
de etileno, en caso de ser justificado econémicamente, comenzara sus operaciones en 2016, lo que le
permitira a Mexichem la consolidacion de su cadena Cloro-Vinilo mediante el acceso directo a la
produccion de una de las principales materias primas de esta cadena, como es el etileno y asi, mantener
la competitividad en la fabricacion de sus productos de PVC. Esta transaccién esta sujeta a diversas
condiciones que requieren aprobaciones adicionales, incluyendo la finalizacién de acuerdos definitivos.

Con fecha 25 de marzo de 2013 anunci6 la adquisicion del negocio de PVC de PolyOne empresa de
origen estadounidense que cuenta con dos plantas de produccion y un centro de investigacién y
desarrollo en Estados Unidos. La adquisicién tendrd efecto una vez que la autoridad en materia de
competencia en ese pais la apruebe.

Participacién de Mercado

Mexichem es el lider en el mercado mexicano en el ejercicio 2012.

Los principales competidores en el mercado mexicano son Shintech, Formosa, Oxy Vynils, Inc., Georgia
Gulf y BASF Corp.

Mexichem también es lider en el mercado Colombiano. Sus principales competidores en América Latina
son: Solvay Fluorides, Inc., Braskem S.A., Petroquimica de Venezuela, S.A.

Mexichem es lider en el mercado de Compuestos.
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Como se muestra en la siguiente tabla, durante el 2012 Mexichem ocupé el lugar nimero ocho a nivel
mundial en la produccién de PVC y ocup6 el primer lugar como productor en América Latina.

Principales productores de PVC en el mundo en 2012 (capacidad anual promedio)

Capacidad % Participacién
(Toneladas

Lugar Compaiiia Métricas) del mercado Total
1 SHINTECH 2,640 4.92%
2 INEQOS Chilor Vinyls 1,895 3.53%
3 FPC 1,793 3.34%
4 Oxy Vinyls LP 1,683 3.14%
5 FPC USA 1,421 2.65%
6 Solvin 1,200 2.24%
7 Beiyuan Chemical 1,100 2.05%
8 Mexichem 1,057 1.97%
9 Xinjiang Zhongtai 1,012 1.89%
10 Shin-Etsu 1,000 1.86%
11 Xinjiang Tianchen 900 1.68%
12 Hanwha Chemical 875 1.63%
13 LG Chem 870 1.62%
14 Vinnolit 802 1.50%
15 Tianjin Dagu 800 1.49%
16 Westlake 760 1.42%
17 Georgia Gulf 750 1.40%
18 Reliance Industries 650 1.21%
19 Thai Plastic 637 1.19%
20 Braskem 631 1.18%
21 Hebei Jinniu Chem. 630 1.17%
22 Qilu PC 600 1.12%
23 Kaneka Corp 580 1.08%
24 Haohua Yuhang 580 1.08%
25 Taiyo Vinyl 560 1.04%
26 Yibin Tianyuan 550 1.03%
27 Solvay Indupa 541 1.01%
28 Kem One 460 0.86%
29 Shanghai Chlor. 450 0.84%
30 Henan Hengtong Lianchuang 450 0.84%
Suma 27,878 51.97%

Fuente: CMAI report
Informacién General de la Industria

En otros paises de América Latina como es el caso de Brasil, Colombia, Panama y Per( también se
estan implementando programas contra-ciclicos, lo que significa que la demanda de PVC seguira en
aumento. La construccién de vivienda es otro de los impulsores del crecimiento de la demanda de PVC
dado el importante déficit de vivienda en América Latina y la respuesta de gobiernos como Brasil y
Colombia, que estan impulsando politicas gubernamentales para reducir este déficit, tomando el modelo
mexicano. Esta situacion podria brindar un impulso adicional al crecimiento.

(c) Cadena Soluciones Integrales

Esta Cadena integra los procesos y productos de Mexichem con mayor contacto al publico en general.
Su producto més importante es la tuberia de PVC y otros plasticos, que produce y comercializa en toda
América Latina y Europa llevando desarrollo y bienestar a millones de personas mediante el transporte
de agua. Aunque también fabrica tuberias plasticas a partir de otros polimeros, el méas utilizado es el
PVC, dado que Mexichem es el mayor productor integrado de Resinas de PVC en Latinoamérica y esto
representa una ventaja significativa.

86




De acuerdo con CMAI WVA, CMAI Chlor-Alkali Market Report, SRI y estudios de mercado realizados por
Mexichem, la Compaiiia es lider en Latinoamérica en la producciéon y mercadeo de sistemas de tuberias,
conexiones y accesorios plasticos para la conduccién de fluidos, principalmente agua, y otros tales como
electricidad y gas. La Cadena Soluciones Integrales es lider proveedor de sistemas de tuberias plasticas
y soluciones en Europa, de acuerdo con Economist Intelligence Unit Eurostat e informes financieros de
Wavin y posiciones que la ubican como lider global La cadena esté enfocada hacia los mercados de
construccion (residencial y comercial) e infraestructura. Dispone de soluciones técnicas con geosintéticos
como geotextiles no tejidos, tejidos, geodrenes, geomembranas y geomallas. Todo esto para obras
civiles, ambientales y de infraestructura, asi como otros productos para el area de la construccion.

Ofrece soluciones en ingenieria agricola, civil y de proyectos, relacionadas con el manejo,
aprovechamiento y control del agua en el area agricola, pecuaria y acuicola. Todo esto permite ofrecer la
mas amplia diversidad de soluciones segun las necesidades de los clientes.

Amanco, el mas grande productor de tuberia y conexiones en Latinoamérica totalmente integrado,
cuenta con plantas productivas en 10 paises de América Latina, incluido México, asi como presencia en
20 paises y mas de 55 mil puntos de venta en toda la region. La construccion, principal impulsor para el
mercado de tuberia, tanto de vivienda como de infraestructura, es uno de los sectores que registra
crecimientos, no obstante la crisis econémica mundial.

Las ventas de esta Cadena durante el afio 2012 fueron de $33.9 mil millones, cifra 80.8% superior a la
registrada en 2011 debido a la incorporacién en el segundo semestre de 2012 de Wavin. La Cadena
contribuy6 con el 53.5% de las ventas netas consolidadas.

Ventas

Los volimenes y ventas de esta cadena en los afios 2012, 2011, y 2010 fueron los siguientes:

Afo terminado el 31 de diciembre de,

Cadena Soluciones Integrales 2012 2011 2010
Volumen en toneladas (miles) 808 494 441
Importe de ventas ) $33,930 $18,771 $16,294

@ En millones de Pesos
Productos

La Compafila, en su Cadena de Soluciones Integrales, se especializa en la fabricacion y
comercializacion de sistemas de tuberia para la transportaciéon de agua, alcantarillado, drenaje, irrigacién
y conductos para cables eléctricos y de fibra 6ptica. Se concentra en tres grandes segmentos:

e Construccién. La Compafiia produce sistemas de tuberia de PVC y otros plasticos de
impacto ambiental disminuido, disponibles desde dimensiones de 12 mm (1/2”) hasta 110
mm (4”), con unién cementada (soldable) y un programa completo de conexiones para
aplicaciones en viviendas unifamiliares, conjuntos habitacionales, edificaciones de altura,
edificios comerciales, hoteles, piscinas, jardineria y algunas aplicaciones industriales,
producidos bajo estandares ISO o ASTM (American Society and Testing Materials) segun
requerimientos de normatividad local aplicable, sistemas para agua caliente, que permiten
resolver toda la gama de soluciones para diferentes tipos de obras, en diametros de 20 mm
(?2") hasta 110 mm (4”), sistemas sanitarios y de ventilacién en PVC, y recientemente ha
introducido soluciones en Polipropileno. Asimismo, ofrece un programa completo de
conexiones y accesorios, en varios diametros, normas y colores, garantizando asi un
excelente desempefio de sus tuberias, conexiones y accesorios, sistemas conduit para
empotrar sobre las paredes, tubos y conexiones en PVC para cableados eléctricos. Los
sistemas estan disponibles en dos versiones: rigidos con paredes soélidas y flexibles con
pared corrugada. La amplia gama de conexiones permite resolver instalaciones domésticas y
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comerciales. El control de agua de lluvia es una necesidad no sélo para ofrecer comodidad al
entrar o salir de una vivienda, sino también para mantener la integridad de paredes (deterioro
0 manchado de revestimiento de paredes) y jardines. Los tubos de PVC y otros plasticos se
fabrican en 5 diferentes disefios para utilizarse en casas unifamiliares y en grandes
edificaciones industriales. Las principales caracteristicas son la resistencia a los rayos
ultravioleta y la corrosion, la unibn mecéanica de goma que evita deformaciones por
diferencias de temperatura y que no necesitan mantenimiento. El concepto “tubosistemas”
procura ofrecer soluciones integrales, para lo cual resulta indispensable completar los
sistemas sanitarios de algunos componentes que permiten garantizar la misma calidad y vida
Gtil en toda la instalacién. Para esto, Amanco ofrece una importante gama de sifones, piletas
de piso sifonadas y otros accesorios para aplicaciones sanitarias dentro de la vivienda.

Infraestructura. La Compafiia produce PVC biorientado ductil para conduccién de agua
potable, Unico en América Latina por la bi-orientaciéon de las moléculas de PVC, generando
una estructura laminada en capas, lo que incrementa significativamente la resistencia
mecanica y fortaleza de la tuberia. La tuberia biaxial de Amanco cuenta con un menor
espesor de pared, lo que le brinda mayor flexibilidad, menor peso y més fécil manipulacion,
garantizando ahorros en instalacion y energia consumida para la operacion de los sistemas.
En la tuberia para alcantarillado sanitario y aguas pluviales de doble pared estructurada,
fabricada en un proceso de doble extrusion, pared interior lisa y exterior corrugada, la union
es por sellado elastomérico, lo que asegura la hermeticidad de la junta y una rapida
instalacién. Esta tecnologia para alcantarillado Novafort impide la filtracion de agua de los
conductos, protegiendo el medio ambiente al garantizar que las aguas transportadas no se
filtren al medio y eventualmente contaminen el agua sub-superficial. Novafort esta fabricado
de material inerte, garantizando excelente resistencia a la accién de las sustancias quimicas
y al ataque corrosivo de los materiales presentes en las aguas que transporta, asi como de
los suelos en que esté instalado. Las tuberias de PVC se utilizan para canalizacion eléctrica
y telefdnica, los ductos de polietileno de alta densidad para la canalizacién de fibra dptica, el
tubosistema en PE (Polietileno) de alta seguridad para la canalizacién de gas natural para
uso doméstico en diametros de 2" a 6” para presiones de 75 y 60 libra por pulgada cuadrada
(PSI).

La adquisicion de Wavin en mayo de 2012, incorpora nuevas tecnologias y productos a la oferta de la
Cadena Soluciones Integrales, especialmente en los siguientes rubros:

Plantas

Manejo de aguas, mediante drenaje de techos via sifén, unidades de infiltracidn/atenuacion
de agua pluvial y filtros.

Calentamiento y enfriamiento de superficies, mediante sistemas de calefaccion en techos y
sistemas de enfriamiento bajo el piso.

Sistemas tratamiento de aguas.

Amanco. Posee 29 centros de produccién en 10 paises del continente americano. Su capacidad de
produccion anual es 580,000 TPA en PVC. Utiliza tecnologia de punta en su proceso de transformacion.

De estas plantas, 25 acreditan una gestion de calidad que responde al estandar internacional 1SO-9001;
23 han certificado su gestiébn ambiental de conformidad con el 1SO-14001 y 22 cuentan con la
certificacion OHSAS 18001.

La capacidad instalada anual es de 580 mil toneladas de produccion de tuberia en los 10 paises y 29
plantas, los volimenes de ventas al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010 es de 808, 494 y 441 mil
toneladas, respectivamente.
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Wavin. Cuenta con 30 sitios de manufactura y ensamble en 25 paises del continente europeo. Su
capacidad de produccion anual es de 620,000 TPA en tuberia de PVC. Aplica procedimientos para
asegurar estandares de calidad conforme a ISO 9000 y 9001, los cuales son revisados y valorados por
compafiias de certificacion independientes. También opera un programa de mejora denominado Total
Productive Management (TPM). Wavin opera bajo bien definidas politicas de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente, mediante un grupo especial de trabajo con representantes regionales, razon por la cual todas
las compafiias integrantes de Wavin cumplen con estandares 1SO-14001 u otros similares.

Materias Primas

Las principales materias primas en la Cadena de Soluciones Integrales son: resina de PVC y carbonato,
las cuales contribuyeron al costo variable de produccién en un 96%. El suministro de estas materias
primas se obtiene de Mexichem Resinas Vinilicas y Mexichem Resinas Colombia, asi como de otros
proveedores locales de Resinas de PVC en los paises en donde los costos logisticos se convierten en
una barrera para el envio de productos de las subsidiarias del Grupo. Aproximadamente el 95% de los
requerimientos de resina de la Cadena Soluciones Integrales son suministrados por la propia Mexichem
a través de su Cadena Cloro-Vinilo. Importar resina a Brasil implica el pago de cuotas arancelarias a
paises fuera del Mercosur y Colombia. Colombia es autosuficiente en PVC y exporta a otros paises.
Colombia y Brasil firmaron un acuerdo de libre comercio mediante el cual las exportaciones de resina de
Colombia a Brasil estdn exentas de aranceles, lo cual le da a Mexichem una ventaja competitiva. Con la
adquisicién de Mexichem Resinas Colombia se logré tener estratégicamente distribuido el abasto de
resinas de tal forma que desde Colombia se suministra a la regiéon Andina y Sur del Continente. Por otra
parte, desde México se suministra resina a México y Centroamérica con el beneficio de producir resina
para fabricar y vender tubos, que es un producto de mayor valor agregado. En el caso de la energia
eléctrica se hacen contratos de suministro de largo plazo con revisiones periédicas con CFE, en el caso
de México y con los diferentes proveedores de este servicio en los paises en los que Mexichem tiene
plantas.

Los principales proveedores de electricidad son: en México, la Comisiéon Federal de Electricidad; para el
caso de Colombia, Electricaribe, S.A. y para el caso de Brasil, Centrais Elétricas de Santa Catarina, S.A.,
CPFL Energia, S.A. y Companhia de Eletricidade de Pernambuco, S.A.

Los principales proveedores de Wavin son: Lyondell Basell, Ineos, ShinEtsu, Total Petrochemicals y
Boreales.

Ventas y Comercializacién

En el caso de las ventas de tuberia, la Cadena Soluciones Integrales ha establecido una serie de
programas dirigidos a los diferentes sectores del mercado. Dicha estrategia es resultado, no sélo de la
evaluacion de las caracteristicas y necesidades de los consumidores (generalmente duefios de
residencias y plomeros o instaladores, que esperan servicios innovadores que mejoren la experiencia de
compra, y con disposicion de pagar un mayor precio), sino también de las nuevas tendencias en los
canales de distribucion, donde existe una creciente influencia de grandes minoristas, de los movimientos
de los competidores en previsidn de su posible expansion regional, de potenciales fusiones de la
existencia de nuevos competidores pequefios por disminucion de barreras de entrada y de la evolucién
de productos substitutos.

La estrategia resultante de estos factores se centra en:
e la gestion de redes de minoristas para mejorar lealtad,
e lainnovacion en servicios para proveer consultoria y soporte en entrenamiento,

e la provision de servicios hechos a la medida para empresas constructoras,
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e una fuerza de ventas especializada,

e alianzas para servicios llave en mano con empresas constructoras seleccionadas,
e transparencia en las transacciones,

e soporte técnico para mejorar la productividad de los clientes de la Compafiia, y

e servicios especializados de acceso a crédito y seguros

La demanda de tuberia esta influida por el crecimiento econémico de tal forma que el PIB es un fuerte
indicador del crecimiento de la demanda y el crecimiento del sector de la construccion. El crecimiento de
la demanda de tuberia plastica en América Latina durante los Gltimos cuatro afios, ha sido mas del doble
gue en EE.UU., de acuerdo con CMAI.

Principales Clientes

Los principales clientes de esta Cadena Productiva pertenecen a la industria de la construccién, lo que
incluye grandes empresas constructoras y de autoconstruccion de vivienda o comercial, agricultores y
gobiernos o empresas que realizan obra publica en 29 paises de América y 25 paises de Europa. Debido
al gran numero de clientes que se atienden en América Latina, incluido México, ninguno de sus clientes
en lo individual representé el 10% o méas de las ventas de la cadena ni de las ventas consolidadas del
Grupo, lo que significa que no mantiene dependencia con alguno de sus clientes. Originado por el
proceso de consolidacidon que vive el negocio de distribucion en Europa, los diez principales clientes de
Wavin representaron el 33% de los ingresos del afio 2011, mientras que el 67% restante de ventas se
distribuy6 entre una amplia base de clientes. Wavin tiene como politica limitar la dependencia de clientes
individuales.

Canales de Distribucion

Los productos de esta Cadena Productiva se distribuyen, a través de 55,000 puntos de venta y mas de
16,000 punto de venta directa o indirecta en el continente americano y en Europa, respectivamente,
desde grandes empresas constructoras, hasta pequefias tiendas para consumo minorista. Wavin opera
en estrecha colaboracién con su red de distribuidores que cubre toda Europa para darles la mejor
atencién, ofrecerles un amplio portafolio de soluciones y un manejo efectivo de la cadena de suministro.

Contratos de Distribucion

La venta de tuberias se realiza directamente a los clientes, dentro de los cuales se encuentran algunos
distribuidores que compran los productos de manera directa. Asi pues, la Compafiia no tiene ningun
contrato de distribucion para los productos.

Comportamiento Ciclico

El comportamiento de las ventas de los productos de esta cadena se ve influido por los ciclos

econodmicos de cada uno de los paises en los que opera, especialmente por la actividad del sector de la
construccion, infraestructura y agricultura.
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Aspectos Positivos y Negativos de su Posicién Competitiva

Las mayores ventajas competitivas de esta Cadena Productiva son su posicién de liderazgo en cada uno
de los 13 paises América Latina y 25 paises de Europa en los que tiene operaciones, su ritmo de
innovacion, su amplia red de distribucién y el reconocimiento de sus marcas. En las etapas recesivas del
ciclo econémico mundial, la demanda puede reducirse y generar sobreoferta lo que podria afectar los
precios internacionales de los productos que fabrica la Compafiia, especialmente cuando se ven
impactados los sectores de la construccion, infraestructura y agricultura. Los productos que elabora y
comercializa el Grupo compiten en mercados globales, por lo que se esta sujeto a la tendencia de la
oferta y la demanda en tales mercados y, por lo tanto, a precios internacionales que pueden afectar los
margenes de utilidad en funcion de los niveles de eficiencia de cada productor. La Cadena de Soluciones
Integrales enfrenta una fuerte competencia internacional en los paises en los que participa, competencia
gue implica agresivos programas de inversién y modernizacion de los procesos productivos y plantas.

Participacién de Mercado
Mexichem estima que tiene una participacion de mercado de alrededor del 31% en América Latina y en la

mayoria de los paises en los que tiene presencia es el lider de mercado, como se puede observar en los
cuadros siguientes:

Pais Producto Posicién en el mercado
Argentina Tuberia 2
Brasil Tuberia 2
Colombia Tuberia 1
Costa Rica Tuberia 1
Ecuador Tuberia 1
El Salvador Tuberia 1
Guatemala Tuberia 1
Honduras Tuberia 1
México Tuberia 1
Nicaragua Tuberia 1
Panama Tuberia 1
Pera Tuberia 1
Venezuela Tuberia 1
Alemania Tuberia 1
Bélgica Tuberia 1
Dinamarca Tuberia 1
Francia Tuberia 2
Holanda Tuberia 1
Hungria Tuberia 1
Italia Tuberia 3
Noruega Tuberia 2
Paises Balticos Tuberia 2
Polonia Tuberia 1
Reino Unido Tuberia 2
Rep. Checa Tuberia 1
Rumania Tuberia 3
Suecia Tuberia 3
Turquia Tuberia 2

Fuente: Estudios de mercado realizados por Mexichem.

De acuerdo con estimados de Mexichem, el desglose de participacién en el mercado de Tuberia de PVC
es: Mexichem la posicion numero 1 de Latinoamérica, Tigre, S.A. ocupa la posicion numero 2, mientras
que Aliaxis, S.A. (Durman) es el nimero 3, entre otras empresas. Adicionalmente, Wavin es lider en
Europa y entre sus principales competidores se pueden mencionar: Aliaxis, Aalberts Flow Control y GF
Piping.
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Informacién General de la Industria

El mercado en América Latina se encuentra actualmente en proceso de expansién debido principalmente
a las siguientes razones:

e Bajo consumo per céapita de PVC vs. promedio mundial.
e Baja cobertura sanitaria.

e Déficit significativo de viviendas.

e Substitucién de tuberias de concreto, hierro y cobre.

La cobertura sanitaria en América Latina en general tiene un potencial muy importante:
aproximadamente el 21% de las personas que viven en América Latina no tiene cobertura sanitaria.
Pese a que paises como Chile tiene un elevado porcentaje de cobertura sanitaria, existen otros paises
de la regién en los que su infraestructura sanitaria es muy deficiente. Asi, cerca de 120 millones de
personas en América Latina no tienen ningun tipo de cobertura sanitaria y mas de 93 millones de
personas sin acceso a agua potable. (Fuente: Foro Econdémico Mundial, febrero 2010 o 2011).

La construccion de viviendas es otro de los rubros dentro del sector construccién que esta detonando un
crecimiento muy importante. En México, por ejemplo, en los Ultimos afios se han presentado
crecimientos mayores al 15%, situacion que en forma similar esta ocurriendo en paises como Brasil,
Colombia, Venezuela y Per(, donde cambios importantes en las politicas de gobierno estan promoviendo
y fomentando la disminucion del déficit de vivienda que presentan estos paises, potenciando de manera
importante el crecimiento de Mexichem.

En el mercado de Europa, los retos que se enfrenta se refieren a la incertidumbre econdémica que
conlleva un bajo indice de confianza del consumidor, estancamiento en el mercado de bienes raices y un
menor gasto publico; en cuanto a la competencia, se presenta un exceso de capacidad de produccién de
sistemas de tuberia plastica que presiona precios; por lo que los incrementos en precios de materias
primas son trasladados al mercado sélo parcialmente.

(d) Cadena Flaor

Esta Cadena se origina en el Fluoruro de Calcio, més conocido como Fluorita, un mineral no metalico
cuya funcion esencial es obrar como un fundente.

Mexichem es titular de la concesidn para la Explotacion y extraccion en México de la mina de Fluorita
més grande del mundo y adicionalmente minas en Rio Verde, San Luis Potosi y Las Sabinas Coahuila.
La Fluorita, en su estado natural, se utiliza en la industria del acero, del cemento, del vidrio y la ceramica,
generando un importante ahorro de energia. A este tipo de Fluorita se le denomina Grado Metallrgico.

La Fluorita concentrada, sin impurezas, se conoce como Grado Acido y se utiliza en la produccion del
Acido Fluorhidrico, que se obtiene a través de procesos quimicos empleando Acido Sulfarico proveniente
del azufre. Compite con China principal productor que genera aproximadamente el 57% de las ventas
mundiales. A pesar de contar con 15,000 minas este pais apenas iguala la capacidad de las minas de
Mexichem.

El Acido Fluorhidrico se emplea principalmente en la fabricacion de gases refrigerantes para aires
acondicionados, refrigeradores y congeladores. Se utiliza también como gas propelente en dispositivos
médicos, como insumo en la produccion de gasolinas, en la produccion de Fluoruro de Aluminio y el
decapado del acero inoxidable, en combustibles nucleares, en la fabricacién de circuitos integrados, en
la industria del teflén y en la produccion de sales fluoradas tales como las de litio, que se utilizan en las
baterias, y las de sodio, que se utilizan en los dentifricos.
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Mexichem es el mayor productor mundial de Acido Fluorhidrico y el Gnico productor de Refrigerantes
integrado en América.

Integran a esta Cadena Fluor 11 sitios operativos establecidos en México, Reino Unido, Estados Unidos
y Japén, de los cuales 5 cuentan con certificacion de conformidad con la norma ISO-9001, 3 con ISO-
14001 y 3 con OHSAS 18001. Las 3 plantas de procesos quimicos de esta Cadena son signatarias del
compromiso voluntario de la industria quimica en “Responsible Care”.

La demanda mundial de Fluorita sigue creciendo, especialmente la de alta pureza que se utiliza en la
fabricacion de Refrigerantes, lo que ha generado una sobredemanda, impulsando los precios a niveles
mas altos. Al final del mes de enero de 2012 la Compafiia informé de la adquisicién de Fluorita de
México, localizada en la ciudad de Mizquiz, asi como de las concesiones mineras de la unidad Las
Sabinas, ambas en el estado de Coahuila, México. Con esta adquisicion Mexichem tiene acceso a la
Fluorita de mas alta pureza a nivel mundial, lo que le permitird asegurar el abastecimiento de su
operacion en Reino Unido. Esto como parte de una serie de inversiones para la produccion de
Refrigerantes de nueva generacién, que son mas amigables con el medio ambiente. La mina cuenta con
reservas superiores a los 13 millones de toneladas de Fluorita de alta pureza que, adicionadas a los 50
millones de toneladas de reservas de Minera las Cuevas, confirma a la Cadena Fldor como el productor
de Refrigerantes integrado mas grande del mundo.

Por otro lado, en China el autoconsumo ha pasado de 55% en 2004 a 75% en 2012, tendencia que se
mantiene y por lo tanto, la oferta de Fluorita se esta reduciendo de manera importante. La demanda de
Acido Fluorhidrico también se ha incrementado y los contratos de suministro con clientes de la Empresa,
han permitido que la planta opere a 100% de su capacidad.

Acido

Fluorita Fluorhidrico

Refrigerantes Fluoro-elastomeros Fluoro-polimeros

La Cadena Fluor ha alcanzado una integraciéon como resultado de una mayor produccion de Acido
Fluorhidrico, inicio de la produccion de Fluoruro de Aluminio y la adquisicion de Ineos Fluor en marzo de
2010, con la cual se integra verticalmente a la produccidon de Refrigerantes. La ventaja que tiene
Mexichem ante sus competidores es que es el Unico productor integrado a su materia prima en toda
América.

La Cadena Flaor en 2012, alcanzando ventas por $11.2 mil millones 2.8% superiores a 2011. El

incremento en el importe de ventas se explica por un incremento de 3% en el volumen de ventas de la
cadena.
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Ventas

Los volimenes y ventas de esta Cadena Productiva en los Ultimos tres ejercicios han sido los siguientes:

Afo terminado el 31 de diciembre de,

Cadena Fltor 2012 2011 2010
Volumen en toneladas (miles) 1,242 1,211 973
Importe de ventas ® $11,159 $10,853 $6,927

@ En millones de Pesos.

0] Proceso Fluorita

Las actividades de este Proceso se enfocan en la Explotacion de Fluorita, la cual es comercializada en
dos presentaciones basicas: (i) Grado Metallrgico, utilizado en la produccién de acero, ceramica, vidrio y
cemento; y (ii) Concentrado Grado Acido, del que se obtiene el Acido Fluorhidrico, que a su vez se utiliza
en la produccion de Fluorocarbonos, polimeros termoplasticos y Fluoruro de Aluminio, este (ltimo
necesario para la fabricacion de aluminio.

Productos

El Proceso Fluorita extrae y procesa dos productos principales:

Grado Metallrgico, fundente para la industria del acero y del cemento. Existen diferentes tamafios
para la grava metallrgica, dependiendo del tamafio que requiera el cliente para su proceso final (finos,
pea size, small size, granzén, estandar, especial). El grado de fluoruro de calcio es como minimo entre
80% y 90%.

Concentrado Grado Acido, materia prima para la produccion de Acido Fluorhidrico y aluminio.
Grado acido: fluoruro de calcio al 97% minimo. Las especificaciones quimicas son: CaF2 - 97% minimo;
CaCo03 - 1.05 maximo; Sio2 - 1.05 maximo. Las especificaciones fisicas son: mayor a malla 100 - 20%;
menor a malla 325 - 38%.

Plantas

La siguiente tabla muestra la producciéon anual durante 2012, 2011 y 2010 para cada uno de sus
principales productos y plantas:

Productos  Capacidad

Plantas primarios instalada
(en miles de
toneladas)

San Luis Potosi Fluorita 1,497

,Rio Verde y Mlzquiz Metalurgico 662

Concentrado 835

Materias Primas

Las principales materias primas en el Proceso Fluorita son: (i) electricidad, (ii) agua, y (iii) consumibles;
los cuales contribuyeron al costo de ventas en 2012 a razon de 10%,1% y 17%, respectivamente. El
suministro de estas materias primas se obtiene bajo el esquema de contratos de suministro de largo
plazo con revisiones periodicas. Asi, se mantienen contratos con CFE y la Comision Nacional del Agua,
en algunos casos mediante concesiones de Explotacion de pozos propios.

Los principales proveedores de materias primas en México, son: la Comisidon Nacional del Agua (agua),
Comision Federal de Electricidad (energia eléctrica) y PEMEX Gas y Petroquimica Basica (gas natural).
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Ventas y Comercializacion

Mexichem mantiene contratos de largo plazo con sus principales clientes, y para lograrlo ha establecido
esquemas de ventas que promueven la lealtad a través de descuentos por volumen adquirido en
periodos especificos de tiempo. Los contratos de largo plazo (entre 3 y 5 afios) prevén el uso de una
férmula de precio basada en precios de referencia (SRI), lo que permite tanto a Mexichem como a sus
clientes mantener condiciones de mercado adecuadas y precios competitivos.

La demanda de Fluorita esta influida por el crecimiento econémico, de tal forma que el PIB es un fuerte
indicador de los factores de utilizacion de las plantas; asi, un PIB sélido, en comparacién con el de otros
paises, indica un factor de utilizacién alto y, por ende, precios de Fluorita altos, y lo contrario en caso de
un PIB débil.

La Cadena Fluor estd cambiando su modelo de precios para acercarse mas a los precios internacionales
de la fluorita. Es importante recordar que este mineral no abunda, aspecto que le da a esta Cadena una
ventaja competitiva Unica. Se tienen contratos de largo plazo que finalizan en el 2014, situacién que
permitird mejorar los margenes de manera importante.

Principales Clientes

Los productos de este Proceso son utilizados por los clientes en la industria siderurgica, del vidrio, de la
cerdmica, del aluminio, del cemento y quimica (fluorocarbonos para refrigeracion, propelentes,
espumantes, polimeros termoplasticos, etc.). En este Proceso, Mexichem no tiene dependencia en
ninguno de sus clientes en lo individual, ya que tiene una amplia gama de productos y un gran nimero
de clientes muy diversificados, por lo que la pérdida de alguno de ellos no afectaria de manera adversa
sus resultados ni su situacion financiera.

Canales de Distribucion

Los productos del Proceso Fluorita se comercializan a través de distribuidores a nivel mundial, asi como
entregas directas de planta, a través de ferrocarriles y auto transporte. No existe un método especial de
venta, ya que todas las ventas se realizan a través de la fuerza de ventas en sucursales propias y con
distribuidores.

En cuanto a los fletes, estos se operan a través de contratos a largo plazo con compafiias ferroviarias y
maritimas, en los cuales se establece una contraprestacién representada por una parte fija (renta) y una
parte variable, en la que se incluye un precio por kilbmetro o milla recorrida, que esta ligada al precio de
los combustibles, lo que garantiza un suministro confiable y continio para la operacion de las plantas.

Contratos de Distribucion

La venta se realiza directamente a los clientes, entre los que se encuentran algunos distribuidores que
compran los productos de manera directa, ya que no existe contrato de distribuciéon alguno para los
productos gque se generan en este Proceso.

Comportamiento Ciclico

El Proceso Fluorita de la Cadena Fldor no presenta ciclicidad alguna.

Aspectos Positivos y Negativos de su Posicion Competitiva

El Proceso Fluorita cuenta con una importante ventaja logistica al contar con una capacidad para
producir 1°606,000 TPA de Fluorita en una sola locacién y con acceso ferroviario a Tampico, puerto de
distribucion mundial. En comparacion, China produce 3 millones TPA a través de 78 productores, siendo

actualmente el lider mundial en la produccién de Fluorita. Asimismo, se destaca en Mexichem las
constantes inversiones y alianzas de productividad con las bases sindicales, que han permitido
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incrementos significativos en los dltimos afios. Se debe agregar la calidad de la ley del mineral extraido,
el cual es de mas del 84% de fluoruro de calcio, que evita la aplicacién de procesos metallrgicos
adicionales después de la extraccién. Por Ultimo, cabe destacar como un aspecto positivo para
Mexichem que cuenta con contratos de largo plazo con sus principales clientes.

Participacién de Mercado

Mexichem mantiene una importante participacion del 18% en el mercado mundial y exporta alrededor el
64% de su produccién a todo el mundo. La participacién de mercado mundial en el 2012 se puede
observar en la siguiente grafica:

Fluorita
Participacion de Mercado Global

Namibia__ Rusiag j<c. ey
2, ., Sudafrica Espafia 3o 0%

3% 2%

|

China

Produccién total de Fluorita a nivel mundial: 6.8 millones de toneladas.
Fuente: U.S. Geological Survay, Mineral Commodity Summaries, Jan 2013.

(i) Proceso Acido Fluorhidrico (HF) y Fluoruro de Aluminio

El Acido Fluorhidrico (HF) es producido haciendo reaccionar Fluorita (CaF,) con &cido sulftrico. El Acido
Fluorhidrico una vez producido es sometido a varias etapas de destilacion hasta lograr una pureza de
99.99%, necesaria para cumplir con los altos estandares demandados. El acido sulfirico es elaborado
por Mexichem Fllor partiendo del azufre, el cual una vez puesto en contacto con aire a altas
temperaturas y con agua es convertido en &cido sulfurico y Fluorita Grado Acido.

El Fluoruro de Aluminio es un elemento esencial para la fabricacion de aluminio metalico y gases
refrigerantes.

Productos
La Fluorita Grado Acido es el mineral concentrado, del cual se han eliminado algunas impurezas. Al

combinarla con &cido sulfdrico, que proviene del azufre, se genera el Acido Fluorhidrico que se utiliza
principalmente en la fabricacion de gases refrigerantes para aires acondicionados, refrigeradores y
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congeladores. También se usa como propelente en la fabricacion de gasolinas, en el decapado del acero
inoxidable, en combustibles nucleares, en la fabricacion de circuitos integrados, recubrimientos de teflén
y para producir sales fluoradas; esto es, sales de litio que se utilizan para las baterias y sales fluoradas
de sodio, que se emplean en las pastas dentales.

En el Proceso Acido Fluorhidrico se elabora el Acido Fluorhidrico anhidro y acuoso, materia prima
utilizada en la manufactura de gases refrigerantes y polimeros especializados, agentes espumantes y
propelentes. El Acido Fluorhidrico también se emplea en la produccién de aluminio y gasolinas de alto
octanaje, asi como en el decapado de aceros inoxidables, en la produccion de combustible nuclear como
el hexafluoruro de uranio, en la fabricacién de tarjetas de circuitos electrénicos y teflén y en la produccién
de metales como el tantalio, que se utiliza para el grabado de vidrio y de sales fluoradas y agentes de
limpieza.

La materia prima origen de este Proceso es el azufre. El Acido Fluorhidrico (HF) es producido haciendo
reaccionar Fluorita (CaF2) con acido sulfarico. El acido sulfirico se obtiene de la oxidacion del azufre en
bioxido de azufre SO,, para convertirlo en triéxido de azufre SO; y posteriormente obtener el acido
sulfarico. Por lo tanto, con la explotacion de la mina de azufre en Jaltipan, se incorpora un nuevo
producto a este Proceso.

Para agregar valor al Proceso de Acido Fluorhidrico, la Compafiia instal6 una planta de produccion de
Fluoruro de Aluminio (AIF3), el cual se fabrica a partir del Acido Fluorhidrico, la cual inicié produccion y
comercializacion a partir del Ultimo trimestre de 2009 y cuenta con una capacidad de 60,000 TPA. Con
esta nueva planta, Mexichem posicioné a México a la vanguardia en la produccién de metales, ya que el
Fluoruro de Aluminio es un elemento esencial en la produccién de aluminio metalico.

La capacidad de produccién estimada de azufre, en su planta de Jaltipan, es de 210,000 TPA y cuenta
con reservas de 1,000 millones de toneladas métricas.

La capacidad de produccién de Fluoruro de Aluminio es de 60,000 TPA siendo el Unico productor
verticalmente integrado de Fluorita-Fluoruro de Aluminio en toda América.

Plantas
Productos
Plantas primarios Capacidad instalada
(en miles de toneladas)
Matamoros HF 141,000

(iii) Proceso Gases Refrigerantes o Fluorocarbonos
Fluorocarbonos

e Hidrocarburos fluorados o fluorocarbonados son los compuestos alifaticos que tienen en
su estructura atomos de fldor o combinacion de cloro y fltor, tiene una aplicacion industrial
muy desarrollada: se usan como anestésicos en la medicina, como gas propelente en
aerosoles, se usan también como desengrasantes en metalurgia, como limpiadores de
contactos eléctricos y electronicos, pero su uso mas importante es como Refrigerantes en
sistemas de aire acondicionado y refrigeracion domeéstica e industrial.

e Refrigerantes: Algunos Fluorocarbonos (por ejemplo el fre6n) han sido usados como
Refrigerantes. Estos Fluorocarbonos combinan buenas propiedades termodinamicas (con
puntos de ebullicion por debajo de las temperaturas objetivo tipicas, un elevado calor de
vaporizacién, una densidad moderada en su forma liquida y una alta densidad en fase
gaseosa) con una naturaleza segura (baja toxicidad e inflamabilidad) y no corrosiva.
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Plantas

La siguiente tabla muestra la produccién anual al 31 de diciembre de 2012 del producto primario de este
Proceso.

Capacidad
Plantas instalada
(en miles de
toneladas)
USA 39
Reino Unido 39
Japén 26

Materias Primas

Las principales materias primas en el Proceso de gases refrigerantes son: Acido Fluorhidrico y
tricloroetileno, los cuales contribuyeron al costo variable de produccién en un 73%.

Como se ha mencionado anteriormente, Mexichem es propietario de terrenos con reservas relevantes de
azufre en los cuales realizé inversiones de US$40 millones para habilitar e iniciar la Explotacién de este
mineral.

Ventas y Comercializacion de Acido Fluorhidrico (HF), Fluoruro de Aluminio y gases refrigerantes

Mexichem mantiene contratos de largo plazo con sus principales clientes, y para lograrlo ha establecido
esquemas de ventas que promueven la lealtad a través de descuentos por volumen adquirido en
periodos especificos de tiempo. Los contratos de largo plazo (entre 3 y 5 afios) prevén el uso de una
férmula de precio basada en precios de referencia internacionales, lo que permite tanto a Mexichem
como a sus clientes mantener condiciones de mercado adecuadas y precios competitivos.

La demanda de Acido Fluorhidrico esta influida por el crecimiento econémico, de tal forma que el PIB es
un fuerte indicador de los factores de utilizacion de las plantas, asi, un PIB fuerte indica un factor de
utilizacién alto y, por ende, precios de Cloro altos, y lo contrario en caso de un PIB débil.

En este negocio, los precios de los refrigerantes han bajado mucho mas de lo esperado, ya que se han
eliminado aranceles para el producto proveniente de China y han aumentado las importaciones a
Estados Unidos y Europa. Se tiene la mejor cultura para competir y ganar, y se sabe que el mejor camino
es la integracién vertical a fluoropolimeros y otros derivados de la fluorita.

Principales Clientes de Acido Fluorhidrico, Fluoruro de Aluminio y gases refrigerantes

Mexichem FlUor suscribié un contrato de suministro, que termina en mayo de 2015, con uno de los
mayores consumidores de Acido Fluorhidrico anhidro en Norteamérica y garantiza que la planta de
Matamoros, Tamaulipas, trabajara a su maxima capacidad hasta el término del contrato.

No existe dependencia de ninguno de los clientes, ya que se cuenta con una amplia gama de productos
y un gran nimero de clientes muy diversificados, por lo que la pérdida de alguno de ellos no afectaria de
manera adversa los resultados de la Compafia ni su situacion financiera, ninguno de los clientes
representa el 10% o més de las ventas de la Compaifiia.

Canales de Distribucion
Mexichem Flior comercializa sus productos directamente al cliente y con algunos distribuidores. No

existe un método especial de venta ya que todas las ventas se realizan a través de la fuerza de ventas
en sucursales propias y mediante distribuidores.
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Contratos de Distribucion

La venta se realiza directamente a los clientes, entre los que se encuentran algunos distribuidores que
compran los productos de manera directa, ya que no se tienen contratos de distribucion.

Comportamiento Ciclico

Para el mercado del Proceso Acido Fluorhidrico y Gases Refrigerantes no se presentan
comportamientos ciclicos estacionales. Todo parece indicar que esta condicion se mantendra en el futuro
préximo.

Aspectos Positivos y Negativos de su Posicién Competitiva

La principal ventaja competitiva del Proceso Acido Fluorhidrico y Gases Refrigerantes reside en la
integracion vertical con respecto a su principal materia prima, la Fluorita, que obtiene de sus minas en
San Luis Potosi, dandole viabilidad de largo plazo al contar con un suministro garantizado, que lo
diferencia de los principales productores no integrados y dependientes del suministro externo de Fluorita.
Como se mencioné anteriormente, China es el principal productor de Fluorita a nivel mundial, y es de
resaltar que su estrategia ha consistido en utilizar dicho mineral para la fabricacion de productos
terminados en esta industria, tales como los Fluorocarbonos y fluoropolimeros, disminuyendo asi de
manera significativa la oferta a nivel mundial. Con la reciente adquisicion (enero 2012) de Fluorita de
México y la unidad minera Las Sabinas, ambas en Coahuila, Mexichem tendra acceso a la Fluorita de
mas alta pureza a nivel mundial, lo que le permitird garantizar por muchos afios la viabilidad de sus
operaciones tanto en Inglaterra, como en Asia. Esto como parte de una serie de inversiones para la
produccion de Refrigerantes de nueva generacion, que son mas amigables con el medio ambiente.

Por otro lado, Mexichem tiene una ubicacién geogréfica estratégica y Unica que le da acceso al mercado
norteamericano (uno de los principales consumidores de Acido Fluorhidrico y otros fluoroquimicos en el
mundo), que le otorga a Mexichem una ventaja competitiva sostenible y dificil de igualar. Adicionalmente,
la cercania de Mexichem con un mercado tan importante para tales productos, como lo es el mercado
norteamericano, también representa una significativa ventaja competitiva en relaciébn con la estricta
regulacion en materia de transporte aplicable al Acido Fluorhidrico. Con la adquisicion de Ineos Fluor, se
integra verticalmente a la produccion de Refrigerantes.

Participacién de Mercado

Se estima que las necesidades de Acido Fluorhidrico son de 300 mil toneladas, incluyendo Gnicamente
las necesidades de México, EE.UU. y Canada, siendo estos los mercados a los cuales se enfoca
primordialmente el Grupo. Se estima que la Compaifiia tiene una participacion en el mercado abierto de
los EE.UU. de alrededor del 67%, compitiendo con Honeywell International Inc. que mantiene el 27%,
Solvay Fluorides, Inc. el 5% y el restante 1% con IQM y otros.
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Mercado total 300,000 toneladas métricas en Norteamérica.

Acido Fluorhidrico
Participacion de Mercado en Norteamérica
Otros

1%
/

Honeywell
27%

Solvay
Fluorides
5%

Mexichem
67%

Fuente: Roskill 2012 Fluorspar presentation — Johannesburg, South Africa

Mercado total 1'174,000 toneladas métricas a nivel mundial excluyendo produccién de Acido Fluorhidrico
para ALF3.

Acido Fluorhidrico HF

Participacion de mercado mundial

Reino Unido

China

9% Mexico— \USA

11% 14%
De acuerdo con los datos en el SRI en 2012, en términos de capacidad de produccion, la Compafiia

estima ocupar el tercer lugar en el mundo, sin embargo, en produccién por unidad de reactor tiene el
primer sitio.
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Gases Refrigerantes HFC-134a
Participacion de Mercado Global

India
Mexichem 1% EE.UU.
24%\

Europa
10%

China
41%

Mercado total 203,072 toneladas métricas a nivel mundial.

Gases Refrigerantes HFC-135
Participacion de Mercado Global

Mexichem EE.UU.
5%

19%

China
76%

Mercado total 99,750 toneladas métricas a nivel mundial.
Fuente: SRI 2012.
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3. Tecnologias y Procesos de Produccioén.

Mexichem cuenta con diferentes tecnologias para la fabricacién de sus productos. En muchos casos utiliza tecnologias propias, como la de
produccién de PVC, purificacién de Fluorita, Compuestos y tuberia, entre otras.

MATERIAS

PRIMAS iles s PRODUCTOS PROCESOS PRODUCTOS MERCADOS

FLUO!
DE CALCIO

AZUFRE

CLORURO
DE SODIO

POLIETILENO

PRINCIPALES IMPACTOS ACRONIMOS PRODUCTOS
Ateracidn del paisaja . Emisinas atmésfara (polvosy gasas) . ¥ de aguas CCPVC- Policloruro de Vinila Clarado Salmuera - Clarure de Sodio an Agua Fluorita - Fluoruro de Calcio [N 'I[I'ml
. Uso de los recursos (energia, agual . Terreros, jales (relaves) y escoria . Rigsgos en salud y sequridad residuales tratadas PVE - Policloruro de Vinilo VCM - Mondmero de Claruro da Vinila
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A continuacién se explican los principales procesos para la fabricacion de los productos mas importantes
del Grupo:

(@) Cadena Cloro-Vinilo

En esta Cadena Productiva, los principales procesos de produccion son Cloro-Sosa y Resinas de PVC,
que corresponden a los Procesos Cloro-Sosa y Compuestos y Vinilo, respectivamente.

) Proceso Cloro-Sosa

El Cloro y la Sosa Caustica se obtienen principalmente mediante la electrélisis de cloruro de sodio, NaCl,
en disolucion acuosa, denominado proceso del cloro-alcali. La industria emplea tres métodos: electrodlisis
con celda de amalgama de mercurio, electrdlisis con celda de diafragma y electrélisis con celda de
membrana. Mexichem Unicamente utiliza el de electrélisis con celda de diafragma.

Electrdlisis con celda de diafragma

Este método se emplea principalmente en Canad4 y EE.UU. y representa aproximadamente el 46% de la
produccion mundial de Cloro.

Se emplea un catodo perforado de acero o hierro y un dnodo de titanio recubierto de platino u 6xido de
platino. Al catodo se le adhiere un diafragma poroso de fibras de asbesto y mezclado con otras fibras (por
ejemplo con politetrafluoroetileno). Este diafragma separa al anodo del catodo, evitando la recombinacién
de los gases generados en estos.

Se alimenta el sistema continuamente con Salmuera, que circula desde el anodo hasta el catodo.
Las reacciones que se producen son las siguientes:

2CI" — 2e” — Cl, (en el anodo)
2H" + 2e” — H, (en el catodo)

En la disolucién queda una mezcla de NaOH y NaCl. El NaCl se reutiliza y el NaOH tiene interés
comercial.

Este método tiene la ventaja de consumir menos energia que el que emplea amalgama de mercurio, pero
el inconveniente de que el NaOH obtenido es de menor pureza, por lo que generalmente se concentra.
También existe un riesgo asociado al uso de asbestos.

(i) Proceso Vinilo

En la elaboracion del PVC, se utilizan tres procesos basicos en todo el mundo para la polimerizacion del
VCM: por Suspension, por Emulsién y por Masa. Mexichem solamente utiliza los dos primeros procesos,
de los cuales el 92% de su produccion se obtiene por Suspensién y el 8% por Emulsién. A continuacion
se explican ambos procesos:

Por Suspension

Este proceso es el mas difundido y utilizado en el mundo. Mediante este método, el VCM se combina con
el agua en la presencia de un agente de Suspension, en un nivel mucho menor que en el proceso de
polimerizacion por Emulsion. Se adiciona agua y VCM en un reactor con agitacion para formar una
Suspension de VCM en una fase acuosa. Una vez mezclada, esta Suspension es estable hasta que la
polimerizacion inicia, lo cual ocurre cuando se adiciona un iniciador soluble en VCM a la mezcla. Debido a
gue el iniciador es insoluble en agua, cada gota suspendida actia como un mini polimerizador en masa.

Cuando el agua y el VCM se mezclan mediante una agitacion vigorosa, pequefias gotas de VCM se
forman en la Suspensién acuosa. Esta Suspension es estable solamente en agitacién, debido a que los
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dos liquidos son inmiscibles. Si esta mezcla se deja reaccionar, las particulas de PVC resultantes
tenderan a aglomerarse en particulas muy grandes (mayores al tamafio del reactor). Por esta razén, los
agentes de Suspension (también llamados emulsificantes o protectores coloidales) son adicionados
inicialmente a la mezcla de agua y VCM antes de que el iniciador sea cargado. Los emulsificantes son un
polimero no i6nico soluble en agua. Cuando se mezcla el agua y el VCM, el emulsificante rodea cada
gota de VCM y forma una barrera protectora a su alrededor. Esta barrera es efectiva porque cuando dos
gotas se colapsan los polimeros se comprimen. Esta compresion es esencialmente un incremento en la
concentracién del polimero emulsificante y, como tal, resulta en un incremento en la presiéon osmética en
el punto de colisién. Para contrarrestar este incremento en la presion, el agua se difunde dentro del area
de contacto y separa las gotas.

El polimero emulsificante tiene tanto componentes solubles como insolubles en VCM. Los insolubles
sirven para anclar el emulsificante en la superficie de la gota del VCM, evitando la desabsorcion durante
la colision de las gotas. En el proceso se utilizan varios agentes emulsificantes. Cada una de estas
sustancias provee diferentes niveles de proteccion coloidal para las gotas.

Por Emulsién

La elaboracibn de Resinas de PVC por Emulsién (incluidas aquellas hechas por el proceso de
microsuspension) son generalmente empleadas en la formulacion de Plastisoles para recubrimientos y
moldeo.

En el proceso de polimerizaciéon por Emulsion, VCM, agua, emulsificante y catalizador son cargados en
un reactor de acero inoxidable donde se agitan. La reaccion ocurre a una presion aproximada de 145 psi
y a temperaturas entre 40° y 65° Celsius. La reaccion exotérmica libera alrededor de 640 BTUs por libra
de polimero. La circulacién de agua, a través de chaquetas de enfriamiento, enfria el reactor.

El latex resultante es despojado del VCM que no reacciond, y el polimero sélido es recuperado por un
proceso de secado. La resina seca es cribada para romper los aglomerados y separar las particulas de
mayor tamafio.

El proceso de resina por Emulsién suele ser mas complejo que la tecnologia por Suspension. El tiempo
de ciclo de polimerizacién puede ser de 2 a 3 veces mas largo que en el proceso de Suspension. Los
catalizadores son mas solubles en agua que en VCM. En adiciéon al peso molecular, el tamafio de
particula de resina y la distribucién son criticas para el desempefio del producto final.

También hay procesos los cuales involucran la formaciéon de una semilla de latex fuera del reactor
principal. Una porcién de esta semilla de latex es cargada al reactor junto con el agua, VCM vy los
quimicos del proceso. La funcion de esta semilla es promover la formacion de la resina y el control del
tamafio de particulas.

Para la fabricacién de Compuestos se utiliza la Resina de PVC, la cual se combina con otros aditivos, a
través de un proceso de mezclado, con el fin de obtener una mezcla homogénea que integre las
cantidades adecuadas en toda la mezcla. De esta parte del proceso, se obtiene un dry blend o mezcla
seca que es enfriada a una temperatura determinada y alimentada a una extrusora, la cual funde la
mezcla a través de temperatura y presion, para después convertir esta mezcla seca en pellets, que
finalmente son enfriados y embolsados en diferentes presentaciones.

(b) Cadena Soluciones Integrales

En Amanco se cuenta con tecnologia propia para el disefio de formulaciones y procesos para la
fabricacion de tuberias, por ejemplo:

La tecnologia biaxial, PVC biorientado ductil para conduccién de agua potable, Gnico en América Latina,
se diferencia por la bi-orientacién de las moléculas de PVC, generando una estructura laminada en
capas, lo que incrementa significativamente la resistencia mecénica y fortaleza de la tuberia. La tuberia
biaxial de Amanco cuenta con un menor espesor de pared, lo que le brinda mayor flexibilidad, menor
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peso y mas facil manipulacién, garantizando ahorros en instalacion y energia consumida para la
operacion de los sistemas.

Amanco consume las Resinas de PVC producidas por Mexichem Resinas Vinilicas, les agrega aditivos y
por medio de diferentes procesos de transformacion, como la extrusién y el moldeo por inyeccion,
produce tubos, conexiones, mangueras y pisos flexibles.

(c) Cadena Flaor
0) Extraccion de Fluorita

El mineral se extrae de la mina, el cual contiene diferentes concentraciones de Fluorita junto con
carbonatos y silicatos como impurezas. Este es triturado y después molido para alcanzar tamafios de
particulas pequefios y asi poder separar las impurezas.

El material molido debe cumplir con cierto tamafio de particula, por lo que se clasifica con ayuda de un
ciclén, y la parte que no cumple con la especificacion se regresa a la molienda.

El material clasificado se acondiciona agregandole &cido oleico y dispersante, asi como ajustandole el
pH, esto se hace para poder llevar a cabo el proceso de flotacién, donde se concentra la Fluorita y se
separan las impurezas.

La Fluorita concentrada se encuentra en un medio acuoso y es necesario separarla. Con ayuda de un
sedimentador y filtros rotatorios se separan los sélidos del agua, obteniendo asi la Fluorita como
producto.

Las etapas principales para la obtencion de Fluorita son:
e Exploracion: Consiste en localizar, evaluar calidad y cuantificar reservas minerales.

e Planeacion: En esta etapa se proyectan las obras de preparacion, desarrollo, tumbe,
extraccion, acarreo y manteo de mineral asi como los servicios (agua, energia eléctrica, aire
comprimido, ventilacién, talleres, comedores, etc.), equipo de minado y personal de
operaciones.

e Producciéon Mina: Se realizan las actividades de barrenaciéon y tumbe de mineral por medio
de voladura controlada, extraccién por medio de scoop tram del area minada a los
cargaderos, acarreo con camion hasta el area de quebrado primario, donde se envia el
mineral a los tiros de extraccién (manteo), para depositarlo en superficie a las plantas de
preparacion y trituracion.

e Plantas de Preparacién y Trituracion: En estas plantas se recibe el mineral extraido de la
mina, donde es cribado para obtener el mineral Grado Metallrgico en sus diferentes tamafios
y obtener subproducto finos (producto de -3/4”), los cuales son la materia prima para las
plantas de beneficio.

e Plantas de Beneficio: En estas plantas se concentra el material fino alimentado a calidad de
96% de pureza de CaF, (grado ceramico) y 97.3% de pureza en CaF, (grado acido).

(i) Fabricacion de Acido Fluorhidrico
La fabricacién de Acido Fluorhidrico consiste en hacer reaccionar el fluoruro de calcio, Fluorita, con acido
sulfdrico, y de esta reaccion se obtiene el fluoruro de hidrogeno, mejor conocido como Acido Fluorhidrico.

El acido sulfdrico se obtiene de la oxidacion del azufre en bidxido de azufre SO,, para convertirlo en
trioxido de azufre SO; y posteriormente obtener el &cido sulfurico.
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(iii) Fabricaciéon de Fluoruro de Aluminio

La produccion del Fluoruro de Aluminio parte del Acido Fluorhidrico, el cual se evapora y se sobrecalienta
antes de ser inyectado en forma gaseosa a un reactor de doble cama fluidizada. En el reactor se pone en
contacto y reacciona con el hidréxido de aluminio, el cual se encuentra en forma sélida, para producir el
Fluoruro de Aluminio. Este producto sale del reactor en forma solida a alta temperatura (700° C) por lo
cual debe ser enfriado antes de ser enviado a almacenamiento y carga. El Fluoruro de Aluminio es
utilizado en la produccion de aluminio metalico.

(iv) Fabricacion de Gases Refrigerantes

Los gases refrigerantes son Fluorocarbonos que se producen por la fluoracién del tricloroetileno con el
Acido Fluorhidrico, una vez llevada a cabo la reaccion, el Acido Clorhidrico que se produce como
subproducto debe ser removido y el producto debe ser destilado. Los Fluorocarbonos son utilizados en
equipos de aire acondicionado, para automoviles.

(v) Fabricacién de Azufre
El azufre se encuentra en yacimientos a una profundidad entre 250 y 300 metros en la zona de Jaltipén,
Veracruz. Para su extraccién se utiliza agua caliente a 165 °C, con lo cual se funde el azufre y
posteriormente con aire a alta presion se sube a la superficie, para su filtracion y venta. El principal uso
del azufre es la produccién de acido sulfurico.

4. Canales de Distribucion

Ver seccion “IV. La Emisora”, “2. Descripciéon General del Negocio”, para cada Cadena Productiva y
Proceso.

5. Investigacién y Desarrollo, Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

@ Patentes y Licencias

El area de proteccion intelectual de Mexichem cuenta con varios registros de patentes y solicitudes de
registro pendientes, directamente a través de Mexichem o de sus subsidiarias.

Estos registros estan relacionados principalmente con procesos de generacién de valor a las materias
primas minerales que son la base de las Cadenas Productivas de Mexichem e integracion vertical con
nuevos productos que llegan al usuario final.

(b) Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Los esfuerzos en Investigacion, Desarrollo e Innovacién, (1+D+i), han permitido a Mexichem crear
ventajas competitivas y alcanzar mejores niveles de desempefio econémico.

Para Mexichem el impulso a la I1+D+i a través de sus Centros de Investigacion y Desarrollo, le ha
permitido enfrentar los retos que representa su expansion geografica y la globalizacion con oportunidad,
rapidez, efectividad para seguir siendo lideres en sus mercados y asegurar una mejora continua en sus
productos y procesos.

Los expertos que integran el equipo de Mexichem, tienen como misidn asegurar a Mexichem como el
productor de mas bajo costo en sus cadenas de negocio, lo que le ha permitido lograr, por ejemplo, ser
galardonados en varias ocasiones con el Premio Nacional de Ahorro de Energia.

También han apoyado con el desarrollo de nuevos negocios, mediante la creaciéon de nuevos productos y
procesos, como por ejemplo el desarrollo de un nuevo método de purificacion de Fluorita, lo cual le
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permiti6 a la Compafiia poder utilizar la mayor mina de este mineral en el mundo con mayor valor
agregado para sus clientes.

Sus centros cuentan con toda la infraestructura necesaria: dos laboratorios especializados para la
Cadena Cloro-Vinilo y uno para la Cadena Fluor, plantas piloto para pruebas de procesos y nuevos
productos, personal altamente capacitado dedicado 100% a la 1+D+i, que ha apoyado constantemente al
logro de los objetivos de las empresas subsidiarias de Mexichem.

(c) Politicas de Innovacién

Mexichem y sus empresas subsidiarias consideran que la innovacién en sus productos, Procesos y
Cadenas Productivas es una herramienta necesaria en la creacién de valor para sus clientes,
proveedores, accionistas, empleados y la sociedad en general.

Para promover una innovacién basada en la competencia, responsabilidad y participacion del personal, la
Compafiia ha asumido el compromiso de apoyar e impulsar un sistema de Gestién de la Innovacion, que
incluye el uso de las mejores practicas innovadoras a nivel mundial.

(d) Marcas

Las marcas propiedad de Mexichem se encuentran registradas ya sea directamente por la Compaiiia o
por sus empresas subsidiarias ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial, asi como ante las
autoridades competentes de propiedad intelectual de los paises en los cuales tiene operaciones
comerciales.

Las marcas de Mexichem amparan productos que se comercializan en los sectores de la quimica, la
construccion, la infraestructura y agricultura.

Las marcas mas importantes son las siguientes:
Marca corporativa

e Mexichem marca registrada en diversos paises de América, Europa y Asia..
Cadena Cloro-Vinilo

e Primex e Iztavil, marcas de producto que amparan Resinas Vinilicas, registradas en México.

e Provin, Polivisol, Vindex B y Altaf, marcas de producto que amparan resinas compuestas,
registradas en Mexico.

e |ztablend y Lugatom, marcas de producto que amparan resinas compuestas, registradas en
México.

e Petco, marca de producto que ampara Resinas Vinilicas, registrada en Brasil, Colombia,
Chile y Venezuela, Ecuador, Perd y Argentina.

e Alphagary, Alphaseal, Evoprene, Garaflex y Smokeguard, marcas de productos que amparan
resinas compuestas registradas en Canada, Estados Unidos de Ameérica, la Union Europea,
China, Singapore, e India.

Cadena Soluciones Integrales

¢ Amanco, marca , registrada en México, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Estados
Unidos de América, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panam4, Perl y Venezuela. Esta
marca se registré principalmente como marca de producto para productos de construccion.
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e Pavco, marca registrada en Colombia, Ecuador y Venezuela que ampara productos para la
construccion.

e Plastigama, marca registrada en Ecuador que ampara productos para la construccion.

¢ Rex, Rexolit, marcas registradas en México, estas marcas amparan productos para la
construccion.

e Wavin, marca registrada en diversos paises de Europa, Asia, Africa y Oceania. Esta marca se
registré principalmente como marca de producto para productos de construccion.

Cadena Fluor
o KLEA, marca bajo la cual se comercializan gases refrigerantes.

e ZEPHEX, marca utilizada para comercializar propelentes con los cuales se producen inhalantes
dosificados para la industria médica.

(e) Concesiones Mineras

Cadena Flaor
e Mexichem Fluor tiene concesiones mineras para la Explotaciéon de Fluorita localizadas en
los estados de San Luis Potosi, Coahuila, Guerrero y Guanajuato, con reservas probadas de
aproximadamente 63 millones de toneladas. También cuenta con una concesion para
explotar azufre en el Estado de Veracruz.

Cadena Cloro-Vinilo
o Mexichem Derivados tiene una concesion minera para la Explotacién de domos salinos en el
estado de Veracruz, con reservas probadas de aproximadamente 43 millones de toneladas.

()] Otros Contratos

Las subsidiarias Mexichem Fluor, Fluorita de México, Mexichem Derivados y Unimisur, cuentan con
concesiones para la explotaciéon de minas. (Para mayor detalle ver la seccién “Factores de Riesgo
Relacionados a las Operaciones y la Industria”).

El 19 de junio de 2008, Mexichem celebrd un contrato a cinco afios con OXY para el suministro de VCM.
Coinversion Mexichem-PEMEX.

En enero de 2013, Mexichem informd que, El Consejo de Administracion de PEMEX autoriz6 la co-
inversion entre Pemex Petroquimica y Mexichem, la cual busca dar viabilidad y generar valor a la cadena
de VCM en México. La coinversién contempla la inyeccion de capital e integracién de activos por un total
de 556 millones de dolares, permitiendo asi, aumentar las ventajas competitivas y la modernizacion
tecnoldgica, a fin de lograr una operacion mas eficiente de la cadena productiva de este petroquimico.
Con esta coinversion se tendrd un aumento exponencial en la produccidon de cloruro de vinilo,
incrementando 24 mil toneladas en el primer afio de operacion, 146 mil en el segundo y 217 mil en el
tercero. Asimismo, permitira seguir impulsando los procesos de desarrollo regional, ademas de la
generacion de empleos directos e indirectos, fundamentalmente en la construccién del complejo. Esta
coinversion permitira a la cadena productiva de cloro-vinilo, en México, mantener su competitividad ante
la desventaja que tiene, desde el punto de vista de integracién y tamafio, con sus competidores
norteamericanos. Para Mexichem representa la oportunidad de hacer frente a la competencia a través de
sinergias y eficiencias operativas en toda la cadena productiva, asi como reducir la dependencia del
suministro de su materia prima principal de sus competidores extranjeros.
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6. Principales Clientes

Ver seccion “IV. La Emisora”, “2. Descripcion General del Negocio”, para cada Cadena Productiva y
Proceso.

7. Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria

Mexichem y sus subsidiarias mexicanas estan constituidas como sociedad anénima bursatil y como
sociedades anonimas de capital variable, respectivamente, de conformidad con las disposiciones
aplicables de la LMV y la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En virtud de que las Acciones en Circulacion de Mexichem se encuentran inscritas en el RNV y cotizan en
la BMV, Mexichem se encuentra sujeta a las disposiciones de la LMV y las disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores emitidas por la
CNBV, asi como otras disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras con valores inscritos
en la BMV, que, entre otros casos, requieren la entrega de informacion periodica y la preparaciéon de un
informe anual.

Las subsidiarias extranjeras de Mexichem se constituyeron de conformidad con las regulaciones
mercantiles de su respectivo pais de constituciéon y cumplen con sus obligaciones fiscales respectivas.

Mexichem tiene autorizacidén para consolidar fiscalmente a todas sus empresas subsidiarias mexicanas.
Todas las sociedades mexicanas que relnen la caracteristica de sociedades controladas, estan
incorporadas al régimen de consolidacion fiscal que tiene la Emisora. Todas las empresas mexicanas del
grupo estan sujetas a la Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del Impuesto al Valor Agregado y la Ley
del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

El Impuesto Sobre la Renta de las subsidiarias extranjeras es causado siguiendo las reglas de la ley
sobre la materia de cada pais.

El Proceso Fluorita y la explotacion de yacimientos de azufre estan regulados en sus operaciones de
exploracion, explotacién y beneficio de minerales por la Ley Minera, la cual establece que dichas
actividades s6lo podran realizarse por personas fisicas de nacionalidad mexicana, ejidos y comunidades
agrarias y sociedades constituidas conforme a las leyes mexicanas, mediante concesiones mineras
otorgadas por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (hoy Secretaria de Economia).

De conformidad con las disposiciones de la Ley Minera, esta cadena de Mexichem esta obligada a
inscribirse en el Registro Publico de Mineria y la Cartografia Minera, asi como a informar periédicamente
de su estimacion de reservas de mineral.

Mexichem y sus subsidiarias no gozan de beneficios fiscales especiales, asi como tampoco estan sujetas
en ninguna de sus actividades, bienes o ingresos sujetos al pago de impuestos especiales.

Durante 2012, Mexichem recibié un estimulo a la investigacion y el desarrollo tecnolégico por un monto
de $22.3 millones por parte del CONACYT, los cuales fueron otorgados a: Mexichem Resinas Vinilicas,
$13.5 millones, y Mexichem Compuestos, $8.9 millones.

En el afio 2011, Mexichem recibié un estimulo a la investigacion y el desarrollo tecnolégico por un monto
de $30.3 millones por parte del CONACYT, los cuales fueron otorgados a: Mexichem Fltor, $4.1 millones,
Mexichem Resinas, $10.8 millones y Mexichem Compuestos, $15.3 millones.

Durante 2010, Mexichem recibié un estimulo a la investigacion y el desarrollo tecnolégico por un monto

de $27.5 millones por parte del CONACYT, los cuales fueron otorgados a: Mexichem Resinas Vinilicas,
$12.8 millones, Mexichem Derivados, $8.4 millones y Mexichem Compuestos, $6.3 millones.

109




8. Recursos Humanos

El personal contratado por las empresas subsidiarias de Mexichem, se presenta a continuacion:

Personal 2012 2011 2010
Sindicalizados planta y eventuales 11,347 6,456 6,481
No sindicalizados 6,445 4,717 4,358
Total 17,792 11,173 10,839
% 2011 2010
Sindicalizados planta y eventuales 64% 58% 60%
No sindicalizados 36% 42% 40%
Total 100.0% 100% 100%

El incremento del nimero de empleados registrado al cierre del 2012 se debe a la adquisicién de Wavin
con una plantilla aproximada de 6,000 empleados y la de Fluorita de México, realizadas por Mexichem
durante los ejercicios 2012.

Durante los ultimos 3 afios, no se ha presentado conflicto de orden laboral alguno en todas y cada una de
las plantas, manteniendo una relacién positiva con los sindicatos, la cual se caracteriza por el mutuo
entendimiento y apoyo para lograr los cambios trascendentes para las empresas del Grupo. Los
trabajadores sindicalizados de las empresas subsidiarias se encuentran afiliados a los sindicatos y
centrales obreras correspondientes en cada localidad.

Mexichem administra sus relaciones laborales conforme a la legislacion laboral aplicable y en términos de
politicas, procedimientos y un codigo de ética. Asimismo, cada planta cuenta con un area especifica que
coordina la relacioén laboral.

En cuanto a las remuneraciones Mexichem cuenta con una estructura de sueldos cimentada por los
principios de valuacion, nivelacion en donde existen tabuladores disefiados y actualizados con base en
las descripciones de cada puesto.

La Compafiia cuenta con una serie de lineamientos para la administracion de un sistema de
compensacion que permita atraer y retener al talento requerido para implantar la estrategia de Mexichem.

Derivado de las adquisiciones llevadas a cabo por Mexichem en periodos recientes, la principal fuente de
recursos humanos para sustentar el crecimiento de la empresa, ha sido de manera interna, ya que con
cada adquisicion la Compafiia ha incorporado personal valioso a la organizacion, adicionalmente se
cuenta con un plan de vida y carrera para los empleados que laboran en Mexichem logrando incorporar al
personal, con potencial, actitud de cambio, flexible y con visiébn de negocio a la estructura formal de
Mexichem.

Mexichem cuenta con plan de pensiones para ayudar y mejorar el proceso de formacion de capital de sus
empleados, de tal forma que este se convierta en un patrimonio para la jubilacion y retiro de su personal.
En este plan, el personal definido podra realizar aportaciones para constituir un fondo de retiro, las cuales
podran ser del 1% al 5% en multiplos de 1%. De esta manera la empresa realizara una aportacion
dependiendo de los afios de servicio del personal como se muestra a continuacion:

Afios de servicio Contribucién de Mexichem como % de la contribucion del empleado
0.0a4.9 50%
5.0 en adelante 100%

Las aportaciones del empleado y de la empresa se depositaran en una institucion financiera, invirtiéndose
en instrumentos de renta fija, llevandose registros individualizados y entregandose estados de cuenta de
manera frecuente o teniéndose a disposicidn a través de Internet. Para este fin se establecié un Comité
Técnico, el cual se encarga de la administracion de este plan.

110




9. Dimension Ambiental

Las operaciones de Mexichem forman parte de las industrias minera, quimica y de transformacion, donde
la disciplina operativa es vital para la seguridad, la salud y la proteccion del medio ambiente. En este
aspecto, la Compaifiia ha fortalecido su politica orientada al objetivo de lograr cero accidentes,
enfatizandola como un valor fundamental que se inculca a cada empleado y colaborador externo.

Mexichem es una empresa comprometida con la proteccion del medio ambiente. Sus acciones de
proteccidon ambiental estan enfocadas en minimizar los impactos de las plantas productivas, valorar el
entorno y ejecutar iniciativas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las comunidades asentadas
en zonas ambientalmente valiosas.

Mexichem ha iniciado un plan para desarrollar un sistema formal de planeacion que defina objetivos
estratégicos, alinee metas operativas, mida y evalle el desempefio de triple resultado, asegure el
cumplimiento de los requisitos de la GRI y homologue buenas practicas de sustentabilidad, integrando el
talento de todos sus colaboradores en todos los sitios operativos.

El plan incluye aspectos tales como comunicacion con grupos de interés, innovacion, ecoeficiencia,
eficiencia energética, fuentes de energia alternas, biodiversidad y proteccién de ecosistemas vulnerables,
proyectos sociales en comunidades (identificar impactos, atender necesidades en los rubros asociados a
Mexichem), capacitacion, derechos humanos en la empresa, restauracion o compensacion de posibles
impactos negativos, investigacion y desarrollo para productos mas seguros, practicas de valor compartido
en las unidades de negocio (replicar casos de éxito), e impulso a grupos de aprendizaje para la mejora
continua y la innovacion.

Iniciativas para mitigar los impactos ambientales:
* Optimizacion del uso del agua y la energia
* Reduccion de residuos industriales
+ Control de emisiones a la atmédsfera
+ Disefio de planes de proteccion a la biodiversidad, suelos, cuerpos de agua superficiales y acuiferos
* Investigacion y desarrollo para disefiar y producir productos mas seguros y ambientalmente inocuos.

Impacto de nuevas plantas en el desempefio ambiental

En 2012, Mexichem incorpor6 a su portafolio de empresas a Wavin, lider productor de tuberias y
accesorios de PVC en Europa. La combinacién de Wavin y Mexichem ha resultado en el lider productor
global de sistemas de tuberia plastica y soluciones, basada en una historia combinada de innovacion y
compromiso con el servicio al cliente. Ambas compafias se beneficiaran de una fuerte
complementariedad en alcance geogréafico, portafolio de productos, 1&D y lineas de negocio, estando
conjuntamente mejor preparadas para el crecimiento futuro, via la consolidaciéon y expansiéon a nuevos
mercados.

En la cadena Fluor se adquiri6 Fluorita de México, adquisicion que le dara a Mexichem acceso a la
fluorita de mas alta pureza a nivel mundial, garantizandole la viabilidad de sus operaciones tanto en
Inglaterra como en Asia para los préximos afios. Esta integracion forma parte de una serie de inversiones
para la produccion de refrigerantes de nueva generacién que sean mas amigables con el medio
ambiente.

El impacto de esta adquisicion en el desempefio ambiental se ve reflejado en el incremento del consumo
de materias primas, gas natural y agua. El consumo de energia eléctrica también se increment6 como
resultado de la integracién de una operacion productiva importante.

En 2012, Mexichem realizé inversiones en proyectos de control ambiental por un monto de US$9.2

millones, principalmente en actividades de optimizacion y ahorro de energia, sistemas de tratamiento de
aguas, proteccion contra derrames quimicos, reduccion de ruido y manejo de residuos industriales.
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Durante 2012 se reanudaron las operaciones de la planta de extraccién de azufre en Veracruz, México.
Se replanted la explotacién y se detectaron zonas con mejor disponibilidad del mineral para mejorar la
ecoeficiencia de la operacion. Con programas de reforestacién se estan compensando los efectos
ambientales por las actividades de desmonte para acceder a las areas de perforacion. Esta operacion
cuenta con un plan de cierre que incluye la recuperacién ambiental del sitio en un plazo de 20 afios.

El progresivo incremento en el consumo de materiales durante los Ultimos afios es resultado de un mayor
numero de operaciones productivas y, por lo tanto, de una mayor demanda.

El porcentaje actual de reciclaje industrial es de 10%, en promedio, y el mejor desempefio lo registra la
cadena de Soluciones Integrales, donde los residuos de PVC fuera de especificacion se recuperan para
reintegrarlos al proceso, con lo cual se cierra el ciclo de vida del producto.

Consumo de energia

La Compariia ha realizado enormes esfuerzos para mejorar la eficiencia en el uso de la energia mediante
inversiones en tecnologia de procesos y estrategias de conservacion, lo cual ha resultado en ahorros
econdmicos, ventajas competitivas y diferenciacién de mercado. En 2012, los avances en la reduccion del
consumo de energia y el nivel de ahorro alcanzado se han mantenido.

Los datos que reflejan un mayor consumo son resultado del incremento en el nUmero de instalaciones
productivas y de un crecimiento en el volumen de produccién global.

La quema de combustibles fésiles como el gas natural es una fuente importante de emisiones de GEI.
Por consiguiente, el consumo de gas natural en las plantas determina las emisiones de CO2 generadas
directamente por la empresa. El consumo directo de energia a partir de gas natural en 2012 fue 21% mas
elevado que el del afio anterior debido principalmente a un mayor nimero de operaciones productivas vy,
por lo tanto, una mayor actividad productiva.

Mexichem estd evaluando el uso de fuentes renovables de energia para la perdurabilidad de sus
operaciones. Actualmente, produce 62% de la energia eléctrica por cogeneracion en la planta Altamira,
dedicada a la produccion de resina de PVC en México. En Coatzacoalcos, México, donde opera la
principal planta productora de cloro de Mexichem, se estudia la viabilidad del uso de fuentes alternativas
de energia para estas instalaciones, incluyendo energia eélica y energia solar.

El mayor nivel de ahorro depende tanto del desarrollo de energias alternas —tales como la instalacion de
paneles solares para suministrar energia a la red de alumbrado, previstos para las plantas de
Coatzacoalcos y El Salto, asi como para las oficinas corporativas en Tlalnepantla, México— como de la
construccion de la planta de cogeneracion en Coatzacoalcos, México. Durante 2012 el ahorro de energia
fue de 1.4%, derivado de programas de conservacion y mejoras en la eficiencia de operacién.

Algunas de las actividades realizadas para ahorrar energia son: paro del proceso en horario punta,
instalacion de fundas térmicas en maquinas extrusoras, aislamiento de tuberias de agua helada y uso de
plantas generadoras de energia en horario punta.

Otras inversiones desarrolladas en plantas de Mexichem para ahorrar energia incluyen: aumento del
namero de celdas electroliticas de diafragma para reducir el flujo de corriente en la produccion de cloro-
sosa; cambio de motores eléctricos por motores de alta eficiencia; sustitucion de l|amparas
incandescentes por lamparas ahorradoras; aumento en aprovechamiento de hidrdgeno con mejoras en
compresores; cambio de empaques en las celdas de torres de enfriamiento; instalacion de equipo de
agua helada de mayor eficiencia. Adicionalmente, hemos implementado practicas operativas, como
reducciones de equipo en linea y del nimero de ventiladores en las torres de enfriamiento durante los
meses de invierno.

Durante 2012, Mexichem no fue objeto de multas ni sanciones por incumplimiento de las normas
ambientales. Tampoco se registraron impactos ambientales significativos, ni logisticos, derivados del
transporte de productos o de personal durante el afio. Adoptd el principio precautorio en los productos
gue van dirigidos a las industrias médica y de alimentos, mediante la validacién de nuevas materias
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primas por parte de la Food and Drug Administration (FDA): pruebas fisicoquimicas, de bioacumulacion,
citotoxicidad, microbiolégicas, melaminas, metalotioninas, genéticas y de biodisponibilidad.

Independientemente de lo anterior, las actividades propias de Mexichem y sus subsidiarias representan
ciertos riesgos ambientales considerables. Ver “La Emisora — Factores de Riesgo — Factores de Riesgo
relacionados con las Operaciones - Desastres naturales, peligros de produccion y otros eventos podrias
afectar adversamente las operaciones”.

Al cierre del ejercicio 2012, el 74% del agua utilizada en el Grupo es reciclada o reutilizada, las plantas de
la Compafiia cuentan con 53 certificados ISO-14001 y no se registré accidente falta alguno en todas las
instalaciones operativas.

Fundacion Kaluz ha instituido el premio Fundacién Kaluz, con el cual premia a los mejores programas de
ayuda a la comunidad, En 2012 Mexichem obtuvo galardones en dos de las siete categorias que integran
dicho premio con los proyectos “Educando en valores, educando para la vida”, un programa que capacita
a docentes de bachillerato para incluir valores en sus catedras y promoverlos entre sus jovenes
estudiantes. El proyecto se esta realizando en San Luis la Herradura, El Salvador.

El otro proyecto ganador fue “Juntos construyendo suefios”, un programa cuyo objetivo es dar acceso a la
vivienda a las familias mas desfavorecidas de Puerto Cortés, al norte de Honduras. En este programa
participan también cuatro organizaciones no gubernamentales.

En lo correspondiente al cuidado de los recursos naturales, constantemente se analiza y optimiza los
procesos operativos de la Empresa, vigilando que cumplan con las normas y estandares
correspondientes.

Asimismo, la responsabilidad y el compromiso se manifiestan al haber logrado durante cinco afios
consecutivos el premio de ahorro de energia que otorga la CFE en diferentes categorias.

En 2012 se decidié dar un paso més y se creé el sitio Hydros, una pagina interactiva que promueve los
valores en torno al agua de manera amena.

10. Informacién del Mercado.

Ver seccion “IV. La Emisora”, “2. Descripcion General del Negocio”
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11. Estructura Corporativa

Para fines practicos se mencionan las compafiias representativas de cada proceso. Los eventos,
resultados y datos operativos descritos corresponden a la estructura corporativa vigente al 31 de
diciembre de 2012.

Mexichem,
S.A.B.de C.V.

Mexichem Servicios
Administrativos

Cadena S;z‘:;’n:es Cadena
Cloro-Vinilo FlGor
Integrales
Mexichem || Mexichem Mexichem |
Derivados México Flaor
Petrc.)qulmlca Mexichem Mexichem
—{ Mexicana de — $i -
S Centro América Fluor, Inc.
Vinilo
| Mexichem Mexichem Mexichem [
Compuestos 1 Colombia UK Limited
Mexichem : Mexichem
| Resinas || Mexichem o
s Ecuador
Vinilicas
| | Mexichem Mexichem Mexich.em -
America, Inc. Venezuela Fluor Taiwan
MexiFhem Mexichem Fluorita de
— Resinas — Perd México
Colombia
AlphaGary (US Mexichem
& UK) Brasil
Mexichem
Argentina
-1 Wavin, N.V.A.

Mexichem controla, directa o indirectamente, el 100% de las acciones representativas del capital social
de las subsidiarias que se indican en el cuadro anterior, salvo por Mexichem Ecuador, de la cual controla
el 95%. El principal accionista de Mexichem es Kaluz. Ver “Administracion — Principales Accionistas”.
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12. Descripcion de Principales Activos

A continuacién se mencionan los principales activos de las Cadenas Productivas de Mexichem, todos los
cuales se encuentran libres de gravamen o afectacion de cualquier tipo, ya que ninguno de ellos
constituye garantia de financiamiento alguno. Todos los activos estan asegurados, se encuentran en

Optimo estado y no hay medidas ambientales que afecten su uso.

Capacidad Capacidad
Cia. Principales Activos Tamafio instalada utilizada Dimensiones
Terreno en Plataforma del complejo Fracc!c?n A 75,000 M2
: S . 2 Fraccion "B" 162,500 M2
Industrial pajaritos, Coatzacoalcos, 40.61 Hectareas 30.00 Hectéareas 73.87% A
Ver Fraccion "C" 62,500 M2
! Fraccién "D" 106,110 M2
Almacén de Salmuera cruda 4,293 m3 4,293 m3 94.66% 27 mts x 8 mts
Dos ~ reactores  para  precipitar  go5 gy oy 325 m3 x hr clu 94.66% Diametro 1.5 mts
impurezas
Tres filtros pulidores de Salmuera 200 m3 x hr 200 m3 x hr 94.66% 6 mts x 4 mts
Dos tanques de almacenamiento de ;4 5og 3 10,565 m3 94.66% 45 mts x 7 mts
Salmuera tratada
Tanque de sal disuelta 1,800 m3 1,800 m3 94.66% 20 mts x 5 mts
Tanque de sal carbonatada 800 m3 800 m3 94.66% 12 mts x 6 mts
Torre para preparacion de sal disuelta o
carbonatada 70 m3 x hr 70m3 x hr 94.66% 18 mts x 2.25 mts
Cuatro filtros de Salmuera marca o
Acuamex 138 m3 138 m3 94.66% 6 mts x 3 mts
Dos f"“"? para manejo de lodos 1,416" cuadradas 1,416" cuadradas 94.66% 8.85 plgs x 40 plgs
marca Perrin
Tanque saturador de Salmuera 310 m3 310 m3 94.66% 19 mts x 4.4 mts
g;f‘rtl:; equipos  de refrigeracion 5 54 1o 3,200 ton x hr 94.66% 4 mts x 5 mts x 1.5 mts
Dos compresores centrifugos de o
cuatro pasos marca Delaval 620 ton x hr c/u 620 ton x hr c/u 94.66%
Ocho Almacenes para Cloro liquido 300 ton c/u 300 ton c/u 94.66% 30 mts x 3.3 mts
34  Electrolizadores _ Glanor  con 454 4 giarias 720 ton diarias 94.66%
tecnologia de Nora-PPG
24,000 kva con 24’9(.)0 kva con
. o rectificadores  de
Cuatro transformadores rectificadores  rectificadores de 20.800 kwy 580 94.66%
General Electric 110/kv 20,8q0_kwy 580 volts volts cd maximos a
cd maximos a 26 ka.
26 ka.
Sistema de secado de Cloro 64,000 Ib x hr 64,000 Ib x hr 94.66%
Sistema  de evaporacion de triple 860 ton diarias 860 ton diarias 94.66% Varios Equipos
efecto de tecnologia Swenson
Tres almacenes de licor de celdas 5,000 m3 c/u 5000 m3 c/u 94.66% 33.5 mts x 6.4 mts
Tres almacenes de Sosa 5,000 ton c/u 5,000 ton c/u 94.66% 35.8 mts x 4.6 mts
Patio de Vias 14 km 14 km 94.66% 14 km
Dos Calderas marca Babcock 80 ton x hr 80 ton x hr 94.66% 2.4 mts x 6 mts
Unidad Powel 1.28565 TON/hr 1.28565 TON/hr 94.66% 180" x 96"
Subestacion Eléctrica principal marca o
Delle Alsthom SF6 115 kv 115 kv 94.66% 15,600 x 4,600 mm
; . 72,000 Ib/hr  c/lu 72,000 Ib/hr clu o 1 4 jom .-
Cuatro Centrifugas Bird 56.000 Ib/hr c/u 56,000 Ib/hr c/u 94.66% 53'1/2" x 156' 3/8
Tres Centrifugas Baker 52,000 Ib/hr c/u 52,000 Ib/hr c/u 94.66% 45' 3/8" x 66' 5/8"
Torre de Neutralizaciéon de Titanio 40,143 M3/hr 40,143 M3/hr 94.66% 10'6" 1.D. x 29 '- 8 1/2"
%) Terreno 14.56 hectareas 14.56 hectareas 94.66% 145,648.53 mt2
8 Bodega de Sal 4,000 Ton 4,000 Ton 94.66% 2,938 mts 2
< »
> Dos Almacenes de Salmuera 484,773 Its clu 484,773 Its clu 94.66% 850 mts diametro
4 8.56 mts de Altura c/u
% 12.19 mts diametro
- o .
= Tanque Clarificador 435,747 Lts 435,747 Lts 94.66% 3.75 mts de Altura
w .
T ) . . 3 mts didmetro
g Dos filtros primarios de Salmuera 190 gpm c/u 190 gpm c/u 94.66% 1.83 mts de Altura c/u
% Dos filtros secundarios de Salmuera 190 gpm c/u 190 gpm c/u 94.66% 8 _mits ~diametro

1.83 mts de Altura c/u
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Capacidad Capacidad
Cia. Principales Activos Tamafio instalada utilizada Dimensiones
. Fraccion "A" 75,000 M2
Terreno en Plataforma del complejo Fraccion "B" 162.500 M2
: g . . o )
ygrustnal pajaritos, Coatzacoalcos, 40.61 Hectareas 30.00 Hectéareas 73.87% Fraccién "C" 62.500 M2
’ Fraccion "D" 106,110 M2
Cincuenta y cuatro Celdas MDC29 100 Ton x dia 100 Ton x dia 94.66%
Sistema de secado de Cloro 100 Ton x dia 100 Ton x dia 94.66%
Sistema de  acondicionamiento de , g4y 4ig 2.8 Ton x dia 94.66%
Hidrogeno
Compresor de Cloro CL 200/530 81 Ton x dia 81 Ton x dia 94.66%
Cinco Compresores de Cloro Marca . . o
Gabbionet Milan Modelo 100 CR-N 27 Ton x dia c/u 27 Ton x dia c/u 94.66%
Cinco Almacenes para Cloro liquido 80 Ton c/u 80 Ton c/u 94.66%
Unidad Powel 500 Ton por dia 500 Ton por dia 94.66%
S . 340 mts didmetro X
0,
Dos Tanques Almacén Hipoclorito 45,000 Lts c/u 45,000 Lts c/u 94.66% 4.50 mts de Altura c/u
S - 3,50 mts diametro X
0,
Dos Tanques Almacén Hipoclorito 50m3 c/u 50m3 c/u 94.66% 5.67 mts Altura c/u
Unidad de Sintesis de HCL 75 Ton x dia 75 Ton x dia 94.66%
. 340 mts didametro X
0,
Dos Tanques Almacén HCL 45,000 Lts c/u 45,000 Lts c/u 94.66% 4.50 mts de Altura c/u
Dos Tanques Almacén HCL 50m3 c/u 50m3 c/u 94.66% 350 mts diametro X
5.67 mts Altura c/u
Sistema de evaporacion de triple 154 oy gig 120 Ton x dia 94.66%
efecto de tecnologia Swenson
i 10.50 mts diametro y
[%2] 0
8 Dos almacenes de licor de celdas 927,379 Lts c/lu 927,379 Lts c/u 94.66% 10.70 mts de Altura c/u
§ Cinco almacenes de Sosa 128,300 Lts c/u 128,300 Lts c/u 94.66% ggg mtr:tje A?tljgit/rf X
= .
l-éJ Dos Centrifugas Marca Andrix 40 Gpm Sosa c/u 40 Gpm Sosa c/u 94.66%
s Dos Centrifugas de Sal Marca APV 154 Ton x dia c/u 154 Ton x dia c/u 94.66%
"_:—:J Dos Calderas marca Cleaver Brooks 13,500 Kg x Hr c/u 13,500 Kg x Hr c/u 94.66%
g Caldera marca Nebraska Boiler 11,000 Kg x Hora 11,000 Kg x Hora 94.66%
w Tres transformadores rectificadores o
s Marca IEM 23/kv 23/kv 23/kv 94.66%
Tanques cilindricos de 100% Diametro. 1.5 mts x 3 mts
almacenamiento Cloro-Sosa 453,500 litros de largo.
720% Didmetro 15 mts x 4 mts
8 Tanque de almacenamiento Sosa 1,800 toneladas ° de alto
a Unidad de Produccion  Acido 90%
§ Clorhidrico 500 toneladas dia 15 mts. de alto.
E 92% 15 mts. de largo x 10 mts.
fa) Unidad de Produccion de Hipoclorito 600 toneladas dia de ancho y 2 mts. de alto
E 84% 2.5 mts de alto x 15 mts.
T Celdas Electroliticas 46 unidades 104 toneladas dia de largo
g (2) tk-2b Esfera para almacenamiento Diametro
w de monocloruro de vinilo fabricada en 1,000 tons 75% 13.200 mm
= acero a 516-c de 1-1/8 pulgadas DE ’
(4) ply-1e Reactor polimerizador 3,657 x 6,734 mm de
marca Clermony capacidad 80.633 Its 60.5 m3 92% altura con enfriador aceite
fabricado en placa a 264 espesor ’ ° Young modelo f303y-1p
33m tamafio 4 x 32 pulgadas
(3) tk-lk Silo de dia para 4,572 x 14,630 mm con
almacenamiento de resina PVC 154 tons 01% interior recubierto  con
marca Tec-tank tipo atornillado ° thermothane 6000 vy
fabricado en acero exterior epoxy ester
Cuerpo: 18.18 mts, altura
2) d-4101 Tangque de gas Holder i. 3,342 m3 90% 12.75 mts. campana:
q g p
17.678, altura:11.963
k-4101a Compresor para monomero. Presion succion /
k-4101a Compresor para monémero. 1,230 m3 90% descarga: 1.02/81kg/cm2.
2 K-4101c Compresor VCM crudo. Potencia: 149.2 kw.
z tk-4k Silo de dia para 30 x 72 ft interior
% almacenamiento de resina PVC recubierto con
i} 9
4 marca Tec-tank tipo atornillado 770 tons 91% thermothane 6000 y
E fabricado en acero exterior epoxy ester
6 (2) tk-10k Silo de dia para 9,144 x 21,946 mm con
s almacenamiento de resina PVC interior  recubierto con
x A 0
g marca Tec-tank serie no 63704 afio 605 tons 91% thermothane 6000 y

11/96

exterior epoxy ester
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Capacidad Capacidad
Principales Activos Tamafio instalada utilizada Dimensiones
Terreno San Luis Potosi 14 hectéareas gqoe’goo toneladas 90% 900 x 155 mts.
Unidad Minera Villa de Zaragoza, 5.310 hectareas 1,800,000 toneladas 100% Irregular
SLP anual
x PP 25 mts. de o .
g Jumbos Electro hidraulicos 3 perforacion 100% Brazo: 4 mts
T Camiones de Volteo Interno 4 40 toneladas 100% Caja de 48 pies cubicos
i 36 x 42 pulgadas y ‘94 fons.
T Estacién de Quebrado pulg Y métricas/hora 93 ton 100% N. A.
O 42x48 pulgadas .
3 métricas/hora
§ Planta de Beneficio 63 celdas de flotacion P,“’T“ed'o 50  pies 100% Edificio de 25 m x
cubicos cada una
Unidades de Produccion de . P o ' .
% g Tribxido de Azufre 1,100 ton/dia 1,100 ton/dia 69% Varios equipos
%3 Reactor de Acido Fluorhidrico 100 _pies_de largo y 110,000 ton/afio 84% 1.00 pi_esde largo., y 10
™ 10 pies diametro ’ pies diametro
== Terreno Unimisur 470 hectareas 470 hectéreas
Planta de HF Il 22,000 tons / afio 66%
Planta de AIF3 60,000 tons / afio 63%
P g Manufacturing Plant of HFC134a 39,000 ton/afio 39,000 ton/afio 99.86% 331,854 m2
u=
‘-'§J z Land - St Gabriel Site 82 acres 52 acres 63% 453,264 m2
Cooling Water 2250 m3/hr 2250 m3/hr 24.67% 75m x 25m
E HF 27000 Tes 30000 Tes 56.67% 250m x 100m
5 k) R125 5700 tes 5700 tes 97.56% 130m x 100m
x - 0,
Px vy 3.2 Te/dia HFC 23 32 TeldiaHFC 23 3% 25m x 25m
(Prom. anual)
E Manufacturing Plant of HFC134a 21,000 ton/afio 21,000 ton/afio 94.50% 22,852.01m2
5 x =z
<9< ) . -
% < Fluorocarbon Destruction Facility 2,600 ton/afio 2,600 ton 52.10% 353.00m2
E Blending Facility 4,000 ton/afio 4,000 ton/afio 33.60% 4,000m2
I x P
SCE o
'-'§J I '?_( Repacking Facility 1,500 ton/afio 1,500 ton/afio 59.70%
) Terreno Planta Leominister 135,000 ft2 90 millones de Ib 80% 10.3 Acres
§ Terreno Planta Pineville 125,000 ft2 75 millones de Ib 85% 9.6 Acres
5 E Terreno Planta Melton Mowbray 110,000 ft2 65 millones de Ib 85% 14.8 Acres
<< Bodega de Materiales 80,000 ft2 8 Acres
" Saloducto 46 km 46 km x 12"
s Tanque de Salmuera cruda 1,500 m3 1,500 m3 9 mts. x 11 mts
5 Ziae';zfe de amacenamiento de g5y g 900 m3 5mts x 7mts
%) Sistema de Refrigeracién  por 85%
<Z’: Amoniaco MYCOM ’
E Sistema de Control Distribuido 85%
4 Sistema de Refrigeracion  por
. 85%
Amoniaco YORK
Secador de Resina 85%
Esferas de Almacenamiento de MVC 85%
s« Colectores de polvo de secado 85%
% 0 Secador de Latex 85%
OZ  Reactores 85%
E 6' Sistema de Control Distribuido 85%
=0 Centrifugas 85%
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Capacidad Capacidad

Cia. Principales Activos Tamafio instalada utilizada
o Magquinas de Extrusion 89%
9 Mezcladoras 87%
g Inyectoras 88%
< Terrenos
WAVIN
Paises 212 46 n/a
Bajos Fabrica, oficinas
P Alquilado a terceros. Se 114 8 n/a
Pa_|ses utiﬂza como féabrica y
Bajos -
oficinas
Bélgica Fabrica, oficinas 40,712 12,758 100%
Alemania Fabrica, oficinas 62,500 10,840 n/a
Dinamarca Fabrica, oficina de ventas 250,000 33,400 94%
Suiza Fabrica, oficina de ventas 114,000 7,709 98%
Suiza Fabrica, oficina de ventas 59,500 13,500 n/a
Finlandia Fabrica 12,653 1,885 n/a
Noruega Féabrica, oficinas 65,224 7,680 n/a
Reino 106,460 19,015 85%
Unido Féabrica, oficinas
Reino 103,000 17,600 95%
Unido Féabrica, oficinas
Reino 93,750 20,000 89%
Unido Féabrica, oficinas
Reino 513,950 91,060 50%
Unido Féabrica, oficinas
Reino 73,000 10,000 100%
Unido Féabrica, oficinas
Irlanda Féabrica, oficinas 145,900 17,018 64%
Francia Féabrica, oficina de ventas 196,000 27,688 93%
Francia Fabrica 75,200 35,000 100%
Francia Fabrica, oficina de ventas 9,000 n/a 95%
Polonia Féabrica, oficina 180,951 31,994 100%
: 154,760 11,861 50% (green
Polonia - -
Féabrica, oficina zone)
Polonia Fabrica, oficina 11,002 3,327 100%
Polonia Fabrica, oficina 52,554 12,963 97%
Republica 50,923 11,019 95%
Checa Féabrica, oficina
. . Féabrica, oficin ventas, 1 13,47 )
Lituania Iaakl)tc))r;?orig cina de ventas 36,188 3,470 93
Hungria Fabrica, oficina de ventas 71,884 9,811 66%
Italia Fabrica, oficina de ventas 62 16 n/a
. Fabrica, almacén, oficina de 171 n/a
Turquia
ventas 60

De conformidad con la legislacién mexicana aplicable, los recursos minerales pertenecen a la nacion
mexicana y el Gobierno Federal puede otorgar concesiones a favor de los particulares para explorar y
explotar las reservas minerales. Los derechos mineros de la Compafiia derivan de concesiones
otorgadas por la Secretaria de Economia, de conformidad con la Ley Minera que es reglamentaria del
articulo 27 Constitucional y su reglamento. La actual Ley Minera, promulgada en 1992, simplificé los
procedimientos para obtener concesiones, extendié el término de explotacion de las concesiones de 25 a
50 afios y eliminé los impuestos directos que se aplicaban a las actividades mineras. Esta ley fue
recientemente reformada, siendo sus principales adecuaciones establecer una sola concesion para
Exploracién y Explotacion.

Las concesiones mineras otorgan diversos derechos especificos al concesionario, incluyendo: (i) realizar
obras y trabajos de Exploracién y de Explotacion dentro de los lotes mineros que amparen; (ii) disponer
de los productos minerales que se obtengan en dichos lotes con motivo de las obras y trabajos que se
desarrollen durante su vigencia; (iii) disponer de los terrenos que se encuentren dentro de la superficie
gue amparen, a menos que provengan de otra concesién minera vigente; (iv) obtener la expropiacion,
ocupacion temporal o constitucion de servidumbre de los terrenos indispensables para llevar a cabo las
obras y trabajos de exploracion, explotacidon y beneficio, asi como para el depdsito de terreros, jales,
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escorias y graseros, al igual que constituir servidumbres subterraneas de paso a través de lotes mineros;
(v) aprovechar las aguas provenientes del laboreo de las minas para la exploraciéon o explotacion y
beneficio de los minerales o sustancias que se obtengan y el uso doméstico del personal empleado en las
mismas; (vi) obtener preferentemente concesion sobre las aguas de las minas para cualquier uso
diferente a los sefialados en el numeral anterior, en los términos de la ley de la materia; (vii) transmitir su
titularidad o los derechos establecidos por los numerales (i) a (vi) anteriores a personas legalmente
capacitadas para obtenerlas; (viii) reducir, dividir e identificar la superficie de los lotes que amparen, o
unificarla con la de otras concesiones colindantes; (ix) desistirse de las mismas y de los derechos que de
ellas deriven; (x) agrupar dos 0 mas de ellas para efectos de comprobar obras y trabajos previstos por
esta ley y de rendir informes estadisticos y técnicos; (xi) solicitar correcciones administrativas o
duplicados de sus titulos; y (xii) obtener la prérroga de las concesiones mineras por igual término de
vigencia.

Mexichem generalmente es propietaria del terreno al cual se refiere cada una de sus concesiones, a
pesar de que no se requiere tener la propiedad para operar una concesion.

Seguros

El Grupo tiene contratados los seguros usualmente requeridos para empresas con las caracteristicas que
lo conforman.

Seguro multiple empresarial, que ampara:

1. Cobertura amplia de incendio, incluyendo riesgos hidrometereolégicos, terremoto y erupcion
volcanica para edificio, contenidos (maquinaria y equipo) inventarios y ganancias brutas.

2. Ramos técnicos, amparando rotura de maquinaria, equipo electrénico, equipo movil sin
placas para circular (bajo tierra).

3. Ramos diversos, cubriendo robo con violencia, dinero y valores y rotura de cristales.

Los valores declarados para este seguro han sido reportados considerando valor de reposiciéon a nuevo
para activo fijo y precio de Ultima compra para inventarios y ganancias brutas en funcion del presupuesto
aprobado para el ejercicio 2012 y las sumas aseguradas contratadas varian de acuerdo con los valores
de cada compaiiia, los cuales oscilan entre US$50 millones y US$280 millones.

Seguro de transporte de mercancia que ampara todos aquellos embarques en donde las empresas
subsidiarias de Mexichem tengan interés asegurable (compras, ventas, interbodegas, etc.). Los montos
maximos por embarque asegurados varian entre US$1.5 millones y US$6 millones.

Seguro de responsabilidad civil por dafios a terceros en sus bienes y en sus personas. Las sumas
aseguradas varian entre US$20 y US$50 millones.

Seguro de responsabilidad civil para consejeros y funcionarios, con suma asegurada de US$10
millones.
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13. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

A la fecha del presente Reporte Anual no esta pendiente o inminente algin proceso judicial,
administrativo o arbitral relevante. Todos los procesos en los que se encuentra involucrado Mexichem,
resultan del curso normal del negocio, a excepcion de los que se mencionan a continuacion:

La Emisora, en el afio 2010, en su caracter de sociedad controladora, presenté un juicio de amparo en
contra de las reformas a la Ley del ISR vigentes a partir del ejercicio 2010, en contra de las disposiciones
que pretenden darle retroactividad al régimen de consolidacion fiscal. El juicio estd pendiente de
resolucién por parte del Poder Judicial. En caso de que no hubiera una resolucion favorable por parte de
las autoridades, para Mexichem y sus subsidiarias, no habria consecuencia fiscal negativa alguna, en
virtud de que el Grupo ha realizado los pagos de los impuestos correspondientes a las leyes impugnadas.

Procedimientos Judiciales, Administrativos o Arbitrales que Afectaron Significativamente los
Resultados Financieros

La Comparfiia mantiene juicios de caracter mercantil, fiscal, y laboral. Estos procesos son generados en el
curso normal del negocio y son comunes en la industria en la cual los negocios participan, de acuerdo a
la opinién de los abogados internos y externos de la Compafiia, estas contingencias tienen un nivel de
riesgo menor a probable, pero mayor a remoto de que terminen en fallos desfavorables para la
Compaifiia. De cualquier forma la Compaiiia considera que dichos juicios no tendrian un impacto material
adverso en su situacion financiera consolidada.

Concurso Mercantil o Quiebra

Como se desprende de los estados financieros auditados de la Compafiia, la misma no se encuentra en
ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles y no ha
sido declarada en concurso mercantil.

Efecto de Leyes y Disposiciones Gubernamentales en el Desarrollo del Negocio

Mexichem y sus empresas subsidiarias estan constituidas como sociedades mercantiles de acuerdo con
lo que disponen las leyes mercantiles de los paises en los que estan constituidas cada una de ellas.

En México la Empresa tiene autorizacién para consolidar fiscalmente. Todas las empresas del Grupo
constituidas en México estan sujetas a la Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, la Ley del Impuesto Empresarial de Tasa Unica, entre otros.

El Proceso Fluorita est4 regulado en sus operaciones de Exploracién, Explotacién y Beneficio de
minerales por la Ley Minera, la cual establece que dichas actividades sélo podran realizarse por personas
fisicas de nacionalidad mexicana, ejidos y comunidades agrarias y sociedades constituidas conforme a
las leyes mexicanas, mediante concesiones mineras otorgadas por la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (hoy Secretaria de Economia).

De acuerdo con las disposiciones de la Ley Minera, esta cadena de Mexichem esta obligada a inscribirse
en el Registro Publico de Mineria y la Cartografia Minera, asi como a informar periédicamente de su
estimacion de reservas de mineral.

La Compafiia es un actor prominente en la industria quimica tanto en México como en América Latina y
Europa. Las actividades de petroquimica basica en México estan reservadas de manera exclusiva para
PEMEX, empresa paraestatal, por lo que Mexichem y empresas subsidiarias participan en la denominada
industria petroquimica secundaria obteniendo las materias primas que requiere de PEMEX o de
proveedores internacionales. Mediante su estrategia de expansion internacional la Emisora podria
ingresar en la industria petroquimica basica mediante la adquisicién o constitucién de empresas en los
paises cuya legislacion permita realizar esta actividad.
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Las empresas que integran el Grupo no gozan de beneficios fiscales especiales, asi como tampoco estan
sujetas en ninguna de sus actividades, bienes o ingresos sujetos al pago de impuestos especiales. Las
empresas ubicadas en los EE.UU., Colombia, Brasil y otros paises de América Latina, Europa y Asia

estan regidas por sus respectivas leyes fiscales.
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14. Acciones representativas del Capital Social

Con fecha 26 de junio de 2008, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Compafiia tomd
la resolucién de realizar una divisién o “split” en el nUmero de acciones representativas de su capital
social, mediante la emisién y entrega a los accionistas, libre de pago, de 3 (tres) nuevas acciones,
pagadas y liberadas, por cada accién que al dia 29 de agosto de 2008 fueran titulares.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 3 de agosto de 2009, determind un
incremento en el capital social variable en la cantidad de hasta $202'644,480.00 (doscientos dos millones,
seiscientos cuarenta y cuatro mil cuatrocientos ochenta Pesos 00/100 M.N.), y la subsecuente emisién de
hasta 153'600,000 acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, Clase Il, sin expresion de valor nominal,
para ser ofrecidas por un plazo de 15 dias a partir de la publicacion del aviso correspondiente, para su
suscripcion y pago a un precio de $14.70 por cada una de las nuevas acciones, en primera instancia, a
los accionistas de la sociedad a razén de una nueva accién por cada 10.6746809895833 acciones
antiguas que poseyeran; una vez transcurrido ese plazo, se otorgd un “segundo derecho de preferencia”
para los accionistas que hubiesen suscrito y pagado la totalidad de las acciones a que tenian derecho en
el aumento de capital, sin que ningun accionista pudiese rebasar una segunda suscripcién mayor a 10
millones de nuevas acciones; finalmente, las acciones del aumento decretado, no suscritas en las dos
instancias anteriores, se pusieron a disposicion de los intermediarios financieros Acciones y Valores
Banamex, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, (ii) Inversora Bursétil, S.A. de C.V. Casa de Bolsa; y (iii) GBM
Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V. Casa de Bolsa.

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 18 de mayo del 2012, se aprob6 un
aumento al capital social por la cantidad de $1,800 millones de pesos mediante la emisién de 40,000,000
de acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, Clase I, sin expresion de valor nominal a un precio de
suscripcion de $45 pesos cada una (el precio teérico por accién fue de $1.3192, por el diferencial se
generé una prima en suscripciébn de acciones), las cuales fueron utilizadas para pagar el dividendo
decretado en Asamblea General Anual Ordinaria de Accionista celebrada el 30 de abril de 2012.

Asimismo en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 18 de septiembre de 2012, se aprobé
realizar una oferta publica primaria de acciones; misma que concluyé el 9 de octubre de 2012 a través de
la cual se incrementd el capital social variable autorizado mediante la emisién de 260,000,000 de
acciones Serie Unica, Clase “IlI” con precio de $60.00 por accién (el precio teérico por accién fue de
$1.3192, por el diferencial se generd una prima en suscripcion de acciones); el monto de los recursos
obtenidos fue por $15,600 millones de pesos, los cuales se presentan netos de gastos de colocacién y su
efecto de ISR.

El capital social al 31 de diciembre de 2012, esta representado por 2,100,000,000 acciones, ordinarias,
nominativas con derecho a voto y sin expresion de valor nominal, las cuales se encuentran totalmente
pagadas. La parte fija del capital esta representada por acciones nominativas de la Clase | sin derecho a
retiro. La parte variable del capital estd representado por acciones nominativas de la Clase Il, sin
expresién de valor nominal y no podra exceder diez veces del capital minimo fijo. Al 31 de diciembre de
2012 y 2011 el numero de acciones e importe del capital social se integra como sigue:

Ndmero de acciones Importe
2012 2011 2012 2011
Capital suscrito-
Clase | 308,178,735 308,178,735 $ 406,567 $ 406,567
Clase Il 1,791,821,265 1,491,821,265 2,363,864 1,968,094

2,100,000,000 1,800,000,000 $ 2,770,431 $ 2,374,661

Todas las Acciones otorgan plenos derechos corporativos y patrimoniales a sus tenedores. La Compafiia
no ha modificado los derechos que otorgan estas Acciones en los Ultimos tres ejercicios.

122




15. Dividendos

Desde 2003, Mexichem ha decretado el pago de dividendos en efectivo, como sigue:

A Dividendo Dividendo Namero Fecha de
samblea General
Accionistas Dec.r‘?ta(%o por Dec.'?‘ag)o por de Exhibiciones Exhibiciones

Accion Accion
23-abr-2003 $0.15 $0.05 4 pagos May, Ago, Nov 2003 y Feb 2004
28-abr-2004 $0.17 $0.06 4 pagos May, Ago, Nov. 2004 y Feb 2005
27-abr-2005 $0.17 $0.06 Un solo pago 16-may-05
30-nov-2005 $0.40 $0.13 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2006
06-dic-2006 $0.44 $0.15 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2007
07-nov-2007 $0.52 $0.17 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2008
05-dic-2008 $0.18 $0.18 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2009
03-dic-2009 $0.22 $0.22 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2010
17-nov-2010 $0.28 $0.28 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2011
23-nov-2011 $0.40 $0.40 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2012
30-abr-2012 @ $1.0 $1.0 Un solo pago 25-jun-2012
22-nov-2013 $0.48 $0.48 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2013

UY Cifras en Pesos de la fecha de decreto del derecho y pago.
@ Dividendo ajustado por Split de 3 acciones nuevas por cada antigua de 2003 a 2007
® pago opcional en especie a razén de 1 Accién nueva por cada 45 de tenencia o $1.00 en efectivo por Accién

La declaracidn, importe y pago de dividendos son aprobados por las Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas, por recomendacion del Consejo de Administracion, y los dividendos sélo Unicamente podran
ser pagados de utilidades retenidas de cuentas previamente aprobadas por los accionistas, siempre que
se haya creado una reserva legal y cualesquiera pérdidas de ejercicios fiscales anteriores hayan sido
pagadas.

La politica de pago de dividendos de Mexichem depende de la generacion de utilidades, generacion de
flujo y de las inversiones proyectadas en sus distintas Cadenas Productivas.
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INFORMACION FINANCIERA

1. Informacién Financiera Consolidada Seleccionada

Las siguientes tablas presentan informacion financiera consolidada seleccionada de Mexichem para cada
uno de los periodos indicados. Esta informacion se debe leer de forma conjunta y esté totalmente sujeta a
los términos completos de los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010 de
Mexichem incluyendo las notas relativas a los mismos. Los Estados Financieros se preparan de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) en
adelante IFRS.

Asimismo, a menos que se especifique de otra manera, las referencias a “$” o “Pesos” se refieren a
Pesos. Los tipos de cambio utilizados para convertir los Pesos a délares para calcular las conversiones
realizadas en el presente Reporte Anual, fueron determinadas utilizando como referencia el tipo de
cambio publicado por Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion para solventar obligaciones
denominadas en moneda extranjera pagaderas en México a cada una de las fechas: $13.0101 para
2012, $13.9476 para 2011, y $12.3817 para 2010. Estas conversiones no deberan considerarse como
declaraciones que las cantidades en Pesos en realidad representan dichas cantidades en délares de los
EE.UU. o que puedan convertirse a dolares de los Estados Unidos al tipo de cambio indicado o a
cualquier otro tipo de cambio.
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A continuacion se presenta informacién financiera resumida para los ejercicios terminados el 31 de

diciembre de 2012. 2011 y 2010.

Estados consolidados de utilidad integral

Por los afios terminado el 31
de diciembre de:

2012 2011 2010

Informacion del estado de utilidad integral
Operaciones continuas:
Ventas netas $63,397,746 $47,309,622 $35,195,391
Costo de ventas 42,931,854 31,396,206 22,856,307
Utilidad bruta 20,465,892 15,913,416 12,339,084
Gastos de venta y desarrollo 7,919,296 5,596,446 4,164,048
Gastos de administracion 2,951,393 2,046,506 2,026,202
Depreciacién y amortizacion 1,580,560 920,444 672,717
Otros (ingresos) gastos (704,075) 67,274 (169,074)
Ganancia cambiaria (5,352,824) (2,449,913) (1,127,893)
Pérdida cambiaria 4,358,087 3,740,200 780,954
Gastos por intereses 3,423,507 1,381,664 1,254,677
Ingresos por intereses (473,350) (119,206) (105,004)
Pérdida por posicion monetaria 39,068 45,007 32,263
Impuesto al patrimonio - 210,482 -
Participacion en los resultados de asociada (23,704) - -
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 6,747,934 4,474,512 4,810,194
Impuestos a la utilidad 2,012,682 1,697,277 751,249
Utilidad por operaciones continuas 4,735,252 2,777,235 4,058,945
Operaciones discontinuas:
Pérdida de las operaciones discontinuas, Neto - (66,083) (146,324)
Utilidad neta consolidada del afio 4,735,252 2,711,152 3,912,621
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral:
Efecto de conversion por operaciones en el extranjero (1,324,794) 2,462,989 (575,573)
Superavit por revaluacién de inmuebles, maquinaria y equipo 1,417,727 - -
Ganancia neta por cobertura de flujo de efectivo - - 217,900
Valuacion de inversiones disponibles para la venta 71,255 (121,981) 51,451
Pérdidas actuariales reconocidas en el afio (460,173) - -
Impuesto a la utilidad (371,125) 35,374 (80,805)
Utilidad integral consolidada del afio $4,068,142 $5,087,534 $3,525,504
Utilidad (pérdida) integral aplicable a:
Participacion controladora $4,086,052 $5,075,647 $3,515,011
Participacion no controladora (17,910) 11,887 10,583

$4,068,142 $5,087,534 $3,525,504
Utilidad (pérdida) béasica por accién ordinaria de la participacién controladora:
Por operaciones continuas $2.51 $1.54 $2.26
Por operaciones discontinuas $ - $(0.04) _$(0.08)
Utilidad bésica por accion $2.51 $1.50 $2.18
Promedio ponderado de acciones en circulacion 1,889,666,667 1,800,000,000 1,799,359,514

Cifras en miles de pesos.
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Por los ejercicios terminados al 31 de

diciembre de,

Estados consolidados de posicion financiera 2012 2011 2010
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo $18,158,589 $7,319,536 $6,609,552
Inversiones de negociacion 3,252,525 - -
Inversiones en valores disponibles para la venta - 355,968 536,234
Cuentas por cobrar, Neto 13,203,717 10,578,514 7,804,710
Partes relacionadas 110,930 71,826 21,145
Inventarios, Neto 9,735,301 6,657,677 4,466,417
Pagos anticipados 380,827 172,302 135,495
Activos disponibles para la venta - - 186,366
Total de activos circulantes 44,841,889 25,155,823 19,759,919
Activos no circulantes:
Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto 32,279,706 22,945,893 20,950,624
Inversién en acciones de asociada 408,383 - -
Otros activos, Neto 920,862 349,983 302,660
Beneficios a los empleados - 53,471 110,944
Impuestos diferidos 479,888 577,113 598,290
Activos intangibles, Neto 14,722,018 5,955,205 4,562,364
Crédito mercantil 6,441,735 5,419,273 4,446,517
Total de activos no circulantes 55,252 592 35,300,938 30,971,399
Total de activos $100,094,481 $60,456,761 $50,731,318
Pasivos circulantes:
Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a largo plazo 1,630,439 $3,792,465 $2,176,521
Proveedores 12,082,969 8,269,840 6,297,614
Partes relacionadas 486,101 374,679 273,753
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 4,740,934 3,101,905 2,693,830
Provisiones 698,786 54,206 46,639
Beneficios a los empleados 126,296 154,082 174,957
Instrumentos financieros derivados - 138,161 36,687
Total de pasivos circulantes 19,765,525 15,885,338 11,700,001
Pasivos no circulantes:
Préstamos bancarios y deuda a largo plazo 28,689,470 16,836,010 15,662,682
Beneficios a los empleados 1,456,070 - -
Provisiones a largo plazo 687,106 373,617 350,049
Otros pasivos a largo plazo 1,616,667 625,422 732,587
Instrumentos financieros derivados 227,627 - -
Impuestos diferidos 5,206,249 2,671,234 2,502,835
Total de pasivos no circulantes 37,883,189 20,506,283 19,248,153
Total de pasivos 57,648,714 36,391,621 30,948,154
Capital contable:
Capital contribuido 2,770,431 2,374,661 2,374,661
Capital social 20,346,891 3,602,085 3,566,659
Prima en emision de acciones 193,120 193,120 193,120
Actualizacién del capital social 23,310,442 6,169,866 6,134,440
Capital Ganado
Utilidades acumuladas 13,956,645 12,435,935 10,452,916
Otras partidas de la utilidad integral 4,322,835 4,599,493 2,226,865
Reserva para adquisicion de acciones propias 540,136 787,866 908,850
18,819,616 17,823,294 13,588,631
Total de la participacién controladora 42,130,058 23,993,160 19,723,071
Total de la participacién no controladora 315,709 71,980 60,093
Total del capital contable 42,445,767 24,065,140 19,783,164
Total de pasivos y capital contable $100,094,481 $60.456,761 $50,731,318

Cifras en miles de pesos.
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Deuda Neta a UAFIDA:

Al 31 de diciembre de

2012% 2011 2010
Pasivo con costo 30,319,909 20,628,475 17,839,203
Porcion circulante 1,630,439 3,792,465 2,176,521
Deuda largo plazo 28,689,470 16,836,010 15,662,682
Efectivo e Inversiones de negociacion disponibles para la venta 21,411,114 7,675,504 7,145,786
Deuda neta 8,908,795 12,952,971 10,693,417
UAFIDA 13,268,679 10,271,276 8,123,781
Razo6n deuda neta a uafida 0.67 1.26 1.32
% Cifras en miles de Pesos.
Indicadores Financieros
Indicadores 2012% 2011 2010
Inversiones en inmuebles, plantas y equipo 3,746,283 2,993,334 2,202,014
Depreciacion y amortizacion del ejercicio 4,549,961 2,988,530 2,478,590
UAFIDA 13,268,679 10,271,276 8,123,781
Rotacién cuentas por cobrar (dias) 59 61 61
Plazo promedio pago proveedores (dias) 87 85 92
Rotacién de inventarios (dias) 70 65 60

) Cifras en miles de Pesos.

En razén de que las emisiones de Certificados Bursatiles MEXCHEM 11 y MEXCHEM 12 cuentan con el
aval de sus empresas subsidiarias Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V., Mexichem Compuestos,
S.A. de C.V., Mexichem Fldor, S.A. de C.V., Mexichem Derivados, S.A. de C.V., Mexichem Amanco
Holding, S.A. de C.V., y Mexichem Brasil Industria de Transformacdo Plastica, Ltda. (antes Amanco
Brasil, Ltda.), en este Reporte Anual se incluyen algunas de las principales cifras financieras de estas
compaifiias al cierre de 2012;

Al 31 Diciembre 2012

Utilidad de

Subsidiarias que avalan los Certificados Bursatiles Ventas Operacion Activo total Pasivo total Capital total
Mexichem Resinas Vinilicas 11,980,758 940,770 12,063,696 5,878,684 6,185,012
Mexichem Compuestos 3,253,419 454,285 4,510,190 3,358,341 1,151,849
Mexichem Fluor 3,365,122 3,417,673 10,362,014 3,931,888 6,430,126
Mexichem Derivados 2,627,405 1,046,974 2,796,151 1,472,029 1,324,122
Mexichem Amanco Holding 72,062 (127,387) 11,904,852 1,958,053 9,946,799
Mexichem Brasil, Ltda 7,090,007 638,766 6,461,937 2,191,550 4,270,387

Cifras en miles de Pesos.
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2. Informacioén Financiera por Cadena Productiva

A continuacion se muestran los principales indicadores histéricos de ventas por Cadena Productiva:

Al 31 de Diciembre del,

2012% 2011 2010
Cadena Cloro-Vinilo
Volumen en toneladas (miles) 1,849 2,044 1,790
Importe de ventas totales $23,507 $23,016 $15,533
Cadena Flaor
Volumen en toneladas (miles) 1,242 1,211 973
Importe de ventas netas $11,159 $10,853 $6,927
Cadena Soluciones Integrales
Volumen en toneladas (miles) 808 494 441
Importe de ventas $33,930 $18,771 $16,294
Otros Ingresos
Controladora $557 $493 $1,598
Eliminaciones
Importe de ventas netas (5,755) (5,823) (5,157)
Total ventas consolidadas $63,398 $47,310 $35,195

(1) Cifras en millones de Pesos.

3. Informe de Créditos Relevantes

La estrategia de crecimiento mediante inversiones de CAPEX vy, especialmente, con adquisiciones de
empresas que ofrezcan sinergias de integracion vertical, y agreguen valor a las materias primas basicas
del Grupo, ha sido apoyada por la contratacién de créditos de largo y corto plazo, los cuales han sido
amortizados utilizando los flujos de efectivo generados por la operacion de las subsidiarias y a través de
aumentos de capital.

Los requerimientos de crédito de Mexichem han obedecido en mayor medida a las oportunidades de
adquirir nuevas empresas, que a factores estacionales.

Ha sido politica de la Companiia reducir sus niveles de apalancamiento una vez que ha utilizado nuevos
créditos para comprar empresas, como lo comprueban los indices de los ultimos ejercicios.

Razones Apalancamiento 2012 2011 2010
Pasivo Total/Activo Total (Expresado como %) 58% 60% 61%
Pasivo Total/Capital Contable (veces) 1.36 1.51 1.56
Pasivo con Costo/Capital Contable (veces) 0.71 0.86 0.90

Mexichem hasta la fecha ha definido como estrategia financiera la aplicacién de sus flujos positivos al
pago de deuda hasta obtener un indice maximo de 2.0 veces la deuda neta a utilidad de operacién mas
depreciacion; reduciendo asi la vulnerabilidad del Grupo en futuros ciclos recesivos o de menor
crecimiento. Al cierre del ejercicio 2012, esta relacién era de 0.67 veces.
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Mexichem tiene acceso a una linea de crédito revolvente con un saldo no dispuesto de US$1,000
millones de dolares y una de 126 millones de Euros

Al 31 de diciembre de 2012, las obligaciones de pago de la deuda con costo de la Compafiia eran las
siguientes:

Importe
A pagar durante (en miles de $)
Deuda a largo plazo:
2014 1,305,244
2015 2,629,192
2016 4,859,014
2017 en adelante 19,896,020
Suma deuda a largo plazo $28,689,470

La tesoreria de Mexichem ha mantenido hasta la fecha como politica, la premisa de mantener finanzas
sanas con liquidez suficiente para garantizar las inversiones necesarias que le permitan contar con la
tecnologia mas eficiente y moderna de produccion a bajos costos y alta calidad.

Debido a la naturaleza de sus operaciones, Mexichem y sus subsidiarias mantienen cuentas bancarias y
de inversion tanto en moneda local como en ddlares de los EE.UU.

Tanto la Empresa como sus subsidiarias no tienen adeudos fiscales relevantes al 31 de diciembre de
2012.

La deuda neta de recursos disponibles al 31 de diciembre de 2012 era de $8,909, millones de pesos. A
continuacion, a partir de cifras presentadas en los Estados Financieros incluidos en el “Capitulo VII.
Anexos”, se presenta el detalle de la deuda neta:

Al 31 de diciembre de

2012% 2011% 2010
Pasivo con costo 30,319,909 20,628,475 17,839,203
Porcién circulante 1,630,439 3,792,465 2,176,521
Deuda largo plazo 28,689,470 16,836,010 15,662,682
Efectivo e inversiones de negociacion disponibles para la venta 21,411,114 7,675,504 7,145,786
Deuda neta 8,908,795 12,952,971 10,693,417
UAFIDA 13,268,679 10,271,276 8,123,781
Razo6n deuda neta a uafida 0.67 1.26 1.32

W Cifras en miles de Pesos.

La estrategia de financiamiento de la Compafiia ha sido la contratacion de créditos para su programa de
expansion via adquisiciones, el incremento de capital mediante nuevas aportaciones de los accionistas
para fortalecer su situacion financiera, asi como utilizar los flujos de efectivo generados por la operacion,
incluyendo el de las empresas adquiridas, para la reduccion de la deuda contratada. Durante los ultimos
afos, la politica de financiamiento adoptada por la Compafiia ha consistido en mantener una adecuada
liquidez y un perfil de vencimiento de deuda compatible con la generacion de flujos de fondos y con las
inversiones en capital de trabajo.

129




Endeudamiento de corto plazo

La Compafiia cuenta, a la fecha del presente Reporte Anual, con lineas de crédito por US$415 millones,
de las cuales ha ejercido, aproximadamente el 45% de ellas mediante cartas de crédito para pago de
proveedores de materia prima. También tiene acceso a una linea de crédito revolvente con un saldo no
dispuesto de US$1,000 millones y de Euros 126 millones. Adicionalmente, cuenta con un Programa de
Certificados Bursétiles por $10,000 millones, de los cuales ha utilizado $7,500 millones de pesos, a la
fecha del presente Reporte Anual, y podria disponer de un monto de $2,500 millones de pesos.

Lineas de crédito Monto disponible
Institucién financiera US$ millones® US$ millones®
Banco Santander, S.A. 100.0 63.6
Banco HSBC 250.0 118.8
Banamex 65.0 2.6
Total 415.0 213.1

W Cifras no auditadas
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Endeudamiento financiero

La tabla que figura a continuacion presenta la informacion seleccionada respecto del endeudamiento con
costo pendiente de pago, incurrido por la Compafiia al 31 de diciembre de 2012.

2012 2011 2010
Resumen de acuerdos de préstamos en moneda
extranjera:

Emisién de Bono Internacional por US$ 750 millones que

causa interés semestral a una tasa fija del 4.875%. El

principal se amortiza en un sélo pago al vencimiento el 19

de septiembre de 2022. 9,757,575 - -

Emisién de Bono Internacional por US$ 400 millones que

causa interés semestral a una tasa fija del 6.75%. El

principal se amortiza en un sélo pago al vencimiento el 19

de septiembre de 2042. 5,204,040 - -

Crédito Sindicado por 200 millones de Euros; que causa

intereses trimestrales a la tasa Euribor/Libor/Wibor /Pribor

mas un maximo de 4.0% y minimo de 1.65%. El principal se

amortiza en un sélo pago al vencimiento el 16 de abril de

2015. 1,262,474 - -

Emisién de Bono Internacional por US$350 millones que

causa interés semestral a una tasa fija del 8.75%. El

principal se amortiza en un s6lo pago al vencimiento el 6 de

noviembre de 2019; en septiembre de 2012 se prepagé US$

267.1 millones. 1,078,303 4,881,660 4,333,595

BBVA Houston

Créditos simples documentados con pagarés por US$78

millones y US$62 millones que causan intereses trimestrales

a la tasa Libor mas 2.60 %. El principal de los créditos se

amortiza trimestralmente. El vencimiento es en diciembre de

2014. En septiembre de 2012 se prepag¢ el saldo

remanente del crédito de US$ 62 millones. 507,394 1,464,498 1,733,438

Mizuho Corporate Bank

Crédito simple documentado con pagaré por 2,700 millones

de Yenes que causan intereses trimestrales a una tasa fija

de 2.17%. El principal se amortiza en 6 pagos semestrales a

partir de junio 2014. 408,362 489,199 -

Linea de sobregiro en Euros por 30.2 millones; que causa
intereses a la tasa del 2.51%. 518,325 - -

JP Morgan

Linea de crédito revolvente por US$1,000 millones, que

causa intereses trimestrales a la tasa Libor méas 0.90%. El

principal se amortiza en un sélo pago al vencimiento el 26

de agosto de 2014. El monto utilizado en 2011 se prepago

en septiembre de 2012. - 3,905,328 -

Banco Inbursa, S.A.

Créditos simples documentados con pagarés que causan

intereses mensuales a la tasa Libor mas 5%. El principal por

US$226.6 millones se amortizé en un sélo pago el 31 de

marzo de 2012, - 3,160,686 2,805,835

Bancolombia, S.A.

Créditos simples documentados con pagarés por un monto

de 90,750 millones de pesos colombianos, que causan

intereses trimestrales a la tasa de Dep6sito a Término Fijo

(DTF) mas 5.5%. El pago del principal se prepag6 en

septiembre de 2012. - 586,924 567,662
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Banco de Crédito, S.A.

Pagaré por 35,000 millones de pesos colombianos, con
amortizaciones semestrales, que causa intereses
trimestrales a la tasa de DTF mas 5.1%, con vencimiento el
8 de mayo de 2014. Durante septiembre de 2012 se
prepagaron los saldos remanentes de los principales.

Banco de Bogota, S.A. y Bancolombia, S.A.

Créditos por US$12.7 millones, de los cuales US$8.9 son a
tasa variable y US$3.8 a tasa fija, documentados con
pagarés que causan intereses trimestrales a diferentes
tasas (Libor mas 0.80% hasta 1.90% y tasa fija de 2.63% a
4.22%, respectivamente). El pago del principal de los
créditos se prepagé en septiembre de 2012.

Citibank, N.A.

Crédito sindicado por un monto original de US$635 millones

con pagarés que causan intereses trimestrales a la tasa
Libor méas 0.875%, El principal se amortiza en pagos
semestrales, con vencimiento el 22 de agosto de 2012. El
saldo remanente del principal se prepago en agosto de
2011.

Bradesco, Banco Itat, Daimler, Unibanco, entre otros
Créditos simples por 32.8 millones de reales brasilefios
documentados con varios pagarés que causan intereses
mensuales a diferentes tasas fijas de 9.04% a 19%. El
principal de los créditos se liquida en diferentes fechas a
partir de febrero 2010 a diciembre 2015. Durante 2011 se
prepagaron los saldos remanentes de los principales.

Banco Mercantil y Banco de Venezuela

Créditos simples por 80 millones de bolivares
documentados con pagarés, que causan intereses
mensuales a las tasas de 12.50% a 13.75%, los
principales se liquidan al vencimiento en los meses de
enero, marzo y noviembre 2011.

Otros

Préstamos en pesos mexicanos:

Certificado bursétil por $4,500 millones que causa intereses

mensuales a la tasa TIIE mas 0.60 %. El vencimiento del
principal es en un sélo pago el 2 de septiembre de 2016.

Certificado bursatil por $3,000 millones que causa intereses

semestrales a una tasa fija del 8.12%. El vencimiento del
principal es en un sélo pago el 9 de marzo de 2022.

HSBC

Créditos simples por $2,500 millones documentados con
pagarés, que causan intereses trimestrales a la tasa TIIE

mas 1.50 %. El principal se amortiza trimestralmente a partir

de enero de 2013, con vencimiento en octubre de 2015.

Bancomext

Crédito simple por $1,850 millones que causa intereses
trimestrales a una tasa TIIE mas 0.825%. El principal se
amortiza semestralmente a partir del 8 de noviembre de
2014, con vencimiento en noviembre de 2019.

2012 2011

- 251,282
- 45,828
25,084 51,714
4,500,000 2,500,000
3,000,000 -
2,500,000 2,500,000
1,850,150 1,000,000
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2010

226,418

53,949

2,932,399

44,586

186,894

30,334

2,500,000




2012 2011 2010

Certificados burséatiles por $2,500 millones que causan
intereses mensuales a la tasa TIIE més 2.44 %. El
vencimiento del principal es en un solo pago el 25 de
septiembre de 2014. En Julio de 2011 se prepago el
principal. - - 2,500,000

30,611,707 20,837,119 17,915,110
Menos- Préstamos bancarios y porcion circulante de la
deuda a largo plazo (1,630,439) (3,792,465) (2,176,521)
Menos- Gastos por colocacion de la deuda (291,798) (208,644) (75,907)

$ 28689470 $ 16,836,010 $ 15,662,682

Al 31 de diciembre de 2012, algunos financiamientos establecen ciertas restricciones, las cuales han sido
cumplidas y son calculadas sobre cifras consolidadas de Mexichem y sobre cifras consolidadas de Wavin,
siendo las mas importantes las siguientes:

e Ciertas restricciones para la existencia de nuevos gravamenes.
e Mantener un indice de cobertura de intereses consolidada no menor a 3.0 a 1.0.

e Mantener un indice de apalancamiento con respecto a la utilidad antes de intereses, impuestos,
depreciacién y amortizacion no mayor de 3.0 a 1.0.

e Asegurar y mantener en buenas condiciones de operacion los inmuebles, maquinaria y equipo.

e Cumplir con todas las leyes, reglas, reglamentos y disposiciones que sean aplicables.

La Compafiia no ha otorgado garantias especificas, Unicamente ha otorgado avales cruzados entre ella 'y
sus subsidiarias respecto de todos estos pasivos.

La Compafila ha asumido las obligaciones de las compafiias adquiridas bajo las operaciones de
financiamiento, como resultado de las fusiones entre las mismas y la Compafiia.

Las Senior Notes o Bonos Internacionales emitidos en los afios 2009 y 2012, establecen restricciones al
gravamen o hipoteca de propiedades, activos o valores de la Emisora o sus subsidiarias; también
establecen restricciones para la venta o venta y posterior arrendamiento de activos relevantes para la
operacion del negocio (excepto temporalmente); igualmente, los términos de las Senior Notes estipulan
limitaciones a la consolidacidn, fusion o transferencia de activos de la Emisora.

Cobertura de obligaciones en moneda extranjera

Mexichem y sus subsidiarias son compafiias con una estrategia de diversificacién con visién y
participacion en mercados globales. Esta definicibn se expresa en una importante actividad de
exportacién a todo el mundo generando ingresos en otras divisas, especialmente en ddlares de los
EE.UU. Esta generacion de ingresos en otras monedas le da una cobertura natural al pago de los
intereses y de la deuda en moneda extranjera contratada.

Debido a sus actividades en los &mbitos nacional e internacional, la Compafiia estd expuesta a riesgos
de fluctuacion de precios e insumos de la industria Quimica, asi como de riesgos financieros relacionados
con el financiamiento de sus proyectos. La politica de la Emisora es la de utilizar ciertas coberturas que le
permitan mitigar la volatilidad de los precios de ciertas materias primas y de riesgo de tasa y de tipo de
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cambio en operaciones financieras, todas ellas relacionadas con el negocio y previamente aprobadas por
los Comités de Auditoria y Practicas Societarias asi como por el Consejo de Administracion.

El objetivo general de realizar operaciones de cobertura tanto de tasas de interés como de tipo de cambio
con derivados es reducir la exposicion de la posicion primaria ante movimientos adversos de mercado en
las tasas de interés y tipos de cambio que le afecten.

La Comparfiia establece como requisito fundamental para que un instrumento financiero derivado sea
considerado como instrumento de cobertura, que la designacion de la cobertura quede formalmente
documentada y los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo del instrumento financiero derivado,
mantengan una alta efectividad en la compensacién de los cambios, en el valor razonable o flujos de
efectivo de la posicion primaria, tanto al inicio como a través de la cobertura designada.

Los instrumentos utilizados por Mexichem son:

(a) Swap de tasa de interés

(b) Swap de tipo de cambio y tasa de interés

(c) Forward (USDMXN FX)

(d) Swap a tasa fija, euros a pesos (EUR/MXN XCY)

Las estrategias de cobertura o negociacion implementadas en los instrumentos financieros de cobertura
se utilizan para reducir de manera significativa los riesgos de mercado a que esta expuesta la posicion
primaria por cambios en tasas de interés y fluctuaciones cambiarias en los diferentes paises en donde
actualmente la Compaifiia tiene operaciones.

En cuanto a las politicas de designacién de agentes de célculo o valuacion, la Emisora mantiene un
Comité Interno de Manejo de Riesgo, el cual en conjunto con el Comité Interno de Tesoreria y con
Auditoria Externa calculan y evalGan las posiciones existentes. Las contrapartes elegibles por la Emisora
son Morgan Stanley, ABN Amro, Rabo Bank, Danske Bank HSBC, BBVA Bancomer, ING y RBS.

Las politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito de la Compafiia establecen como requisito
fundamental que los instrumentos financieros derivados tienen que ser considerados como instrumentos
de cobertura, donde dicha cobertura quede formalmente documentada y los cambios en el valor
razonable o flujos de efectivo mantengan una alta efectividad en la compensacion en el valor razonable o
flujos de efectivo de la posicion primaria.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del
derivado y posteriormente se remiden a su valor razonable al final del periodo que se informa. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados a menos que el derivado esté designado y
sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los
resultados dependera de la naturaleza de la relacion de cobertura. La Compafia designa ciertos
derivados ya sea como coberturas de valor razonable, de activos o pasivos reconocidos o compromisos
en firme (coberturas de valor razonable), coberturas de transacciones pronosticadas altamente probables,
0 coberturas de riesgo de moneda extranjera de compromisos en firme (coberturas de flujos de efectivo).

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un derivado se
presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento del instrumento es de 12
meses 0 MAs y no se espera su realizacién o cancelacion dentro de esos 12 meses. Otros derivados se
presentan como activos y pasivos a corto plazo. (Ver: VII. Anexos, Anexo 2 Notas 10-12 de los Estados
Financieros Dictaminados).
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4. Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y
Situacion Financiera de la Emisora

Este analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacién financiera de la Empresa
debe ser leido en conjunto con los estados financieros dictaminados de la Emisora consolidados para los
ejercicios sociales terminados el 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, y sus respectivas notas
explicativas incluidas en este Reporte Anual, asi como con la informacién incluida en las secciones
“Presentacion de Informacion Financiera” e “Informacién Financiera Seleccionada’.

Esta seccion contiene afirmaciones relativas a eventos futuros o anticipados, los cuales estan sujetos a
varios riesgos. Los resultados reales pudieran diferir sustancialmente de los resultados discutidos en esta
seccion en el contexto de eventos futuros por diversas razones, incluyendo aquellos factores indicados en
“Factores de Riesgo’.

Bases de Presentacion de Informacién Financiera

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010 y por los afios terminados
en esas fechas han sido preparados con base en las IFRS.

Ingresos

Los ingresos de Mexichem provienen de la fabricacién y venta de productos quimicos y petroquimicos a
través de sus empresas subsidiarias, las cuales se agrupan por Cadenas Productivas en las que se
integran desde operaciones de extraccién de materias primas basicas hasta la produccion de bienes
intermedios o de consumo final. Los productos que mas aportan a las ventas de la Compafiia son: (i) la
tuberia de PVC que fabrica Amanco en sus 29 plantas ubicadas en 13 paises de América Latina y que
comercializa en 29 paises de la region por medio de aproximadamente 55,000 distribuidores a miles de
consumidores finales, especialmente en los sectores de la construccion, infraestructura y agricola; a partir
de 2012 se agregan los productos de tuberia y soluciones de Wavin, lider en Europa; (ii) la Resina de
PVC de la Compafiia producida en México y Colombia, y que se vende como producto intermedio para
una gran diversidad de industrias, destacando las de tuberia de PVC, envases, aplicaciones médicas y
otras; (iii) la Sosa Caustica y el Cloro, que constituye la materia prima necesaria para fabricar VCM, y que
es vendido, entre otros, a PEMEX y a OXY; (iv) la sal, materia prima para la fabricacién de Cloro y Sosa
Céustica que produce Mexichem en México y Colombia, y que en México la Compafia extrae de sus
propios domos salinos; (v) la Fluorita, mineral que la Compafiia extrae de sus minas y que vende en
Grado Metallrgico para procesos de fundicion en las industrias de cemento y vidrio, entre otras y en
Grado Concentrado para la produccion de acido fluorhidrico; y finalmente, (vi) el acido fluorhidrico, que se
utiliza en la fabricacion de refrigerantes, los cuales son producidos por Mexichem en América, Europa y
Asia.

La aportacion de las Ventas y la Utilidad de Operacién por Cadena de Valor ha sido la siguiente:

Ventas por Cadenas Productivas 2012 % 2011 % 2010 %

Cadena Cloro-Vinilo $23,506,607 37.1 $23,015,520 52.0 $15,533,023 44.1
Cadena Fluor 11,159,280 17.6 10,852,773 22.8 6,926,653 19.7
Cadena Soluciones Integrales 33,929,817 53.5 18,770,775 39.4 16,294,383 46.3
Controladora 557,094 0.9 492,541 1.0 1,597,759 4.5

Eliminaciones (5,755,052) 9.2) (5,821,987)  (11.9) (5,156,427) (14.6)
Total $63,397,746 100.0 $47,309,622 100.0 $35,195,391 100.0
Utilidad de operacion 2012 % 2011 % 2010 %

Cadena Cloro-Vinilo $3,162,107 36.3 $3,085,301 42.3 $1,907,996 33.8
Cadena Flaor 3,417,672 39.2 3,190,096 43.8 2,129,644 37.7
Cadena Soluciones Integrales 3,174,300 36.4 2,048,564 28.1 1,871,566 33.2
Controladora (1,035,361)  (11.9) (1,041,215) (14.2) (264,015) 4.7
Total Utilidad de operacién $8,718,718 100.0 $7,282,746 100.0 $5,645,191 100.0
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Egresos
Costos

Los principales componentes del costo de ventas son las materias primas, gastos de fabricacion y las
depreciaciones de plantas y equipos industriales. La oferta y demanda mundial continlla con excedentes
y si bien las nuevas capacidades se estan instalando fundamentalmente en Asia, en la region de
Norteamérica el balance es cada vez mas equilibrado, lo que genera menos excedentes y, por
consiguiente, una disminucién de la oferta. Por otra parte, el shale gas cobra mayor importancia en el
mercado por tener costos atractivos, lo cual le da a esta regién productora una gran competitividad. El
éxito de la estrategia de creacién de riqueza y prosperidad de Mexichem se debe a la implementacion de
los planes, asi como agregar valor a las materias primas, continuar con una integracion vertical,
diversidad geografica de los mercados en que participa y disciplina en la reduccién de costos e
inversiones.

La integracién vertical significa crecimiento ordenado basado en la adicién de valor, que permita mitigar
los efectos de la ciclicidad y la volatilidad a los que estan sujetos los productos de menor valor agregado.
Los productos con valor agregado (principalmente sistemas de tuberias) significaron aproximadamente
54% de las ventas netas consolidadas en 2012.

Los costos de ventas en el ejercicio 2012, registraron un incremento de 36.7% respecto al ejercicio 2011,
Este aumento de los costos, esta dado principalmente por el incremento del orden de 34.0% en las
ventas consolidadas del ejercicio debido basicamente a la incorporacion de Wavin y Fluorita de México.
La Compaiiia cuenta con su propia tecnologia para producir la resina de PVC con una gran eficiencia; de
hecho, la relacién toneladas/galén/afo es la mas alta de la industria, lo que la coloca a la vanguardia en
tecnologia de produccion de estos productos. Los niveles de rendimiento en la produccion de tuberia
también estan entre los mas eficientes del mundo, lo cual reduce significativamente los costos de
produccion.

Como porcentaje de ventas el costo de ventas en 2012 representa el 68%, por encima del porcentaje que
representd en 2011, como resultado de la integracién de las operaciones de Wavin y Fluorita de México
en el afio 2012 y de los menores precios de gases refrigerantes en los mercados internacionales.

En la cadena Cloro Vinilo existe la posibilidad de incorporarse al negocio del gas, de donde se deriva el
etileno, cuya materia prima representa mas del 60% del costo del PVC. La Compafiia esta en la region
del mundo mas competitiva para hacerlo, gracias a los recientes descubrimientos de Shale gas. En la
cadena Fluor se tienen las reservas mas grandes del planeta 40 afios y se genera el 17% de la
producciéon mundial de fluorita, que es un mineral escaso y con aplicaciones de muy alto valor agregado,
particularmente en fluoropolimeros que podria ser el paso siguiente dentro de esta cadena.
.Gastos de operacion
Los principales gastos operativos de Mexichem son:

e Gastos laborales que incluyen sueldos, salarios, prestaciones de seguridad social y bonos.

e Gastos administrativos generales, incluyendo gastos de oficina, gastos de viaje, honorarios
legales y de auditoria, publicidad y otros gastos relacionados.

e Gastos de mantenimiento de las instalaciones fabriles para que operen con adecuados
niveles de eficiencia y cumplimiento de las regulaciones ambientales.

e Oftros gastos operativos dentro de los que se incluye la participacion de los trabajadores en
las utilidades.

La incorporacién de las adquisiciones incrementé sustancialmente los ingresos de la Compaiiia, sin
embargo, el mantenimiento de sus estructuras requieren altos gastos de operacion.
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Impuestos

La Entidad estéa sujeta al ISR y al Impuesto Especial a Tasa Unica (IETU) en México.

El ISR se basa en la utilidad fiscal; la cual difiere de la ganancia reportada en el estado consolidado de
utilidad integral, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles en otros afios y
partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Entidad por concepto de impuesto
causado se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el cual se informa por los paises en donde se ubica la Entidad y sus subsidiarias.

La tasa en México es del 30% de 2010 a 2013 y 28% a partir de 2014. La Entidad causa el ISR en forma

consolidada con sus subsidiarias mexicanas a partir del afio 1982.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en
flujos de efectivo de cada ejercicio y graban con una tasa del 17.5%. Adicionalmente, a diferencia del
ISR, el IETU se causa en forma individual por la controladora y sus subsidiarias.

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

Las tasas de ISR aplicables en el afio de 2012, en los paises en donde opera la Compaifiia, se

mencionan a continuacion:

Alemania
Argentina
Austria
Bélgica
Brasil
Bulgaria
Canada
China
Colombia
Costa Rica
Croacia
Dinamarca
Ecuador

El Salvador
Estados Unidos de América
Finlandia
Francia
Guatemala
Holanda

Impuesto al activo

En algunos paises en donde opera Mexichem como son Guatemala, Nicaragua, Argentina, Colombia y
Peru estan sujetos al IMPAC, el cual en la mayoria de los casos se paga Unicamente por el monto en que
se exceda al ISR del ejercicio. El impuesto puede ser acreditable contra ISR y se calcula de conformidad

%

27
35
25
34
34
10
15
25
33
30
20
25
23
30
34
25
33
31
25

Irlanda

Italia

Japon

Letonia

Lituania

México
Nicaragua
Noruega
Panama

Peru

Polonia

Reino Unido
Republica Checa
Republica Serbia
Rumania

Rusia

Suecia

Suiza

Taiwan

con la legislacion local de cada pais sobre la mayoria de los activos netos.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica en México

Con base en proyecciones financieras, la Entidad identifico que principalmente pagara ISR, por lo tanto,
s6lo se reconocié el ISR diferido. Durante 2012 y 2011 ni la Entidad ni sus subsidiarias mexicanas

causaron IETU.
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€) Resultados de Operacién Consolidados
Ventas netas
2012

Las ventas acumuladas al cierre del afio sumaron $63,398 millones de pesos, 34% superiores a 2011. El
precio promedio de ventas incrementod el 21% y el volumen crecié 11%. Las ventas de Wavin fueron de
$14,115 millones de pesos; mismas que corresponden a un 30% del incremento y un 4% a las otras
ventas.

Cadena Cloro-Vinilo

Las ventas acumuladas a diciembre de 2012 por $23,507 millones de pesos, 2% mas a las obtenidas en
el mismo periodo de 2011, producto de mejores precios de venta del orden del 2%.

Cadena Fluor

Las ventas acumuladas al cierre de 2012 por $11,159 millones de pesos, son 3% mejores a las
alcanzadas al final de 2011, producto del 3% de incremento en volumen de venta.

Cadena Soluciones Integrales

Las ventas acumuladas al cierre de diciembre 2012 por $33,930 millones de pesos, son 81% superiores
a las del mismo intervalo del afio pasado, lo anterior tiene su explicacion en el buen desempefio del
volumen desplazado del 63% y mejora del 11% en el precio promedio de venta. Las ventas de Wavin han
contribuido con $14,115 millones de pesos, las cuales corresponden a un 75% del incremento y 6% de
incremento a las otras ventas.

2011

Las ventas acumuladas al cierre del afio llegaron a $47,310 millones de pesos 34% mas que en 2010.
Esto impulsado por mejores precios de venta del orden del 14% y un incremento en el volumen
desplazado del 18%, sobresaliendo fluor, vinilo y compuestos, lo anterior tiene su origen en el crecimiento
orgénico de los negocios actuales en adicién con la inclusion en los resultados de Ineos Flior a partir del
segundo trimestre de 2010, Policyd y Plasticos Rex en noviembre de 2010 y finalmente Alphagary en
enero de 2011.

Cadena Cloro-Vinilo

Las ventas acumuladas de enero a diciembre de 2011 por $23,015 millones de pesos, 48% superiores a
las registradas en 2010, crecimiento integrado en 14% por volumen y 30% en precios de venta. La
utilidad de operacién alcanzada en el afio actual, fue de $3,085 millones de pesos, $1,174 millones de
pesos equivalentes al 61% mas sobre el mismo lapso del afio pasado. Lo anterior es producto de
mayores volimenes de ventas y mejores precios, adicional a la incorporacion de Alphagary con ventas de
$3,346 millones de pesos.

Cadena Fluor

Las ventas acumuladas al cierre de 2011 por $10,853 millones de pesos, 57% mas a las obtenidas
durante 2010. El incremento obedece a la mejoria del 31% en el volumen y 19% en precios de venta
aunado a un mayor autoconsumo de fluorita y a la incorporacién de las cifras de Ineos Fluor a partir de
abril de 2010, conjuntamente con las sinergias que esta adquisicién genero.
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Cadena Soluciones Integrales

Las ventas acumuladas a diciembre de 2011 por $18,771 millones de pesos, son 15% mejores que el afio
previo, el volumen es 12% mayor al compararlo con el afio anterior; de igual forma los precios son 3%
superiores.

2010

Las ventas acumuladas en el afio alcanzaron los $35,195 millones de pesos, cifra 18% superior a la
obtenida en el mismo periodo del afio anterior. Esto fue resultado de mejores precios de venta del orden
de 8.7% e incremento del 9.4% en los volimenes de todos los productos, destacando flGior, compuestos
y tuberia.

Cadena Cloro-Vinilo

Las ventas acumuladas de enero a diciembre de 2010 ascendieron a $15,533 millones de pesos, 6%
superiores al mismo periodo del afio anterior. El volumen de ventas fue de 1.79 millones de toneladas,
4% superior al del afio previo, generado por un incremento en todos los productos sobresaliendo la resina
y los compuestos aunado a mejores precios de venta (+3.3%), basicamente en PVC.

Cadena Fluor

Las ventas acumuladas al cierre de 2010 ascendieron a $6,927 millones de pesos, 173.6% mayores a las
obtenidas en el mismo periodo del afio anterior. Esto se debe al volumen reportado de 973 mil toneladas,
23.3% mas que el afio previo y a la mejoria del 135% en el precio de venta.

Cadena Soluciones Integrales

Las ventas acumuladas en el afio ascendieron a $16,294 millones de pesos, 9% mas que las generadas
en el mismo periodo del afio previo, gracias a que la Compafia logr6 mantener la masa critica y los
precios de venta; el volumen alcanzado de 441 mil toneladas superé en 12.5% al de 2009.

Costo de ventas
2012

El costo de ventas consolidado en 2012 fue $42,932 millones de pesos, 37% mas que en el ejercicio
2011; incremento que se explica por el aumento de 34% en las ventas del ejercicio, debido a la
incorporacion de nuevos negocios.

Cadena Cloro-Vinilo

El costo de ventas de la Cadena Cloro-Vinilo en 2012 supera en 2% al del mismo periodo afio previo, al
pasar de $18,516 millones a $18,808 millones de pesos, lo que significé un incremento ligeramente por
debajo del aumento de ventas de esta Cadena.

Cadena Fluor

La Cadena Fluor en 2012 muestra en el costo de ventas un crecimiento del 9% con relacion a 2011
pasando de $5,661 millones de pesos a $6,146 millones de pesos. La disminucién en el precio de los
gases refrigerantes en el mercado internacional es la principal causa del incremento del costo de
produccion en esta Cadena.

Cadena Soluciones Integrales

Los costos de ventas en la Cadena Soluciones Integrales para el ejercicio 2012 son mayores en 89%, al
pasar de $12,275 millones de pesos a $23,255 millones de pesos, incremento que se explica por la
adquisicion de Wavin en el ejercicio 2012.
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2011

El costo de ventas consolidado en 2011 fue $31,396 millones de pesos, 37% mas al del ejercicio 2010,
en parte por una mayor actividad productiva que nos llevd a incrementar en un 31% el consumo de
energia eléctrica que entre otras es una de las principales materias primas, se suma a lo anterior la
integracion de las operaciones de las adquisiciones de este ejercicio. La utilizacion de las plantas se
mantiene en niveles adecuados para satisfacer la demanda de los clientes.

El costo de ventas de la Cadena Cloro-Vinilo en 2011 supera en 48% al del mismo periodo afio previo, al
pasar de $12,476 millones de pesos a $18,516 millones de pesos, lo anterior como resultado de mayores
volimenes de venta e incremento en precios que contrarrestaron el aumento del costo de algunas
materias primas principalmente en PVC y compuestos.

La Cadena Fluor en 2011 muestra en el costo de ventas un crecimiento del 53% con relacion a 2010
pasando de $3,702 millones de pesos a $5,661 millones de pesos, esto por mejoria en los volimenes de
venta en combinacion con mayor autoconsumo de fluorita aunado a la adicién del negocio de gases
refrigerantes.

Los costos de ventas en la Cadena Soluciones Integrales para el ejercicio 2011 son mayores en 16%, al
pasar de $10,554 millones de pesos a $12,275 millones de pesos, en su mayoria motivado por el
incremento en ventas.

2010

El costo de ventas consolidado en 2010 fue $22,856 millones superior en 21% al del ejercicio 2009, esto
por el alza en el precio de los insumos, en particular el energético ademéas de la integracién de las
adquisiciones de este afo. Al igual que en 2009, Mexichem logré mantener la operacién de sus plantas
con niveles 6ptimos de utilizacion, lo cual permitid una vez mas cubrir la demanda de nuestros clientes,
reducir costos y aprovechar sinergias entre las operaciones del Grupo.

El costo de ventas de la Cadena Cloro-Vinilo en 2010 refleja un incremento del 6% con relacién al afio
previo al pasar de $11,827 millones de pesos a $12,476 millones de pesos, lo anterior se debe: i) la
afectacion de precios en sosa y fosfatos ii) el incremento del 8% en energia eléctrica; iii) los siguientes
eventos extraordinarios de “una sola vez”: a) la incorporacién de dos meses de Policyd, b) el paro de la
planta de Cartagena, Colombia por inundaciones (60 dias); c) el finiquito anticipado de la cobertura de
gas.

Los costos de ventas en la Cadena Fluor superaron en 179.2% a los de un afio antes, al pasar de $1,326
millones de pesos a $3,702 millones de pesos, situacion que esta directamente ligada al volumen y al
precio de ventas como resultado de la incorporacién de gases refrigerantes a partir de abril de 2010.

La Cadena Soluciones Integrales presenta en el costo de ventas un aumento del 8.9% en comparacion
con el afio 2009, al pasar de $9,688 millones de pesos a $10,554 millones de pesos, motivado por la
combinacion entre la incorporacion de Plasticos Rex y mejores costos de materias primas.

Utilidad bruta

2012

La utilidad bruta se incrementé 29% al llegar a $20,466 millones, respecto de los $15,913 millones de

pesos en 2011, lo anterior como resultado del incremento de 34% en las ventas del ejercicio; asi como el
aumento de 37% en el costo de ventas.

Cadena Cloro-Vinilo

La utilidad bruta en la Cadena Cloro-Vinilo refleja un aumento del 4% pasando de $4,500 millones de
pesos en 2011 contra $4,698 millones de pesos de 2012, incremento superior al 2% de las ventas de la
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Cadena y que refleja un menor costo de ventas.

Cadena Fluor

Dentro de la Cadena Fluor la utilidad bruta en 2012 disminuyo 3%, al pasar de $5,191 millones de pesos
en 2011 a $5,013 en afio actual, resultado que se explica por el comportamiento de los precios en gases
refrigerantes.

Cadena Soluciones Integrales

Para la Cadena Soluciones Integrales la utilidad bruta es mejor en 64% pasando de $6,496 millones de
pesos en 2011 a $10,675 millones de pesos en 2012, a consecuencia de la integracion de Wavin a la
Cadena, durante el ejercicio 2012 y los mejores precios promedio de venta.

2011

La utilidad bruta se incrementd 29% partiendo de $12,339 millones de pesos a $15,913 millones de
pesos, alcanzando en 2011 un margen bruto del 34% de los ingresos con relacién al 35% del afo
anterior.

La utilidad bruta en la Cadena Cloro-Vinilo refleja un aumento del 47% pasando de $3,057 millones de
pesos en 2010 contra $4,500 millones de pesos de 2011. El margen bruto fue 20% en ambos ejercicios.

Dentro de la Cadena Fluor la utilidad bruta en 2011 crecio 61%, al pasar de $3,225 millones de pesos en
2010 a $5,191 en afio actual. El margen bruto representa 48% de las ventas tan solo un punto porcentual
arriba del 47% del afio previo.

Para la Cadena Soluciones Integrales en afio actual la utilidad bruta es mejor en 13% pasando de $5,740
millones de pesos en 2010 a $6,496 millones de pesos en 2011. El margen bruto se mantiene en 35% en
los dos afos.

2010

La utilidad bruta se incrementd 14.4% registrando $12,339 millones de pesos en afio actual contra
$10,787 millones de pesos afio pasado, lo que representa un margen bruto en 2010 de 33.8% de los
ingresos en comparacion al 35.2% de 2009. El crecimiento en la utilidad se dio basicamente por las
adquisiciones de compafiias en las tres cadenas productivas.

La utilidad bruta en la Cadena Cloro-Vinilo presenta un decremento del 18.0% contra la registrada en
2009 al pasar de $3,729 millones de pesos a $3,057 millones de pesos. El margen bruto para 2010 fue
de 18.2% contra un 23.9% alcanzado durante 2009, esto tiene su explicacion en el aumento del costo de
ventas.

Para la Cadena Fluor la utilidad bruta en el ejercicio 2010 se super6 significativamente en 167.5%
pasando de $1,205 millones de pesos a $3,225 millones de pesos. Sin embargo el margen bruto en este
afio fue de 46.6% ligeramente inferior al 47.6% obtenido en afio pasado.

En la Cadena Soluciones Integrales la utilidad bruta en el afio 2010 fue mayor en 9.2% pasando de
$5,259 millones de pesos a $5,740 millones de pesos. El margen bruto para ambos periodos fue de
35.2% a pesar de mejores ventas y la incorporacion de cifras y sinergias logradas.

Gastos de operacion

2012

Los gastos de operacion crecieron 36%, al pasar de $8,631 millones de pesos en 2011 a $11,747

millones de pesos en 2012. Aumento explicado esencialmente por la incorporacién de nuevos negocios,
particularmente Wavin durante el ejercicio.
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Cadena Cloro-Vinilo

Los gastos de operacion en esta Cadena registraron incremento del 9% al pasar de $1,414 millones en
2011 a $1,536 millones en 2012.

Cadena Fluor

Los gastos operativos de la Cadena Fluor tuvieron un desempefio favorable al reducirse en 20% durante
2012, al pasar de $2,001 millones en 2011 a $1,595 millones en 2012, ayudando a compensar la baja en
el precio de los gases refrigerantes.

Cadena Soluciones Integrales

Debido a la adquisicion de Wavin en el afio 2012, el rubro de gastos generales de la Cadena Soluciones
Integrales, se increment6 al pasar de $4,448 millones a $7,501 millones, un crecimiento de 69%.

2011

Los gastos de operacion crecieron 29% de $6,694 millones de pesos en 2010 a $8,631 millones de pesos
en 2011. El incremento lo muestra gastos de venta y desarrollo con un 35%; ubicado basicamente en
comisiones sobre venta, publicidad y mercadeo, arrendamientos servicios externos y fletes.

Los gastos de operacién representan de las ventas en 2011 el 18% y en 2010 19%, lo anterior es
producto en gran medida del buen desempefio en las ventas.

En la Cadena Cloro-Vinilo los gastos de operacién son 23% mas al compararse con $1,149 millones de
pesos en 2010, contra $1,414 millones de pesos de 2011 y representan de las ventas 6% en afio actual y
7% afio pasado.

Comparativamente contra el afio 2010 los gastos de operacion en la Cadena Fldor presentan un
incremento del 83%, partiendo de $1,095 millones de pesos para 2010 respecto de $2,001 millones de
pesos en 2011. Dicho aumento se localiza fundamentalmente en fletes pagados, gastos de venta y
administracion.

Los gastos de operacion representan de las ventas el 18% en 2011 y 16% en 2010, situacion que se
origina del extraordinario desempefio de las ventas.

La Cadena Soluciones Integrales muestra un 15% de incremento en sus gastos de operacion resultado
de comparar $3,868 millones de pesos contra $4,448 millones de pesos para 2010 y 2011
respectivamente, los montos significan 24% de las ventas en ambos periodos.

2010
Los gastos de operacion crecieron 4.8% de $6,386 millones de pesos en 2009 a $6,694 millones de
pesos en 2010. Dicho crecimiento se ubica en su mayoria en gastos de venta y desarrollo por mayores

gastos en publicidad y mercadeo, arrendamientos, servicios externos y fletes.

Los gastos de operacion significan 19% de las ventas netas en 2010 contra el 22% de 2009, esto se
explica por el incremento del 18.0% en ventas.

Al comparar los gastos de operaciéon de la Cadena Cloro-Vinilo de los afios 2010 contra 2009, estos
muestran una disminucién del 8% pasando de $1,255 millones de pesos a $1,149 millones de pesos.

Finalmente en la Cadena FlUor los gastos de operacion en 2010 son mayores en 340% a los registrados

en 2009, pasando de $249 millones de pesos a $1,095 millones de pesos, lo cual se debe al importante
crecimiento de las ventas.
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En la Cadena Soluciones Integrales los gastos de operacion reflejan un decremento del 4% al comparar
los ejercicios 2010 contra 2009 en importes pasan de $3,869 millones de pesos a $3,734 millones de
pesos.

Utilidad de operacion
2012

La utilidad de operacién a diciembre por $8,719 millones de pesos, es 20% mayor a la registrada en
2011.

Cadena Cloro-Vinilo

La utilidad de operacion fue al cierre de 2012 fue $3,162 millones de pesos, superior en 2.5% a los
$3,085 millones de pesos del afio pasado.

Cadena Fluor

La utilidad de operacién de enero a diciembre de 2012 fue de $3,418 millones de pesos, 7% mas para un
periodo igual al afio anterior. Cabe mencionar que se dieron incrementos en los precios de fluorita, HF, y
aluminio que redujeron en cierta forma la caida de los precios de los refrigerantes.

Cadena Soluciones Integrales

La utilidad de operacion en 2012 alcanzé $3,174 millones de pesos, 55% maés a la reconocida durante
2011, esto como resultado de la incorporacion de la operacion de Wavin.

2011

La utilidad de operacion del afio actual por $7,283 millones de pesos, supera en 29% a la obtenida
durante 2010. Este incremento obedece al buen desempefio en las ventas asi como a la disminucién de
los costos por la integracion y sinergias generadas con los negocios adquiridos.

Cadena Cloro-Vinilo

La utilidad de operacion alcanzada en el afio actual fue de $3,085 millones de pesos, $1,174 millones de
pesos equivalentes al 61% mas sobre el mismo lapso del afio pasado. Lo anterior es producto de
mayores voliimenes de ventas y mejores precios, adicional a la incorporacion de Alphagary con ventas de
$3,346 millones de pesos, ademas de incrementar la presencia en el mercado norteamericano y europeo;
asi como la ampliacion del portafolio de productos en Latinoamérica generando mayores sinergias y
mejores resultados para esta cadena.

Cadena Fluor

La utilidad de operacion durante 2011 fue de $3,190 millones de pesos lo que representa el 50% maés a lo
obtenido el afio anterior. Este resultado obedece a las mejores ventas, al mayor autoconsumo de fluorita
y a la inclusién de las cifras del negocio de refrigerantes a partir del mes de abril del 2010, conjuntamente
con las sinergias que esta adquisicion generd. Cabe hacer mencién que a principios de 2012 con la
adquisicion de Fluorita de México estid cadena tendrd acceso a la fluorita de més alta pureza a nivel
mundial garantizando asi la operacion en Reino Unido.

Cadena Soluciones Integrales

La utilidad de operacion en 2011 ascendid a $2,049 millones de pesos, monto 9% por arriba del
alcanzado en mismo lapso de 2010, principalmente por mayores ingresos en ventas gracias al dinamismo
gue mantuvo el mercado de tuberia adicional a la inversién en casi todas las plantas de esta cadena en la
fabricacion de productos diferenciados. Tal es el caso de las tuberias biaxiales las cuales, gracias a su
tecnologia de fabricacion, son practicamente indestructibles, mas ligeras y flexibles. Con estas
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inversiones se tendra una mayor capacidad instalada para estos productos y, por ende, la oportunidad de
ampliar la participacion de mercado en practicamente toda América Latina.

2010

La utilidad de operacion del afio ascendié a $5,645 millones de pesos, importe 28.3% mayor al logrado
durante 2009. La utilidad de operacién mas depreciacion y amortizacion (EBITDA) del ejercicio alcanzo
$8,124 millones de pesos, 31.6% superior respecto del mismo periodo del afio anterior, lo cual responde:
i) al logro de mantener los volimenes de ventas e incremento de precios en todos los negocios ii) a la
estrategia de integracion vertical (generacion de sinergias y mayor consumo de materias primas (fluorita y
PVC)) vy iii) a la reduccién de costos de materias primas y energéticos. El margen EBITDA sobre las
ventas fue de 22.3%, contra 20.1% del afio 2009.

Las plantas mantuvieron su factor de utilizacion con excepcion de la planta de cloro-sosa, debido a la
irregularidad en la operacion de PEMEX Petroquimica.

Cadena Cloro-Vinilo

La utilidad de operacion fue de $1,908 millones de pesos, $566 millones de pesos menor que 2009
derivado de los problemas de inundaciones ocurridas a finales del afio en la planta de Cartagena, en
Colombia, compensado con el resultado de eficiencias operativas logradas a través del mayor
autoconsumo de sosa y menores costos de los energéticos.

Cadena Fluor

La utilidad de operacién fue de $2,130 millones de pesos, $836 millones de pesos superior a 2009, lo
anterior derivado principalmente del incremento en precios, mayor autoconsumo de fluorita y sinergias
derivadas por la adquisicién de Ineos Fluor.

Cadena Soluciones Integrales

La utilidad de operacién fue de $1,871 millones de pesos, 40% mayor que el mismo periodo de 2009,
impulsado principalmente por la integracion de plasticos Rex y mejores costos de materias primas. Lo
anterior ratifica las ventajas de su estrategia de integracion vertical, ya que aproximadamente 50% de la
produccion de resina de PVC es para autoconsumo en la misma cadena de Soluciones Integrales.

Intereses financieros y resultado cambiario
2012

Al mes de diciembre de 2012 este rubro neto tuvo un costo financiero de $1,994 millones de pesos, 29%
menor que 2011. La variacion neta se integra de:

A diciembre de 2012 se tiene una utilidad cambiaria neta de $995 millones y a 2011 una pérdida neta en
cambios de $1,290 millones de pesos. La diferencia en cambios neta no genera flujo de efectivo.

El gasto neto por intereses al mes de diciembre es de $2,950 millones de pesos, 134% superior al
reconocido en 2011. En 2012 incluye el pago del premio por $877 millones de pesos de intereses
derivado de la cancelacién parcial anticipada del Bono de US$350 millones (realizado durante el tercer
trimestre) e incremento de intereses por mayor deuda obtenida para la adquisicién de Wavin.

2011

Al final del afio este concepto alcanzé los $2,808 millones de pesos, $1,973 millones de pesos arriba del
gasto registrado durante el mismo periodo de 2010, en términos porcentuales representa el 236%, y se
explica principalmente con los $1,290 millones de pesos de pérdida cambiaria neta generada
basicamente entre los meses de agosto a diciembre, contra los $347 millones de utilidad neta del afio
anterior, por la devaluacion de algunas monedas, principalmente el real brasilefio, peso mexicano y peso
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colombiano, como una consecuencia de la inestabilidad econdmica observada en las economias mas
importantes del mundo.

2010

Al término del afio 2010, este rubro llegé a $803 millones de pesos, suma 23% superior a la obtenida en
el mismo periodo del afio anterior, esto se debe fundamentalmente a los intereses que totalizaron $1,150
millones de pesos, un 53.3% mayor que el afio anterior, producto de la colocaciéon de deuda en el
mercado mexicano por $2,500 millones de pesos y la emisién de un bono internacional por $350 millones
de ddlares realizado el afio pasado, compensado con el reconocimiento de una utilidad cambiaria por
$347 millones de pesos, un 258.0% mayor que 2009 derivado de la revaluacién de las monedas;
principalmente el real brasilefio, el peso mexicano y el peso colombiano.

Impuesto a la Utilidad
2012

El impuesto sobre la renta acumulado a diciembre de este afio por $2,013 millones de pesos, es 19%
mayor que el afio pasado, lo anterior es consecuencia de un mejor desempefio operativo y a la utilidad
cambiaria registrada.

2011

El impuesto sobre la renta acumulado al término del afio por $1,697 millones de pesos, es 126% mayor
respecto al mismo periodo del afio pasado, como reflejo de un mejor resultado operativo.

2010

El impuesto sobre la renta acumulado al fin del afio fue de $751 millones de pesos, 4.7% menor respecto
del mismo periodo del afio anterior, esto es consecuencia de la utilizaciéon de pérdidas fiscales y una
adecuada planeacion fiscal.

Utilidad neta

2012

La utilidad neta de 2012 asciende a $4,735 millones de pesos, 75% mas que 2011, esto debido al buen
resultado operativo y a la utilidad cambiaria.

2011

La utilidad neta consolidada en el ejercicio 2011 por $2,711 millones de pesos, $1,202 millones de pesos
inferior a la lograda en 2010, un 31% menos que el reportado el afio anterior; dicha disminucion se ubica
principalmente en la pérdida cambiaria neta de $1,290 millones de pesos.

2010

La utilidad consolidada del afio al cierre del afio 2010 fue de $3,913 millones de pesos, 31.7% mas que la
generada en 2009.

Impacto de la inflacion

Ver Capitulo I, “INFORMACION GENERAL, 3. Factores de Riesgo, b) Factores de Riesgo Relativos a
México y a otros Paises donde la Compaiiia tiene sus Principales Operaciones, La inflacién y las medidas
gubernamentales para restringir la inflacion pueden afectar de manera negativa las economias de los
paises en los que opera la Emisora, asi como su negocio y administracion”.

145




Impacto de tipo de cambio

Ver Capitulo I, INFORMACION GENERAL, 3. Factores de Riesgo, b) Factores de Riesgo Relativos a
México y a otros Paises donde la Compaifiia tiene sus Principales Operaciones, Las fluctuaciones
cambiarias de las monedas de los paises donde opera la Compafiia, con respecto al délar de los EE.UU.,
y una variacion significativa en las tasas de interés variables, podrian afectar de manera negativa a la
Compainia”.

Cobertura de obligaciones en moneda extranjera

Ver Capitulo |, INFORMACION GENERAL, 3. Factores de Riesgo, a) Factores de Riesgo Relacionados
con las Operaciones y la Industria; Contratacion de instrumentos derivados”.

(b) Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital
Liquidez

Mexichem ha recurrido a la generacion de flujos de efectivo por su operacién normal del negocio, a la
venta de negocios que por razones estratégicas ha decidido dejar de atender, a la contratacién de
créditos y emisiones de valores de deuda que se colocan y cotizan en la BMV o en mercados
internacionales y a aumentos de capital por parte de sus accionistas, ya sea mediante suscripcion de los
actuales tenedores de acciones o por oferta publica de acciones en el mercado de valores.

Razones de Liquidez 2012 2011 2010
Activo circulante / pasivo corto plazo 2.27 1.58 1.69
Activo circulante - inventarios / pasivo corto plazo 1.78 1.16 131
Activo circulante / pasivo total 0.78 0.70 0.65
Activo disponible / pasivo corto plazo 1.08 0.48 0.61

Las principales necesidades de efectivo de la Compafiia son:
e Capital de trabajo;
e Pago de intereses relacionados a la deuda vigente de tiempo en tiempo;

e Inversiones de capital relacionadas con las operaciones de la Compafiia, construccion de
nuevas plantas, mantenimiento de las instalaciones y expansién de plantas;

e Fondos requeridos para potenciales adquisiciones de compafias que ofrezcan valor
agregado a la estrategia de la Compafiia; y

e Pago de dividendos.
Las principales fuentes de liquidez histéricamente han sido las siguientes:
e Efectivo generado por las operaciones;
e Efectivo proveniente de financiamientos de corto, mediano y largo plazo;
e Aumentos de capital; y

e Desinversiones de compafiias.
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Fuentes proyectadas y uso de efectivo

La Compafiia cuenta, a la fecha del presente Reporte Anual, con lineas de crédito por US$415 millones,
de las cuales ha ejercido, aproximadamente el 45% de ellas mediante cartas de crédito para pago de
proveedores de materia prima; también tiene acceso a una linea de crédito revolvente con un saldo no
dispuesto de US$1,000 millones y otra de 126 millones de Euros. Adicionalmente, cuenta con un
Programa de Certificados Bursatiles por $10,000 millones, de los cuales ha utilizado $7,500 millones de
pesos, a la fecha del presente Reporte Anual, y podria disponer de un monto de $2,500 millones de
pesos.

Lineas de Crédito Monto Disponible
Institucién Financiera US$ millones® US$ millones®
Banco Santander, S.A. 100.0 91.5
Banco HSBC 250.0 133.5
Banamex 65.0 4.8
Total 415.0 229.8
W Cifras no auditadas
Flujo de Fondos
(i) Flujos netos de efectivo generados de actividades de operacion

Los flujos netos generados por Mexichem en sus operaciones fueron de $11,794 millones, $5,662
millones de pesos y $7,082 millones de pesos para los afios de 2012, 2011 y 2010, respectivamente.

(i) Flujos netos de efectivo por actividades de inversién

El flujo de efectivo neto por actividades de inversion fue de $15,315 millones, $5,928 millones de pesos y
de $9,172 millones de pesos, para los afios 2012, 2011 y 2010, respectivamente.

(iii) Flujos de efectivo por actividades de financiamiento

Los flujos netos de efectivo generados (utilizados) en actividades de financiamiento fueron de $15,706
millones, ($856) millones de pesos y $1,281 millones de pesos para los afios 2012, 2011 y 2010,
respectivamente. Destaca la obtencion de préstamos por $26,671 millones, el pago de créditos por
$22,109 millones y el aumento de capital por $16,380 millones, durante el ejercicio 2012.

(iv) Ajustes a los flujos de efectivo por variaciones en tipos de cambio

Las cantidades ajustadas a los flujos de efectivo fueron de ($1,346) millones, $1,833 millones y ($2,951)
millones de pesos, en los afios 2012, 2011 y 2010, respectivamente.

Los movimientos de flujos de efectivo tuvieron como consecuencia variaciones netas en las cuentas de

efectivo y equivalentes de efectivo al final de cada ejercicio de la siguiente manera: $10,839 millones,
$710 millones y ($3,755) millones de pesos en 2012, 2011 y 2010, respectivamente.
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Obligaciones contractuales

La tabla que figura a continuacion presenta las obligaciones contractuales y los compromisos
significativos de la Compafiia al 31 de diciembre de 2012:

Vencimiento de deuda al 2017 en
cierre de: 2013 2014 2015 2016 adelante
Importe en miles de pesos 1,630,439 1,305,244 2,629,192 4,859,014 19,896,020

Al 31 de diciembre de 2012, la Entidad tiene compromisos contractuales de arrendamientos financieros
de maquinaria y equipo y arrendamientos operativos de inmuebles por un monto de $2,932,008.

Los vencimientos de los compromisos contractuales expresados en pesos mexicanos al 31 de diciembre
de 2012, se integran de la siguiente forma:

Compromisos de arrendamientos
financieros de maquinaria y

equipo y operativos de 2017 y
inmuebles 2013 2014 2015 2016 adelante
Financieros $413,662 $413,862 $281,754 $272,203 $473,734
Operativos 283,340 188,363 188,362 188,362 228,366
Total 697,002 602,225 470,116 460,565 702,100

Importe en miles de pesos

La estrategia de crecimiento mediante inversiones de CAPEX vy, especialmente, con adquisiciones de
empresas que ofrezcan sinergias de integracion vertical, y agreguen valor a las materias primas basicas
del Grupo, ha sido apoyada por la contratacién de créditos de largo y corto plazo, los cuales han sido
amortizados utilizando los flujos de efectivo generados por la operacién generado por las subsidiarias ya
operadas y por las recientemente adquiridas, asi como aumentos de capital.

Los requerimientos de crédito de Mexichem han obedecido mas a las oportunidades aprovechadas de
adquirir empresas que a factores estacionales.

Mexichem ha definido como estrategia financiera la aplicacion de sus flujos positivos al pago de deuda
hasta obtener un indice maximo de 2.0 veces deuda neta a UAFIDA, reduciendo asi la vulnerabilidad del
Grupo en futuros ciclos recesivos 0 de menor crecimiento. Al cierre de 2012, este indice era de 0.67
veces.
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Politicas de la Tesoreria

La Tesoreria de Mexichem mantiene como politica la premisa de mantener finanzas sanas con liquidez
suficiente para garantizar las inversiones necesarias que le permitan contar con la tecnologia mas
eficiente y moderna de produccién a bajos costos y alta calidad.

Debido a la naturaleza de sus operaciones, Mexichem y sus subsidiarias mantienen cuentas bancarias y
de inversion tanto en moneda local de acuerdo a los paises que opera y en doélares de los EE.UU.

Adeudos fiscales

Tanto la Empresa como sus subsidiarias no tienen adeudos fiscales relevantes al 31 de diciembre de
2012.

Inversiones en bienes de capital

El crecimiento de la Compafiia se fundamenta en la adquisicion de empresas que generen sinergias y en
el CAPEX que constantemente realiza en tecnologia de punta, con el objeto de mantener a la Compafia
y sus subsidiarias como productores de alta eficiencia y bajo costo, ademas de conservar y mejorar su
posicion de liderazgo en sus respectivos mercados. Los montos invertidos en los afios 2012, 2011 y 2010
han sido de $3,746.3 millones de pesos, $2,993.3 millones de pesos y $2,202.0 millones de pesos,
respectivamente. Las inversiones en otras compainiias realizada por la Compaiiia en los afios 2012, 2011
y 2010 fueron de $9,331.8 millones de pesos, $3,400.9 millones de pesos y $6,359.0 millones de pesos,
respectivamente. Los proyectos de inversiones en bienes de capital concretados por la Compafiia en los
Gltimos afios, incluyen lo siguiente:

¢ Inversion de US$42 millones en Planta de Azufre, con tecnologia de punta ubicada en el estado
de Veracruz, su capacidad de produccion de 210,000 toneladas anuales, permitira reducir los
costos de produccion de la Cadena Flaor, y particularmente en la fabricacion del &cido fluorhidrico.

e Inversion de 40 millones en la planta de acido fluorhidrico Il, con capacidad de 30,000 toneladas
anuales.

¢ Inversidn de US$20 millones en nueva linea de produccion de tuberia en Pera.

e Inversién de US$80 millones en innovacion, automatizacién y modernizaciéon de sus plantas.

e Inversién de US$60 millones para extender su Cadena FlUor con la produccién de fluoruro de
aluminio, que se emplea en la fabricacion de aluminio, con capacidad instalada de 60 mil
toneladas/afio, atendera principalmente los mercados de exportacion de Mexichem Flior y
contindia con la estrategia de integracion vertical en productos de mayor valor agregado en la
Cadena Fluor. El proyecto fue financiado con recursos propios gracias a la generacion de flujo de
efectivo de la Empresa.

Las adquisiciones realizadas en los ultimos tres afios y durante los primeros tres meses de 2013 incluyen:

e Adquisicion del 30% restante de DVG Industria e Comercio de Plasticos Limitada (Plastubos).

e Tubos Flexibles, empresa mexicana adquirida el 31 de marzo de 2009, con 50 afios de historia

operativa y que cuenta con tres plantas ubicadas en México, que producen tuberia y conexiones
de PVC, PVC clorado (CPVC), polietileno y polipropileno.

e Compra del 50% restante de las acciones de Geon Andina localizada en Cartagena, Colombia,
concluyendo asi el joint venture con Polyone. Octubre de 2009.
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e En marzo de 2010 se adquirié de Ineos Group, la divisiébn quimica de Fldor en Estados Unidos,
Canad4, Reino Unido, Taiwan y Japén, con esta adquisicion, Mexichem Fllor se convierte en uno
de los principales productores mundiales de fluoro quimicos, especialmente de gases
refrigerantes.

e En enero 2010 se concluyd la adquisicién de Plastisur, S.A.; empresa de la cual Mexichem era
accionista minoritario. Plastisur, S.A. es una empresa peruana lider en la fabricacién y
comercializacion de tubos y conexiones de PVC. Con esta adquisicion, Mexichem obtiene el
liderazgo en Peru en el negocio de tubos y conexiones.

e También se adquirieron, en octubre de 2010, de Cydsa, S. A. B, de C. V., las compafiias Policyd,
S.A. de C.V. y Plasticos Rex, S.A. de C.V. fabricantes de PVC y tuberias de PVC,
respectivamente, adquisiciones que permiten continuar con la integracién vertical que ha probado
ser una estrategia efectiva.

e EI 7 de enero de 2011 Mexichem adquiri6 de Rockwood Specialties Group, Inc., las acciones de
la division de compuestos que opera con el nombre de Alphagary, localizados en Estados Unidos
y Reino Unido. Con esta adquisicion se consolidara la presencia en los mercados de compuestos
en que opera Mexichem y se combinara el potencial de investigacion y desarrollo y los productos
innovadores con que cuenta Alphagary con la distribucidon geografica y el suministro de materia
prima con que cuenta Mexichem.

e El 27 de diciembre de 2011, la Compaifiia informé de la adquisicién de Fluorita de México,
productora de Fluorita de la mas alta pureza a nivel mundial, que permitira asegurar el suministro
de esta materia prima para las operaciones de Mexichem en Reino Unido y en Asia. La
adquisicién incluye las concesiones mineras de la unidad Las Sabinas, las cuales cuentan con
reservas superiores a los 13 millones de toneladas. La Compaifiia planea invertir mas de $200.0
millones para aumentar su capacidad de produccién a 120,000 toneladas anuales.

e Wavin. El 8 de febrero de 2012 Mexichem lleg6 a un acuerdo con los Consejos de Supervision y
Administracion de Wavin N.V. (“Wavin”), para que recomendaran aceptar la oferta publica en
efectivo por todas las acciones emitidas y en circulacién de Wavin a un precio de 10.50 euros por
cada una de las acciones comunes de Wavin (“la Oferta”). La Oferta valua 100% de las acciones
emitidas y en circulaciéon de Wavin en aproximadamente 526 millones de euros

Investigacion y desarrollo

La capacidad de la Compafiia para competir en el mercado mexicano y en los mercados extranjeros
depende de su habilidad para integrar los nuevos procesos de produccion y nuevos productos adquiridos
y desarrollados por terceras partes, antes de su adquisicion, a efecto de reducir los costos e incrementar
la rentabilidad de las adquisiciones de empresas.

Presupuesto de inversiones en bienes de capital para el 2013

Para el 2013 la Compafiia ha presupuestado un monto total de US$764 millones para inversiones en
bienes de capital.

Transacciones Relevantes no Registradas en el Balance General y Estado de Resultados

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compafiia no mantiene transacciones relevantes no registradas
en el Balance General o el Estado de Resultados. Como ha sucedido en el evento de compra de
empresas cuya adquisicion final estd sujeta a la aprobacion de autoridades en materia de competencia,
en el futuro se puede verificar la circunstancia que la Empresa haya firmado y realizado pagos por
empresas o0 grupos de empresas, de las cuales alguna de ellas no pueda ser consolidada hasta no
obtener las aprobaciones pertinentes.
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(c) Control interno

Los estatutos sociales de Mexichem prevén la existencia de los Comités de Auditoria y de Practicas
Societarias para auxiliar al Consejo de Administracion en el desempefio de sus funciones. Por medio de
estos se asegura que existan mecanismos para determinar el cumplimiento de la empresa con las
disposiciones tanto legales como institucionales.

Gobierno Corporativo

En Mexichem, nos regimos por principios de gobierno corporativo que enmarcan nuestras operaciones y
sustentan nuestros resultados. Como empresa publica que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV), nos apegamos a la legislacion mexicana y, especificamente, a la Ley del Mercado de Valores.
También nos adherimos a los principios establecidos en el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas,
avalado por el Consejo Coordinador Empresarial.

Para el desarrollo de sus funciones, —determinar la estrategia corporativa, definir y supervisar la
implementacion de los valores y la vision que nos identifican, asi como de aprobar las transacciones entre
partes relacionadas y aquellas que se lleven a cabo en el curso ordinario de negocios— y conforme a
nuestros estatutos sociales, el Consejo de Administracion se apoya en los Comités de Auditoria y de
Practicas Societarias, cuyos miembros, incluyendo a su presidente, deberan ser consejeros
independientes.

Comité de Auditoria

Entre las funciones del Comité de Auditoria cabria mencionar las siguientes: evaluar los sistemas de
control interno y auditoria interna de la compafia para identificar cualquier deficiencia importante; dar
seguimiento a las medidas correctivas o preventivas que se adopten en caso de que hubiera algin
incumplimiento con los lineamientos y politicas operativas y de contabilidad; evaluar el desempefio de los
auditores externos; describir y evaluar los servicios de los auditores externos, no relacionados con la
auditoria; revisar los estados financieros de la compafiia; evaluar los efectos que resulten de cualquier
modificacién a las politicas contables aprobadas durante el ejercicio fiscal, dar seguimiento a las medidas
adoptadas en relacion con las observaciones de accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados o terceras personas sobre contabilidad, sistemas de control interno y auditoria interna y
externa, asi como de cualquier reclamo relacionado con irregularidades en la administracion, incluyendo
métodos andénimos y confidenciales para el manejo de reportes expresados por empleados; vigilar el
cumplimiento de los acuerdos de las asambleas generales de accionistas y del Consejo de
Administracion.

Comité de Préacticas Societarias

El Comité de Préacticas Societarias tiene entre sus responsabilidades evaluar el desempefio de los
directivos relevantes y revisar la compensacién que se les otorga; revisar las transacciones que se
celebren entre partes relacionadas; evaluar cualquier dispensa otorgada a los consejeros o directivos
relevantes para que aprovechen oportunidades de negocio, y realizar aquellas actividades previstas en la
Ley del Mercado de Valores.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo tiene como actividad fundamental atender y resolver temas relevantes y urgentes,
cuya atencién no permita demora en funcién de la periodicidad de las sesiones del Consejo de
Administracién. No obstante, en ningln caso tendrd facultades de las reservadas por la Ley o por los
Estatutos Sociales al Consejo de Administracion, a los Comités de Auditoria y/o de Practicas Societarias
0 a la Asamblea de Accionistas. Sus facultades consisten en analizar, evaluar y, en su caso, proponer al
Consejo de Administracion, para la aprobacién de éste, inversiones en activos productivos, adquisiciones
de empresas, ademas de discutir el plan de negocios, operaciones de financiamiento, nombres
comerciales y marcas, y establecer y validar estrategias de mediano y largo plazos, entre otras.
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Informacién para inversionistas

El objetivo fundamental es asegurar que los accionistas e inversionistas cuenten con informacion
suficiente para poder evaluar el desempefio y progreso de la organizacion; para ello, se cuenta con un
area encargada de mantener con ellos una comunicacién abierta y transparente.

La Compafiia es tenedora de varias subsidiarias a las que obliga a cumplir con todas las disposiciones
establecidas para cada una de sus diferentes areas de operacién. Estos lineamientos persiguen los
siguientes propdsitos:

* Proteger e incrementar el patrimonio de los inversionistas

« Emitir informacién confiable, oportuna y razonable

» Delegar autoridad y asignar responsabilidades para la consecucion de las metas y objetivos trazados

» Detallar las practicas de negocio en la organizacion

» Aportar los métodos de control administrativo que ayuden a supervisar y dar seguimiento al
cumplimiento de las politicas y procedimientos

Existen controles definidos para las siguientes &reas:
Comercializacion: politicas relativas a la comercializacion.

Operacion: lineamientos para las areas de recursos humanos, tesoreria, contabilidad, juridico, fiscal e
informatica, entre otras.

A continuacion se describen brevemente algunas de las Politicas y Procedimientos de Control Interno
mas importantes:

Recursos Humanos

La Compafiia se apoya en los conocimientos, experiencias, motivacion, aptitudes, actitudes y habilidades
de sus recursos humanos para lograr sus objetivos. En este sentido, cuenta con politicas y
procedimientos que regulan el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de todo el personal; asi
como su capacitacién, promocion, compensacion y asistencias. Asimismo contempla los aspectos
relativos al control de bajas, prestaciones y pago de ndminas. Estos lineamientos cumplen con las
disposiciones legales vigentes y buscan incrementar la eficiencia y productividad de la Compafiia.

Tesoreria

Comprende los procedimientos para captacion de recursos incluyendo créditos, cobranza por ventas,
envios y traspasos, etc. Trata ademas con los procedimientos para el control de las cuentas por cobrar,
esto es, su origen, gestién de cobro y registro. Estas politicas incluyen también los procedimientos para la
administracion y registro de las cuentas por pagar provenientes de proveedores. Los procedimientos
incluyen la normatividad para la emisiéon de cheques y transferencias electrénicas, definiendo los niveles
de autorizacién y documentos de soporte requeridos.

Adquisiciones

La adquisicién de materias primas relacionadas con los procesos de operacion se realiza con base a
presupuestos y programas autorizados. Estas politicas permiten que las compras de la Compafiia se
realicen a precio competitivo y condiciones favorables de calidad, oportunidad de entrega y servicio,
cotizando por lo menos con tres opciones diferentes. Para cada operacion de compra se definen los
niveles de autorizacion y responsabilidad.
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Sistemas

Se cuenta con manuales para el uso y resguardo de los sistemas y programas de computo que se
distribuyen entre los usuarios responsables. Existen procedimientos para la correcta asignacion,
resguardo y uso de los equipos; asi como el control de los mismos y de sus accesorios. La Compafiia
cuenta con un sistema interno de soporte para la atencion de reportes sobre fallas o requerimientos de
servicio sobre los equipos de computo y sus programas de manera que el personal pueda realizar sus
actividades diarias con el minimo de contratiempos.

5. Juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

En la aplicacion de las politicas contables la administracion de la Entidad realiza juicios,
estimaciones y supuestos sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados
financieros. Las estimaciones y supuestos asociadas se basan en la experiencia y otros factores
que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo de la revisién y periodos futuros si la revision
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones
efectuadas a la fecha de los estados financieros consolidados, y que tienen un riesgo significativo
de derivar un ajuste en los valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo
financiero son como sigue:

a) La Entidad revisa la vida util estimada de inmuebles, maquinaria y equipo al final de cada
periodo anual. Con base en analisis detallados la administracion de la Entidad realiza
modificaciones de la vida Gtil de ciertos componentes de los inmuebles, maquinaria y equipo.
El grado de incertidumbre relacionado con las estimaciones de las vidas Utiles esta
relacionado con los cambios en el mercado y la utilizacién de los activos por los volimenes
de produccién y desarrollos tecnolégicos.

b) Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Entidad requiere de efectuar
estimaciones en el valor en uso asignado a sus inmuebles, maquinaria y equipo, y a las
unidades generadoras de efectivo, en el caso de ciertos activos. Los célculos del valor en
uso requieren que la Entidad determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de
las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el
valor actual. La Entidad utiliza proyecciones de flujos de efectivo de ingresos utilizando
estimaciones de condiciones de mercado, determinaciéon de precios, y volimenes de
produccién y venta.

C) La Entidad utiliza estimaciones para determinar las reservas de inventarios y cuentas por
cobrar. Los factores que considera la Entidad en las reservas de inventarios son los
volimenes de produccién y venta y los movimientos en la demanda de algunos productos.
Los factores que considera la Entidad en la estimacion de cuentas de cobro dudoso son
principalmente el riesgo de la situacién financiera del cliente, cuentas no garantizadas vy
retrasos en la cobranza de acuerdo a los limites de crédito establecidos.

d) La Entidad evalta periddicamente las estimaciones de sus reservas de mineral (fluorita,
azufre y sal), que representan la estimacion de la Entidad con respecto al monto remanente
no explotado en las minas de su propiedad y que puede ser producido y vendido generando
utilidades. Dichas estimaciones se basan en evaluaciones de ingenieria derivadas de
muestras y en combinacion con supuestos sobre los precios de mercado y sobre los costos
de produccién en cada una de las minas respectivas. La Entidad actualiza la estimacion de
reservas de mineral al inicio de cada afio.
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La Entidad esta sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio
profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que
se consideran en estas estimaciones son la situacion legal actual a la fecha de la estimacién
y la opinién de los asesores legales.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de conformidad con las IFRS. Su
preparacién requiere que la administracion de la Entidad efectle ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar
las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones. La administracion de la Entidad, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas
contables seguidas por la Entidad son las siguientes:

a.

b.

Cambios contables -

A partir del 1 de enero de 2012, la Entidad adopt6 las nuevas disposiciones de las siguientes
nuevas IFRS:

Modificaciones a la Norma Internacional de Contabilidad (International
Accounting Standard) IAS por sus siglas en inglés, 12 “Impuestos Diferidos -
Recuperaciéon de activos Subyacentes”, - Las modificaciones al IAS 12
proporcionan una excepcién a los principios generales de que la mediciéon de los
impuestos diferidos activos y pasivos deben reflejar las consecuencias fiscales que
aplicarian segun la manera en que la Entidad espere recuperar el valor en libros de un
activo. Especificamente, conforme a las modificaciones, se presume que las
propiedades de inversién que se miden utilizando el modelo de valor razonable de
conformidad con IAS 40 Propiedades de Inversion seran recuperadas a través de
venta para fines de medir los impuestos diferidos, salvo que la presuncién sea
refutada en ciertas circunstancias. Las modificaciones al IAS 12 aplican para ejercicios
gue inicien en o después del 1 de enero de 2012. La aplicacion de las modificaciones
al IAS 12, no ha tenido ninguin efecto importante sobre los montos reportados en los
estados financieros consolidados.

Modificaciones a la IAS 19 “Beneficios para Empleados” - Las modificaciones al
IAS 19 cambian el tratamiento contable para planes de beneficios definidos y
beneficios al despido y los activos del plan de pensiones. Las modificaciones
requieren el reconocimiento de cambios en las obligaciones por beneficios definidos y
en el valor razonable de los activos del plan de pensiones cuando ocurran vy, por lo
tanto, eliminan el “método de corredor” permitido bajo la versién anterior de IAS19 y
aceleran el reconocimiento de los costos por servicios anteriores. Las modificaciones
requieren que todas las ganancias y pérdidas actuariales se reconozcan
inmediatamente a través de otra utilidad integral para que el activo o pasivo de
pensidn neto reconocido en el estado consolidado de posicién financiera refleje el
valor total del déficit o superavit del plan. Las modificaciones al IAS19 aplican a
ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2013 y requieren su aplicacion
retrospectiva con ciertas excepciones. La Entidad adoptd anticipadamente las
modificaciones al IAS 19 a partir del 1 de enero de 2012 y la aplicacion de dichas
modificaciones generaron una pérdida actuarial reconocida en el afio, neta de su
impuesto sobre la renta por $342,784, la cual se presenta en el estado consolidado de
utilidad integral, dentro de otras partidas de la utilidad (pérdida) integral. La Entidad no
reformul6é sus estados financieros consolidados en 2011como lo requiere la IASS,
Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores por tener un
efecto no representativo de $34,582.

Reclasificaciones - Los estados financieros por el afio que terminé el 31 de diciembre de
2011 han sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la
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utilizada en 2012, siendo las mas importantes la presentacion en los estados consolidados
de posicion financiera en el rubro de provisiones y provisiones a largo plazo por $54,206 y
$373,617, respectivamente que se presentaban en los rubros de otras cuentas por pagar y
pasivos acumulados y otros pasivos a largo plazo.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion - La Entidad reconoce los efectos de
inflacion en economias hiperinflacionarias; es decir en donde la inflacion de los uUltimos tres
afos es superior al 100%. Mexichem en 2012 y 2011 reconocio los efectos de inflacién en su
operacion de Venezuela.

Transacciones en moneda extranjera - Los estados financieros individuales de cada
subsidiaria de la Entidad se presentan en la moneda del ambiente econdémico primario en la
cual opera la entidad (su moneda funcional). Para consolidar los estados financieros de
subsidiarias extranjeras, se convierten de la moneda funcional a la moneda de informe. Los
estados financieros se convierten a pesos mexicanos (la moneda de informe), considerando
la siguiente metodologia:

Las operaciones cuya moneda de registro y funcional es distinta al peso mexicano,
convierten sus estados financieros utilizando los siguientes tipos de cambio: (i) de cierre para
los activos y pasivos y (ii) histérico para el capital contable, asi como, para los ingresos,
costos y gastos. Los efectos de conversién se registran en otras partidas de la utilidad
(pérdida) integral. Las diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas de
instrumentos financieros que son reconocidas inicialmente en la utilidad integral, son
reclasificadas desde el capital contable a utilidades o pérdidas al vender total o parcialmente,
la inversién neta. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable denominadas en
moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se
determind el valor razonable. Las partidas no monetarias calculadas en términos de costo
histérico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Cuando la entidad extranjera opera en un entorno hiperinflacionario, primero reexpresan sus
estados financieros a poder adquisitivo de la moneda local al cierre del ejercicio, utilizando el
indice de precios del pais de origen, y posteriormente los convierten utilizando el tipo de
cambio oficial de cierre para todas las partidas.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto por
diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda
extranjera relacionados con los activos en construccion calificables para la capitalizacién de
intereses, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos cuando se consideran como
un ajuste a los costos por intereses sobre dichos préstamos denominados en moneda
extranjera.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable generados en la
adquisicién de una operacion en el extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha
operacion y se convierten al tipo de cambio vigente al cierre.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de
su celebraciéon. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se vallan en
moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en
cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valGdan
a su valor razonable.

Inversiones en valores disponibles para la venta - Corresponden a valores en los que
invierte la Entidad a través de la bolsa de valores, los cuales se registran a su valor
razonable. Los cambios al mismo se registran en otras partidas de la utilidad (pérdida)
integral.
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Inventarios - Se presentan al costo de adquisicion o valor neto de realizacion (precio de
venta estimado menos todos los costos necesarios para la venta), el menor. Se vallan a
través de costos promedio incluyendo el costo de materiales, gastos directos y una porcion
apropiada de costos indirectos fijos y variables, que se incurren en la transformacién de los
mismos. Las reducciones al valor de los inventarios se componen por las reservas que
representan el deterioro de inventarios.

Inmuebles, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisicién. La depreciacion se
registra en resultados y se calcula conforme al método de linea recta con base en las vidas
Utiles estimadas remanente de los activos, las cuales se revisan cada afio junto con los
valores residuales; y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce
sobre una base prospectiva.

Los inmuebles, maquinaria y equipo se presentan a sus montos revaluados, calculando el
valor razonable por medio de célculos realizados por peritos valuadores independientes,
menos la depreciacién acumulada o pérdidas por deterioro acumuladas. Las revaluaciones
se efectlan cada tres afios o cuando existan condiciones que resulten en cambios
significativos en el entorno econémico del pais en el que se localicen.

El incremento en el valor de los inmuebles, maquinaria y equipo como consecuencia de una
revaluacién, se reconoce como un superavit por revaluacion en otras partidas de la utilidad
integral. Un incremento se reconocera en el resultado del periodo en la medida en que sea
una reversién de un decremento por una revaluacion del mismo activo reconocido
anteriormente en resultados.

La disminucién en el valor de los inmuebles, maquinaria y equipo como consecuencia de una
revaluacién se reconoce en el resultado del periodo. Una disminucién en un periodo
subsecuente, se reconocera como déficit por revaluacion en la utilidad integral en la medida
en que exista saldo acreedor en el superavit por revaluacién en relacion con ese activo. Los
efectos anteriores se reconocen netos de su impuesto sobre la renta diferido.

Los costos por préstamos incurridos durante el periodo de construccién e instalacion de los
inmuebles, maquinaria y equipo calificables, son capitalizados.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles,
magquinaria y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por
ventas y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

Las propiedades que estdn en proceso de construccién para fines de produccion, se
registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye
honorarios profesionales y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos
capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad. La depreciacion de estos activos,
al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso
planeado.

Arrendamientos - Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos
del arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad. Todos los deméas arrendamientos se clasifican como
operativos.
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Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos
de la Entidad a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si este es menor, al valor
presente de los pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente a favor del
arrendador se incluye en los estados consolidados de posicion financiera como parte de
otras cuentas por pagar y pasivos acumulados.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de las
obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el
saldo remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, a
menos que puedan ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se
capitalizan conforme a la politica general de la Entidad para los costos por préstamos. Las
rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el
método de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte
mas representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el
patron de los beneficios del arrendamiento para el usuario. Las rentas contingentes se
reconocen como gastos en los periodos en los que se incurre.

Costos por préstamos - Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion,
construccion o producciéon de activos calificables, los cuales constituyen activos que
requieren de un periodo substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo
de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso. El
ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos
pendientes de ser utilizados en activos calificables, se deduce del costo de los activos
calificables a ser capitalizados. Todos los deméas costos por préstamos se reconocen en
resultados durante el periodo en que se incurran.

Inversion en acciones de asociadas y otras - Una entidad asociada es aquella sobre la
cual la se tiene influencia significativa y se reconoce inicialmente al valor razonable de los
activos y pasivos identificables de la entidad a la fecha de constitucion o adquisiciéon. En
caso de presentarse indicios de deterioro las inversiones en asociadas se someten a
pruebas de deterioro.

Posterior a su reconocimiento inicial, los resultados integrales de las entidades asociadas asi
como la distribucion de utilidades o reembolsos de capital son incorporados a los estados
financieros consolidados utilizando el método de participacion, excepto si la inversion es
clasificada como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS
5, Activos No Circulantes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas. Cuando
la participacion de Mexichem en las pérdidas de la asociada excede al valor de la inversion,
se discontinua el reconocimiento de su participaciébn en tales pérdidas. Las pérdidas
adicionales se reconocen hasta el momento en que Mexichem tenga la obligacion legal de
cubrir pagos por cuenta de su asociada.

Los resultados y los activos y pasivos de las entidades asociadas son incorporados a los
estados financieros consolidados utilizando el método de participacion, excepto si la
inversion es clasificada como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza
conforme a la IFRS 5 “Activos no circulantes mantenidos para su venta y operaciones
discontinuadas”.

La inversién en asociadas corresponde al 40% de GF Wavin AG (Switzerland) equivalente a
$408,383 y una participacién en los resultados de asociada de $23,704.

Activos intangibles - Corresponde a los contratos de no competencia, uso de marcas,
propiedad intelectual y cartera de clientes. Los activos intangibles con vida Util definida, se
amortizan con base en el método de linea recta sobre la vida econdmica estimada de cada
activo, aquellos con vida Gtil indefinida no se amortizan, pero son sometidos a pruebas de
deterioro anualmente, o con mayor frecuencia si existe cualquier indicacion de que podria
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haberse deteriorado su valor. La vida Util estimada, valor residual y método de amortizacion
se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada
se reconoce sobre una base prospectiva.

Los activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios se reconocen
separadamente del crédito mercantil, su costo es su valor razonable en la fecha de
adquisicion. De manera subsecuente, un activo intangible adquirido en una combinacion de
negocios se reconoce a su costo, siendo este el valor razonable a la fecha de adquisicion,
menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro,
sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

Subvenciones de gobierno - Las subvenciones del gobierno no se reconocen hasta que
exista una seguridad razonable de que la Entidad cumplira con las condiciones
correspondientes, y que las subvenciones se recibiran.

Las subvenciones del Gobierno cuya condicién principal sea que la Entidad compre,
construya o de otro modo adquiera activos a largo plazo, se reconocen como ingresos
diferidos en el estado de posicidn financiera y se transfieren a resultados sobre una base
sistematica y racional sobre la vida (til de los activos relativos.

Crédito mercantil - El crédito mercantil surge de una combinacion de negocios y se
reconoce como un activo a la fecha en que se adquiere el control (fecha de adquisicién). El
crédito mercantil es el exceso de la contraprestacion transferida sobre el valor razonable a la
fecha de adquisicién de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos.

Cuando el valor razonable de los activos netos identificables de la entidad adquirida excede
la suma de la contraprestacion transferida, el monto de dicho exceso se reconoce en el
estado consolidado de utilidad integral como una ganancia por compra.

El crédito mercantil no se amortiza y se sujeta a pruebas de deterioro anualmente. Para fines
de la evaluacion del deterioro, el crédito mercantil es asignado a cada una de las unidades
generadoras de efectivo por las que la Entidad espera obtener beneficios. Si el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el monto en libros de la
unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto en libros del
crédito mercantil asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad,
proporcionalmente, tomando como base el monto en libros de cada activo en la unidad. La
pérdida por deterioro reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse en un
periodo posterior.

Al disponer de una subsidiaria, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la
determinacion de la ganancia o pérdida en la disposicion.

Deterioro de activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil - La
Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar
si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro. Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo
individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la
que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente
de distribucién, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de
efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo méas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion
razonable y consistente. Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida, se
sujetan a pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un
indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el
valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se
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descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que
refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los
riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de
efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es
menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo)
se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados,
salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la
pérdida por deterioro como una disminucién de la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto
recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros
que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho
activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores.

Combinaciones de negocios - Son las transacciones u otros sucesos mediante los cuales
se adquieren activos y se asumen pasivos que constituyen un negocio. La adquisicion de
subsidiarias y negocios se contabiliza utilizando el método de compra. La contraprestacion
para cada adquisicién se valUa a su valor razonable a la fecha de la adquisiciéon, asi como
los activos y pasivos netos adquiridos. Los costos relacionados con la adquisicion se
reconocen en los resultados cuando se incurren.

Los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la adquirida que cumplen con
las condiciones para reconocimiento de acuerdo a la IFRS 3 “Combinaciones de negocios”
se reconocen a su valor razonable a la fecha de adquisicion, excepto que:

i Los activos o pasivos por impuesto diferido y los pasivos o activos relacionados con
los acuerdos de beneficios a los empleados se reconocen y vallan de conformidad
con la IAS 12 Impuesto a las Ganancias y IAS 19 Beneficios a los empleados,
respectivamente;

ii. Los pasivos o instrumentos de capital relacionados con el reemplazo por parte de la
Entidad de incentivos de la adquirida de pagos basados en acciones, se vallan de
conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones; y

iii. Los activos (grupo de activos para su venta) que son clasificados como mantenidos
para su venta de conformidad con la IFRS 5 Activos No Circulantes Mantenidos para
la Venta y Operaciones Discontinuadas, se valtan de conformidad con dicha Norma.

Si el reconocimiento inicial de una combinacion de negocios no se ha completado al final del
periodo que se informa en el cual ocurre la combinacién, la Entidad reporta importes
provisionales para las partidas cuyo reconocimiento esta incompleto. Durante el periodo de
valuacién, la adquirente reconoce ajustes a los importes provisionales o reconoce activos o
pasivos adicionales necesarios para reflejar la informaciéon nueva obtenida sobre hechos y
circunstancias que existian en la fecha de adquisicién y, que de conocerse, habrian afectado
la valuacidn de los importes reconocidos en esa fecha.

El periodo de valuacion es a partir de la fecha de adquisicibn hasta que se obtiene
informacion completa sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de
adquisicion, el cual esta sujeto a un maximo de un afio.

En el caso de que la contraprestacion para la adquisicion incluya cualquier activo o pasivo
originado por un acuerdo de contraprestacion contingente, valuado a su valor razonable a la
fecha de adquisicion los cambios posteriores en dicho valor razonable se ajustan contra el
costo de adquisicion cuando estos se clasifiquen como ajustes del periodo de valuacion.
Todos los otros cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente, clasificada
como un activo o pasivo de conformidad con las IFRS correspondientes, se reconocen
directamente en resultados. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion
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contingente clasificada como capital, no se reconocen.

En el caso de una combinacién de negocios por compra en etapas, la inversidn previa de la
Entidad en el capital de la adquirida se remide a su valor razonable a la fecha de adquisicién
(es decir, la fecha en que la Entidad obtiene el control) y la ganancia y/o la pérdida
resultante, si hubiera, se reconoce en resultados. Los montos resultantes de la participacion
en la adquirida anteriores a la fecha de adquisicion que habian sido previamente
reconocidos en la otra utilidad integral se reclasifican a resultados, siempre y cuando dicho
tratamiento fuera apropiado en el caso que se vendiera dicha participacion.

Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente a su
valor razonable. Los costos de la transaccién que son directamente atribuibles a la
adquisiciéon o emisién de un activo o pasivo financiero (diferente a activos y pasivos
financieros que se reconocen a su valor razonable a través de resultados) se adicionan o se
deducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, apropiadamente a su
reconocimiento inicial. Los costos de la transaccion directamente atribuibles a la adquisicion
de activos o pasivos financieros que se reconocen a su valor razonable a través de
resultados se reconocen inmediatamente en la utilidad o pérdida del afio.

Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y se dan de baja en la
fecha de negociacién en donde una compra o venta de un activo financiero esta bajo un
contrato, cuyos términos requieren la entrega del activo durante un plazo que generalmente
esta establecido por el mercado correspondiente, y se vallan inicialmente a valor razonable,
mas los costos de la transaccién, excepto por aquellos activos financieros clasificados como
a valor razonable con cambios a través de resultados, los cuales se valdan inicialmente a
valor razonable.

Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias especificas: “activos
financieros a valor razonable con cambios a través de resultados”, “inversiones conservadas
al vencimiento”, “activos financieros disponibles para su venta” y “préstamos y partidas por
cobrar”. La clasificacion depende de la naturaleza y propésito de los activos financieros y se

determina al momento de su reconocimiento inicial.
Activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados

Los activos financieros son clasificados a valor razonable con cambios a través de
resultados cuando el activo financiero es mantenido con fines de negociacion o es
designado como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados.

Un activo financiero se clasificara como mantenido con fines de negociacion si:

- Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un corto plazo; o

- En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Entidad administra conjuntamente, y para la cual existe un patrén
real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

- Es un derivado que no esti designado o no es efectivo como instrumento de
cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacion
podria ser designado como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de
resultados al momento del reconocimiento inicial si:

- Con dicha designacioén se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de
valuacién o reconocimiento que de otra manera surgiria; o

- El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos
financieros o de ambos, el cual se administra y su desempefio se evalla sobre la base
de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de administracion de riesgos e
inversion documentada de la Entidad, y se provea internamente informacion sobre ese
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grupo, sobre la base de su valor razonable; o

- Forma parte de un contrato que contenga uno 0 mas instrumentos derivados
implicitos, y la IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion permita
que la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como de valor
razonable con cambios a través de resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a
valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida que surge de su remedicion en
resultados, se incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero y se
presenta en el rubro de “otros gastos (ingresos)”’ en los estados consolidados de utilidad
integral. El valor razonable se determina de la forma descrita en la Nota 11.

Inversiones conservadas al vencimiento

Las inversiones conservadas al vencimiento se valllan al costo amortizado usando el método
de tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro.

Método de la tasa de interés efectiva - Es un método de célculo del costo amortizado de
un instrumento financiero y de asignacién del ingreso financiero a lo largo del periodo
pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los
flujos estimados futuros de efectivo por cobrar o por pagar (incluyendo comisién, puntos
basicos de intereses pagados o recibidos, costos de transaccion y otras primas o descuentos
que estén incluidos en el calculo de la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada
del instrumento financiero de deuda (o, cuando sea adecuado), en un periodo més corto;
con el importe neto en libros del activo o pasivo financiero, en su reconocimiento inicial.

Activos financieros disponibles para su venta

Las acciones que cotizan en la bolsa de valores y que se negocian en un mercado activo, se
clasifican como disponibles para venta y se registran a valor razonable. El valor razonable se
determina de la forma en que se describe en la Nota 11. Las ganancias y pérdidas que
surjan de los cambios en el valor razonable se reconocen en la otra utilidad integral y se
acumulan en la reserva de valuacién de inversiones, con excepcién de las pérdidas por
deterioro, los intereses calculados a través del método de interés efectivo, y las ganancias y
pérdidas en cambio, los cuales se reconocen en los resultados. En caso de que se disponga
de una inversidn o se determine su deterioro, la ganancia o pérdida acumulada previamente
acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a los resultados.

Los dividendos sobre instrumentos de capital disponibles para su venta se reconocen en los
resultados cuando se establece el derecho de la Entidad a recibir los dividendos.

El valor razonable de los activos monetarios disponibles para su venta denominados en
moneda extranjera, se determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio
de contado al final del periodo que se informa. Las ganancias y pérdidas en cambio de
moneda extranjera que se reconocen en los resultados, se determinan con base en el costo
amortizado del activo monetario. Otras ganancias y pérdidas en cambio se reconocen en la
otra utilidad integral.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos, cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se valtan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Se reconoce una provision
por incobrabilidad en resultados cuando existe evidencia objetiva de que las cuentas por
cobrar estan deterioradas. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de
interés efectiva.
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Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo
sobre el cual se informa. Se considera que los activos financieros estan deteriorados,
cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados clasificados como disponibles para su venta, un
descenso significativo o prolongado del valor razonable de los valores por debajo de su
costo, se considera que es evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los demés activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

- Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte,
- Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal; o
- Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los
activos que se han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido
deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacién de deterioro sobre una base
colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar
deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la Entidad con respecto a la cobranza,
un incremento en el nUmero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de
crédito promedio de 90 dias, asi como cambios observables en las condiciones econémicas
nacionales y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por
deterioro que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente
para todos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el
valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro
dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la
estimacion. La recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en
créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion
se reconocen en los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta esta deteriorado, las
ganancias o pérdidas acumuladas previamente reconocidas en la otra utilidad integral se
reclasifican a los resultados del periodo.

Excepto por los instrumentos de capital disponibles para su venta, si, en un periodo
subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa disminucion se puede
relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro,
la pérdida por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el
punto en que el valor en libros de la inversion a la fecha en que se reverso el deterioro no
exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

Respecto a los instrumentos de capital disponibles para su venta, las pérdidas por deterioro
previamente reconocidas en los resultados no se reversan a través de los mismos. Cualquier
incremento en el valor razonable posterior al reconocimiento de la pérdida por deterioro se
reconoce en otras partidas de la utilidad integral.
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Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados

Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo
financiero que se clasifica como mantenido con fines de negociacion o se designa como a
valor razonable con cambios a través de resultados:

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

- Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano; o

- Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se administran
conjuntamente, y para la cual existe evidencia de un patron reciente de toma de
utilidades a corto plazo; o

- Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura o no cumple
con las condiciones para ser eficaz.

Un pasivo financiero que no sea un pasivo financiero mantenido con fines de negociacién
podria ser designado como un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de
resultados al momento del reconocimiento inicial si:

- Con ello se elimina o reduce significativamente alguna inconsistencia en la valuacién o
en el reconocimiento que de otra manera surgiria; o

- El rendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos,
se administre y evalle sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con una
estrategia de inversibn o de administracion del riesgo que la entidad tenga
documentada, y se provea internamente informacion sobre ese grupo, sobre la base
de su valor razonable; o

- Forma parte de un contrato que contenga uno o mAas instrumentos derivados
implicitos, y la IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion permita
gue la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como de valor
razonable con cambios a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a
valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remediciéon en
resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier
dividendo o interés pagado del pasivo financiero y se incluye en la partida de “otros gastos
(ingresos)” en los estados consolidados de utilidad integral y el valor razonable se determina
de la forma descrita en la Nota 11.

Otros pasivos financieros

Los pasivos financieros e instrumentos de capital emitidos por la Entidad se clasifican como
instrumentos de deuda y capital y se clasifican como pasivos financieros o de capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se vallan inicialmente a valor
razonable, neto de los costos de la transaccion y son valuados posteriormente al costo
amortizado usando el método de tasa de interés efectiva, y se reconocen los gastos por
interés sobre una base de rendimiento efectivo.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones se cumplen,
cancelan o expiran.

Instrumentos financieros derivados - Debido a sus actividades en los ambitos nacional e
internacional, la Entidad esta expuesta a riesgos de fluctuacién de precios en insumos de la
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industria Quimica, asi como de riesgos financieros relacionados con el financiamiento de sus
proyectos. La politica de la Entidad es la de utilizar ciertas coberturas que le permitan mitigar
la volatilidad de los precios de ciertas materias primas y de riesgos de tasa y de tipo de
cambio en operaciones financieras, todas ellas relacionadas con su negocio.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el
contrato del derivado y posteriormente se remiden a su valor razonable al final del periodo
que se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados a menos que
el derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la
oportunidad del reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacion
de cobertura. La Entidad designa ciertos derivados ya sea como coberturas de valor
razonable, de activos o pasivos reconocidos o compromisos en firme (coberturas de valor
razonable), coberturas de transacciones pronosticadas altamente probables, o coberturas de
riesgo de moneda extranjera de compromisos en firme (coberturas de flujos de efectivo).

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras
que un derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un
derivado se presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento del
instrumento es de 12 meses 0 mas y no se espera su realizacién o cancelacién dentro de
esos 12 meses. Otros derivados se presentan como activos y pasivos a corto plazo.

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos instrumentos de cobertura, los cuales incluyen, derivados de
moneda extranjera, tasa de interés y “commodities” y no derivados con respecto al riesgo de
moneda extranjera, ya sea como coberturas de valor razonable, coberturas de flujo de
efectivo, o coberturas de la inversion neta en una operacién extranjera. La cobertura del
riesgo de moneda extranjera de un compromiso en firme se contabiliza como cobertura de
flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y
la partida cubierta, asi como los objetivos de la administracién de riesgos y su estrategia de
administracion para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al
inicio de la cobertura y sobre una base continua, se documenta si el instrumento de
cobertura es altamente efectivo para compensar la exposicién a los cambios en el valor
razonable o los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta.

La Nota 11 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos derivados usados
para propésitos de cobertura.

Coberturas de flujo de efectivo

La Entidad al inicio de la cobertura documenta la relacion de la cobertura y el objetivo y
estrategia de gestion de riesgo de la entidad, esa documentacion incluiré la forma en que se
medird la eficacia del instrumento de cobertura para compensar el valor de los cambios en el
valor razonable en la partida cubierta o en los cambios en el flujo de efectivo atribuibles al
riesgo cubierto.

La Entidad reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con
instrumentos financieros derivados en los estados consolidados de posicion financiera a
valor razonable, independientemente del propdsito de su tenencia. El valor razonable se
determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un
mercado, con base en técnicas de valuacién aceptadas en el &mbito financiero. La decision
de tomar una cobertura econémica o contable obedece a las condiciones del mercado y
expectativas esperadas en el contexto econémico nacional e internacional.

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y
califican como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en la otra utilidad integral. Las
pérdidas y ganancias relativas a la porcién no efectiva del instrumento de cobertura, se
reconocen en los resultados, y se incluye en el rubro “otros gastos (ingresos)”.
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Los montos previamente reconocidos en la otra utilidad integral, y acumulados en el capital
contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se
reconoce en los resultados, en el mismo rubro de los estados consolidados de utilidad
integral de la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una transaccion
pronosticada que esta cubierta da lugar al reconocimiento de un activo no financiero o un
pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente acumuladas en el capital
contable, se transfieren y se incluyen en la valuacion inicial del costo del activo no financiero
o del pasivo no financiero.

La contabilizacion de coberturas se discontina cuando se revoca la relacion de cobertura,
cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, 0 se ejerce, o cuando deja
de cumplir con los criterios para la contabilizacion de coberturas. Cualquier ganancia o
pérdida acumulada del instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el capital
contable continuara en el capital hasta que la transaccidon pronosticada sea finalmente
reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera que la transaccion pronosticada
ocurra, la ganancia o pérdida acumulada en el capital contable, se reclasifica
inmediatamente a los resultados.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de valor razonable se reconocen en los resultados, junto con cualquier cambio en
el valor razonable del activo o pasivo cubierto que se atribuya al riesgo cubierto. EI cambio
en el valor razonable del instrumento de cobertura y el cambio en la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto se reconocen en el rubro del estado de utilidad integral
relacionada con la partida cubierta.

La contabilizacion de coberturas se discontinia cuando la Entidad revoca la relacion de
cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, 0 se ejerce, o
cuando deja de cumplir con los criterios para la contabilizacion de coberturas. El ajuste a
valor razonable del valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo cubierto, se
amortiza contra resultados a partir de esa fecha.

Coberturas de una inversion neta en una operacion extranjera

Las coberturas de una inversiébn neta en una operacion extranjera se contabilizaran de
manera similar a las coberturas de flujo de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura relativa a la porcidn efectiva de la cobertura se reconoce en la otra
utilidad integral y se acumula en el efecto de conversién de operaciones extranjeras. La
ganancia o pérdida relacionada con la porcién ineficaz se reconoce en los resultados y se
incluye en el rubro de “otros (ingresos) gastos”.

Las ganancias y pérdidas sobre el instrumento de cobertura, relativas a la porcion efectiva
de la cobertura acumulada en la reserva de conversion de operaciones extranjeras, se
reclasifica a los resultados de la misma forma que las diferencias en tipo de cambio relativas
a la operacion extranjera.

Derivados implicitos

La Entidad lleva a cabo la revision de los contratos que se celebran para identificar derivados
implicitos que deban separarse del contrato anfitrion para efectos de su valuacion y registros
contables. Cuando se identifica un derivado implicito en otros instrumentos financieros o en
otros contratos (contratos anfitriones) se tratan como derivados separados cuando sus
riesgos y caracteristicas no estdn estrechamente relacionados con los de los contratos
anfitriones y cuando dichos contratos no se registran a su valor razonable con cambios a
través de resultados.

Un derivado implicito se presenta como activo o pasivo a largo plazo si la fecha de
vencimiento restante del instrumento hibrido del cual es relativo, es de 12 meses 0 mas y no
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se espera su realizacién o cancelacion durante esos 12 meses. Otros derivados implicitos se
presentan como activos o pasivos a corto plazo.

La Entidad no tiene coberturas a valor razonable, de inversién neta en una operacion
extranjera o derivados implicitos en los periodos en que se informa.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un
evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda
ser estimada razonablemente. Para efectos de su registro contable el importe se descuenta
a valor presente cuando el efecto del descuento es significativo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios
econdmicos requeridos para liquidar una provisiéon, se reconoce una cuenta por cobrar como
un activo si es virtualmente seguro que se recibira el efectivo y el monto de la cuenta por
cobrar puede ser valuado confiablemente.

Reestructuraciones - Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Entidad ha
desarrollado un plan formal detallado para efectuar la reestructuracion, y se haya creado una
expectativa valida entre los afectados, que se llevara a cabo la reestructuracién, ya sea por
haber comenzado la implementacién del plan o por haber anunciado sus principales
caracteristicas a los afectados por el mismo. La provisidon por reestructuracion debe incluir
s6lo los desembolsos directos que se deriven de la misma, los cuales comprenden los
montos que surjan necesariamente por la reestructuracion; y que no estén asociados con las
actividades contintas de la Entidad.

Pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios - Se valGan
inicialmente a sus valores razonables, en la fecha de adquisicion. Al final de los periodos
subsecuentes sobre los cuales se informa, dichos pasivos contingentes se valGan al monto
mayor entre el que hubiera sido reconocido de conformidad con la IAS 37 Provisiones,
Pasivos Contingentes y Activos Contingentes y el monto reconocido inicialmente menos la
amortizacién acumulada reconocida de conformidad con la IAS 18 Ingresos.

Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU) - Ciertas subsidiarias de la
Entidad estan sujetas al pago de PTU que deriva de disposiciones legales y se registra en
los resultados del afio en que se causa y se incluye en los costos y gastos de operacion.

Al 31 de diciembre de 2012 y al 31 de diciembre de 2011, fue de $104,616 y $133,656,
respectivamente.

Reserva para adquisicién de acciones propias - Las compras y ventas de acciones se
registran directamente en la reserva de adquisicion de acciones propias a su costo de
adquisicion. Cualquier ganancia o pérdida generada se registra en la prima en emisiéon de
acciones.

Impuestos a la utilidad - El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los
impuestos a la utilidad causados por pagar y el impuesto diferido. El impuesto causado por
pagar (impuesto sobre la renta (ISR)) se basa en la utilidad fiscal, la cual difiere de la
ganancia reportada en el estado consolidado de utilidad integral, debido a las partidas de
ingresos o gastos gravables o deducibles en otros afios y partidas que nunca son gravables
0 deducibles. El pasivo de la Entidad por concepto de impuesto causado se calcula
utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo
sobre el cual se informa.

El impuesto diferido resulta de las diferencias temporales entre las bases contables y fiscales
de los activos y pasivos incluyendo el beneficio de las pérdidas fiscales. El impuesto diferido
por recuperar estd neto de la reserva derivado de la incertidumbre en la realizacion de
ciertos beneficios. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales
surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta el resultado fiscal ni el
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aa.

contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables
asociadas con inversiones en subsidiarias, excepto cuando la Entidad es capaz de controlar
la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se
reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las
diferencias temporales asociadas con dichas inversiones se reconocen Unicamente en la
medida en que resulte probable que habran utilidades fiscales futuras suficientes contra las
que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro
cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable
gue no habran utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o
una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose
en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al
final del periodo sobre el que se informa. La valuacion de los pasivos y activos por impuestos
diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad
espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de
Sus activos y pasivos.

Mexichem tiene la autorizacién para preparar sus declaraciones de ISR sobre una base
consolidada, la cual incluye el impuesto proporcional de las utilidades o pérdidas fiscales de
sus subsidiarias mexicanas. Las provisiones de impuestos de las subsidiarias en el
extranjero se determinan con base en la utilidad gravable de cada compafiia en lo individual.

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados,
excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en la
otra utilidad integral o en su capital contable. En caso de una combinacién de negocios, el
efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

Impuesto al patrimonio - Durante 2011 las autoridades fiscales colombianas establecieron
un nuevo impuesto al patrimonio, que es exigible por Unica ocasién y esta siendo pagado en
cuatro anualidades iguales a partir de 2011.

Costos por beneficios directos a los empleados y al retiro - Los costos por beneficios
directos y las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se
reconocen como gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que
les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las ganancias y pérdidas
actuariales se reconocen amortizadas en resultados con base en la vida laboral estimada de
los empleados. Los costos de los servicios pasados se reconocen en la medida en que se
adquieren los beneficios; de lo contrario, se amortizan utilizando el método de linea recta
sobre el periodo promedio hasta que los beneficios se convierten en adquiridos.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en los estados consolidados de
posicién financiera, representan el valor presente de la obligacion por beneficios definidos,
ajustado por las ganancias y pérdidas actuariales y los costos de los servicios pasados no
reconocidos, menos el valor razonable de los activos del plan. Cualquier activo que surja de
este calculo se limita a las pérdidas actuariales no reconocidas y al costo de los servicios
pasados, mas el valor presente de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al
plan.
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CC.

dd.

Pagos basados en acciones - El 28 de febrero de 2011, la Entidad establecié un plan de
opciones sobre acciones “Phantom”, que consiste en otorgar el equivalente a un bono de
actuacion si los funcionarios elegibles cumplen con tres afios de servicios en la Entidad, el
costo del afio en 2012 y 2011 fue de $45,288 y $5,874, respectivamente y se reconoce
considerando la probabilidad de permanencia de los funcionarios al vencimiento. El valor
razonable estimado para cada opcién sobre accién concedida en el plan Phantom en 2012 y
2011 es de $24.688 y $5.489, respectivamente. Se ha calculado aplicando un método de
valoracion de opciones binomial. Las entradas del modelo fueron el precio de la accion a la
fecha de concesién de $43.50, el precio de ejercicio que en 2012 y 2011fue de $65.88 y
$44.69, respectivamente, la volatilidad esperada del 3%, la falta de dividendos esperados, la
vida contractual de 3 afios y una tasa de interés libre de riesgo en 2012 y 2011 del 4.72% y
5.17%, respectivamente. Para calcular los efectos del ejercicio anticipado, se supuso que los
empleados ejercitarian las opciones tras la fecha de irrevocabilidad de la concesion cuando
el precio de la accién fuese de $69.57.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de
devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

Venta de bienes

Se reconocen en el momento en que se transfieren los riesgos y beneficios de los bienes, los
ingresos pueden valuarse confiablemente, existe la probabilidad de que la Entidad reciba los
beneficios econdmicos asociados con la transaccion y los costos incurridos, o por incurrir, en
relacién con la transaccién pueden ser valuados razonablemente y la Entidad no conserva
involucramiento continuo en la propiedad del bien ni retiene control efectivo sobre los bienes
vendidos.

Ingresos por dividendos e ingresos por intereses

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los
derechos de los accionistas para recibir este pago, (siempre que sea probable que los
beneficios econémicos fueran para la Entidad y que el ingreso pueda ser valuado
confiablemente).

Los ingresos por intereses se reconocen como se devengan y existe la probabilidad que los
beneficios econdémicos fluirdn hacia la Entidad y el importe de los ingresos pueda ser
valuado confiablemente.

Los ingresos por intereses se registran sobre una base periédica, con referencia al capital y
a la tasa de interés efectiva aplicable.

Utilidad por accion - (i) La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la
utilidad neta consolidada del afio de la participacién controladora entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. (ii) La utilidad (pérdida)
basica por accion ordinaria por operaciones discontinuas se calcula dividiendo el resultado
por operaciones discontinuas entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulaciéon durante el ejercicio.
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V.

ADMINISTRACION

1. Auditores Externos

Los auditores externos independientes son Deloitte & Touche, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
(“Deloitte”), con oficinas en la Ciudad de México, Distrito Federal, México. Deloitte ha prestado sus
servicios de auditoria a Mexichem durante, por lo menos, los Ultimos 5 ejercicios fiscales. Deloitte
solamente ha prestado servicios de auditoria externa a la Compaifiia.

A la fecha del presente Reporte Anual, los auditores externos independientes no han emitido opiniones
con salvedades, opiniones negativas ni se han abstenido de emitir opinion alguna sobre los estados
financieros de la Compafiia.

El Consejo de Administracién cada cinco afios solicita cotizaciones a las cuatro principales firmas
internacionales de auditoria externa, en relacion con los servicios de auditoria y, con base en dichas
cotizaciones, decide la firma que sera utilizada, procurando evitar distorsiones a los negocios de la
Compaifiia.

Los honorarios pagados por parte de Mexichem no representan el 10% de los ingresos anuales de
Deloitte.
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2. Operaciones con Personas Relacionadas (segun término definido en la LMV) y
Conflictos de Interés

En el pasado la Comparfiia ha celebrado y tiene planeado continuar celebrando ciertas operaciones con
sus consejeros, funcionarios, accionistas principales y otras personas o empresas relacionadas a los
mismos, incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa, las operaciones descritas en esta misma
seccién. Los términos de estas operaciones son negociados por uno o varios empleados de Mexichem
que no constituyen partes relacionadas, tomando en consideracion los mismos modelos de contratos y
parametros de negocios aplicables a las operaciones celebradas con terceros no relacionados, y solo se
realizan si cumplen con el precio de mercado correspondiente para la operacion, misma que es verificada
por los auditores al finalizar cada afio. La Compafiia considera que estas operaciones se celebran en
condiciones similares a las que podria obtener de parte de terceros no relacionados, si existieran terceros
capaces de proporcionar los mismos servicios.

Relaciones y operaciones con partes relacionadas

Mexichem tiene diversos contratos de inversiébn en valores, de fideicomiso, y cuentas bancarias e
inversiones con Banco Ve por Mas, S.A. y Casa de Bolsa Arka, S.A. de C.V. (sociedades afiliadas de
Mexichem), los cuales generan intereses a tasas similares a las de mercado.

Mexichem y Kaluz, principal accionista de la Compafiia, mantienen un contrato de prestacién de servicios
de asesoria en el cual se establece que Mexichem pagara a Kaluz, mensualmente la cantidad de la suma
equivalente al total de los costos y gastos efectuados por Kaluz como consecuencia de la prestacion de
dichos servicios, incluyendo entre otros, las remuneraciones y salarios efectuados a sus trabajadores, asi
como los impuestos y los gastos en que haya incurrido el personal durante la ejecucién del servicio mas
un 11.5% sobre dichos conceptos.

Mexichem y Aerokaluz, empresa subsidiaria de Kaluz, mantenia hasta enero 2011 un contrato de
prestacion de servicios de transportacion aérea cuya prestacion era de US$100,000 mensuales durante

la vigencia del contrato que es de 7 afios a partir del 1 de abril de 2010. A partir de febrero 2011, los
servicios son pagados directamente por Kaluz.

Todas las operaciones con personas relacionadas se realizan en condiciones similares a las de mercado.
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A continuaciéon se muestra un cuadro comparativo de los afios 2012, 2011 y 2010 que detalla las
cantidades por pagar y por cobrar, asi como transacciones realizadas con personas relacionadas:

Saldos netos por cobrar y pagar a personas relacionadas 2012 2011 2010
Por cobrar:

Pochteca Materias Primas, S.A. de C.V. $35,979 $62,747 $15,628
Elementia, S.A. de C.V. 63,076 4,909 0
Controladora GEK,S.A. de C.V. 2,604 1,550 0
Eternit Colombiana, S.A. 1,270 678 3,913
Pochteca Brasil, Ltda. 3,629 0 0
Otros 4,372 1,942 1,604
Suma por cobrar $110,930 $71,826 $21,145
Por pagar:

Kaluz, S.A. de C.V. $453,157 $365,744 $262,444
Plaza Azcapotzalco, S.A. de C.V. 717 8,380 5,754
Fundacién Kaluz, A.C. 12,161 0 4,947
Georg Fischer Wavin 16,840 0 4,947
Aerokaluz, S.A. de C.V. 0 0 4,947
Otros 3,226 555 608
Suma por pagar $486,101 $374,679 $273,753

Miles de pesos
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3. Administracién y Accionistas

El Consejo de Administracién de la Empresa esté integrado por 16 miembros propietarios y 9 consejeros
suplentes.

Mediante Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 30 de abril de 2012, se
ratifico al Consejo de Administracion. En términos de lo establecido en los estatutos sociales de
Mexichem, los miembros del Consejo de Administracion son designados por términos renovables de un
afio.

Consejeros Propietarios

Consejeros Suplentes Tipo Consejero

Don Juan Pablo del Valle Perochena Dofia Maria de Guadalupe del Valle Perochena Patrimonial

Don Antonio del Valle Ruiz Dofia Maria Blanca del Valle Perochena Patrimonial
Don Antonio del Valle Perochena Patrimonial
Don Francisco Javier del Valle Perochena Patrimonial
Don Adolfo del Valle Ruiz Don Adolfo del Valle Toca Patrimonial
Don Ignacio del Valle Ruiz Don José Ignacio del Valle Espinosa Patrimonial
Don Ricardo Gutiérrez Mufioz Patrimonial
Don Jaime Ruiz Sacristan Patrimonial

Don Divo Milan Haddad

Don Fernando Ruiz Sahagun
Don Jorge Corvera Gibsone
Don Guillermo Ortiz Martinez
Don Eduardo Tricio Haro

Don Juan Beckmann Vidal
Don Valentin Diez Morodo
Don Eugenio Santiago Clariond Reyes
Presidente:

Presidente Honorario Vitalicio:
Secretario:

Prosecretario

Don Francisco Moguel Gloria
Don José Luis Fernandez Fernandez

Dofia Dolores Palacios Norma

Don Arturo Pérez Arredondo

Don Eugenio Clariond Rangel

Don Juan Pablo del Valle Perochena
Don Antonio del Valle Ruiz

Lic. Juan Pablo del Rio Benitez

Lic. Lyz Marisol Quintero Calleja

Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente

De conformidad con la ley mexicana y los estatutos sociales de Mexichem, los accionistas titulares de

acciones que en lo individual o en conjunto representen el 10.0% del capital social de la Emisora tendran
el derecho de designar a un miembro del Consejo de Administracion.
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La tabla y los parrafos siguientes muestran los nombres, experiencia profesional y fecha de
nombramiento de los consejeros, incluyendo otros cargos que hayan tenido como consejeros y los afios
de servicio como consejeros 0 consejeros suplentes.

Consejero Miembro desde Cargo
Don Juan Pablo del Valle Perochena 2002 Presidente
Don Antonio del Valle Ruiz 2000 Presidente Honorario Vitalicio
Don Adolfo del Valle Ruiz 1993 Consejero Propietario
Don Ignacio del Valle Ruiz 2000 Consejero Propietario
Don Ricardo Gutiérrez Mufioz 2000 Consejero Propietario
Don Jaime Ruiz Sacristan 2000 Consejero Propietario
Don Antonio del Valle Perochena 2002 Consejero Propietario
Don Francisco Javier del Valle Perochena 2002 Consejero Propietario
Don Divo Milan Haddad 2003 Consejero Propietario
Don Fernando Ruiz Sahagun 2003 Consejero Propietario
Don Jorge Corvera Gibsone 2005 Consejero Propietario
Don Juan Beckmann Vidal 2012 Consejero Propietario
Don Valentin Diez Morodo 2005 Consejero Propietario
Don Eugenio Santiago Clariond Reyes 2007 Consejero Propietario
Don Eduardo Tricio Haro 2008 Consejero Propietario
Don Guillermo Ortiz Martinez 2010 Consejero Propietario
Don Adolfo del Valle Toca 2002 Consejero Suplente
Don José Ignacio Del Valle Espinosa 2002 Consejero Suplente
Dofia Maria de Guadalupe del Valle Perochena 2005 Consejero Suplente
Dofia Maria Blanca del Valle Perochena 2005 Consejero Suplente
Don Eugenio Clariond Rangel 2007 Consejero Suplente
Don José Luis Fernandez Fernandez 2007 Consejero Suplente
Don Francisco Moguel Gloria 2008 Consejero Suplente
Dofia Dolores Palacios Norma 2010 Consejero Suplente
Don Arturo Pérez Arredondo 2010 Consejero Suplente

Antonio del Valle Ruiz. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de Administracion a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administraciéon desde el afio 2000,
mismo afio en que fue electo como Presidente del 6rgano de administracion, actualmente desempenfa el
cargo de Presidente Honorario Vitalicio. Cuenta con estudios en Contaduria Publica, adicionalmente al
Consejo de Administracién de Mexichem y de diversas de sus subsidiarias participa en los consejos de
las siguientes empresas: Kaluz, S.A. de C.V., Mexalit, S.A. de C.V., Teléfonos de México, S.A.B. de C.V,,
Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V. y Pochteca Materias Primas, S.A. de C.V.. El sefior del Valle
es hermano de los sefiores Adolfo e Ignacio del Valle Ruiz; padre de las sefioras Maria Blanca del Valle
Perochena y Guadalupe del Valle Perochena, asi como de los sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco
Javier del Valle Perochena; tio de los sefiores José Ignacio del Valle Espinosa, Adolfo del Valle Toca y
consuegro del sefior Armando Santacruz Baca.

Adolfo del Valle Ruiz. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de Administracion a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 1993.
Cuenta con estudios en Contaduria Publica y adicionalmente al Consejo de Administracién de Mexichem
y de diversas de sus subsidiarias participa en los consejos de las siguientes empresas: Constructora y
Perforadora Latina, S.A. de C.V. y Pochteca Materias Primas, S.A. de C.V. El sefior del Valle es hermano
de los sefiores Antonio e Ignacio del Valle Ruiz; padre del sefior Adolfo del Valle Toca; tio de las sefioras
Maria Blanca del Valle Perochena y Guadalupe del Valle Perochena, de los sefiores Juan Pablo, Antonio
y Francisco Javier del Valle Perochena asi como del sefior José Ignacio del Valle Espinosa.

Ignacio del Valle Ruiz. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de Administracién a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2000.
Cuenta con estudios en Contaduria Publica y adicionalmente al Consejo de Administracién de Mexichem
y de diversas de sus subsidiarias participa en los consejos de las siguientes empresas: Mexalit, S.A. de
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C.V. y Fincomun Servicios Financieros, S.A. de C.V. El sefior del Valle es hermano de los sefiores
Antonio y Adolfo del Valle Ruiz; padre del sefior José Ignacio del Valle Espinosa; tio de las sefioras Maria
Blanca del Valle Perochena y Guadalupe del Valle Perochena, de los sefiores Juan Pablo, Antonio y
Francisco Javier del Valle Perochena, asi como de los sefiores Adolfo y Gerardo del Valle Toca.

Jaime Ruiz Sacristan. El sefior Ruiz fue electo como miembro del Consejo de Administracién a propuesta
de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2000. Cuenta con
estudios en Administracion de Empresas y adicionalmente al Consejo de Administracion de Mexichem y
de diversas de sus subsidiarias participa en los consejos de las siguientes empresas: Mexalit, S.A. de
C.V., Banco Ve Por Mas, S.A. de C.V. y Casa de Bolsa Arka, S.A. de C.V. El sefior Ruiz es primo de los
sefiores Antonio, Adolfo y José Ignacio del Valle Ruiz y tio de las sefioras Maria Blanca del Valle
Perochena, Guadalupe del Valle Perochena asi como de los sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco
Javier del Valle Perochena, José Ignacio del Valle Espinosa y Adolfo del Valle Toca.

Ricardo Gutiérrez Mufioz. El sefior Gutiérrez fue electo como miembro del Consejo de Administracién a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2000.
Cuenta con estudios en Contaduria Publica, recientemente fue nombrado Presidente del Comité
Ejecutivo de Mexichem, después de 15 afios de haber estado al frente de la Direccion General de
Mexichem vy adicionalmente al Consejo de Administracion de Mexichem participa en el consejo de
diversas de sus subsidiarias.

Juan Pablo del Valle Perochena. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de
Administracién a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2002. Cuenta con estudios en Ingenieria Industrial por la Universidad Anahuac y una
maestria en Administracion de Empresas en Harvard; el 14 de abril del 2011 asumié la Presidencia del
Consejo de Administracion, adicionalmente al Consejo de Administracion de Mexichem y de diversas de
sus subsidiarias participa en los consejos de las siguientes empresas: Mexalit, S.A. de C.V., Banco Ve
Por Mas, S.A. de C.V. y Pochteca Materias Primas, S.A. de C.V. El sefior del Valle es hijo del sefior
Antonio del Valle Ruiz; hermano de las sefioras Maria Blanca del Valle Perochena y Guadalupe del Valle
Perochena, asi como de los sefiores Antonio y Francisco Javier del Valle Perochena; sobrino de los
sefiores Adolfo e Ignacio del Valle Ruiz y primo de los sefiores José Ignacio del Valle Espinosa y Adolfo
del Valle Toca.

Divo Milan Haddad. El sefior Milan fue electo como miembro del Consejo de Administracion a propuesta
de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2003. Cuenta con
estudios en Derecho y adicionalmente al consejo de administracion de Mexichem participa en los
consejos de las siguientes empresas: New Down Mining, Net Capital, Plus Mil, Banco Ve Por Mas, S.A.
de C.V., Circulo de Crédito y Circulo Laboral.

Fernando Ruiz Sahagun. El sefior Ruiz fue electo como miembro del Consejo de Administracién a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2003.
Cuenta con estudios en Contaduria Publica y adicionalmente al Consejo de Administracién de Mexichem
participa en los consejos de las siguientes empresas: Kimberly Clark de México, S.A.B. de C.V., San Luis
Corporacion, S.A.B. de C.V., Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V., Pochteca, Grupo México,
S.A.B. de C.V.,, Empresas Ica, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Santander, S.A.B. de C.V., Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Fresnillo PLC,
Corporacion Scribe, S.A.P.l. de C.V., Bacardi, S.A. de C.V. y ArcelorMittal Lazaro Céardenas, S.A. de C.V.

Jorge Corbera Gibsone. El sefior Corbera fue electo como miembro del Consejo de Administracion a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2005.
Cuenta con estudios en Contaduria Publica y adicionalmente al Consejo de Administracion de Mexichem
participa en los consejos de las siguientes empresas: Aon Risk, y Banamex.

Eduardo Tricio Haro. El sefior Tricio fue electo como miembro del Consejo de Administracion a propuesta
de diversos accionistas. Ha sido miembro del consejo de administracién desde el afio 2008. Cuenta con
estudios en Ingenieria Agrénoma y adicionalmente al Consejo de Administracion de Mexichem participa
en los consejos de las siguientes empresas: Grupo Financiero Banamex, Teléfonos de México, S.A.B. de
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C.V., Consorcio Aeroméxico, Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V.

Juan Beckmann Vidal. Tiene titulo de contador por el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de
Monterrey y maestria por la misma institucién. Cuenta con estudios de posgrado en administracion por la
universidad de Stanford es presidente y accionista en diversas empresas, entre ellas José Cuervo y sus
filiales, JB Grupo y sus subsidiarias, Grupo Financiero Banamex, S.A.B. de C.V. y grupo Pefioles. Es
miembro del Consejo Coordinador Empresarial, de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana,
del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios, A.C., y del Instituto Mexicano para la Competitividad.

Valentin Diez Morodo. El sefior Diez fue electo como miembro del Consejo de Administracion a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2005.
Cuenta con estudios en Administracién de Empresas y adicionalmente al Consejo de Administracion de
Mexichem participa en los consejos de las siguientes empresas: Grupo Financiero Banamex, Acciones y
Valores Banamex, Kimberly Clark de México, S.A.B. de C.V., Grupo Alfa, S.A.B. de C.V., Grupo México,
S.A.B. de C.V., Grupo Kuo, S.A.B. de C.V., Grupo MVS, Zara México, Telefénica Méviles México y
Consorcio Aeromeéxico.

Eugenio Santiago Clariond Reyes. El sefior Clariond fue electo como miembro del Consejo de
Administracién a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2007. Cuenta con estudios en Administracion de Empresas, adicionalmente al consejo de
administracion de Mexichem participa en los consejos de las siguientes empresas: Verzatec, Amanco,
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V., Fiat México, Honda
Plaza Automotores y Toyota Innova.

Antonio del Valle Perochena. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de Administracion
a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2002.
El sefior del Valle es hijo del sefior Antonio del Valle Ruiz; hermano de las sefioras Maria Blanca del Valle
Perochena y Guadalupe del Valle Perochena, asi como de los sefiores Juan Pablo y Francisco Javier del
Valle Perochena; sobrino de los sefiores Adolfo e Ignacio del Valle Ruiz y primo de los sefiores José
Ignacio del Valle Espinosa y Adolfo del Valle Toca.

Adolfo del Valle Toca. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de Administracion a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administraciéon desde el afio 2002. El
sefior del Valle es hijo del sefior Adolfo del Valle Ruiz; sobrino de los sefiores Antonio e Ignacio del Valle
Ruiz; primo de las sefioras Maria Blanca del Valle Perochena y Guadalupe del Valle Perochena, de los
sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco Javier del Valle Perochena, asi como del sefior José Ignacio del
Valle Espinosa.

José Ignacio del Valle Espinosa. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de
Administracion a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2002. El sefior del Valle es hijo del sefior Ignacio del Valle Ruiz; sobrino de los sefiores
Antonio y Adolfo del Valle Ruiz; primo de las sefioras Maria Blanca del Valle Perochena y Guadalupe del
Valle Perochena, de los sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco Javier del Valle Perochena, asi como
de los sefiores Adolfo del Valle Toca.

Francisco Javier del Valle Perochena. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de
Administracion a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2002. El sefior del Valle es hijo del sefior Antonio del Valle Ruiz; hermano de las sefioras
Maria Blanca del Valle Perochena y Guadalupe del Valle Perochena, asi como de los sefiores Juan Pablo
y Antonio Javier del Valle Perochena; sobrino de los sefiores Adolfo e Ignacio del Valle Ruiz y primo de
los sefiores José Ignacio del Valle Espinosa, Adolfo del Valle Toca.

Maria Blanca del Valle Perochena. La sefiora del Valle fue electa como miembro del Consejo de
Administracion a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2005. La sefiora del Valle es hija del sefior Antonio del Valle Ruiz; hermana de la sefiora
Guadalupe del Valle Perochena, asi como de los sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco Javier del
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Valle Perochena; sobrina de los sefiores Adolfo e Ignacio del Valle Ruiz; prima de los sefiores José
Ignacio del Valle Espinosa y Adolfo del Valle Toca y nuera del sefior Armando Santacruz Baca.

Maria de Guadalupe del Valle Perochena. La sefiora del Valle fue electa como miembro del Consejo de
Administracion a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2005. La sefiora del Valle es hija del sefior Antonio del Valle Ruiz; hermana de la sefiora
Maria Blanca del Valle Perochena, asi como de los sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco Javier del
Valle Perochena; sobrina de los sefiores Adolfo e Ignacio del Valle Ruiz y prima de los sefiores José
Ignacio del Valle Espinosa y Adolfo del Valle Toca.

Francisco Moguel Gloria. El sefior Moguel fue electo como miembro del Consejo de Administracién a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracién desde el afio 2008.

José Luis Fernandez Fernandez. El sefior Fernandez fue electo como miembro del Consejo de
Administracion a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2007.

René Rival Leén. El sefior Rival fue electo como miembro del Consejo de Administracion a propuesta de
diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracién desde el afio 2004.

Eugenio Clariond Rangel. El sefior Clariond fue electo como miembro del Consejo de Administracion a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracién desde el afio 2007.

Las empresas denominadas Kaluz, S.A. de C.V., Elementia, S.A. de C.V., Grupo Financiero Ve por Mas,
S.A. de C.V,, Pochteca, Materias Primas, S.A. de C.V., Banco Ve por Més, S.A., Casa de Bolsa Arka,
S.A. de C.V. y Constructora y Perforadora Latina, S.A. de C.V., son personas relacionadas a la Emisora.

A esta fecha no existen planes de pensiones o de retiro para los consejeros de la Compafiia, como
tampoco existen convenios o programas para beneficio de los miembros del Consejo de Administracion,
que les permitan participar en el capital social de la Compaiiia.

El Consejo de Administracién de Mexichem

La administracion de la Compafiia esta conferida a su Consejo de Administracion, segun lo previsto en
sus estatutos sociales. Todos los miembros del mismo fueron designados o ratificados segun lo acordado
en una Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 30 de abril de 2012. Los
estatutos de Mexichem establecen que los miembros del Consejo de Administracion son designados por
términos renovables de un afio, pero deberdn permanecer en su encargo hasta por treinta dias naturales
después de su renuncia o el vencimiento de su nombramiento, a falta de la designacion de su sustituto.
De conformidad con la LMV y los estatutos sociales, el Consejo de Administracién deberd estar integrado
por un minimo de cinco y un maximo de veintiln consejeros, de los cuales por lo menos el 25.0%
deberan ser consejeros independientes. Los consejeros independientes deben de ser seleccionados con
base en su experiencia, capacidad y reputacion por la asamblea general anual ordinaria de accionistas.
La designacion de los consejeros independientes puede ser objetada por la CNBV. Los directores y
empleados, de la Compafiia y de sus subsidiarias, las personas con la capacidad de controlar o que sean
titulares del 20% o mas de las Acciones en Circulacion, los accionistas controladores, los clientes y
proveedores significativos, y los parientes de cualquiera de los anteriores no son considerados como
consejeros independientes.

El presidente del Consejo de Administracién, Juan Pablo del Valle Perochena, tiene voto de calidad en
caso de empate y la facultad general de obligar a la Compafia. El Consejo de Administracion debera
reunirse cuando menos una vez cada tres meses.

Las sesiones del Consejo de Administracion, podran ser convocadas por su presidente, por el 25.0% de
sus miembros o por el presidente de cualquiera del Comité de Practicas Societarias o del Comité de
Auditoria. Ademas, la LMV dispone que el Consejo de Administracion debe aprobar cualquier operacion
gue se aparte del curso ordinario de los negocios y cualquier operacion entre los consejeros y cualquiera
de sus accionistas, funcionarios o personas relacionadas con la misma.
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Ver seccién “Descripcién del capital social y los estatutos sociales” para informacién adicional sobre el
Consejo de Administracion.

Comités del Consejo de Administracion

Los estatutos sociales de Mexichem prevén La existencia de los Comités de Auditoria y de Practicas
Societarias para auxiliar al Consejo de Administracion en el desempefio de sus funciones, las cuales
desde mayo de 2010 son desarrolladas en un Unico Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Por
medio de estos se asegura que existan mecanismos para determinar el cumplimiento de la empresa con
las disposiciones tanto legales como institucionales.

Segun se establece en la LMV, respecto de las funciones de practicas societarias que este Comité esta
obligado a proporcionar opiniones al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan,
solicitar opiniones de expertos independientes en los casos que juzgue conveniente, convocar a
Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia, los puntos que estime pertinentes,
apoyar al consejo de Administracion en la elaboracion de los reportes anuales y reportar al Consejo de
Administracion.

Las funciones de auditoria del Comité consisten en supervisar a los auditores externos, asi como analizar
los reportes de los auditores externos, informar al Consejo de Administracién respecto de los controles
internos existentes, supervisar la celebraciéon de operaciones con terceros, solicitar a los directores la
elaboracién de los reportes que consideren necesarios, informar al Consejo de Administracion cualquier
irregularidad de la que tenga conocimiento, supervisar las actividades del director general y proporcionar
el reporte anual al Consejo de Administracion. EI Comité de Auditoria y Practicas Societarias, se integra
de tres miembros, los cuales son independientes, y son Fernando Ruiz Sahagun (Presidente), Divo Milan
Haddad y Eugenio Santiago Clariond Reyes.

Fernando Ruiz Sahagun cuenta con amplia experiencia como ejecutivo financiero en las areas fiscal y
financiera, por lo que puede considerarse experto financiero.

Funcionarios y Ejecutivos

A menos que se indique lo contrario, la siguiente tabla muestra los nombres, la fecha de nacimiento, el
cargo y la experiencia de los principales ejecutivos actuales de la Compafiia:

Nombre y Fecha de nacimiento Cargo Experiencia Profesional

Juan Pablo Del Valle Perochena, 4 de Presidente del Consejo de Forma parte del Consejo de Administracion

octubre de 1972. Administracion de la empresa, desde el afio 2002, cuenta
con estudios en Ingenieria y maestria en
Administracion.

Antonio del Valle Ruiz, 13 de agosto de 1938. Presidente Honorario Vitalicio del Forma parte del Consejo de Administracion
Consejo de la Empresa desde el afio 2000, cuenta
con estudios en Contaduria Publica.

Antonio Carrillo Rule, 5 de Mayo de 1966. Director General Nombrado Director General en mayo 2012
Ingeniero Electromecanico con maestria en
Administracion de  Negocios de la
Universidad Andhuac con posgrado en
finanzas de la Universidad de Pennsylvania.

Miguel Ruiz Tapia, 8 de abril de 1965. Director de Finanzas Su antigiedad en la Empresa es de 10 afios,
es Contador Publico Certificado, cuenta con
estudios en Contaduria Publica y Diplomado
en Finanzas e Impuestos y Diplomado en
Desarrollo Gerencial.
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Carlos Manrique Rocha, 4 de diciembre de
1955.

Héctor Valle Martin, 12 de noviembre de
1963.

Victor Oscar Aguilera Rey, 27 de enero 1960.

Maarten Roef, 1964

Rafael Davalos Sandoval, 31 de diciembre de
1960.

Juan Francisco Sanchez Kramer, 12 de mayo
1969.

Director de la Cadena Cloro-Vinilo

Director de la Cadena FlGor

Director de la Cadena Soluciones

Integrales

Director Cadena Soluciones

Integrales Europa (Wavin)

Director General de PMV

Director Relacién con Inversionistas

Ingeniero Quimico con mas de 31 afios de
antigiedad cuenta con Posgrado en
Direccién de Negocios por parte del IPADE
y otro en Control Estadistico de Procesos
por parte de ITESM.

Su antigiiedad en la Empresa es de 21 afios,
cuenta con estudios en Ingenieria Industrial y
Sistemas con Postgrado en Administracion
de Negocios.

Cuenta con 22 afios de antigiedad en la
Empresa es Ingeniero Eléctrico con Maestria
en Administracion de Empresas y estudios de
Alta Gerencia y Competitividad Empresarial.

Director General de Wavin a partir de abril de
2012, se incorporé a Wavin en 1999 y ha sido
miembro del consejo de administracién desde
2010, también fungié como director de Wavin
Overseas.

Su antigiiedad en la Empresa es de 25 afios.
Cuenta con estudios en Ingenieria Industrial
Mecanica, con un posgrado en Alta Direccion
y un Diplomado en Logistica

Su antigiiedad en la empresa es de 19 afios.
Cuenta con estudios en Ingenieria Industrial,
Maestria en  Marketing Gerencial 'y
Administrativo.

Antonio del Valle Ruiz. Para la informacion curricular del sefior del Valle, ver seccion “Administracion y

Accionistas”

Antonio Carrillo Rule. Actualmente no participa en el Consejo de Administracién de empresa alguna.

Miguel Ruiz Tapia. Actualmente no participa en el Consejo de Administracion de empresa alguna.

Carlos Manrique Rocha. Actualmente no participa en el Consejo de Administracién de empresa alguna.

Héctor Valle Martin. Actualmente no participa en el Consejo de Administracion de empresa alguna.

Victor Oscar Aguilera Rey. Actualmente no participa en el Consejo de Administracion de empresa alguna.

Maarten Roef. Ha sido miembro del consejo de administracién de Wavin desde 2010.

Rafael Davalos Sandoval. Actualmente no participa en el Consejo de Administracién de empresa alguna.

Juan Francisco Sanchez Kramer Actualmente no participa en el Consejo de Administracién de empresa

alguna.

Compensacion de Directores y Ejecutivos

Las remuneraciones anuales que percibieron los directivos relevantes de la Compafiia, fueron como

sigue:

Beneficios directos

Planes de beneficios definidos
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De acuerdo a las resoluciones de la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de
abril de 2012, se resolvio que los Presidentes del Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias perciban la cantidad de $140,000.00 M.N. (Ciento cuarenta mil pesos 00/100
Moneda Nacional) por cada sesién a la que asistan, asi como que los miembros de Consejo de
Administracion perciban la cantidad de $70,000.00 M.N. (Setenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) por
su asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion y que los miembros del Comité de Auditoria 'y
Practicas Societarias perciban la cantidad de $80,000.00 M.N. (Ochenta mil pesos 00/100 Moneda
Nacional), por su asistencia a las reuniones de sus respectivos Comités.

La Emisora realiza algunos pagos a personas relacionadas, ver seccion “Operaciones con personas
relacionadas y conflictos de interés”.

Organos Intermedios de Administracion

Mexichem no cuenta con 6Organos intermedios de administracion que auxilien a su Consejo de
Administracion.

Principales Accionistas

El principal accionista de Mexichem es la familia del Valle quien a la fecha de este Reporte Anual
mantiene 54.6% del capital representado por 1’184,400,000 acciones.
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Tenencia de Acciones en Circulacion de Consejeros y Funcionarios

Con base en los listados de titulares proporcionados a la Emisora por diversos intermediarios del
mercado de valores con motivo de su Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de
noviembre de 2012, los siguientes consejeros y/o directivos relevantes de la Emisora mantienen una
participacion accionaria directa e individual mayor del 1% y menor al 10% del capital social de la Emisora:

Accionista Cargo
Adolfo del Valle Ruiz Consejero Propietario
Ignacio del Valle Ruiz Consejero Propietario

La(s) persona(s) arriba referida(s) mantienen de forma agregada el equivalente al 7.4% del capital social
suscrito y pagado de la Emisora.

Cambios Significativos en los Tres Ultimos Afios en Tenencia de Accionistas

No se han registrado cambios significativos en la tenencia de accionistas en los Ultimos tres ejercicios.
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4. Estatutos Sociales y Otros Convenios

Descripcién del capital y los estatutos sociales

A continuacion se incluye una descripcidon del capital social y un breve resumen de las principales
disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la Compafiia (incluyendo las modificaciones a los
estatutos) y la LMV. Las caracteristicas de esta descripcién estan hechas de acuerdo a los estatutos
sociales de la Compaifiia y a la ley.

General

La Compafiia se constituyd bajo la denominacion social de Grupo Industrial Camesa en junio de 1978
como una sociedad an6nima y adopté la modalidad de capital variable en febrero de 1984. En abiril del
2005 la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas acordd el cambio de denominacion de la
Compafiia por la de Mexichem, S.A. de C.V. Con fecha 6 de diciembre de 2006 los accionistas, mediante
una Asamblea General Extraordinaria, aprobaron modificar los estatutos sociales con el fin de
adecuarlos a la Ley del Mercado de Valores, adoptando el régimen legal aplicable a las sociedades
anbénimas bursétiles, cambiando la denominacién de la Compafia a Mexichem, S.A.B. de C.V. y
designando a los miembros de los respectivos Comités de Practicas Societarias y de Auditoria. Dichos
estatutos pueden consultarse en las oficinas de la BMV o en su pagina de Internet, www.bmv.com.mx. La
direccion de esta pagina web, incluida en este Reporte Anual, Unicamente como referencia, y la
informacién en esta pagina web no esta incorporada por referencia en lo aqui expuesto. El domicilio
social de la Compaiiia es la Ciudad de México, Distrito Federal, México y sus oficinas principales se
encuentran ubicadas en Rio San Javier No0.10, Fraccionamiento Viveros del Rio, Tlalnepantla, C.P.
54060, Estado de México.

Capital en circulacion

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 18 de mayo del 2012, se aprobé un
aumento al capital social por la cantidad de $1,800 millones de pesos mediante la emision de 40,000,000
de acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, Clase I, sin expresion de valor nominal a un precio de
suscripcién de $45 pesos cada una (el precio teérico por accion fue de $1.3192, por el diferencial se
generé una prima en suscripcién de acciones), las cuales fueron utilizadas para pagar el dividendo
decretado en Asamblea General Anual Ordinaria de Accionista celebrada el 30 de abril de 2012.

Asimismo en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 18 de septiembre de 2012, se aprobéd
realizar una oferta publica primaria de acciones; misma que concluyé el 9 de octubre de 2012 a través de
la cual se incrementd el capital social variable autorizado mediante la emisién de 260,000,000 de
acciones Serie Unica, Clase “II” con precio de $60.00 por accion (el precio tedrico por accién fue de
$1.3192, por el diferencial se generd una prima en suscripcidon de acciones); el monto de los recursos
obtenidos fue por $15,600 millones de pesos, los cuales se presentan netos de gastos de colocacién y su
efecto de ISR.

El capital social al 31 de diciembre de 2012, esta representado por 2,100,000,000 acciones, ordinarias,
nominativas con derecho a voto y sin expresion de valor nominal, las cuales se encuentran totalmente
pagadas. La parte fija del capital esta representada por acciones nominativas de la Clase | sin derecho a
retiro. La parte variable del capital estd representado por acciones nominativas de la Clase Il, sin
expresion de valor nominal y no podrd exceder diez veces del capital minimo fijo. Al 31 de diciembre de
2012 y 2011 el numero de acciones e importe del capital social se integra como sigue:

Numero de acciones Importe
2012 2011 2012 2011
Capital suscrito-
Clase | 308,178,735 308,178,735 $ 406,567 $ 406,567
Clase Il 1,791,821,265 1,491,821,265 2,363,864 1,968,094
2,100,000,000 1,800,000,000 $ 2,770,431 $ 2,374,661
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La utilidad basica por accion es igual a la utilidad diluida por accion dado que la Entidad no tiene acciones
potenciales que puedan resultar en una dilucién de la utilidad por accion.

Aumentos y disminuciones de capital

La parte minima fija del capital social puede aumentarse o disminuirse por resolucion de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, sujeto a la reforma de los estatutos sociales. La parte variable del
capital social puede aumentarse o disminuirse por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, sin necesidad de reformar los estatutos sociales. Los aumentos y disminuciones de capital,
ya sean en la parte fija o variable, deberan inscribirse en un libro que la Compafiia llevara para dicho
efecto y en el primero de los casos requieren la modificacion de sus estatutos sociales. Las acciones
nuevas no podran ser emitidas, a menos que las acciones ya emitidas sean totalmente suscritas y
pagadas.

Inscripcién y transmisiéon de Acciones en Circulacion

Las Acciones en Circulacién estan amparadas por titulos nominativos. Los accionistas podran mantener
sus Acciones en Circulacién en forma de titulos fisicos, o bien a través de registros electronicos en los
libros de instituciones autorizadas para mantener cuentas en Indeval. El Indeval sera el tenedor
registrado de las Acciones en Circulacién mantenidas a través de registros electronicos en cuentas. Las
instituciones autorizadas para mantener cuentas en Indeval incluyen a casas de bolsa, instituciones de
crédito y demas entidades autorizadas por la CNBV. La Compafiia lleva un registro de acciones y
Unicamente reconocera como accionistas a las personas que se encuentren inscritas como tales en dicho
registro por contar con titulos expedidos a su hombre, y a quienes mantengan Acciones en Circulacion a
través de registros en cuentas con Indeval (evidenciando, conjuntamente, los registros de Indeval y de
dicha institucion).

De conformidad con la LMV, las transmisiones de Acciones en Circulacién deberan inscribirse en el
registro de acciones de la Compafiia, ya sea que dichas transmisiones se efectien mediante la entrega
fisica de los titulos correspondientes o mediante la transmisiéon de Acciones en Circulaciéon que estén
mantenidos a través de registros electronicos que permitan correlacionar el registro de acciones con los
registros de cuentas en Indeval y las de los depositantes en Indeval.
Asambleas de accionistas
Las Asambleas Generales de Accionistas son Ordinarias o Extraordinarias. También podran celebrarse
Asambleas Especiales de Accionistas. Son Asambleas Generales Extraordinarias las que se redinen para
tratar los siguientes asuntos:

e Laprorroga de la duracion de la Compaiiia, o su disolucion;

e El aumento o la disminucién de la parte fija del capital social;

e El cambio de objeto o nacionalidad de la Emisora,;

e La fusién o transformacién de Mexichem;

e Laemisidn de acciones preferentes;

e Laamortizacion de acciones con utilidades retenidas;

e Lareforma de los estatutos sociales;

e La cancelacion de la inscripcion de las Acciones en Circulacion de la Compafiia en el RNV y
la BMV;y

e Laemisién de acciones de tesoreria para su venta mediante una oferta publica.
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Son Asambleas Generales Ordinarias las que se retnen para considerar cualquier asunto que no esté
reservado a la Asamblea General Extraordinaria. La Asamblea General Ordinaria se reline cuando menos
una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio, y se ocupa de aprobar
los estados financieros del ejercicio anterior preparados por el director general y el reporte del Consejo de
Administracion relacionado con los mismos, designar a los consejeros (y determinar si dichos consejeros
son independientes o no), designar a los miembros del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias,
discutir y aprobar el informe anual del Comité de Auditoria, determinar la forma en que se aplicaran las
utilidades del ejercicio (incluyendo, en su caso, el pago de dividendos) y determinar el importe maximo
que podra destinarse a la adquisicién de acciones propias. Ademas, la Asamblea Ordinaria debera
aprobar cualquier operacion que represente el 20.0% o mas de los activos consolidados durante
cualquier ejercicio fiscal.

Las Asambleas Especiales de Accionistas de una determinada serie o clase se reuniran para tratar
cualquier asunto que pueda afectar los derechos de dicha serie o clase, mas no los del resto de los
accionistas. El quérum para una Asamblea Especial y el voto requerido para que sus resoluciones sean
vélidas estaran sujetos a las reglas aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias, con la
excepcion de que los porcentajes de representacion y votacion se calculardn con base en el nimero de
acciones de la serie o clase a que corresponda la Asamblea Especial.

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente instalada en primera convocatoria
deberan estar representadas cuando menos el 50% més una de las acciones con derecho a voto, y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen cuando menos por mayoria de los votos presentes. En caso
de que no se reuna dicho quérum, se hardq una segunda convocatoria y se consideraran legalmente
instaladas con cualquiera que sea el numero de acciones representadas en Asamblea. Para que una
Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente reunida en primera convocatoria deberan estar
representadas cuando menos el 75.0% de las acciones, y sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por el voto de las acciones que representen cuando menos la mayoria del capital social. En caso
de que no se reuna dicho quérum, se hara una segunda convocatoria y la asamblea se considerara
legalmente instalada cuando estén representadas cuando menos 50% de las acciones. En cualquier caso
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto de las acciones que representen cuando
menos la mayoria del capital social, excepto por resoluciones que se refieran a la cancelacion del registro
de las acciones en el RNV, ya que estas requieren del voto favorable de al menos el 95.0% del capital
social en circulacion con derecho a voto.

De conformidad con la ley y los estatutos de la Compaifiia, las asambleas deberan ser convocadas por (i)
el Consejo de Administracion, o por el presidente o el secretario del Consejo de Administracion, (ii)
cualquier accionista 0 grupo de accionistas que represente cuando menos el 10.0% de las acciones,
mediante el envio de una solicitud por escrito al presidente del Consejo de Administraciéon o de los
Comités de Préacticas Societarias o de Auditoria, para que éstos convoquen una asamblea, (i) la
autoridad judicial del domicilio social, si el Consejo de Administracion no convoca la asamblea a peticion
de los accionistas mencionados en el inciso (ii) anterior, (iv) el Comité de Auditoria y Mejores Précticas
Societarias y (v) cualquier accionista, cuando no se haya celebrado ninguna Asamblea durante dos
ejercicios consecutivos o cuando las Asambleas celebradas durante ese tiempo no se hayan ocupado de
los asuntos correspondientes a la Asamblea General Ordinaria.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas se publicaran en el Diario Oficial de la Federacion o
en uno de los periddicos de mayor circulacién en el domicilio de Mexichem, con cuando menos 15 dias
de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias deberan indicar el lugar y la fecha y
hora de la Asamblea, y contener el orden del dia para la misma. Durante el periodo comprendido desde
la fecha de publicacién de la convocatoria hasta la fecha de celebracion de la Asamblea, estard a
disposicion de los accionistas toda la informacion a tratarse en la Asamblea. Para tener derecho de asistir
a las Asambleas, los accionistas no requeriran efectuar el depésito de sus acciones, sino que acreditaran
la propiedad de sus acciones con la inscripcion de las mismas que aparezca en el libro de registro de
acciones y, les seré expedida la tarjeta de admision para la Asamblea.
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Derechos de voto

En las Asambleas de Accionistas, cada Accion en Circulacion con derecho a votar en la Asamblea de que
se trate tendra un voto. Sélo tendran derecho a voto las acciones integramente pagadas. Para que sean
vélidas las resoluciones tomadas por las Asambleas de Accionistas, deberan referirse a asuntos listados
en la orden del dia para la Asamblea correspondiente.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Emisora tendran derecho a:

(i) Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracién.
Tal designacion, sélo podra revocarse por los demdas accionistas cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

(i) Requerir al presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que lleven a cabo las
funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere la LMV, en cualquier
momento, se convogque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el
porcentaje sefialado en el articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(iii) Solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto tengan el 20% o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las
Asambleas Generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el
porcentaje a que se refiere el articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo establecido en el articulo 196 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumird, salvo prueba en contrario, que un
accionista tiene en una operacién determinada un interés contrario al de la sociedad o personas morales
que ésta controle, cuando manteniendo el control de la sociedad vote a favor o en contra de la
celebracion de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha sociedad o
personas morales que ésta controle.

Las medidas en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se ejerceran en
términos de lo establecido en el articulo 38 de la LMV.

Restricciones a derechos corporativos de los accionistas

Los estatutos sociales de Mexichem no prevén ni contienen convenio alguno que tenga por efecto
retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un cambio en el control de la Emisora. Todas las Acciones
en Circulacion y las Acciones confieren los mismos derechos corporativos y patrimoniales y no existen
fideicomisos ni cualquier otro mecanismo, en virtud del cual se limiten o restrinjan dichos derechos.

Nombramiento de consejeros

El Consejo de Administracion de la Compafiia estard integrado por un maximo de 21 consejeros
propietarios. Por cada consejero propietario se podra designar a su respectivo suplente. De conformidad
con la LMV, cuando menos el 25.0% de los consejeros deberan ser independientes. Para efectos de la
legislacion mexicana, se considera que un consejero es independiente cuando no se encuentra en alguno
de los siguientes supuestos: (i) sea un director relevante o empleado de la sociedad, o de personas
morales que integren un grupo empresarial o consorcio al que aquella pertenezca, asi como los
comisarios de estas Ultimas que hubieren ocupado dichos cargos durante los 12 meses inmediatos
anteriores a la fecha de designacion; (ii) las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder
de mando en la Compafiia o en alguna de las personas morales que integren un grupo empresarial o
consorcio al que pertenezca la Compaifiia; (iii) los accionistas que sean parte del grupo de personas que
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mantenga el control de la Compafiia; (iv) los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores,
acreedores, socios, consejeros o empleados de una empresa que sea cliente, prestador de servicios,
proveedor, deudor o acreedor importante, es decir, cuando las ventas de Mexichem representen mas del
10.0% de las ventas totales del cliente, prestador de servicios o proveedor para el ejercicio fiscal anterior,
o cuando el importe del crédito es mayor al 15.0% de los activos de la Compaiiia o de la contraparte,
para el caso de deudores o acreedores; y (v) cualquier persona que tenga parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi como cényuges, concubina y concubinario de
cualquiera de las personas a las que se refieren los incisos (i) a (iv) anteriores. Una declaracién de
independencia debe de ser hecha por los accionistas y puede ser objetada por la CNBV.

En las Asambleas de Accionistas que se rednan para tratar el nombramiento de consejeros, los
accionistas que representen cuando menos el 10.0% de las acciones en circulacién tendran derecho a
nombrar un consejero y su respectivo suplente. Los votos emitidos para elegir a un solo consejero no
podran volver a emitirse para elegir los demas consejeros.

Derecho de preferencia

Salvo en los casos que se mencionan a continuacion, los accionistas de la Compaifiia tendran un derecho
de preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan. En consecuencia, en el supuesto de
que la Compafiia emita nuevas acciones los accionistas tendran derecho de suscribir el nimero de
nuevas acciones que resulte necesario para conservar los mismos porcentajes de participacion
accionaria. Dicho derecho debera ejercerse dentro del plazo que determine la Asamblea de Accionistas
que apruebe la emisién de acciones, el cual no podra ser inferior a quince dias ni mayor de treinta dias
contados a partir de la publicacién del aviso correspondiente en el Diario Oficial de la Federacion.

En caso de aumento del capital (ya sea en su parte fija o variable) los accionistas tendrdn derecho de
suscribir y pagar las nuevas acciones que se emitan, en proporcibn a sus respectivas tenencias
accionarias, salvo (i) cuando se trate de la colocacién de acciones propias previamente adquiridas por la
Compaifiia a través de la BMV; vy (ii) cuando los tenedores de las acciones con derecho a voto, reunidos
en Asamblea Extraordinaria convocada para dichos efectos, aprueben la emision de acciones de
tesoreria, las acciones correspondientes sean vendidas mediante una oferta publica y se cumplan los
demas requisitos previstos en el articulo 53 de la LMV.

De conformidad con los estatutos sociales de la Compafiia, en el supuesto de que emita nuevas acciones
para su suscripcion y pago en efectivo, los accionistas podran ejercer sus derechos de preferencia, para
Su suscripcion y pago en efectivo.

Dividendos

El Consejo de Administracién esta obligado a presentar a la Asamblea General Ordinaria anual de
Accionistas, para su aprobacién, los estados financieros de la Compafia por el ejercicio inmediato
anterior preparados por el director general, incluyendo el informe del Consejo de Administracién. Una vez
aprobados dichos estados financieros, la Asamblea de Accionistas determinara la forma en que se
aplicaran las utilidades netas del ejercicio, si las hubiere. De conformidad con la ley y los estatutos
sociales, antes de pagar cualquier dividendo la Compafiia debera separar cuando menos el 5.0% de sus
utilidades netas para constituir una reserva legal, hasta que el importe de dicha reserva sea equivalente
al 20.0% de su capital. Ademas, a discrecién de la Asamblea de Accionistas podran separarse otras
cantidades para constituir otras reservas, incluyendo una reserva para la adquisicién de acciones propias.
En su caso, el resto de las utilidades podran distribuirse como dividendos. Los dividendos sobre las
acciones en Circulacién que no estén depositadas en Indeval se pagaran contra la entrega del cupon
correspondiente.

Disolucién y liquidacion
En el supuesto de disolucién o liquidacion de la Compafiia, la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas nombrara a uno o varios liquidadores para que concluyan todas las operaciones pendientes.

Todas las acciones que se encuentren totalmente pagadas tendran derecho de participar
proporcionalmente en cualquier distribucion resultante de la liquidacion.
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Protecciones para los accionistas minoritarios

De conformidad con lo dispuesto por la LMV y la Ley General de Sociedades Mercantiles, los estatutos
sociales de la Emisora contienen diversas disposiciones para proteger los derechos de los accionistas
minoritarios, incluyendo disposiciones en virtud de las cuales:

e Los titulares de cuando menos el 5.0% del capital social, pueden promover accién en contra
de alguno o todos los consejeros, y de los principales directores, por violacion a sus deberes
de lealtad o diligencia, para el beneficio de la Compafiia, en una cantidad igual a los dafios y
perjuicios causados a la Compafiia. Las acciones promovidas sobre estas bases prescriben
en cinco afos.

e Los titulares de cuando menos el 10.0% del capital social tendran derecho de: (i) solicitar la
convocatoria de una Asamblea de Accionistas; (ii) solicitar que se aplace la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados; y (iii)
nombrar a un consejero y su respectivo suplente.

e Los titulares de cuando menos el 20.0% del capital social podran oponerse a las resoluciones
de las Asambleas y obtener la suspensién de la ejecucién de dichas resoluciones, mediante
la presentacion de una demanda dentro de los quince dias siguientes a la fecha de clausura
de la Asamblea respectiva, siempre y cuando (i) la resolucién impugnada viole la ley o los
estatutos sociales de la Emisora, y (ii) los reclamantes no hayan asistido a la Asamblea o
hayan votado en contra de la resolucion.

Otras disposiciones

Duracion

De conformidad con los estatutos sociales, la duracion de la Compafiia es de noventa y nueve afios.
Adquisicidon de acciones propias

La Compafiia podra adquirir sus propias acciones a través de la BMV, al precio corriente de mercado de
las mismas a la fecha de adquisicion. En tanto dichas acciones pertenezcan a la Compaiiia, no podran
ejercerse los derechos patrimoniales y de voto correspondientes y dichas acciones no se consideraran en
circulacién para efectos de determinar el quérum de asistencia y votacion en las asambleas de
accionistas. Mexichem no esta obligada a crear una reserva especial para la adquisicion de acciones
propias ni a obtener autorizacion previa del Consejo de Administracion para llevar a cabo dicha
adquisicién. Sin embargo, el nimero maximo de acciones propias que pueden ser adquiridas esta sujeto
a la aprobacién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por cada ejercicio social, y el Consejo
de Administracion debera designar a una o varias personas autorizadas para llevar a cabo dicha
adquisicion. La adquisicion de acciones propias esta sujeta a las disposiciones legales aplicables,
incluyendo la LMV, y debera efectuarse, registrarse y revelarse en la forma exigida por la CNBV. En el
supuesto de que la Compafiia desee adquirir acciones propias que representen el 1.0% de su capital
durante una misma sesién en la BMV, debera comunicarlo al publico con cuando menos diez minutos de
anticipacion a la presentacion de su postura. En el supuesto de que la Compafiia se proponga adquirir
acciones propias que representen el 3.0% o méas de su capital durante cualquier periodo de veinte dias
de operaciones en la BMV, estara obligada a realizar una oferta publica de compra respecto de dichas
acciones.

Adquisiciones de acciones por las subsidiarias

Las subsidiarias y demas entidades controladas por la Emisora tienen prohibido adquirir, directa o
indirectamente, acciones representativas del capital de Mexichem o de cualquier sociedad o entidad que
sea accionista de la misma.
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Conflicto de intereses

De conformidad con la ley, cualquier accionista que en una operacién determinada tenga un interés
contrario al de Mexichem, debera abstenerse de toda deliberacion relativa a dicha operacion, o de lo
contrario sera responsable del pago de dafios y perjuicios cuando sin su voto no se hubiere logrado la
mayoria necesaria para la validez de la resolucion.

Cualquier consejero que en una operacion determinada tenga un interés opuesto al de la Compaifiia,
debera manifestarlo y abstenerse de toda deliberacion y resolucion relativa a dicha operacion. El
consejero que contravenga esta disposicion sera responsable de los dafios y perjuicios que se causen a
la Compafiia, considerada como una violacion por parte de consejero a su deber de diligencia.

Cancelacién de lainscripciéon en el RNV

De conformidad con la LMV, en el supuesto de cancelacion de la inscripcién de las Acciones en
Circulacion en la BMV, ya sea por decision de la Compaiiia o por orden de la CNBV, la Emisora debera
llevar a cabo una oferta publica para adquirir la totalidad de las Acciones en Circulacion propiedad de los
accionistas minoritarios. Se considera que un accionista detenta el control de Mexichem cuando es titular
de la mayoria de las acciones representativas de su capital, tiene la facultad de determinar el resultado
de las votaciones durante las Asambleas de Accionistas, o tiene el derecho de nombrar a la mayoria de
los consejeros. El precio de compra pagadero por los accionistas que detenten el control sera el que
resulte mas alto de entre (i) el precio promedio de cotizacién en la BMV durante los 30 dias anteriores a
la fecha de la oferta, o (ii) el valor en libros registrado en el informe presentado a la CNBV y la BMV. De
conformidad con las disposiciones emitidas por la CNBV, en el supuesto de que los accionistas que
detenten el control no adquieran la totalidad de las Acciones en Circulacidon a través de dicha oferta
publica, estardn obligados a constituir un fideicomiso y mantener afecto al mismo, durante un periodo de
seis meses, el importe necesario para cubrir el precio de compra a todos los accionistas que no hayan
vendido sus acciones a través de la oferta publica antes mencionada. Si es solicitado por la Compaiiia,
de acuerdo a la LMV, la cancelacion debe de ser aprobada por el 95.0% de los accionistas.

El Consejo de Administracién emitira su opinién respecto a la equidad del precio de oferta, tomando en
consideracion los derechos de los accionistas minoritarios. La resolucién de dicho Consejo puede
basarse en la opinién emitida por un experto independiente seleccionado por el Comité de Auditoria.

5. Funciones y Facultades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién y el director general tiene a su cargo la representacion legal de la
Compaiiia. El Consejo de Administracion establece las estrategias generales para la conduccion del

negocio y personas morales que ésta controle.
De conformidad con la LMV, el Consejo de Administracion deber& aprobar, entre otras cosas:

e Laestrategia general de la Compafiia;

e Bases para el uso de activos corporativos;

e Cualquier operacion con partes relacionadas que se aparte del giro ordinario de los negocios;

e Operaciones inusuales y no recurrentes y cualquier operacion que implique la compra o venta
de activos equivalente a, o en exceso del, 5.0% o mas de los activos consolidados y el
otorgamiento de garantias o la asuncion de responsabilidades equivalente a, o en exceso del,
5.0% o mas a los activos consolidados de la Compafiia;

e El nombramiento o remocion del director general;

e Politicas de contabilidad y control interno;

e Politicas para la divulgacion de informacion; y
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e Ensu caso, establecer planes de compensaciones.

Para que las sesiones el Consejo de Administracion se consideren legalmente reunidas deberan estar
presentes cuando menos la mayoria de sus miembros, y sus resoluciones seran vdlidas cuando se tomen
por el voto de la mayoria mas uno de los consejeros presentes que no tengan interés en el asunto de que
se trate y, en caso de que no exista conflicto, por el presidente del Consejo de Administracion. El
presidente del Consejo de Administracién tendra voto de calidad en caso de empate.

La LMV también impone un deber de diligencia y lealtad a los consejeros.

El deber de diligencia requiere que los consejeros actien de buena fe, obtengan suficiente informacion
que sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones y estén suficientemente preparados para
actuar en mejor interés de Mexichem. El deber de diligencia se cumple, principalmente al atender a las
sesiones de Consejo, requerir la presencia de directivos relevantes y demdas personas, incluyendo
auditores externos, que puedan contribuir o aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones
del Consejo, y aplazar las sesiones del Consejo de Administracion, cuando un consejero no haya sido
convocado o ello no hubiere sido en tiempo o, en su caso, por no habérsele proporcionado la informacion
entregada a los demas consejeros. El incumplimiento de actuar con diligencia por uno o mas consejeros,
sujeta a los consejeros a una responsabilidad solidaria respecto de los dafios y perjuicios causados a la
Compaiiia, las cuales podran ser limitadas (excepto en los casos de mala fe o dolo).

El deber de lealtad consiste principalmente en el deber de mantener la confidencialidad de la informacion
que reciban los consejeros en relacion con el ejercicio de sus obligaciones y el abstenerse de discutir o
votar en asuntos donde el consejero tenga un conflicto de interés. Asimismo, el deber de lealtad es
incumplido si un accionista o grupo de accionistas es notoriamente favorecido o si, sin la aprobacion
expresa del Consejo de Administracion, el consejero toma ventaja de una oportunidad corporativa. El
deber de lealtad también se incumple si un consejero revela informacion falsa o engafiosa o no inscribe
cualquier operacién en los registros de la emisora que pueda afectar sus estados financieros; no revelen,
en los asuntos que se traten en las sesiones del Consejo de Administracion o Comités de los que formen
parte, los conflictos de interés que tengan respecto de la sociedad o personas morales que ésta controle
0 en las que tengan una influencia significativa; aprovechen para si o aprueben en favor de terceros, el
uso o goce de los bienes que formen parte del patrimonio de la Emisora o personas morales que ésta
controle, en contravencion de las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién; aprovechen o
exploten, en beneficio propio o en favor de terceros, sin la dispensa del Consejo de Administracion,
oportunidades de negocio que correspondan a Mexichem o personas morales que ésta controle o en las
que tenga influencia significativa. La violacién del deber de lealtad sujeta al respectivo consejero a una
responsabilidad solidaria respecto de los dafios y perjuicios ocasionados a la Compafiia. También existe
responsabilidad si se generan dafios y perjuicios como resultado de beneficios obtenidos por los
consejeros o terceros que resulten de actividades realizadas por los consejeros.

Las reclamaciones por el incumplimiento del deber de diligencia o el deber de lealtad podran entablarse
Unicamente en beneficio de la Emisora y Gnicamente por parte de ésta 0 accionistas que representen por
lo menos el 5.0% (cinco por ciento) de las Acciones en Circulacién.

Como una salvaguarda para los consejeros, las responsabilidades sefialadas anteriormente no resultaran
aplicables si el consejero actio de buena fe y (i) en cumplimiento con la legislacién aplicable y los
estatutos sociales, (ii) actia con base en la informacion proporcionada por directivos relevantes o peritos
terceros, cuya capacidad y credibilidad no podra ser sujeta a una duda razonable, y (iii) elige la alternativa
mas adecuada de buena fe 0 en un caso cuando los efectos negativos de dicha decisién pudieron no ser
previsibles, en ambos casos, con base en la informacién disponible al momento de la decision.

El director general y los ejecutivos principales también deberdn actuar en beneficio de la sociedad y no de
un accionista o grupo de accionistas. Principalmente, los ejecutivos deberan someter al Consejo de
Administracién la aprobacién de las principales estrategias de negocio, someter al Comité de Auditoria y
Practicas Societarias propuestas relacionadas con sistemas de control interno, revelar toda la informacion
material al publico y mantener sistemas adecuados contables y de registros y mecanismos de control
interno.
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V. MERCADO DE CAPITALES

1. Estructura Accionaria

Ver: Capitulo “Il. La Emisora”, numeral “12. Acciones representativas de su capital social”.

2. Comportamiento de la accién en el Mercado de Valores

Las Acciones de la Emisora actualmente se encuentran inscritas en el RNV que mantiene la CNBV y
cotizan directamente en la BMV bajo la clave de pizarra “MEXCHEM *”

El nivel de bursatilidad correspondiente a las Acciones es “Alta”, ubicandose en la posicién numero 8,
conforme a la informacion disponible por parte de la BMV al mes de marzo de 2013. A partir del afio
2008, las Acciones forman parte integrante del Indice de Precios Cotizaciones de BMV.

En los ultimos tres ejercicios, la cotizacion en la BMV de las acciones “MEXCHEM *”, no ha sido
suspendida.

Las siguientes tablas muestran los precios maximos minimos y Ultimos de cotizacién de las acciones en
la BMV durante los periodos indicados; a partir del presente Reporte Anual, los datos de precio y volumen
para el afio 2008 ha sido ajustados por el split, o canje, de 3 acciones nuevas por cada una antigua,
realizado el 26 de agosto de 2008, y los datos de precio y volumen de 2008 a mayo de 2012, se ajustaron
por el pago de un dividendo en acciones a razon de 1 accion nueva por cada 45 antiguas:

Comportamiento anual

Fecha Méaximo Minimo Cierre Oper';(?i.ones Volumen Importe
2008 29.43 8.24 12.25 83,175 655,314,160 12,561,628,359
2009 25.73 7.91 24.44 152,436 835,538,071 13,276,688,037
2010 43.48 24.73 43.25 216,201 689,602,253 23,771,825,042
2011 50.63 37.67 42.96 302,345 627,624,409 27,601,056,676
2012 76.10 40.44 72.11 531,355 775,735,379 43,906,025,859

Comportamiento trimestral
No.

Fecha Maximo Minimo Cierre Operaciones Volumen Importe
172011 45.15 38.90 43.57 53,599 134,999,778 5,702,673,784
272011 48.62 41.46 46.16 58,726 127,818,769 5,653,188,209
3T2011 50.63 39.24 41.23 97,712 183,928,751 8,359,684,126
472011 48.12 37.67 42.96 92,308 180,877,111 7,885,510,557
1T2012 48.41 40.44 48.26 97,994 174,704,255 7,777,741,734
272012 57.49 42.07 57.33 100,723 151,412,162 7,529,322,813
372012 66.49 56.43 61.35 134,119 133,066,822 8,070,825,717
472012 76.10 59.50 72.11 198,519 316,552,140 20,528,135,595
1T2013 75.85 59.00 66.25 206,077 256,693,401 17,150,119,557
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Comportamiento mensual

Fecha Méaximo Minimo Cierre Operggilones Volumen Importe

Ene-12 44,71 40.44 44.09 40,033 73,615,247 3,143,163,444
Feb-12 47.20 43.63 45.31 35,056 64,996,725 2,958,421,948
Mar-12 48.41 45.00 48.26 22,905 36,092,282 1,676,156,342
Abr-12 49.10 42.07 47.39 16,976 42,726,321 1,990,799,721
may-12 49.89 46.08 48.77 29,069 44,766,734 2,156,036,558
Jun-12 57.49 47.86 57.33 54,678 63,919,107 3,382,486,534
Jul-12 64.90 56.43 63.03 39,330 38,841,153 2,321,276,787
Ago-12 66.49 58.10 58.92 52,929 56,954,033 3,483,675,532
Sep-12 62.40 58.42 61.35 41,860 37,271,636 2,265,873,398
Oct-12 66.25 59.50 64.89 77,238 171,079,388  10,848,622,714
Nov-12 67.10 60.20 66.66 62,587 91,543,503 5,842,688,657
Dic-12 76.10 65.65 72.11 58,694 53,929,249 3,836,824,224
Ene-13 75.85 71.00 71.92 66,126 65,585,508 4,791,399,970
Feb-13 72.40 62.95 63.99 67,263 101,940,380 6,727,275,375
Mar-13 67.45 59.00 66.25 72,688 89,167,513 5,631,444,212

Fuente: Infosel Financiero

En los ultimos tres ejercicios, la cotizacion en la BMV de las acciones “MEXCHEM*”, no ha sido suspendida.

3. Formador de Mercado

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compafiia no ha contratado a un Formador de Mercado para que
apoye la bursatilidad de la accion MEXCHEM?*, conforme se lo permite la LMV.
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

1. Director General, Director de Finanzas y Director Juridico
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2. Despacho de Auditores Externos de la Emisoray Auditor Externo
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VIl.  ANEXOS

1. Informe del Comité de Practicas Societarias y Auditoria de Mexichem, S.A.B. de C.V.

2. Estados financieros consolidados y dictaminados de Mexichem, S.A.B. de C.V., por
los ejercicios 2009 y 2010.
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