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Valores de Mexichem, S.A.B. de C.V. que Cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Mexichem, S.A.B. de C.V. cotiza acciones representativas de su Capital Social Serie Unica, Clase “I” y
“Il", representativas de la parte fija sin derecho a retiro y variable del capital social, respectivamente. Las
acciones confieren los mismos derechos corporativos y patrimoniales a sus tenedores.

Clave de Cotizacion: MEXCHEM *

Al amparo de un Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente por un monto de hasta
$4,000'000,000.00 6 su equivalente en UDI's, autorizado el 19 de diciembre de 2008 por un plazo de
hasta 5 afios, Mexichem, S.A.B. de C.V. coloc6 y cotiza 25,000,000 Certificados Bursatiles de largo
plazo, quirografarios, con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, emitidos el 30 de
septiembre de 2009, fecha de vencimiento el 25 de septiembre de 2014 mediante un pago Unico en la
misma fecha, por un plazo de aproximadamente 5 afios, pagando una tasa de interés bruto anual de
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 dias mas 2.44 (dos punto cuarenta y cuatro)
puntos porcentuales pagadera cada 28 dias. La calificacidn de riesgo crediticio asignada por Standard &
Poor's es mxAA con perspectiva estable y por Fitch Ratings de AA (mex). Actlla como representante
comun The Bank of New York Mellon, S.A., y como depositario el S.D. INDEVAL Institucion para el
Deposito de Valores, S.A. de C.V.
Clave de Cotizacion: MEXCHEM 09

Con fecha 6 de noviembre de 2009, Mexichem, S.A.B. de C.V., emitié y coloc6 “Senior Notes” por un
monto total de US$350,000,000.00 (trecientos cincuenta millones de ddlares de los Estados Unidos de
Ameérica), los cuales devengan una tasa de 8.75% anual fija, pagadera semestralmente los dias 6 de
mayo y 6 de noviembre a partir de su fecha de emision y hasta la de su vencimiento el 6 de noviembre de
2019. Las “Senior Notes” han sido listadas en la bolsa de Luxemburgo y para su cotizacion en el mercado
denominado “Euro MTF Market”. Estas “Senior Notes” no se han inscrito en el Registro Nacional de
Valores, ni han sido autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, ni tampoco han sido
registradas segun la normatividad de la “U.S. Securities Act of 1933” 6 Ley de Valores de los EE.UU., que
rige las operaciones de valores en los Estados Unidos de América, Unicamente fueron ofrecidas a
compradores considerados como inversionistas calificados segin los define la “Rule 144-A” 6 Regla 144-



A de la Ley de Valores de los EE.UU. en ese pais, Yy fuera de los EE.UU. a personas no residentes en
dicho pais, bajo la “Regulation S” bajo la misma Ley de Valores de los EE.UU.

Las acciones MEXCHEM Serie “*" y los Certificados Bursatiles MEXCHEM 09, se encuentran inscritas en

el Registro Nacional de Valores y son objeto de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V.

La inscripcion en el Registro no implica certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia
de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el Reporte Anual,
ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

MEXCHEM
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|. INFORMACION GENERAL

1. Glosario de Términos y Definiciones

Los siguientes términos que se utilizan en este Reporte Anual y que se relacionan a continuacion, tendran
los significados siguientes, que seran igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos
términos, los que seran utilizados a lo largo del presente documento para referirse a este glosario cuando
aparezcan escritos en mayusculas:

Acciones en Circulacion:  Significa, las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
de la Serie Unica, tanto Clase |, representativas de la parte minima fija sin derecho a retiro, como Clase
I, representativas de la parte variable del capital social de Mexichem. Ambas Clases otorgan iguales
derechos a sus tenedores.

Acido Clorhidrico:  Significa, compuesto liquido incoloro fumante que se elabora agregando cloruro de
hidrogeno al agua. Se utiliza en la manufactura de pinturas, medicamentos, materiales fotogréaficos y para
limpiar superficies antes de electro plastia.

Acido Fluorhidrico: ~ Significa, la reaccion que se genera al mezclar fluoruro de calcio (Fluorita) con acido
sulfurico.

ANIQ: Significa, Asociacion Nacional de la Industria Quimica en México.
Arka: Significa, Casa de Bolsa Arka, S.A de C.V., uno de los Intermediarios Colocadores.
Auditores Externos: Significa, Deloitte & Touche, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Beneficio: Significa, los trabajos para preparacion, tratamiento, fundicién de primera mano y refinacion
de productos minerales, en cualquiera de sus fases, con el propoésito de recuperar u obtener minerales o
sustancias, asi como elevar la concentracion y pureza de sus contenidos.

BMV: Significa, Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Cadena Productiva: Significa, un grupo de subsidiarias de la Emisora, agrupadas por productos vy
mercados, integrando materias primas y Procesos afines que incrementan la sinergia de negocios, segun
la estrategia definida por Mexichem.

Cadena Cloro-Vinilo:  Significa, la Cadena Productiva integrada por las siguientes companiias: Mexichem
Derivados, especializada en productos clorados; Mexichem Salinera del Sur, productor de Salmuera;
Mexichem Derivados Colombia, productor de Hipoclorito de Sodio, Cloruro Férrico y otras especialidades
guimicas; Mexichem Resinas Vinilicas y Mexichem Resinas Colombia especializadas en la produccion y
venta de Resinas de PVC; Mexichem America, Inc. comercializadora para los EE.UU.; Mexichem
Compuestos, Mexichem Compuestos Colombia y Bayshore que fabrican y comercializan plastificantes y
pellet de PVC para fabricacion de articulos plasticos y Quimir, dedicada a la produccién y/o
comercializacion de Fosfatos industriales y alimenticios, entre otros, utilizados principalmente para la
fabricacion de detergentes y en 2011 la incorporacion de AlphaGary fabricante de compuestos en
EE.UU., Canada y Reino Unido.

Cadena Fluor: Significa, la Cadena Productiva integrada por las compafiias: Mexichem Fluor, dedicada a
la extraccion de Fluorita, produccién de Acido Fluorhidrico y Fluoruro de Aluminio, Mexichem Fluor Inc.,
Mexichem UK Limited, Mexichem Fluor Japan, Ineos Fluor Canada Limited e Ineos Fluor Taiwan Limited
productoras de gases refrigerantes y Union Minera del Sur, productora de azufre.

Cadena Soluciones Integrales:  Significa, la Cadena Productiva con presencia en 13 paises de América
Latina; dedicadas a la produccion y venta de tuberia y conexiones de PVC y a la fabricaciéon y
comercializacion de productos tejidos y no tejidos para geotextiles.



CAPEX: Significa, inversiones o gastos de capital por su acronimo en inglés de las palabras capital
expenditures.

Certificados Bursatiles o Certificados: Significa, los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo
del Programa.

Certificados Bursatiles Adicionales: Significan, Certificados Bursatiles al portador que Mexichem tiene
el derecho de emitir y ofrecer publicamente en forma adicional a los Certificados Bursatiles emitidos
originalmente.

CFE: Significa, Comision Federal de Electricidad.

Cloro: Significa, elemento reactivo, gaseoso, de color verde, que pertenece a los halégenos. Se utiliza en
grandes cantidades para producir solventes organicos y para la produccién de PVC.

Clorato de Potasio: Significa, compuesto sélido blanco soluble que se prepara por la electrélisis de una
solucion concentrada de cloruro de potasio. Es un fuerte agente oxidante y se utiliza en explosivos,
fésforos, matamalezas, fuegos artificiales y como desinfectante.

Cloruro Férrico: Significa, compuesto que se prepara haciendo reaccionar exceso de hierro en Acido
Clorhidrico diluido o concentrado o Cloro. Coagulante utilizado en el tratamiento de agua para eliminar
particulas sélidas presentes en dicho liquido.

CMAI: Significa, Chemical Markets Associates, Inc.

CNBV: Significa, Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Compuestos: Significa, materias primas derivadas de los Procesos de Resinas de PVC.
Concentrado Grado Acido o Fluorita Grado Acido: Significa, concentrado de Fluorita en polvo.

Copolimero: Significa, el resultado de la polimerizacion de dos monoémeros, en el caso de resinas
copolimeros de PVC, la mas conocida es la union de un monémero de vinilo con un acetato de vinilo, al
ser dos diferentes tipos de mondmero los que se unen, se denominan Copolimeros a los productos de
estas reacciones.

Crédito Sindicado: Significa, el contrato de crédito celebrado con fecha 22 de agosto de 2007 por
Mexichem y algunas de sus principales subsidiarias y un sindicato de catorce bancos encabezado por
Citibank N.A.; por un monto de US$635 millones, con un plazo de cinco afios, a una tasa LIBOR mas
0.875, un afio de gracia y el pago de principal se efectuarda en nueve amortizaciones semestrales. El
Crédito Sindicado fue contratado para prepagar el saldo insoluto del Crédito Puente. Al 31 de marzo de
2011, el saldo insoluto del Crédito Sindicado es de US$178 millones.

Deloitte: Significa, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu,
Contadores Publicos Independientes.

Disposiciones Generales: Significa, disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el
19 de marzo de 2003 (seglin han sido modificadas de tiempo en tiempo).

EBITDA o UAFIDA: Significa, utilidad de operacion mas depreciacién y amortizacion del periodo contable
analizado.

EE.UU.: Significa, Estados Unidos de América.

Emisora: Significa, Mexichem, S.A.B. de C.V.



Emulsion: Significa, coloide en el cual una fase liquida (diminutas gotas con diametro entre 10e-5 y 10e-
7 cm) se dispersan o suspenden en un medio liquido.

Exploracién: Significa, las obras y trabajos realizados en el suelo con el objeto de identificar depdsitos
minerales, al igual que de cuantificar y evaluar las reservas econdmicamente aprovechables que
contengan.

Explotacion: Significa, las obras y trabajos destinados a la preparacion y desarrollo del area que
comprende el depédsito mineral, asi como los encaminados a desprender y extraer los productos
minerales existentes en el mismo.

Fluorita: Significa, el nombre comercial de fluoruro de calcio.
Fluorocarbonos: Significa, compuestos quimicos que contienen enlaces carbono-fluor.

Fluoruro de Aluminio:  Significa, trifloruro de Aluminio se utiliza en la Produccion electrolitica de
aluminio, refractarios y electrodos para soldaduras; fundente de los metales ligeros; con fundente en la
produccion de recubrimientos de aluminio sobre acero, por inmersion en caliente.

Fosfatos : Significan, sales o ésteres del acido fosforico. Tienen en comin un atomo de fosforo rodeado
por cuatro atomos de oxigeno en forma tetraédrica. Los fosfatos secundarios y terciarios son insolubles
en agua, a excepcioén de los de sodio, potasio y amonio.

Gobierno Federal: Significa, los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de los Estados Unidos
Mexicanos.

Grado Metalulrgico: Significa, el mineral de Fluorita en estado de extraccion.

GRI: Significa, Global Reporting Initiative, organizacién pionera en el desarrollo de los pardmetros de
reporte sobre sustentabilidad, mas ampliamente utilizado en el mundo, comprometido en su mejora
continua y aplicacion global.

Grupo de Control o Grupo Empresarial Kaluz  : Significa, Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V.
HF: Significa, Acido Fluorhidrico.

Hipoclorito de Sodio:  Significa, solucién acuosa, clara, ligeramente amarilla (ambar), con olor
caracteristico penetrante e irritante; con contenido de hidréxido de sodio y carbonato de sodio.

Homopolimero: Significa, el producto resultante de la unién de un sélo tipo de molécula llamada
monomero y que puede ser de diversos tipos acorde a su naturaleza quimica. En el caso de las Resinas
de PVC, el monémero utilizado para hacer la polimerizacion es el monémero de cloruro de vinilo (MCV, o
VCM por sus siglas en inglés), cuyas moléculas, al ser unidas entre si, generan lo que se denomina
Homopolimero (muchos de la misma naturaleza).

ICIS: Significa, International Chemical Information Services.

IETU: Significa, Impuesto Empresarial de Tasa Unica.

IFRS: Significa, “International Financial Reporting Standards” o Normas Internacionales de Informacién
Financiera que emite el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad “International Accounting
Standards Board”, normas de acuerdo con las cuales deberan ser elaborados los estados financieros de
las emisoras de valores inscritos en el R.N.V. a partir del 1° de enero de 2012, y que Mexichem ha
adoptado anticipadamente a partir del 1°de enero d e 2010.

INDEVAL : Significa, S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.



Ineos Fluor: es un empresa lider mundial en el negocio de especialidades en productos quimicos a partir
de Flior, construido sobre las bases de experiencia e innovacion que provee productos compuestos de
Fluor, tecnologia y servicios para una diversidad de industrias que van de farmacedticas a la automotriz,
refrigerantes y aire acondicionado; tiene presencia en Europa, Norteamérica y Asia. Cuando se hace
referencia en este Reporte Anual a Ineos Fluor se debe entender el conjunto de las empresas Mexichem
Fluor, Inc., Mexichem U.K., Ltd., Ineos Fluor Canada, Ltd., Ineos Fluor Taiwan, e Ineos Fluor Japan, Ltd.
Integrante de la Cadena Fluor.

INPC: Significa, indice Nacional de Precios al Consumidor.

ISR: Significa, Impuesto Sobre la Renta.

ISO 9001: Significa, norma elaborada por la Organizacion Internacional para la Estandarizacién, que
especifica los requisitos para un sistema de gestion de la calidad que puede utilizarse para su aplicacion
interna por las organizaciones, para certificacion o con fines contractuales, con el fin de facilitar el
intercambio de informacién y contribuir con unos estandares comunes para el desarrollo y transferencia
de tecnologias.

ISO 14001: Significa, norma elaborada por la Organizacién Internacional para la Estandarizacion, que
especifica los requisitos para un sistema de gestion ambiental (SGA), con el fin de permitir a una
organizacion formular su politica y sus objetivos, teniendo en cuenta los requisitos legales y la
informacidn relativa a los impactos ambientales significativos. Se aplica a aquellos aspectos ambientales
que la organizacion puede controlar y sobre los que puede esperarse que tengan influencia. No establece
criterios especificos de desempefio ambiental.

Ley Minera: Significa, la legislacion aplicable a la actividad minera, su explotacién y concesiones, que
otorga el Gobierno Federal a particulares, entre otros aspectos.

LIBOR: Significa, tasa lider interbancaria en Londres para préstamos en ddlares, por las siglas en inglés
de las palabras London Inter Bank Offered Rate.

LMV: Significa, la Ley del Mercado de Valores.
Mercado Spot: Significa, mercado en el que la entrega y pago del bien negociado se efectian al
momento de la concertacién. El precio al cual se negocian los bienes se conoce como precio spot o de

contado.

Mercosur : Significa, Mercado Comun del Sur, bloque comercial compuesto por Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay como paises miembros.

MEXCHEM *: Significa, la clave de cotizacion de las Acciones en Circulacion en la BMV.

Mexichem, la Empresa, la Compafiia o el Grupo: Significa, Mexichem, S.A.B. de C.V. y sus
subsidiarias.

México: Significa, los Estados Unidos Mexicanos.

NIF: Significa, normas de Informacién Financiera emitidas por el CINIF.

OHSAS 18000: Significa, serie de estandares voluntarios internacionales relacionados a la administracion
de la seguridad y salud ocupacional, por las siglas en inglés de las palabras Occupational Health and
Safety Management Systems.

OXY: Significa, Occidental Chemical Corporation’s Group.

PAVCO: Significa, Pavco Investment Inc.

PEMEX: Significa, Petréleos Mexicanos.



PEMEX Petroquimica Pajaritos:  Significa, el complejo Petroquimico propiedad de PEMEX localizado
aproximadamente a 7 kildbmetros de la ciudad de Coatzacoalcos Veracruz, el cual fabrica, comercializa y
distribuye productos petroquimicos derivados del etileno y el cloro para satisfacer la demanda del
mercado a través de la aplicacion de polietileno. Es la Unica empresa en México que produce el VCM,
ademas de otros productos de la familia de las olefinas tales como: etileno y 6xido de etileno, asi como

también acido muriatico.

Pesos, Peso 0 “$":  Significa, la moneda de curso legal en México.

PIB: Significa, Producto Interno Bruto.

Plastisol: Significa, el producto que resulta de mezclar Resinas de PVC, plastificantes y otros aditivos
que se encuentran en estado liquido a temperatura ambiente, de color blanco sin pigmento y que puede
presentarse en forma de Suspensién o Emulsion.

Proceso: Significa, grupo de actividades relacionadas o de empresas subsidiarias en cada Cadena
Productiva o de Valor, reunidas por productos y mercados, integrando materias primas y productos afines
gue incrementan la sinergia de negocios a dichas Cadenas de Valor, segln la estrategia definida por
Mexichem.

Programa: Significa, el programa de emision y colocacion de Certificados Bursatiles por un monto de
hasta $4,000'000,000.00 M.N. (cuatro mil millones de pesos, 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente
en UDIS, con carécter revolvente y con una vigencia de programa de 5 afios, autorizado por la CNBV,
mediante el oficio 153/35651/2008, de fecha 19 de diciembre de 2008.

Prospecto: Significa, prospecto del Programa.

PTU: Significa, participacién de los trabajadores en las utilidades.

PVC o Cloruro de Polivinilo:  Significa, polimero sintético fabricado de cloretileno, el cual por su
naturaleza, es un material fuerte con una amplia gama de usos. Es el termoplastico de mayor uso.

Registro o RNV : Significa, el Registro Nacional de Valores.

Resinas Blender: Significa, resinas que tienen incorporados aditivos para aportar caracteristicas de
funcionalidad durante el procesamiento de esta resina.

Resinas de PVC o Resinas Vinilicas:  Significa, resinas homopolimeras derivadas de la polimerizacion
del monocloruro de vinilo.

Resinas Extender: Significa, la resina utilizada en Plastisoles para abaratar los costos de formulacion
sin afectar propiedades o comportamiento del Plastisol.

Salmuera: Significa, solucidn acuosa saturada de Cloruro de Sodio.

Sector Petroquimico: Significa, empresas dedicadas a la fabricacién y comercializacion de productos
derivados del petréleo y/o gas natural.

Sector Quimico: Significa, el sector preponderantemente enfocado a la fabricacién de productos
guimicos en general.

Sosa Caustica: Significa, el nombre comercial del hidroxido de sodio, NaOH.
SRI: Significa, institucidon encargada del analisis y difusion de estudios econdmicos y de mercado para

diferentes productos quimicos y petroquimicos, entre otras actividades, por las siglas en inglés de las
palabras Stanford Research Institute.



Suplemento: Significa, cualquier suplemento al Prospecto del Programa que se prepare en relacion y
gue contenga las caracteristicas correspondientes a una emision de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa.

Suspension: Significa, sistema en el cual las particulas pequefias de un sélido o liquido estan dispersas
en un liquido o gas.

Terminal Petroquimica Altamira o Tepeal:  Significa, compafiia subsidiaria de la Emisora, que opera
una terminal maritima en Altamira, Tamaulipas, en la cual la Compafiia a partir de la adquisicion de
Policyd mantiene una participacion accionaria mayoritaria por tanto los resultados y balance forman parte
de los estados financieros consolidados.

TIIE: Significa, tasa de interés interbancaria de equilibrio que publica Banco de México y que sirve de
referencia para la contratacion de créditos en México.

TPA: Significa, toneladas por afio.
UDIS: Significa, Unidades de Inversion.

USS$: Significa, délares de los EE.UU.
VCM o MCV: Significa, monémero de cloruro de vinilo.
2. Resumen Ejecutivo

Este resumen ejecutivo incluye una descripcion de las operaciones e informacién financiera de
Mexichem. A menos que expresamente se indique lo contrario, los términos: “Mexichem”, el “Grupo”, la
“Compafia” y la “Empresa”, significan Mexichem, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias. Este resumen
ejecutivo podria no contener toda la informacién que usted deberia considerar antes de invertir en las
Acciones en Circulacién o en los Certificados a emitirse al amparo del Programa. Por lo tanto, el puablico
inversionista debera leer todo el Reporte Anual de manera cuidadosa, incluyendo especificamente, pero
sin limitarse a, las secciones tituladas “Factores de Riesgo” asi como el capitulo “Informacion Financiera”
y sus notas correspondientes.

La Compafiia publica sus estados financieros en Pesos. A menos que se especifique de otra manera, las
referencias en este Reporte Anual a “US$”, “Délares” o “dolares” se entenderan a dolares de los Estados
Unidos de América.

Asimismo, a menos que se especifique de otra manera, las referencias a “$” o “Pesos” se refieren a
Pesos para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008 y periodos posteriores. Los tipos de cambio
utilizados para convertir los Pesos a délares para calcular las conversiones realizadas en el presente
Reporte Anual, fueron determinadas utilizando como referencia el tipo de cambio publicado por Banco de
México en el Diario Oficial de la Federacion para solventar obligaciones denominadas en moneda
extranjera pagaderas en México a cada una de las fechas: $13.7738, para 2008, $13.0437 para 2009 y
$12.3817 para 2010.

La Administracion de la Compafiia decidi6 adoptar en forma anticipada (a partir del 1 de enero de 2010)
las Normas Internacionales de Informacién Financiera o IFRS (por sus siglas en inglés); en consecuencia,
los estados financieros por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2009 y el estado de posicién
financiera al 31 de diciembre de 2008, han sido reformulados para hacerlos comparativos con los de
2010. Anteriormente, los estados financieros de 2009 y 2008 habian sido preparados con base en las
Normas de Informacién Financiera Mexicanas. Los efectos de la transicion a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera al 31 de diciembre de 2008 sobre los estados consolidados de posicién
financiera y los estados consolidados de resultados se muestran en la Nota 27 de los estados financieros
consolidados dictaminados que se presentan en el capitulo “Anexos”, del presente Reporte Anual.

Las declaraciones en este Reporte Anual sobre las expectativas, intenciones, planes y consideraciones

de la Compaiiia y su administracién, sobre sus operaciones futuras, planes de expansion, requerimientos
futuros de capital y la satisfaccion de los mismos, son declaraciones que dependen de eventos y riesgos
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que se encuentran fuera del control de la Compaiiia. Los resultados y avances reales pueden diferir de
los expresados o referidos por dichas declaraciones debido a varios factores, incluyendo los
mencionados en el contexto de las mismas o en la seccion titulada “Factores de riesgo”.

Mexichem
Una nueva visién para un nuevo futuro

Cuando se cre6 Mexichem, una de las prioridades fue construir un equipo integrado en torno a una
misma filosofia de trabajo. Hoy, el acelerado crecimiento que ha vivido la Empresa en los ultimos afios,
durante los cuales se han adquirido mas de 75 empresas en diferentes partes del mundo, ha convertido
esta prioridad en uno de los principales retos, a la vez que en una gran oportunidad.

Con el proposito de fortalecer esta filosofia y contar con una base firme que permita consolidar la
integracion de Mexichem como una sola empresa, fue necesario replantear las bases que conforman la
cultura: mision, vision y valores.

Esta nueva cultura expresa la esencia, lo que dia a dia define y caracteriza a la Empresa y a los
individuos en su propodsito profesional. Por esta razén, y con el objetivo de expresar con mayor claridad
ante las audiencias internas y externas, se renovo la propuesta de valor y la marca corporativa.

Mexichem, sabe que al integrar la experiencia, el talento y las habilidades de la gente, el resultado sera
siempre superior a la suma de acciones individuales y aisladas. Es por ello que creé una nueva imagen
que simbolizara esta nueva etapa de crecimiento global, respaldada por una fuerte cultura de
colaboracién y sinergia entre las empresas.

VISION

La visién describe qué se aspira a lograr y cual sera la posiciéon en el futuro. Esta ofrece a todos los
colaboradores de Mexichem un sentido de direccidn al trabajo cotidiano; por lo que visién se define como:

Ser respetada y admirada mundialmente como una compafia quimica lider, enfocada a generar
resultados, contribuir al progreso y mejorar la vida de las personas.

MISION

A su vez, la mision expresa lo que se necesita hacer para alcanzar la aspiracion o vision a futuro. Dicho
de otra forma, define qué hacer en Mexichem, cémo hacerlo y para quién se hace, representando el
marco de actuacion de los esfuerzos y acciones, y evitando perder el rumbo; definiéndose como sigue:

Transformar quimicos en productos, servicios y soluciones innovadoras, para los diversos sectores
industriales, a través de la excelencia operativa y enfoque en las necesidades del mercado, con el
propdsito de generar valor continuo para los clientes, colaboradores, socios, accionistas y comunidad,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la gente.

Para llevar a cabo la visidn y mision, los colaboradores de Mexichem comparten los valores de liderazgo,
compromiso, integridad, responsabilidad, resultados y seguridad, los cuales los guian hacia los objetivos
de negocio:

LIDERAZGO

Se busca continuamente impulsar la innovacion de los productos, procesos y soluciones, asi como
generar un impacto positivo en el mercado y en la industria.
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COMPROMISO

Se cree en la dedicacioén, el enfoque hacia metas comunes y el trabajo en equipo, para superar las
expectativas de los clientes y cumplir los compromisos ofrecidos a los socios, colaboradores y las
comunidades de las que forma parte y en donde opera.

RESPONSABILIDAD

Actuar de manera responsable y equitativa en las comunidades en las que se participa. Contribuir de la
mejor manera posible a la preservacién del medio ambiente, a través de acciones sustentables.

SEGURIDAD

La salud y la seguridad de la gente son prioridad. La Empresa se esfuerza por garantizar la seguridad en
las instalaciones, en las comunidades en donde opera y en el medio ambiente.

RESULTADOS

Se cree en la eficiencia y la excelencia operacional y financiera; en ofrecer resultados positivos con un
crecimiento sostenido, y productos que marquen la diferencia.

INTEGRIDAD

El compromiso de ser un actor ético, honesto y confiable, que actlla de manera apropiada y respetuosa
con sus colaboradores.

Mexichem

Mexichem es una de las compafiias de productos quimicos mas grandes en América Latina en términos
de ventas y capacidad productiva anual, lo anterior basado en estudios comparativos de diferentes
publicaciones como CMAI WVA 2010, CMAI Chlor-Alkali market report, SRI y estudios de mercado
realizados por Mexichem. La Compafia produce una amplia variedad de productos quimicos en las mas
de 58 plantas localizadas de manera estratégica en 18 paises; 13 de América Latina, EE.UU., Canada,
Reino Unido, Japén y Taiwan. Sus productos se exportan a mas de 50 paises desde las diferentes
plantas. Mexichem es el mayor productor de tuberia y Resina de PVC en América Latina y el Unico
productor de Resina de PVC totalmente integrado en México. A su vez, la Compafiia es uno de los
productores mas grandes de Cloro y Sosa Caustica en la region, conforme a CMAI Chlor-Alkali market
report. La Cadena Fluor alcanza la capacidad de produccion méas grande de Acido Fluorhidrico y la mina
de Fluorita mas grande en el mundo, lo anterior con base en el reporte de SRI, convirtiendo a Mexichem
en el Gnico productor de Acido Fluorhidrico totalmente integrado en toda América. Entre sus productos
principales se incluyen tuberia y Resina de PVC, Cloro, Sosa Caustica, Fluorita, Acido Fluorhidrico,
Fluoruro de Alumino, Fosfatos y refrigerantes. Estos productos se utilizan frecuentemente en los sectores
de la construccién, vivienda, infraestructura y agricolas, agua potable, refrigerantes, drenaje e irrigacion.
Mexichem es una compaiiia lider en el mercado latinoamericano en todos los segmentos que opera. En
América Latina, durante el ejercicio 2010, tuvo una participacion de mercado de aproximadamente el 44%
en resinas de PVC y 31% en tuberia, con base en los reportes de CMAI en el WVA 2010, asi como
informacidon de comercio exterior proporcionada por el ANIQ y estudios de mercado realizados por
Mexichem. Al cierrre del ejercicio 2010, los ingresos por ventas fueron de $36.5 mil millones (US$2.9 mil
millones). Para el afio 2009 las ventas fueron de $30.6 mil millones de pesos (US$2.3 mil millones),
mientras que en el afio 2008, las ventas fueron de $31.1 mil millones (US$2.3 mil millones). La utilidad
neta consolidada en 2010 fue de $3.9 mil millones (US$316.0 millones), en 2009 fue de $2.9 mil millones
(US$227.6 millones) y en 2008 fue de $477.1 millones (US$34.6 millones).

En los ultimos cinco afios, la Compafiia se ha posicionado en los mercados de toda América Latina, lo
anterior derivado del crecimiento organico y de la expansién e integracion vertical de sus procesos de
produccion. La estrategia de crecimiento esta enfocada a agregar valor a las principales materias primas
que produce. Mexichem tiene experiencia en la integracién y operacion de las compafiias adquiridas v,
durante 2008, realizé siete adquisiciones, una mas en el 2009, mientras que en el afio 2010 realiz6 tres
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adquisiciones, el 7 de enero de 2011, Mexichem concretdé la adquisicion de AlphaGary, empresa
dedicada a la produccion de Compuestos que atiende diferentes sectores. (ver seccidn “Eventos
Recientes”).

Las operaciones del Grupo se dividen en tres Cadenas Productivas:

* Cadena Cloro-Vinilo. Esta cadena se divide en tres Procesos: (i) el Proceso Cloro-Sosa, que
produce Cloro, Sosa Caustica y derivados clorados; (ii) el Proceso Vinilo, que produce
resinas; Yy (iii) compuestos de PVC. La Cadena Cloro-Vinilo tuvo ingresos por ventas netas en
2010 de $16.8 mil millones (US$1.4 mil millones), que representaron el 46.1% de los ingresos
por ventas consolidadas de La Empresa. La Compafiia detenta los derechos sobre el domo
salino mas grande en México (fuente;: Camara Minera de México), cuenta con mas de 40
aflos de reservas, opera plantas de produccion de Cloro, Sosa Caustica, Resina de PVC,
Fosfatos industriales y alimenticios.

¢ Cadena Soluciones Integrales. Esta cadena produce tuberia y conexiones de PVC vy
geotextiles. La Cadena Soluciones Integrales tuvo ingresos por ventas netas en 2010 por
$16.3 mil millones (US$1.3 mil millones), que equivale al 45.0% del total de los ingresos por
ventas consolidadas de Mexichem.

* Cadena Fluor. Esta cadena se divide en tres Procesos: (i) el Proceso Fluorita, (ii) el Proceso
HF; vy (iii) el Proceso de Gases Refrigerantes. La Fluorita es la materia prima utilizada para la
produccion de Acido Fluorhidrico, que es utilizado en la industria cementera, del acero,
ceramica y vidrio. Esta Cadena Productiva incluye la mina de Fluorita mas grande en el
mundo, con una capacidad de mas de un millén de TPA, lo que aproximadamente equivale al
20% de la produccién mundial en 2010, asimismo, tiene plantas de produccion de Acido
Fluorhidrico que equivale al 10% de la capacidad mundial, basados en la Ultima encuesta de
SRI realizada en 2010. Los ingresos por ventas de la Cadena Fllor ascendieron a $6.9 mil
millones (US$559.4 millones), lo que representd aproximadamente el 19.0% de los ingresos
por ventas netas consolidadas de Mexichem.
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La siguiente tabla muestra los principales productos vendidos por Mexichem durante el ejercicio 2010,
agrupados por pais o region del mundo, e indicando el lugar que ocupa la Compafiia y su participacion de
mercado en término de ventas, para cada uno de dichos productos en cada pais:

Posicion en el

Participacion

Pais Producto mercado de mercado
Argentina Tuberia No. 2 15%
Brasil Tuberia No. 2 34%
Colombia Tuberia No. 1 52%
Colombia PVC No. 1 80%
Costa Rica Tuberia No. 2 42%
Ecuador Tuberia No. 1 57%
El Salvador Tuberia No. 1 56%
Estados Unidos Acido Fluorhidrico No. 1 51%
Estados Unidos Fluorocarbono No. 1 40%
Guatemala Tuberia No. 1 37%
Honduras Tuberia No. 1 51%
Japén Fluorocarbono No. 1 10%
México Cloro No. 1 83%
México Compuestos No. 1 36%
México PVvC No. 1 78%
México Sosa Caustica No. 1 54%
México Tuberia No. 1 41%
Nicaragua Tuberia No. 2 40%
Panama Tuberia No. 1 48%
Pera Tuberia No. 1 30%
Reino Unido Fluorocarbonos No. 2 10%
Venezuela Tuberia No. 1 30%
América Latina PVC No. 1 43%
América Latina Tuberia No. 1 31%

Informacion basada en capacidad instalada.
Fuente: Andlisis comparativo de diferentes publicaciones, como CMAI WVA 2010, CMAI Chlor-Alkali market report, SRI y estudios
de mercado realizados por Mexichem.

Ventajas Competitivas

El Grupo se enfoca en crear valor para sus clientes, proveedores, empleados, accionistas y
comunidades en las que tiene presencia, al desarrollar y mejorar continuamente los productos y servicios.
La Compafiia considera que las siguientes caracteristicas le ayudaran a mantener su competitividad y a
lograr sus objetivos estratégicos:

Operacion integrada verticalmente a partir de la pr  oduccion de las materias primas
basicas utilizadas en las distintas Cadenas Product ivas. La Compafiia se encuentra
totalmente integrada a través de sus Cadenas Productivas, desde los recursos naturales
fundamentales hasta el consumidor final.

Operaciones de bajo costo. La ubicacion de las plantas de produccién de Mexichem vy las
bases de sus materias primas estan localizadas en lugares geograficamente estratégicos, lo
cual reduce los costos de operacion de la Compafiia.

Fuerte presencia en los mercados finales de América Latina. La Compafiia estima que
los mercados de América Latina tienen previsto un importante crecimiento en los sectores de
infraestructura y construccion. En los Gltimos dos afios, el Grupo ha ampliado su presencia
en todo el hemisferio y actualmente tiene plantas de produccion en 13 paises en América.

Economias de escalas significativas.  Conforme a la CMAI en el WVA 2010, la Compafiia
es el productor de Resina de PVC mas grande en América Latina, Mexichem es el productor
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Estrategia

méas grande de Acido Fluorhidrico a nivel mundial. y el Gnico productor verticalmente
integrado de Acido Fluorhidrico en toda América. La Empresa tiene participaciones de
mercado significativas con respecto a la resina y la tuberia de plastico de PVC en la mayoria
de los mercados en los que opera, y ha establecido redes de distribuciéon a nivel nacional,
contratos de suministro y relaciones a largo plazo con clientes y comunidades locales.

Probada capacidad en la integracion y operacion de compafiias adquiridas en toda
América Latina. ElI Grupo ha crecido rapidamente, habiendo consumado quince
adquisiciones entre los afios 2008 y 2010, lo que le ha permitido fortalecer su posicién
financiera.

Como informacién subsecuente, en enero de 2011 concreto la adquisicion de AlphaGary, lo
gue le permitird consolidar sus operaciones en Norteamérica y aprovechar la tecnologia
desarrollada por AlphaGary en las plantas de México y Colombia.

Sdlidas relaciones y contratos a largo plazo con lo s principales clientes y proveedores.

La Compafiia mantiene relaciones a largo plazo con sus principales clientes y proveedores
qgue le proporcionan una fuente confiable en el suministro de materiales que le permiten
mantener su produccion a los niveles actuales y/o proyectados.

Equipo directivo experimentado. Los mas de 16 aflos de experiencia en la industria
quimica en América Latina en promedio, con que cuenta el principal equipo directivo de
Mexichem, han puesto de manifiesto su capacidad para hacer mas eficientes las operaciones
de una compafiia para adquirir e integrar compariias importantes.

Posicién privilegiada en la Cadena Flior.  Contar con la mina de Fluorita mas grande del
mundo, el primer lugar a nivel mundial en capacidad de produccién de Acido Fluorhidrico, la
produccion de gases refrigerantes, sdlidas relaciones con mercados clave, asi como la
proximidad con el mercado de Fluorocarbonos en EE.UU., le confieren a Mexichem una
posicion mundial que le permitird explorar oportunidades dentro de la industria fluoroquimica
en productos con mas valor agregado, ya sea a través de asociaciones en participacion con
productores establecidos, o mediante adquisiciones directas.

Innovacién a través de la investigacion y el desarr  ollo de patentes en procesos de
produccion. Los procesos de produccién patentados proporcionan una ventaja competitiva
sobre los competidores mundiales, ya que le permiten reducir costos e incrementar la
capacidad de produccién.

La estrategia de la Compafiia se basa en claros principios que consisten en la expansion de la presencia
del Grupo en los distintos mercados a través del crecimiento organico y de la adquisicién de empresas
gue ofrezcan sinergias, oportunidades de integracion vertical y la posibilidad de agregar valor a los
recursos que tiene la Compafia en materias primas. La estrategia de la Compafiia se instrumenta a
través de las Cadenas Productivas en que se encuentra su organizacion corporativa, e incluye lo

siguiente:

Enfoque en las relaciones con clientes.  El Grupo busca ser lider en los mercados en los
que participa, a través de su competitividad en el rubro de costos y precios que, combinados
con la fabricacién de productos de alta calidad, que satisfagan las demandas de los clientes,
aprovechando economias de escala y brindando soluciones de bajo costo a los clientes, a fin
de establecer relaciones de largo plazo con ellos.

Competitividad internacional en mercados finales at ractivos. Las unidades de negocios
de Mexichem estan disefiadas para responder a las necesidades del mercado internacional,
buscando incrementar su eficiencia y dando continuidad a la integracion vertical de plantas y
produccion a gran escala.
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Busqueda de oportunidades de adquisicion atractivas e injerencia en mercados de alto
crecimiento. Desde enero de 2008 y hasta la fecha del presente Reporte Anual se han
realizado catorce adquisiciones, que han contribuido al incremento de ventas reportado en
los Gltimos tres afos.

Continuar aumentando el enfoque sobre los productos con valor agregado.
Continuamente se han enfocado los recursos de la Compafiia en la adquisicién y desarrollo
de productos con valor agregado, que han colocado a Mexichem en una sélida posicién
competitiva.

Ser reconocida como lider en la industria en invest  igacién y desarrollo en el sector
guimico. Mexichem continda demostrando que tiene la capacidad para desarrollar e
instrumentar tecnologias y procesos patentados, que generan beneficios significativos para
las unidades de negocios, asi como para la industria en su totalidad. Mexichem ha llevado a
cabo desarrollos tecnolégicos, con los que sus productos no solo cumplen con la
normatividad vigente, sino que la colocan en una posicién de vanguardia en la industria en
gue participa.

Compromiso con la responsabilidad social y ambienta I. El Grupo continuard enfocandose
en los recursos humanos, que son vitales para su competitividad y crecimiento, a través de la
capacitacién continua de sus empleados, para que desarrollen las habilidades necesarias
qgue les permitan llevar a cabo sus funciones de manera competitiva, como parte de una
empresa con estandares de calidad internacional.
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Estructura Corporativa

El siguiente organigrama presenta la estructura corporativa de la Compafiia a la fecha del presente
Reporte Anual indicando el posicionamiento de las subsidiarias con referencia a las Cadenas Productivas
y sus respectivos Procesos:

Mexichem
S.AB.de C.V.

Mexichem Servicios |
Administrativos

Mexichem CID —
| ]
Cadena Cadena Cadena
Cloro-Vinilo Soluciones Integrales Flaor
1 1 1
— Mexichem — Mexichem — Mexichem
Derivados México Flaor
— Mexichem — Mexichem — Mexichem
Compuestos Centro América Fluor Inc.
— Mexichem — Mexichem — Mexichem
Resinas Vinilicas Colombia UK Limited
— Mexichem — Mexichem — Mexichem
America Inc. Ecuador Fluor Japan
— Mexichem — Mexichem — Mexichem
Resinas Colombia Venezuela Fluor Taiwan
[ | Alphagary | — Mexich'em
(USA & UK) Perd
| Mexichem
Brasil
| Mexichem
Argentina
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Eventos Recientes

A continuacion se muestra un resumen de las adquisiciones recientes realizadas por la Empresa, asi
como de las adquisiciones que se encuentran en proceso, con informacion particular de cada una de
ellas:

Empresas recientemente adquiridas:

Ventas 2010

Fechg 'd’e Empresa Producto Cadena CapEEtht) &) (en millones
adquisicion toneladas
de Pesos)
Enero 7 2011 AlphaGary Compuestos Cloro Vinilo 82,500 $ 2,779

Cadena Cloro Vinilo:

« Enfocada en lograr sinergias importantes aprovechando canales de distribucion,
diversificacion geogréfica, integracion vertical, desarrollo de nuevos productos, asi como una
nueva operacién de Compuestos, el 7 de enero de 2011, Mexichem adquirié6 de parte de
Rockwood Specialties Group, Inc., AlphaGary, empresa dedicada a la produccion de
Compuestos, atendiendo diferentes sectores, incluyendo el sector médico, cables eléctricos y
otros segmentos del sector industrial y de construccién. Cuenta con instalaciones ubicadas
en EE.UU. y Reino Unido. Con esta adquisicion se consolidara la presencia en los mercados
de Compuestos en que opera Mexichem y se combinara el potencial de investigacion y
desarrollo y los productos innovadores con que cuenta AlphaGary.

Informacién Financiera Seleccionada

La siguiente tabla presenta informacién financiera seleccionada de Mexichem para cada uno de los
periodos indicados. Esta informacion se debe leer de forma conjunta y estd totalmente sujeta a los
términos completos de los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 de
Mexichem incluyendo las notas relativas a los mismos.

La Administracién de la Compafiia decidid adoptar en forma anticipada (a partir del 1 de enero de 2010)
las IFRS, en consecuencia, los estados financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2009 y
el estado de posicién financiera al 31 de diciembre de 2008, han sido reformulados para hacerlos
comparativos con los de 2010. Anteriormente, los estados financieros de 2009 y 2008 habian sido
preparados con base en las Normas de Informacion Financieras Mexicanas. Los efectos de la transicién a
las Normas Internacionales de Informacién Financiera al 31 de diciembre de 2008 sobre la posicién
financiera, desempefio financiero y flujos de efectivo se muestran en la Nota 27 de los estados
financieros consolidados dictaminados que se presentan en el capitulo “Anexos”, del presente Reporte
Anual. En razén de lo anterior, las cifras financieras correspondientes a 2010 y 2009 son comparables
entre si.
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A continuacion se presenta informacién financiera resumida para los ejercicios terminados el 31 de

diciembre de 2010, 2009 y 2008.

Para el afio terminado el 31
de diciembre de:

2010 2009 2008
Informacién del Estado de Utilidad Integral
Operaciones continuas:
Ventas netas 36,471,649 30,647,043 31,071,523
Costo de ventas 24,132,565 19,860,045 21,458,865
Utilidad bruta 12,339,084 10,786,998 9,612,658
Gastos de venta y desarrollo 4,164,048 3,449,075 3,126,777
Gastos de administracion 2,698,919 2,641,109 2,358,796
Otros (ingresos) gastos de operacion (169,074) 295,456 256,802
Ganancia cambiaria (1,127,893) (946,573) (1,233,992)
Pérdida cambiaria 780,954 849,677 3,573,506
Gastos por intereses 1,254,677 861,846 793,729
Ingresos por intereses (105,004) (112,036) (110,420)
Pérdida por posicion monetaria 32,263 46,292 59,662
Participacion en las utilidades de compafiias asociadas 0 (12,230) 8,249
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 4,810,194 3,714,382 796,047
Impuestos a la utilidad 751,249 789,036 307,516
Utilidad por operaciones continuas 4,058,945 2,925,346 488,531
Operaciones discontinuadas:
(Pérdida) utilidad de las operaciones discontinuadas, Neto (146,324) 43,960 (11,429)
Utilidad neta consolidada del afio 3,912,621 2,969,306 477,102
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral:
Efecto por conversién de operaciones en moneda extranjera (575,573) (39,426) 0
Ganancia (pérdida) neta por cobertura de flujo de efectivo 217,900 128,444 (303,412)
Valuacion de inversiones disponibles para la venta 51,451 0 0
Impuesto a la utilidad relacionado a la ganacia por cobertura de flujo de efectivo
y valuacion de las inversiones disponibles (80,805) (35,964) 91,023
Utilidad integral consolidada del afio 3,525,594 3,022,360 264,713
Utilidad integral aplicable a:
Participacion controladora 3,515,011 3,005,500 264,713
Participacion no controladora 10,583 16,860 0

3.525,504 3.022,360 264,713
Utilidad bésica por accion ordinaria de la participacion controladora:
Por operaciones continuas $2.26 $1.72 $0.30
Por operaciones discontinuadas $(0.08) $0.03 $(0.01)
Utilidad bésica por accién $2.18 $1.75 $0.29

Promedio ponderado de acciones en circulacién

Cifras en miles de Pesos.

1,799,359,514

1,702,427,876

1,642,729,000
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Estados de Posicién Financiera

Activos circulantes:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Inversiones en valores disponibles para la venta
Cuentas por cobrar, Neto

Partes relacionadas

Inventarios, Neto

Pagos anticipados

Activos disponibles para la venta

Total de activos circulantes

Activos no circulantes:

Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto
Otros activos, Neto

Inversién en acciones de asociadas
Beneficios a los empleados

Activos intangibles, neto
Instrumentos financieros derivados
Crédito mercantil

Total de activos no circulantes

Total de activos

Pasivos circulantes:

Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a

largo plazo

Proveedores

Partes relacionadas

Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Provisiones

Beneficios a los empleados

Instrumentos financieros derivados

Total de pasivos circulantes

Pasivos no circulantes:

Préstamos bancarios y deuda a largo plazo
Otros pasivos a largo plazo

Impuestos diferidos

Instrumentos financieros derivados

Total de pasivos no circulantes

Total de pasivos

Capital contable:

Capital contribuido

Capital social

Prima en emisién de acciones
Actualizacién del capital social

Capital Ganado:

Utilidades acumuladas

Otras partidas de la utilidad integral

Reserva para adquisicién de acciones propias

Total de la participacion controladora
Total de la participacion no controladora
Total del capital contable

Total de pasivos y capital contable

Cifras en miles de Pesos.

Al 31 de diciembre de,

2010

6,609,552
536,234
7,554,907
21,145
4,466,417
385,298
186,366
19,759,919

20,950,624
302,660

0

110,944
4,562,364
0

4,446,517
30,373,109
50,133,028

2,176,521
6,297,614
273,753
2,332,423
408,046
174,957
36,687
11,700,001

15,662,682
732,587
2,254,594
0
18,649,863
30,349,864

2,374,661
3,566,659
193,120

6,134,440

10,452,916
2,226,865
908,850
13,588,631
19,723,071
60,093
19,783,164

50,133,028

2009

10,364,684
0

5,900,112
39,687
3,073,296
300,996
72,129
19,750,904

18,439,693
488,215
64,301
59,968
2,648,691
0

2,689,917
24,390,785
44,141,689

2,364,290
5,249,302
218,302
1,132,970
1,114,752
166,902
160,322
10,406,840

13,896,977
860,361
2,296,864
63,506
17,117,708
27,524,548

2,353,106
3,479,792
193,120

6,026,018

7,056,033
2,612,737
872,843
10,541,613
16,567,631
49,510
16,617,141

44,141,689

1 de enero de 2009

ransicion

4,005,288
0

5,641,792
108,076
4,210,047
392,377
430,003
14,787,583

16,824,902
356,246
153,830
25,370
2,735,481
12,878
2,693,783
22,802,490

37,590,073

3,074,989
7,785,748
184,543
1,467,680
890,122
178,451
223,344
13,804,877

8,936,723
665,528
2,201,254
173,989
11,977,494
25,782,371

2,143,231
1,380,457
193,120

3,716,808

5,098,367
2,560,903
315,521
7,974,791
11,691,599
116,103
11,807,702

37,590,073
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3. Factores de Riesgo

Para decidir si invertir o no en las acciones representativas del capital social o en los Certificados
Bursatiles quirografarios de largo plazo emitidos por Mexichem, el inversionista debe tomar en
consideracion, analizar y evaluar cuidadosamente toda la informacion contenida en el presente Reporte
Anual, y en los respectivos Prospecto y Suplemento(s) del Programa, en particular, los factores de riesgo
que se describen a continuacion, y que podrian tener un efecto adverso significativo sobre el desempefio
y rentabilidad de Mexichem, su situacién financiera o el resultado de sus operaciones, asi como en su
liquidez.

Los siguientes riesgos son los principales a los que se considera que el Grupo pudiera estar sujeto; sin
embargo, éstos no son los Unicos riesgos a los que la Compafiia podria estar sujeta. La evaluacién que
se ha dado en la fecha del presente Reporte Anual a los siguientes riesgos podria modificarse. Ademas,
el inversionista debe también considerar que en el futuro podrian surgir nuevos riesgos.

a) Factores de Riesgo Relacionados con las Operacio  nesy la Industria

La naturaleza ciclica de la industria quimica puede reducir los ingresos por ventas netas y
margenes brutos.

La industria quimica, incluyendo los mercados en los que compite la Compafiia, es ciclica y sensible a
cambios en la oferta y la demanda, que se ven, a su vez, afectados por las condiciones politicas y
econdmicas prevalecientes en México, América Latina, los EE.UU. y otros paises y regiones del mundo.
Estos ciclos pueden reducir los ingresos por ventas netas y los margenes brutos. En particular:

e Las depresiones en la actividad comercial y economica general pueden hacer que la
demanda de los productos de la Empresa disminuya;

® Las disminuciones en la demanda pueden enfrentar a la Compafiia a presiones competitivas
para bajar sus precios;

® Las bajas barreras de entrada pueden dar como resultado que la capacidad se dirija hacia
otros mercados, lo que puede afectar los precios de los productos de la Compaiiia; y

e La decision de la Emisora de ampliar sus plantas, o construir nuevas, puede tomarse con
base en una estimacion de una demanda futura que nunca se materialice, 0 que se
materialice a niveles menores a los pronosticados.

Debido a la ciclicidad de la industria quimica, histéricamente el mercado quimico internacional ha
experimentado periodos alternados de suministro limitado, que han causado que los precios y los
margenes de utilidad aumenten, seguidos de una expansién de la capacidad de produccion, lo que ha
dado como resultado una sobreoferta, asi como precios y margenes de utilidades reducidos. Los precios
de los productos se establecen tomando como referencia los precios de los mercados internacionales.
Las industrias quimicas en México y América Latina se han integrado en gran medida con la industria
guimica mundial debido a diversos motivos, tales como el aumento de la demanda y el consumo de
productos quimicos en México y América Latina, asi como la continua integracién de los mercados
regionales y mundiales de productos primarios. Los ingresos de la Compafiia por ventas netas y
margenes brutos estan en gran medida relacionados a las condiciones de la industria mundial, las cuales
no se pueden controlar. La Empresa es particularmente sensible a ciclos econémicos que afectan los
sectores de la construccion, infraestructura y agricultura.

La falta de desarrollo de nuevos productos y tecnol ogias de produccion, o la ausencia de
productividad y reduccién de costos puede dafiar la posicién competitiva de la Emisora.

Los mercados para muchos de los productos quimicos de Mexichem requieren avances continuos en
calidad y desempefio, y se necesita desarrollar y comercializar productos que cubran las necesidades de
mercado de manera oportuna para seguir siendo competitivos. En caso de que el mercado cambie de
una manera que no sea previsible, de que aparezcan nuevas tecnologias a las que no se tiene acceso o
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que no se puedan proporcionar productos que cubran las necesidades de mercado de manera oportuna,
los resultados de operacion de la Compafiia podrian verse afectados de manera importante y adversa.
Ademas, si los ciclos de vida de los productos de Mexichem son mas cortos de lo esperado, no se
recuperarian los costos de investigacion y desarrollo o las inversiones de capital relacionadas con
productos especificos.

Las operaciones de la Emisora estan sujetas ariesg  0s relacionados con operaciones comerciales
internacionales.

La Empresa fabrica y comercializa sus productos en casi toda América Latina, Canada, EE.UU., Europa,
Japén y Taiwan. Las plantas principales se encuentran ubicadas en México, EE.UU, Reino Unido,
Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Pert y Japén. Como consecuencia, sus operaciones
estan y seguirdn estando sujetas a riesgos relacionados con la produccién y comercio internacionales,
incluyendo:

¢ Regulaciones gubernamentales aplicables a actividades de fabricacion;

e Cambios en condiciones sociales, politicas y econémicas;

e Demoras en el transporte;

® Paros o0 escasez de energia eléctrica y otros servicios publicos;

e Restricciones en la conversion de moneda y volatilidad de los mercados cambiarios;

e Limitacion del suministro de mano de obra calificada y cambios en las condiciones laborales
locales; y

e Cambios en las leyes y regulacion fiscal y de otro tipo.

Algunos de los paises en los que opera la Compafiia han estado sujetos a inestabilidad social y politica
en el pasado, y en el futuro podrian tener lugar interrupciones en sus operaciones o la terminacién de
operaciones en sus plantas en el extranjero. Las ventas podrian verse afectadas adversamente por
muchos de los factores anteriores, asi como por las regulaciones gubernamentales aplicables a la
importacion, exportacion o venta de los productos y medidas de proteccién comercial.

Intensa competencia de otros proveedores de product 0s similares.

Los mercados de productos quimicos en América Latina y Norteamérica, donde se llevan a cabo la
mayoria de las ventas de la Compafiia y en otras regiones del mundo, en las que la Compafiia
comercializa sus productos, son altamente competitivos. Con respecto a productos primarios, tales como
Cloro, Sosa Caustica, Resina y Compuestos de PVC, Fluorita, etc., se tiene un control limitado sobre el
precio, mientras que otros productos, tales como tuberias y Compuestos, enfrentan una competencia
basada en el precio, el desempefio, la calidad del producto, la entrega del mismo y el servicio al cliente.
Es dificil proteger la posicion de mercado de la Empresa para muchos de sus productos por la
diferenciacion de los mismos, y por lo tanto no se pueden transmitir los incrementos en el costo
relacionados con dichos productos a los clientes. La competencia para los diversos productos quimicos
podria variar de manera significativa en cualquier momento, y la capacidad de la Compafiia para ajustar
la mezcla de productos con base en las condiciones de mercado es limitada, debido a restricciones
inherentes a los procesos de produccion. La competencia de la Compafiia incluye a empresas mas
grandes o mejor establecidas dentro de los mercados quimicos internacionales y latinoamericanos, o bien
empresas que tienen mas ventajas competitivas debido a una combinacion de diferentes factores, tales
como un mayor acceso a recursos financieros, la explotacion de los beneficios de integracion y
economias de escala, la disponibilidad de materias primas a menores costos, la diversificacion y
reduccion del riesgo. En relacién con el Proceso Soluciones Integrales de Mexichem, los competidores
principales han asumido inversiones de capital considerables, que les han permitido obtener y mantener
una participacién de mercado significativa en América Latina. Dicho aumento en la competencia podria
tener un efecto adverso relevante sobre la rentabilidad de las operaciones de la Compafiia.
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Las operaciones de Mexichem dependen de la industri  a de la construccion. Una reduccion en las
actividades de la industria de la construccién podr ia afectar de modo adverso las operaciones de
la Compaiiia.

Aproximadamente el 45% de los ingresos por ventas netas de Mexichem se derivan de las ventas al
sector de la construccion en México y América Latina. Una disminucion en el crecimiento de la industria
de la construccion en los paises donde opera la Emisora, como lo esta experimentando actualmente los
EE.UU., o un cambio negativo en los factores econdémicos y demogréficos que influyen en la industria de
la construccion, pueden tener un efecto adverso importante sobre los resultados de operacién, flujos de
efectivo y situacion financiera.

Impacto de los precios del petréleo y sus derivados en las operaciones de Mexichem.

Los precios del petroleo y sus derivados han sufrido importantes incrementos en los mercados
internacionales, lo que se ha reflejado en los costos de produccién, pero también en los precios de los
productos que la Compafiia y sus subsidiarias fabrican y comercializan. En el cuarto trimestre de 2008, la
tendencia ha cambiado registrdndose importantes bajas que se mantuvieron hasta el primer trimestre de
2009, para mostrar un fuerte repunte desde entonces a la fecha del presente Reporte Anual. En la
Cadena Fluor, el azufre, ingrediente esencial para la elaboracion de acido sulftrico (predecesor del Acido
Fluorhidrico), ha registrado incrementos sustanciales al pasar de un precio de US$48 a US$572 la
tonelada en el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2008, sin embargo, en el cuarto
trimestre de 2008, el precio bajé a unicamente US$180 la tonelada por una mayor oferta en mercados
internacionales. Al cierre de 2010, el precio del azufre se ubicé en US$160 la tonelada. Sin embargo, el
comportamiento del precio en el ejercicio 2008 impactd tanto los margenes de utilidad como los precios
de los productos que la Compafiia y sus subsidiarias fabrican y comercializan. Efectos que fueron
revertidos en 2009 como resultado de la reduccion en los costos de algunas materias primas,
principalmente, el azufre.

Los contratos celebrados por Mexichem con PEMEX y O XY para la venta de Cloro y la compra de
VCM, pueden no ser suficientes para satisfacer las necesidades comerciales.

PEMEX es una empresa propiedad del Gobierno Federal sujeta a regulacién especifica y administrada
por el gobierno, y es el principal comprador de Cloro y principal proveedor de VCM de la Compaiiia en
México. Debido a irregularidades de operacion en la planta de produccion de VCM de PEMEX
Petroquimica Pajaritos, PEMEX no ha comprado Cloro a los niveles esperados y no ha suministrado a la
Compafiia las cantidades de VCM esperadas y no se puede asegurar que se logre una utilizacién
completa de la capacidad de produccion de dicha planta de VCM, o que el nivel de utilizacion actual no
disminuira, lo que afectaria negativamente el consumo por parte de PEMEX del Cloro que produce y
provee la Empresa, asi como el suministro a Mexichem de VCM por parte de PEMEX. Con fecha 4 de
junio de 2009, la Compafiia informé al publico inversionista que firmé un memorandum de entendimiento
con PEMEX Petroquimica, con el objetivo de formar grupos de trabajo para analizar las posibles mejoras
en la capacidad de operacién de la planta de clorados de esta Ultima, sin que ello signifique que la
Compaifiia llegue a operar o a adquirir la planta de Pajaritos, Veracruz.

Aunqgue recientemente se celebrd un contrato con OXY para la compra de VCM y para la venta de los
excedentes de Cloro de la Compaifiia, no se puede garantizar que OXY proporcionara suficiente VCM
para cumplir con las obligaciones contractuales de suministro de PVC a terceros. En dicho caso, la
Compafiia puede verse forzada a comprar VCM en el Mercado Spot, como se ha hecho en el pasado, lo
gue expondria a la Empresa al riesgo del precio del VCM, si no se pudiere transmitir esos costos
adicionales a los clientes, lo que pudiera tener un impacto en la capacidad para cumplir con las fechas
limite de produccién, segun corresponda.

A pesar de la irregularidad en el consumo de cloro por parte de PEMEX en 2010 mejoré 15.2% con
respecto a 2009.
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Cualquier interrupcion en el suministro de materias primas de la Compafiia podria interrumpir su
produccion de quimicos.

La capacidad de la Compafiia para lograr sus objetivos estratégicos depende, y seguira dependiendo, en
gran medida, de la adquisicion exitosa, oportuna y redituable de materias primas, tales como gas seco,
electricidad y VCM. Actualmente, Mexichem depende de un ndmero limitado de proveedores para la
produccion y entrega de estos suministros. Debido a que el precio de estos depende en gran medida de
los precios internacionales del petréleo, no se puede asegurar la estabilidad en el suministro de gas, ni la
disponibilidad de los suministros a precios razonables o que los proveedores continuaran
proporcionandolos, lo cual podria afectar de manera negativa la situacion financiera y los resultados de
operacion de la Empresa. De igual forma, una disminucién en el suministro de ciertas materias primas, o
en el numero de proveedores de las mismas, pueden tener como resultado un incremento en los precios
pagados por el abastecimiento de estas materias primas, en cuyo caso la condicion financiera y
resultados de operacion de la Compafiia también pueden ser afectados de manera negativa.

Mexichem mantiene contratos de cobertura para protegerse de fluctuaciones en los precios de mercado
de sus principales materias primas. Aunque por lo general, la Compafiia transmite cualquier incremento
en los precios de sus materias primas a sus clientes, no siempre lo logra hacer. Como resultado,
cualquier incremento en los precios de las materias primas de la Compafiia mayor al estimado en sus
riesgos de cobertura, podria tener un efecto negativo adverso en los resultados de operacion.

El mantenimiento, el incremento y las mejoras relac  ionadas con la capacidad de producciéon de
Mexichem, requieren una inversion significativa, si n poderse garantizar la obtencion del
rendimiento esperado en estas inversiones.

Recientemente Mexichem ha efectuado y planea continuar efectuando inversiones de capital
significativas relacionadas con las capacidades de produccion, cuidado del medio ambiente, eficiencia y
modernizacion. Como ejemplo en el afio 2009, se invirtieron US$194 millones en proyectos de todas las
Cadenas y en el 2010 US$176. De la misma manera, se prevén planes de expansion y de mejora a otras
instalaciones existentes. Existe la posibilidad de que la Empresa no obtenga el rendimiento esperado
sobre sus inversiones en caso de sucesos adversos en los mercados para sus productos, incluyendo el
que las decisiones relacionadas con la oportunidad o la forma de dichas inversiones se basen en
proyecciones con respecto a demandas de mercado futuras u otros sucesos inexactos, o bien que no se
puedan obtener recursos suficientes para hacer cualesquiera gastos de capital necesarios, y esto pudiere
tener un efecto adverso sobre los resultados de operacién de la Compafiia, incluyendo costos por
deterioro de activos. Asimismo, existe la posibilidad de que los actuales proyectos no sean concluidos de
manera oportuna o en su totalidad, debido a factores tales como la incapacidad de obtener
financiamiento, cambios regulatorios, falta de cumplimiento o disponibilidad de los contratistas y
subcontratistas y problemas de logistica.

Dentro de los planes de crecimiento en la cadena Fluér se tiene contempado un par de proyectos, el
primero para la fabricacion de refrigerantes y el segundo para la fabricacion de Acido Fluorhidrico. (HF);
con lo cual se eliminaria la dependencia del suministro de estos materiales de China. Estos proyectos
representaran una inversién de mas de 150 millones de ddlares.

Las concesiones de Mexichem pudieran ser objeto de expropiacion y/o cancelacion, lo que podria
tener un efecto sustancial adverso en sus operacion es y situacion financiera.

La ley mexicana contempla que el Gobierno Federal tiene el derecho a expropiar las concesiones y
activos. La expropiacion puede tener lugar por motivos de interés publico. El precio que se fijara como
indemnizacion sera equivalente al valor fiscal que figure en las oficinas catastrales o recaudadoras.
Cuando esté en controversia el monto de la indemnizacién, la autoridad judicial lo determinara. La
indemnizacion sera cubierta por el Estado, dentro del término de un afio a partir de la declaratoria de
expropiaciéon en moneda nacional, sin perjuicio de que se convenga su pago en especie. No obstante, en
caso de una eventual expropiacion, la falta de una indemnizacion oportuna, o de que ésta sea adecuada,
afectaria adversamente los resultados de operacion y situacién financiera de la Compainiia.
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Conforme a los términos de las concesiones, se requiere cumplir con obligaciones previstas en la Ley
Minera, cuyo incumplimiento daria como resultado el ser sancionado administrativamente por la
Secretaria de Economia 0, en su caso, la cancelacion de las concesiones. La cancelacion de cualquiera
de las concesiones de la Emisora tendria como resultado un efecto adverso importante en las
operaciones de la Compafiia, resultados de operacion, situacién financiera y perspectivas, y dificultaria la
capacidad del Grupo para realizar sus operaciones tal como se realizan actualmente.

La incapacidad de renovar las concesiones existente s de la Compafiia podria afectar
adversamente las operaciones de la Compainiia.

De conformidad con la legislacion mexicana, los recursos minerales pertenecen a la nacibn mexicana, y
el Gobierno Federal puede otorgar concesiones a favor de los particulares para explorar y explotar las
reservas minerales. Los derechos mineros de la Compafiia derivan de concesiones otorgadas por la
Secretaria de Economia, de acuerdo a la Ley Minera, que es reglamentaria del articulo 27 constitucional
y su reglamento.

Las operaciones mineras estan sujetas a las regulaciones y a la supervisién de los organismos
gubernamentales correspondientes. Las concesiones existentes pueden estar sujetas a condiciones
adicionales, ser canceladas bajo ciertas circunstancias, o bien, no ser renovadas a su vencimiento.

La Cadena Fluor tiene diversas concesiones mineras que vencen a partir del afio 2029 y hasta el 2042.
De igual forma, Mexichem tiene una concesion minera para el domo salino en Veracruz que vence en
2043.

La legislacion mexicana establece que las concesiones pueden ser renovadas por un periodo igual al
periodo otorgado por la concesion original, siempre y cuando la renovacion sea solicitada antes de la
terminacion de la concesioén original y todos los requisitos establecidos en la misma, asi como en la ley
aplicable, sean cumplidos. Aunque la Compafiia prevé solicitar, y estima cumplir con todas las
condiciones necesarias para obtener las renovaciones de sus concesiones, no se puede asegurar que las
mismas seran renovadas. La imposibilidad por parte de la Compafiia para renovar cualquiera de sus
concesiones tendria un efecto adverso importante sobre sus operaciones, resultados de operacion,
situacién financiera y perspectivas.

La incertidumbre sobre las estimaciones del volumen y el grado de las reservas de Fluorita de la
Compafiia podria afectar en forma adversa su tasade  produccion

La Compaiiia estima las reservas de Fluorita con base en estandares y practicas de la industria minera,
utilizando datos geoldgicos y de ingenieria para medir las cantidades estimadas de Fluorita, que bajo las
condiciones actuales y previstas tienen el potencial de ser econémicamente explotadas y procesadas
mediante la extraccion de su contenido mineral.

La Compaiiia ha llevado a cabo una estimacién de reservas comprobadas y probables utilizando los
métodos habituales de evaluacion y las suposiciones generalmente empleadas por la industria minera. Si
bien la Compafiia considera que la estimacion realizada de sus reservas de Fluorita representa en forma
razonable la cantidad de reservas disponibles de la Compafiia para continuar con la explotacién de dicho
mineral, existe incertidumbre respecto a si los yacimientos de Fluorita operados por la Compafiia pueden
no encontrarse dentro de las expectativas geoldgicas estandares, afectando las proyecciones de las
tasas futuras de produccion de Fluorita, incluyendo varios factores que escapan al control de la
Compafiia. Adicionalmente, dado que los yacimientos de Fluorita no contienen grados y tipos uniformes
de minerales, la tasa de recuperacion de los mismos puede sufrir una variacion en el tiempo.

La Compafila no puede garantizar que sus estimaciones de las reservas de Fluorita no diferiran
sustancialmente de las cantidades de minerales que definitivamente se recuperen y, ademas, las
fluctuaciones en el precio de mercado y los cambios en los costos operativos y de capital podrian hacer
que algunas reservas de Fluorita no sean econémicamente susceptibles de explotacion. Si ello ocurriera,
la Comparfia podria verse incapacitada de obtener materia prima que le permita seguir siendo
competitiva, lo que podria tener un impacto adverso en sus resultados.
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La incapacidad de la Compafiia de administrar de man  era efectiva su crecimiento podria afectar
adversamente su negocio y sus resultados de operaci on.

Del afio 2006 al 2007, la Compafiia aumentd sus ingresos por ventas netas en mas del doble, mientras
que para el afio 2010, el incremento en ventas fue del 58% respecto a las ventas de 2007 y ha tenido un
incremento substancial en sus ingresos operativos y flujos de caja. Como resultado, la Compafiia ha
experimentado un crecimiento rapido de las operaciones y nimero de empleados, lo cual ha resultado y
continuara resultando en un esfuerzo relevante en la infraestructura administrativa, operativa y financiera
de la misma.

Asimismo, Mexichem considera que requerird de crecimiento adicional, con el fin de ampliar el alcance de
sus operaciones y el tamafio de la base de sus clientes. El éxito de la Compafiia dependera, en parte, de
la capacidad de sus ejecutivos clave de administrar eficientemente este crecimiento.

Para administrar de manera efectiva el negocio y el crecimiento de Mexichem, se requiere continuar
mejorando los procesos, controles, sistemas y procedimientos operacionales, financieros y
administrativos. Adicionalmente, nuevas contrataciones de personal incrementaran su gasto, lo cual
podria dificultar en el corto plazo el compensar dichos gastos contra los ingresos obtenidos. En caso de
que la Companiia no logre administrar de manera eficiente su crecimiento, sus gastos se incrementarian
mas de lo esperado, sus ingresos pueden disminuir 0 incrementarse a una tasa mas lenta de lo
anticipado, y la Compafiia podria no poder implementar su estrategia de negocio.

Recientemente se han efectuado y se esta en proceso  de realizar adquisiciones significativas que,
de no integrarse de manera efectiva a la Compafia, podrian afectar adversamente los resultados
de operacion.

En el 2007 la adquisicién de Mexichem Amanco Holding expandié de manera muy importante la oferta de
productos y la huella geogréfica de la Cadena Soluciones Integrales. De manera similar, la integracién de
Mexichem Resinas Colombia duplicé la capacidad de produccién de Resina de PVC de la Cadena Cloro
Vinilo. En el ejercicio 2010, destacaron las adquisiciones de Ineos Fluor, Policyd, Plasticos Rex vy
Plastisur. En enero de 2011 se realizé la compra de AlphaGary empresa norteamericana. Las
adquisiciones involucran riesgos, entre los que se encuentran:

e Que los negocios adquiridos no alcancen los resultados esperados;
* No alcanzar los ahorros esperados que surjan de sinergias;
< Dificultades en la integracién de operaciones, tecnologias y sistemas de control;

- Posible incapacidad para contratar o mantener al personal clave de las operaciones
adquiridas;

» Posible incapacidad para lograr las economias de escala esperadas;
e Pasivos no previstos; y
« Consideraciones antimonopolicas y reguladoras.

La Compafiia ha tenido, y en el futuro podria tener, dificultades en la integracion de las operaciones y
sistemas contables de algunas de las empresas adquiridas. Si no se pueden integrar o administrar con
éxito las operaciones adquiridas, existe la posibilidad de que no se obtengan: (i) los ahorros previstos en
los costos; y (ii) el incremento en los ingresos y los niveles de integracién; lo que puede dar como
resultado una rentabilidad reducida o pérdidas en las operaciones. Adicionalmente, Mexichem espera
incurrir en gastos significativos relacionados con la integracién de la contabilidad y los sistemas de las
empresas que ha adquirido. Estos costos podrian tener un impacto negativo en sus resultados de
operacion.
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La Compafiia tiene una cantidad significativa de end  eudamiento.

Al cierre del afio 2010, la deuda financiera total de la Compafiia era de $17.8 mil millones (US$1.4 mil
millones) y su capital contable era de $19.8 mil millones (US$1.6 mil millones) El nivel de deuda de la
Empresa puede tener consecuencias importantes. Entre otras cosas, puede:

« Limitar la capacidad de utilizar su flujo de efectivo, u obtener financiamiento adicional, para
capital de trabajo, gastos de capital, adquisiciones u otros propdsitos corporativos generales
futuros;

* Restringir la capacidad para pagar dividendos;

« Requerir una parte sustancial del flujo de efectivo de las operaciones para hacer pagos del
servicio de la deuda;

e Limitar la flexibilidad para planear o reaccionar a cambios en las operaciones y las
condiciones de la industria;

« Limitar la capacidad para llevar a cabo adquisiciones adicionales;

e Colocar a la Compairiia en una desventaja competitiva en comparacién con sus competidores
menos apalancados; y

e« Aumentar su vulnerabilidad a los efectos producidos por las condiciones adversas
econdémicas y de la industria y, por la deuda insoluta de sus lineas de crédito a tasa flotante,
al impacto de incrementos en las tasas de interés.

No se puede garantizar que la Compariia continuard generando suficiente flujo de efectivo en cantidades
suficientes para cubrir su deuda, cumplir con sus requisitos de capital de trabajo y de gastos de capital o
llevar a cabo sus planes de expansién. En la medida en que no se pueda generar suficiente flujo de
efectivo de operacién, o ante la imposibilidad de solicitar préstamos o financiamientos adicionales,
probablemente se requerird vender activos, reducir gastos de capital, refinanciar la totalidad o una parte
de la deuda existente u obtener financiamiento adicional a través de emisiones de capital o de deuda. En
Su caso, no se puede garantizar que se obtenga el refinanciamiento de la deuda, que se vendan los
activos o0 que se obtenga financiamiento adicional en términos aceptables para la Empresa.
Adicionalmente, la capacidad para incurrir en deuda adicional estara limitada conforme a lo establecido
en los contratos de lineas de crédito. (Ver seccion “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los
Resultados de Operacién y Situacion Financiera de la Compafiia — Situacion Financiera, Liquidez y
Recursos de Capital”).

Imposibilidad para obtener el capital adecuado para financiar adquisiciones o expansiones podria
demorar o impedir la puesta en marcha de la estrate  gia comercial de la Compaiiia.

Se espera que la expansion y continuo desarrollo de las operaciones de Mexichem requieran capital
significativo, el cual es posible que no se pueda obtener en términos aceptables, o en lo absoluto, para
financiar los gastos de capital y gastos de operacion, incluyendo necesidades de capital de trabajo. Existe
la posibilidad de que no se genere suficiente flujo de efectivo de las operaciones para cumplir con los
requisitos de efectivo. Asimismo, los requisitos de capital pueden variar de manera importante respecto
de aquellos planeados actualmente en caso de que, por ejemplo, los ingresos no alcancen los niveles
esperados, o la Compainiia tenga que incurrir en gastos de capital no previstos y hacer inversiones para
mantener la posicion competitiva. De ser éste el caso, se puede requerir financiamiento adicional mas
pronto de lo previsto, o se tendrian que demorar algunos de los nuevos planes de desarrollo y expansion,
o desperdiciar oportunidades de mercado. Es posible que no se pueda obtener financiamiento de capital
o de deuda en un futuro, y en caso de obtenerse, puede que no sea en términos favorables. Es probable
gue los instrumentos de préstamo futuros, tales como lineas de crédito, contengan pactos restrictivos, y
pueden requerir que la Compafiia otorgue en prenda activos como garantia para desembolsos conforme
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a esas lineas de crédito. La incapacidad para obtener capital adicional en términos satisfactorios puede
demorar o impedir la expansién de las operaciones de Mexichem.

La Compafia estara sujeta a lo pactado en los contr  atos que rigen sus adeudos a largo plazo, lo
cual podria limitar sus actividades comerciales fut uras.

Al dia 31 de diciembre de 2010, se tenia un adeudo a largo plazo insoluto de $15.7 mil millones (US$1.3
mil millones), conforme a una serie de lineas de crédito revolvente celebradas por Mexichem. Los
contratos que rigen este adeudo imponen la obligacién de cumplir con ciertas limitaciones en las
operaciones y las decisiones financieras (ver seccion “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre
los Resultados de Operacién y Situacién Financiera de la Compafiia — Situacién Financiera, Liquidez y
Recursos de Capital”). Estas limitaciones pueden restringir la capacidad de la Compafiia para obtener
financiamiento adicional, financiar la expansién o refinanciar el adeudo existente. Debido a las recientes
adquisiciones, se requirid que el Grupo solicitara las dispensas de sus acreedores a algunas obligaciones
contenidas en los contratos de crédito. No se puede garantizar que en el futuro se obtendran dispensas
similares. Un incumplimiento puede limitar la capacidad de la Compafiia para hacer adquisiciones futuras
o celebrar otras operaciones, incluyendo las de financiamiento futuro o el refinanciamiento de su adeudo,
lo que puede tener un impacto negativo en las operaciones, resultados de operacién y perspectivas.

La dependencia y/o pérdida de personal y empleados clave podria tener un efecto adverso
importante en las operaciones de la Compafiia.

La Comparfiia depende en una medida importante del talento, habilidad y experiencia de sus ejecutivos
clave, a cada uno de los cuales seria dificil reemplazar debido a su amplia experiencia en la industria
guimica de América Latina y sus conocimientos técnicos relacionados con las operaciones. La pérdida de
cualquiera de estas personas podria tener un efecto adverso importante para las operaciones, resultados
de operacion, situacion financiera y perspectivas.

Los costos de cumplimiento de las leyes de protecci 6n ambiental, de salud y seguridad, asi como
cualquier contingencia que surja conforme a estas | eyes, pueden aumentar y afectar
adversamente las operaciones, resultados de operaci  6n, flujos de efectivo o situacion financiera
de la Compaifiia.

La Empresa esta sujeta a diversas leyes y regulacidn de proteccion ambiental, de salud y de seguridad
que rigen, entre otras cosas, la generacion, almacenamiento, manejo, uso, saneamiento, desecho y
transporte de materiales peligrosos, la emision y descarga de materiales peligrosos en el suelo, el aire o
el agua, asi como la salud y seguridad de sus empleados. Ademas, los productores quimicos algunas
veces estan sujetos a percepciones de mercado desfavorables, como resultado del impacto ambiental de
sus operaciones, lo que puede tener un efecto adverso en sus resultados de operacion.

Mexichem requiere obtener permisos de las autoridades gubernamentales para algunas operaciones. No
se puede asegurar que se haya cumplido o que se cumpla en todo momento plenamente con dichas
leyes, reglamentos y permisos. En caso de que se incumplan o se infrinjan estas leyes, reglamentos o
permisos, la Compafiia podria ser multada o ser sancionada de otro modo por las autoridades
correspondientes, ademas de ser considerada responsable de todas y cada una de las consecuencias
que surjan de la exposicién de las personas a sustancias peligrosas u otro dafio ambiental.

Las leyes ambientales son complejas, cambian frecuentemente y han tendido a hacerse mas estrictas
con el paso del tiempo. Si bien se han presupuestado gastos de capital y de operacién futuros para
mantener el cumplimiento con dichas leyes ambientales, no se puede asegurar que las leyes ambientales
no cambiaran o se volveran mas estrictas en el futuro. Por lo tanto, no se puede asegurar que los costos
de cumplir con las leyes ambientales, de salud y seguridad, vigentes y futuras, y la responsabilidad en la
que se haya podido incurrir 0 en que se incurra derivado de la exposicidn a sustancias peligrosas, no
afectaran adversamente las operaciones, resultados de operacion, flujo de efectivo o situacion financiera
de la Emisora.

28



Los conflictos laborales podrian afectar los result ados de operacion de Mexichem.

Al término del ejercicio 2010, aproximadamente 80% de los empleados de la Compafiia se encontraban
sujetos a contratos colectivos de trabajo celebrados con sindicatos. Mexichem tiene celebrados distintos
contratos con cada sindicato, los cuales se revisan anualmente con respecto al salario y cada dos afios
en su totalidad. A pesar de que durante los Ultimos tres afios no se ha presentado conflicto alguno de
orden laboral en sus plantas, manteniendo una relacién positiva con los sindicatos, la Compafiia no
puede garantizar que ninguna suspension temporal, paro o huelga tendra lugar, con anterioridad o al
término de los contratos de trabajo, como consecuencia de las condiciones politicas 0 econémicas o por
cualquier otra razén. Asimismo, Mexichem no puede calcular el efecto adverso que, en su caso, dicha
suspension temporal, paro o huelga tenga respecto a sus ventas. Cualquier suspension temporal, paro u
otro acontecimiento de naturaleza laboral podria tener un efecto adverso significativo sobre las
actividades, situacion financiera o resultados de operacién de Mexichem.

Desastres naturales, peligros de produccién y otros eventos podrian afectar adversamente las
operaciones.

Los desastres naturales, tales como tormentas, huracanes y terremotos, podrian dificultar las
operaciones, dafar la infraestructura o afectar adversamente las plantas de produccién. Asimismo, la
Empresa esta sujeta a actos de vandalismo o disturbios que podrian afectar su infraestructura y/o su red
de distribucion. Cualquiera de estos eventos podria aumentar los gastos de capital para reparaciones.

Las operaciones estan sujetas a peligros tales como incendios, explosiones y otros accidentes
relacionados con la fabricacién de productos quimicos, el almacenamiento y el transporte de los mismos.
Estos peligros pueden causar desde lesién a personas hasta pérdida de vidas, dafios graves y/o
destruccion de bienes y equipo, asi como dafio ambiental. Un accidente relevante en una de las plantas o
instalaciones de almacenamiento de la Empresa podria obligar a suspender las operaciones
temporalmente, y daria como resultado incurrir en costos compensatorios significativos y pérdida de
ingresos por ventas netas.

La Compafiia ha asegurado las plantas contra dafios causados por desastres naturales, accidentes u
otros hechos similares y dafios consecuentes resultantes; sin embargo, si se generan pérdidas por estos
eventos, no se puede asegurar que éstas no excederan los limites de las pélizas. Los dafios que exceden
de manera significativa los limites de las pélizas de seguros, o que no fueron previsibles o cubiertos por
las mismas, podrian tener un efecto adverso importante en sus operaciones, resultados de operacion,
situacion financiera y perspectivas. Ademas, aun si Mexichem recibe el pago de los seguros como
resultado de un desastre natural, las instalaciones podrian sufrir interrupciones en la produccion, a
medida que se concluyan las reparaciones, lo que podria afectar de manera importante y adversa sus
operaciones, resultados de operacion, situacion financiera y perspectivas.

Posibilidad de proteccion de los derechos de propie dad intelectual.

Es posible que la Empresa no pueda impedir que terceros utilicen las patentes y marcas comerciales sin
su autorizacion, o que violen sus derechos de propiedad intelectual. No se puede asegurar que se tendra
éxito si se intenta hacer cumplir los derechos de propiedad intelectual. Toda vez que las patentes y
marcas comerciales representan una ventaja competitiva, en la medida en que no se pueda hacer cumplir
estos derechos de propiedad intelectual, las operaciones podrian verse afectadas de manera importante
y adversa. Aunado a lo anterior, cualesquiera procedimientos legales para hacer cumplir los derechos de
propiedad intelectual podrian ser costosos y afectar adversamente los resultados de operacion.

Mexichem es una sociedad controladora y no mantiene activos importantes distintos a las
acciones de sus subsidiarias.

Mexichem es una sociedad controladora y lleva a cabo sus operaciones a través de una serie de
subsidiarias y sociedades operativas controladoras. Mexichem respalda estas subsidiarias operativas con
servicios técnicos y administrativos a través de otras de sus subsidiarias. Todos los activos que utiliza
para prestar servicios administrativos y técnicos y para operar las diversas concesiones son detentados a
nivel de subsidiarias. Como resultado, no tiene activos importantes distintos a las acciones de dichas
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subsidiarias. Los dividendos o pagos que se decidieran llevar a cabo estaran sujetos a la disponibilidad
del efectivo proporcionado por sus subsidiarias. Las transferencias de efectivo de las subsidiarias a
Mexichem pueden estar limitadas adicionalmente por requisitos corporativos y legales, incluyendo haber
absorbido pérdidas de ejercicios sociales anteriores, o por los términos de los contratos de crédito, entre
otros. Como resultado, si las subsidiarias no pagan dividendos o hacen otras distribuciones, Mexichem
podria no tener fondos suficientes para cumplir con sus obligaciones, incluyendo las derivadas de los
Certificados Bursétiles.

Transacciones Relevantes no Registradas en el Balan  ce General y Estado de Resultados

Al 31 de diciembre de 2010, la Compafiia no mantiene transacciones relevantes no registradas en el
balance general o el estado de resultados.

Informacién sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacién distinta a la informacion histérica que se incluye en el presente Reporte Anual, refleja la
perspectiva del Emisor en relacion con acontecimientos futuros y puede contener informacion sobre
resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”,
“espera”’, “estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas
proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, el inversionista potencial
debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccidn y otras advertencias contenidas en este
Reporte Anual o en los Suplementos respectivos. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las
circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los

esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.
Contratacién de instrumentos derivados

Debido a sus actividades en los ambitos nacional e internacional, la Compafiia esta expuesta a riesgos
de fluctuacion de precios e insumos de la industria Quimica, asi como riesgos financieros relacionados
con el financiamiento de sus proyectos. La politica de la Compafiia es la de utilizar ciertas coberturas que
le permitan mitigar la volatilidad de los precios de ciertas materias primas y de riesgos de tasa y tipo de
cambio en operaciones financieras, todas ellas relacionadas con su negocio y previamente aprobadas por
los Comités de Auditoria y Practicas Societarias asi como por el Consejo de Administracion.

Los instrumentos utilizados por Mexichem son:

a) Cobertura de intereses,
b) Swap de tipo de cambio
c) Cobertura de gas natural ( cerrada de manera anticipada en diciembre de 2010)

Instrumentos financieros derivados - Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la
fecha en que se subscribe el contrato del derivado y posteriormente se remiden a su valor razonable al
final del periodo que se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados a menos
que el derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la
oportunidad del reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.
La Compafiia designa ciertos derivados ya sea como coberturas de valor razonable, de activos o pasivos
reconocidos o compromisos en firme (coberturas de valor razonable), coberturas de transacciones
pronosticadas altamente probables, o coberturas de riesgo de moneda extranjera de compromisos en
firme (coberturas de flujos de efectivo).

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un derivado se
presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento del instrumento es de 12
meses 0 mas y no se espera su realizacion o cancelacion dentro de esos 12 meses. Otros derivados se
presentan como activos y pasivos a corto plazo.
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A este respecto Mexichem, al 31 de diciembre de 2010, contaba con los siguientes instrumentos:
a) Derivados vinculados al precio del gas (swaps y opciones).

En junio y julio de 2008, algunas subsidiarias de la Compafiia contrataron swaps a través de los cuales
fijaron el precio del gas natural a un precio promedio ponderado de US$10.89, sobre un monto nocional
que representa cerca del 50% de su consumo proyectado. La operacion fue designada como cobertura
de flujo de efectivo sobre los consumos pronosticados de gas natural. Al cierre de 2008, el valor
razonable de las coberturas de gas natural representd un pasivo de $337,851, el cual se registré en el
capital contable neto de su efecto de ISR.

Al cierre de 2009, el valor razonable de las coberturas de gas natural represent6 un pasivo de $217,900
miles de pesos, registrado contra la utilidad integral en el capital contable por un importe de $152,530
miles de pesos neto de su ISR.

En diciembre de 2010, Mexichem cancel6 anticipadamente los contratos de cobertura de gas natural
gue tenian vencimiento en junio de 2011, lo que represento la cancelacién de un pasivo por $104,880
miles de pesos y la reclasificacion del efecto acumulado en la utilidad integral a resultados por un monto
de $92,949 miles de pesos.

b) Derivado de tasa de interés

En junio de 2010, se contratdé con Morgan Stanley un swap de tipo de cambio y tasa de interés con un
monto nocional de US$62 millones equivalentes en Euros 48.062 millones. Esta cobertura ampara la
deuda contraida con BBVA Houston, garantizando el tipo de cambio a 1.29 délares americanos por euro
y una tasa Libor 3 meses méas 2.60%. En mayo de 2008, se contraté un swap de tasa de interés con
monto nocional de US$25 millones con el propésito de cambiar el perfil de pago de intereses de una
parte de la deuda contratada con Citibank, N.A. por US$635 millones. A través del swap la Compafiia
recibe intereses trimestrales a tasa libor mas 0.875 y paga una tasa fija de 4.03%. Aln cuando las
operaciones de contratos de swap representan una cobertura desde un punto de vista econémico, para
efectos contables se clasificaron como de negociacién, el valor razonable al 31 de diciembre de 2010,
2009 y al 1 de enero de 2009 ascendi6 a $36,687 miles de Pesos, $5,928 miles de Pesos y $8,818
miles de Pesos respectivamente. Las variaciones del valor razonable fueron reconocidas en resultados
dentro del rubro de costos por intereses en el periodo correspondiente.

Al cierre del ejercicio 2010, la Compafiia mantenia los siguientes instrumentos financieros derivados:

Concepto
(tipo de instrumento Valor
financiero Fecha de Fecha de Monto nocional Strike y/o Prima por razonable
contratado) inicio terminacion contratado precio fijo opciones (2010)

Swap de tasa

de interés 28-may-2008 28-ago-2012  US$ 25,000,000 Libor +0.875 4.03% $(4,485)
Swap de tasa de Euro libor +
interés y tipo de 21-jun-2010 20-dic-2014  US$ 62,000,000 Libor +2.60 2.37% $(32,202)
cambio '
$(36,687)

b) Factores de Riesgo Relativos a México y a otros Pai ses donde la Compafiia tiene sus
Principales Operaciones

La Compafiia esta presente en distintos mercados como el de la construccién, refrigerantes, industrial,
automotriz, consumo e infraestructura urbana y rural, entre otros. La Compafiia contribuye de manera
activa al desarrollo de México y de los paises en los que mantiene presencia industrial y comercial a
través de sus empresas subsidiarias, mediante la atenciéon de cada uno de sus sectores estratégicos y la
canalizacion de sus productos a los consumidores intermedios o finales, por lo que Mexichem cuenta con
activos y operaciones de fabricacion y comercializacién en varios paises del continente americano, entre
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ellos: México, Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, ElI Salvador, EE.UU., Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Panama, Per y Venezuela. A partir de 2010, con la adquisicion de Ineos Fluor y la
reciente adquisicion en 2011 de AlphaGary, la Compafiia también mantiene operaciones en Asia, Reino
Unido y Canada. En consecuencia, las actividades, la situacién financiera y los resultados de operacion
de Mexichem estan sujetos, en gran medida, a la situacién general de las economias de los paises en los
que opera y al poder adquisitivo de sus poblaciones.

Los cambios en las politicas gubernamentales de Méx  ico y otros de los principales paises donde
opera la Emisora podrian afectar adversamente las o peraciones, resultados de operacion,
situacion financiera y perspectivas.

El Gobierno Federal mexicano, asi como los gobiernos de otros de los principales paises donde opera la
Emisora, incluyendo Brasil y Colombia, han ejercido y siguen ejerciendo una influencia significativa en la
economia de sus respectivos paises. Aproximadamente el 37.0% de los ingresos por ventas netas
durante 2010 de Mexichem se generaron en México, mientras que 19.0% y 16.0% de las ventas netas de
la Compafia se generaron en Brasil y Colombia, respectivamente. Por consiguiente, las acciones y
politicas de los gobiernos de dichos paises relativas a la economia en general, y al sector quimico en
particular, podrian tener un impacto significativo sobre la Empresa, y de manera mas general en las
condiciones, precios y rendimientos de mercado de los Certificados. No se puede asegurar que los
cambios en las politicas de los gobiernos de dichos paises no afectaran adversamente las operaciones,
resultados de operacion, situacién financiera y perspectivas.

Los sucesos politicos y economicos en paises de Amé rica Latina en los que opera el Grupo lo
podrian afectar adversamente.

Las estrategias comerciales, situacion financiera y resultados de operacion de la Compairiia podrian verse
afectadas adversamente por cambios en las politicas gubernamentales de México y de otros paises de
América Latina, Europa y Asia en los que la Emisora tiene presencia (incluyendo Argentina, Brasil,
Colombia, Ecuador, EE.UU., Japén, Peri Reino Unido, Taiwan y Venezuela), y por otros sucesos
politicos que afectan a estos paises, asi como cambios en las disposiciones legales o practicas
administrativas de sus autoridades, que estan fuera del control de la Compafiia. De igual forma, los
indices recientes de crecimiento del PIB en estos paises pueden no continuar en el futuro, y los sucesos
futuros que afectan sus economias podrian menoscabar la capacidad de Mexichem para continuar su
plan de operaciones, o podrian afectar adversamente sus operaciones, situacion financiera o resultados
de operacion.

Los paises en los que opera Mexichem han devaluado en diversas ocasiones y por diversas
circunstancias su moneda en el pasado, y podrian hacerlo en el futuro. Tanto Colombia como Venezuela
y Argentina han tomado medidas, recientemente, afectando el tipo de cambio de tales monedas frente al
dolar y otras divisas. Tales medidas, y otras que pueden tomar dichos paises, afectarian en forma
adversa y significativa las operaciones, la situaciéon financiera y los resultados de operacion de la
Compaifiia.

La inflacién y las medidas gubernamentales para res  tringir la inflacion pueden afectar de manera
negativa las economias de los paises en los que ope ra la Emisora, asi como su negocio y
administracion.

En el pasado, México y ciertos paises en los que opera la Compafia (incluyendo Argentina, Brasil,
Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela) han experimentado altas tasas de inflacién. Las tasas de inflacion
en muchos de estos paises se han mantenido bajas en el pasado reciente, aunque no hay garantia de
gue esta tendencia continuara. Las medidas adoptadas por los gobiernos de estos paises para controlar
la inflacion, frecuentemente han incluido el mantener una politica monetaria restrictiva con altas tasas de
interés, lo cual ha restringido la disponibilidad del crédito y reducido el crecimiento econdmico. La
inflacion, las acciones para combatirla y la especulacion publica de posibles medidas adicionales, han
contribuido de manera relevante a una falta de certeza econdmica en muchos de estos paises, e
incrementado la volatilidad en los mercados bursatiles.
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Estos paises podrian experimentar altos niveles de inflacion en el futuro. Los periodos de alta inflacién
podrian disminuir la tasa de crecimiento de sus economias, lo que pudiese tener como consecuencia una
reduccién en la demanda de los productos de la Compafiia y una reduccién de sus ventas netas. Es
posible que la inflacion incremente algunos de los gastos y costos de Mexichem, lo que posiblemente no
pudiese transmitir a sus clientes y, como resultado, podrian reducir sus margenes de ingresos netos.
Adicionalmente, una alta inflacion generalmente conduce a incrementos locales en las tasas de interés vy,
como resultado, pueden incrementarse los costos del servicio de la deuda contratada a tasa variable,
resultando en un decremento en la utilidad neta. Adicionalmente, la inflacién y sus efectos en las tasas de
interés locales pueden conducir a reducir la liquidez en el mercado local de capitales y préstamos, lo cual
podria afectar la capacidad de refinanciar la deuda de la Emisora en dichos mercados. Cualquier
reduccion en las ventas o utilidad netas, y cualquier deterioro en el desempefio financiero de Mexichem,
podria afectar la liquidez y situacion financiera de la Compafiia.

Las fluctuaciones cambiarias de las monedas de los paises donde opera la Compafiia, con
respecto al délar de los EE.UU., y una variacién si  gnificativa en las tasas de interés variables,
podrian afectar de manera negativa a la Compainia.

Mexichem esta expuesto a riesgos relacionados con el tipo de cambio, principalmente entre el dolar de
EE.UU. y el Peso. Una razon aproximada de 66.0% de los créditos pendientes de pago estan
denominados en doélares de EE.UU., y las inversiones de capital se realizan en délares. Los ingresos de
la Compafiia se registran en distintas denominaciones de monedas latinoamericanas, y en algunos
contratos con clientes, el precio de los productos esta referido al tipo de cambio de la moneda de origen
del pais del cliente con respecto al délar. Lo anteriormente descrito brinda a Mexichem, en principio, una
cobertura natural a la fluctuacién del délar de EE.UU.

Los préstamos realizados en ddlares devengan intereses basados en una tasa variable de interés,
calculada con referencia a la tasa LIBOR, y los préstamos realizados en Pesos devengan intereses
basados en una tasa variable de interés referida a la TIIE.

Cualquier incremento en las tasas de interés, y cualquier incremento en el valor del délar, con respecto al
Peso y/o a las demas monedas latinoamericas de los paises en los que Mexichem tiene operaciones,
pudiera tener un efecto adverso en los resultados.

Durante el afio 2009, Pavco de Venezuela una subsidiaria indirecta de la Compafiia enfrenté problemas
para la obtencidon de divisas del tipo de cambio oficial para la realizacion de algunas de sus operaciones
comerciales. Sin embargo, al cierre de 2009 Mexichem utilizé el tipo de cambio oficial (2.15 bolivares por
dolar) ya que este tipo de cambio es con el que se realizaron la mayoria de las transacciones del negocio
venezolano. En enero de 2010 el gobierno de Venezuela, anuncié una devaluacién de la moneda de 2.15
bolivares por délar americano, estableciendo dos tipos de cambio, uno de 2.60 y otro de 4.30 bolivares.
La cotizacién de 2.60 bolivares regira las importaciones prioritarias entre ellas el sector de alimentos,
salud, maquinaria y equipo, ciencia y tecnologia y todas las importaciones del sector publico. Para todo el
resto de las operaciones utilizara una paridad de 5.30 bolivares por délar americano.

A partir de enero de 2008, Mexichem optd por cubrir una parte del riesgo asociado con las
fluctuaciones en el tipo de cambio entre el peso y el délar, utilizando contratos de cobertura de
divisas (swaps).

Si las tasas de interés TIIE y LIBOR hubieran tenido un incremento de 100 puntos base en cada periodo
que se informa y todas las otras variables hubieran permanecido constantes, la utilidad antes de
impuestos del ejercicio por 2010 y 2009 hubieran disminuido en $88.46 y $99.47 millones de pesos
aproximadamente. Esto es principalmente atribuible a la exposicion de la Compafiia a las tasas de interés
LIBOR y TIIE sobre sus préstamos a largo plazo.

Si el Peso se devaluara 1% respecto del délar segun su cotizacion al cierre de diciembre de 2010, la

pérdida cambiaria esperada, basada en la posicién pasiva en moneda extranjera de US$768.6 millones
al 31 de diciembre de 2010, seria de $95.1 millones.
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Las leyes de competencia econdmica en México y en o  tros paises en los que opera Mexichem
pueden limitar la capacidad para expandir sus opera  ciones.

En México, la Ley Federal de Competencia Econémica y los reglamentos relacionados podrian afectar
adversamente la capacidad para adquirir y vender operaciones, y llevar a cabo operaciones o
asociaciones en participacion con los competidores. La aprobacién de la Comisién Federal de
Competencia Econdmica en México es requerida para que se lleven a cabo adquisiciones, enajenaciones
0 asociaciones en participacién significativas. El no obtener las aprobaciones de la autoridad en materia
de competencia econdmica podria tener como resultado la desinversibn de activos. No se puede
garantizar que las autoridades en materia de competencia econdmica de México, Colombia, o de
cualesquiera paises en los que se lleven a cabo adquisiciones en el futuro, aprueben todas y cualquiera
de las adquisiciones que estan bajo revisién o que se presenten en el futuro.

El incumplimiento de las leyes por parte de la Comp afila o la emisién de regulaciones
gubernamentales mas estrictas podrian afectarla de manera negativa.

El Grupo esta sujeto a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales en los paises en
los que opera, incluyendo aquellos relativos a fabricacion, uso y manejo de materiales peligrosos,
proteccion ambiental, seguridad en el lugar de trabajo y proteccidn al consumidor. Se requiere obtener,
conservar y renovar de manera regular permisos, licencias y autorizaciones de diversas autoridades
gubernamentales para llevar a cabo los proyectos. En todo momento, se busca mantener el cumplimiento
con estas leyes y regulaciones. En caso de no cumplir con lo anterior, se estaria sujeto a la imposicion de
multas, cierres de plantas, cancelacion de licencias, revocacion de autorizaciones o concesiones u otras
restricciones en la capacidad para operar, lo que podria tener un impacto adverso en la situacién
financiera.

La regulacion que rige la industria quimica se ha vuelto mas restrictiva con el paso del tiempo. No se
puede asegurar que se adoptaran o llegaran a ser aplicables normas nuevas y mas estrictas, o que no
tendran lugar interpretaciones mas estrictas de leyes y reglamentos existentes. Cualquiera de dichos
sucesos podra requerir que se incurra en gastos adicionales para cumplir en lo posible con estos nuevos
requerimientos, lo que implicaria incrementar el costo de operacion.

El Congreso Mexicano aprobo una legislacion que pod ria aumentar los pasivos fiscales.

Mexichem S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias mexicanas se encuentran sujetas al gravamen del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica (IETU) impuesto que nacié en 2007. La tasa aplicable para el ejercicio 2010 y
subsecuentes sera de un 17.5% sobre la base de flujo de efectivo.

Asimismo, el pasado 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a
partir de 2010, en las que se establece que: i) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la
consolidacion fiscal obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010
y hasta el 2015 vy ii) el impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacion
fiscal de 2005 y afios siguientes se pagara durante los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que
se obtuvo el beneficio. El pago del impuesto relacionado con los beneficios de consolidacion fiscal
obtenidos en los afios de 1982 (fecha de inicio de la consolidacion fiscal) a 1998 podria ser requerido en
algunos casos que sefialan las disposiciones fiscales.

Por lo que se refiere al ISR relacionado con los beneficios de consolidacion fiscal obtenidos en los afios
1999 a 2004, la Compaiiia aplico las disposiciones legales vigentes; asi como las reglas publicadas el 31
de marzo de 2010 aplicables al ejercicio 2004, concluyendo que no se determind cantidad alguna a pagar
de ISR diferido por dicho periodo.

En cuanto al impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacién fiscal de
2005 y afios siguientes, la Compafiia determind los calculos con base en las disposiciones fiscales asi
como con las reglas publicadas el pasado 28 de diciembre de 2010 que le son aplicables a partir del
ejercicio fiscal 2005, cuyo efecto en impuestos ascendié aproximadamente a $300,000 mismos que se
encuentran registrados en los presentes estados financieros en el rubro de impuestos diferidos.
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La Compafiia se encuentra sujeta a controles cambiar ios en algunos de los paises en los que
opera.

Actualmente, la Empresa esta sujeta a controles cambiarios en Venezuela, donde Amanco tiene
operaciones. Estos controles restringen el acceso a divisas y limitan la capacidad para transferir fondos
fuera de Venezuela, incluyendo fondos para el pago de intereses o el principal sobre deuda insoluta.
Ademas, estos controles afectan la capacidad para recibir dividendos y otras distribuciones de las
subsidiarias en estos paises. Al 31 de diciembre de 2010, los ingresos por ventas netas del Grupo en
Venezuela representaban aproximadamente el 1.6% de los ingresos por ventas netas totales. Si se
prohibe transferir fondos fuera de Venezuela, o si la Compafia llega a estar sujeta a restricciones
similares en otros paises en los que opera, los resultados de operacién y la situacion financiera podrian
verse afectados de manera importante y adversa.

Asimismo, como ha sucedido en el pasado, podrian imponerse en el futuro restricciones a la conversion
de transferencia de divisas en Colombia, donde se encuentran algunas de las subsidiarias de la
Compafiia, lo que limitaria los recursos disponibles de Mexichem para el pago de sus compromisos
financieros, impactando de manera adversa las operaciones de la Compainiia.

La Compafiia se encuentra sujeta a riesgos de exprop iacién gubernamental y nacionalizacion de
activos en ciertos paises en donde opera.

La Compariia se encuentra sujeta al riesgo de una eventual expropiacién y nacionalizacién de sus activos
ubicados en Venezuela, donde mantiene el 1.1% de sus activos al 2010, y en donde se generé el 0.3%
de sus utilidades netas en el 2010, respectivamente. Asimismo, estos paises han estado sujetos a
condiciones politicas volatiles en el pasado reciente, y no hay garantia de que los gobiernos de estos
paises no impongan cambios retroactivos en las leyes que afecten el negocio de Mexichem, o que no
intenten forzar la renegociaciéon de los contratos celebrados con ellos. Si cualquiera de estos eventos
sucediera, los resultados de operacion y la condicion financiera de la Compafiia podrian tener un efecto
adverso significativo.

Sucesos en otros paises podrian afectar adversament e la economia mexicana, el valor de
mercado de los valores en los que Mexichem cotiza y los resultados de las operaciones de la
Emisora.

El valor de mercado de los valores de empresas mexicanas se ve afectado por condiciones econémicas y
de mercado en paises desarrollados y otros paises de mercados emergentes. Aunque las condiciones
econdémicas en esos paises pueden diferir de manera significativa de las condiciones econdémicas en
México, las condiciones econdmicas adversas pueden expandirse regionalmente, o las reacciones de los
inversionistas a sucesos en cualquiera de estos otros paises podrian tener un efecto adverso en el valor
de mercado de los valores de emisoras mexicanas. En afios recientes, por ejemplo, los precios de los
valores de deuda y de capital mexicanos en ocasiones han sufrido caidas sustanciales como resultado de
sucesos en otros paises.

Asimismo, la relacion directa entre las condiciones econdmicas en México y los EE.UU. se ha agudizado
en afos recientes debido al Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”), y aumenté la
actividad econémica entre los dos paises. Como resultado, una reduccion de la economia en los EE.UU.,
la terminacién del TLCAN y otros eventos relacionados podrian tener un efecto adverso significativo en la
economia mexicana, lo que, a su vez, podria afectar la situacién financiera y los resultados de operacion
de la Compafiia. Ademas, los actos terroristas en los EE.UU. y en otros paises podrian disminuir la
actividad economica en dicho pais y a nivel mundial, en particular, en México y América Latina. Estos
hechos podrian tener un efecto adverso importante en las operaciones e ingresos de la Compaifiia, lo que
podria afectar su liquidez, situacion financiera y/o el precio de mercado de los Certificados emitidos por la
Empresa.
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¢) Factores de Riesgo Relacionados con los Valores de la Compaiiia.
Posible Volatilidad en el Precio las Acciones “MEXC  HEM *"

Durante el afio 2010 y hasta mayo de 2011, las Acciones se cotizaron a un precio maximo de $44.45 y un
precio minimo de $25.28. De esta forma el rango de precios para este periodo ha sido de:

Precio Maximo $44.45 (31 de diciembre de 2010)
Precié Minimo $25.28 (4 de enero de 2010)
Precio Ultimo $45.17 (31 de mayo de 2011)

La volatilidad histérica de las Acciones, no representa la volatilidad que pudieran tener las Acciones en el
futuro.

Ausencia de Mercado para los Valores Inscritos

Las Acciones forman parte de la muestra de acciones que cotizan en la BMV y cuyos promedios integran
el IPC. Segun se desprende de la informacién sobre el comportamiento de la Accién MEXICHEM * en la
BMV.

De conformidad con el reporte mensual de bursatilidad que elabora y publica la BMV correspondiente al
mes de mayo de 2011, la Accién se ubicé en la posicion nimero 13 entre las emisiones de acciones que
cotizan en dicha bolsa las cuales se agrupan en la categoria de emisiones de Alta Bursatilidad que
incorpora a las acciones con mayor operacién bursétil en los ultimos seis meses. MEXICHEM * se ha
ubicado en la categoria de Alta Bursatilidad a partir del mes de diciembre de 2007.

La Compafila no puede asegurar que la cotizacion, el volumen, importe negociado y ndmero de
operaciones celebradas en la BMV, haran posible que se mantenga la actual posicion de MEXICHEM *
como un valor de Alta Bursatilidad.

Los tenedores de los Certificados Bursatiles que co logue la Compafiia, seran considerados, en
cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstanc  ias con todos los demas acreedores comunes
de la Compafiia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracidon de concurso mercantil o quiebra de
la Compafiia, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a favor de los trabajadores
(considerando los salarios de los dos afios anteriores a la declaracion del concurso mercantil), los
créditos de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales
y los créditos de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos de los
acreedores comunes de la Compaifiia, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados. Asimismo,
en caso de declaracion de quiebra de la Compaiiia, los créditos con garantia real tendran preferencia
(incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la ejecucion de los bienes
otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la
Compaifiia a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las obligaciones
de la Compafiia que se contienen en los Certificados se encuentran denominadas en Pesos deberan
convertirse a UDIS (tomando en consideracidon el valor de la Unidad de Inversiébn en la fecha de
declaracion del concurso mercantil), y si las obligaciones contenidas en los Certificados se encuentran
denominadas en UDIS, dichas obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo,
las obligaciones de la Compafiia (incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados), sin garantia
real, denominadas en Pesos o UDIS, dejaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion
del concurso mercantil.
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Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados y es posible
que dicho mercado no se desarrolle una vez concluid a la oferta y colocacion de los mismos.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados y es posible que
dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacién de los mismos. El precio al cual
se negocien los Certificados puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de
interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones
macroecondémicas en México y la situacién financiera de la Compafiia. En caso de que dicho mercado
secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados puede verse afectada negativamente y los
Tenedores podran no estar en posibilidad de enajenar los Certificados en el mercado, recuperando asi la
totalidad o una parte del precio pagado inicialmente por ellos.

La calificacion crediticia de los Certificados Burs atiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas con relacion a los Certificados Bursétiles estan sujetas a revision
por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en la opinién de las
agencias calificadoras respectivas pueda tener incidencia sobre la posibilidad de pago de los mismos.
Los inversionistas deberan considerar cuidadosamente cualquier consideracién que se sefiale en las
calificaciones correspondientes, las cuales se adjuntardn como un anexo a los Suplementos
correspondientes.

4. Otros Valores
Los valores que Mexichem mantiene inscritos en el RNV y cotizando en la BMV son:

Acciones representativas del capital social de Mexichem, S.A.B. de C.V., que cotizan con la clave
MEXCHEM* son ordinarias, comunes y de libre suscripcion, y otorgan derechos corporativos y
patrimoniales plenos para todos sus tenedores y los Certificados Bursatiles de largo plazo emitidos, bajo
el amparo de un Programa de Certificados Burséatiles por hasta $4,000,000,000 (Cuatro mil millones de
pesos 00/100 M.N.), que puede colocar entre el publico inversionista. A la fecha del presente Reporte
Anual, se han colocado y cotiza 25,000,000 (veinticinco millones) de Certificados Bursatiles de largo
plazo, quirografarios, con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, emitidos el 30 de
septiembre de 2009, fecha de vencimiento el 25 de septiembre de 2014 mediante un pago Unico en la
misma fecha, por un plazo de aproximadamente 5 afios, pagando una tasa de interés bruto anual de
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 dias méas 2.44 (dos punto cuarenta y cuatro)
puntos porcentuales pagadera cada 28 dias. La calificacidn de riesgo crediticio asignada por Standard &
Poor's es mxAA con perspectiva estable y por Fitch Ratings de AA (mex). Actlla como representante
comun The Bank of New York Mellon, S.A., y como depositario el S.D. INDEVAL Institucién para el
Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Mexichem se encuentra al corriente en la entrega, durante los Ultimos tres ejercicios sociales, de toda la
informacidn juridica, operativa, administrativa y financiera que esta obligada a entregar, en virtud de que
las Acciones en Circulacién se encuentran inscritas en el RNV, y cotizan en la BMV. La Emisora entrega
informacidn al publico inversionista de manera anual, que incluye los informes presentados a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas que aprueba los resultados del ejercicio anterior, los acuerdos de las
asambleas de accionistas, la informacion de caracter trimestral, informacién sobre operaciones del fondo
de recompra y avisos de eventos relevantes.

5. Documentos de Caracter Publico

La documentacion presentada por la Emisora a la CNBV y a la BMV, a efecto de obtener la inscripcién
preventiva de los Certificados Bursatiles en el RNV, conforme a la modalidad de Programa, y la
autorizacion de oferta publica en México, puede ser consultada en la BMV, en sus oficinas ubicadas en
avenida Paseo de la Reforma nimero 255, colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Distrito Federal, o
en su pagina de internet: www.bmv.com.mx, en la pagina de la CNBV en la siguiente direccion:
www.cnhbv.gob.mx
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Copias de la documentacion anterior, del presente Reporte Anual, del Prospecto y de los Suplementos
correspondientes del Programa, podran obtenerse a peticion de cualquier inversionista mediante solicitud
a la persona responsable de atencidn a inversionistas de la Emisora, Ing. Enrique Ortega Prieto, Director
de Planeacioén Estratégica y Relacion con Inversionistas eortega@mexichem.com, teléfono 52798304.

II. LA EMISORA

1. Historia y Desarrollo de Mexichem

a) Denominacién Social
La denominacion social de la emisora es Mexichem, S.A.B. de C.V. y su nombre comercial es Mexichem.
b) Constitucion y Duracién de la Emisora

La Empresa se constituy6d segun escritura publica nimero 34,080 de fecha 30 de junio de 1978, otorgada
ante la fe del Notario Publico 112 del Distrito Federal, Lic. Roberto Nufiez y Escalante, con duracion de
noventa y nueve afios y domicilio en la Ciudad de México, D.F. El primer testimonio de la escritura
mencionada fue inscrito en el libro tercero de la Seccion de Comercio del Registro Publico de la
Propiedad del Distrito Federal, volumen 1066, a fojas 190 y bajo en nimero 212.

La denominacién social de Mexichem, hasta el 27 de abril de 2005, era la de Grupo Industrial Camesa,
S.A. de C.V. (CAMESA) con anterioridad a esa fecha, la denominacion Mexichem, S.A. de C.V.
pertenecia a una empresa subsidiaria de CAMESA (Subsidiaria Mexichem), que tenia por objeto ser
tenedora de acciones de ciertas subsidiarias del Grupo. En asamblea general extraordinaria de
accionistas, CAMESA y Subsidiaria Mexichem aprobaron la fusiéon de la primera como fusionante y la
segunda como fusionada. Una vez aprobada la fusion, se resolvio modificar la denominacion social de
CAMESA por la de Mexichem, S.A. de C.V., denominacién que a partir de ese momento se aplica a la
Compaifiia.

Con fecha 6 de diciembre de 2006, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas modificd sus
estatutos sociales para adecuarlos a los de una sociedad anénima bursatil, conforme a lo que establece
la LMV. Uno de los acuerdos adoptados por esta asamblea de accionistas fue la adopcion del régimen de
sociedad anénima bursatil, por lo que a partir de la fecha de la misma la denominacién social de la
Emisora va seguida de las palabras Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable o sus siglas S.A.B. de
C.V. Los acuerdos de esta asamblea quedaron protocolizados en la escritura publica nimero 33,320 de
fecha 18 de diciembre de 2006 otorgada ante el licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, Notario
Publico Nimero 168 del Distrito Federal, inscrita en el Registro Pablico de Comercio el 31 de enero de
2007, bajo el folio mercantil nimero 4103.

¢) Domicilio

La Emisora tiene su domicilio y oficinas principales en:
Rio San Javier No. 10,

Fracc. Viveros del Rio

54060 Tlalnepantla, Estado de México

Tel. (52 55) 5366 4000

d) Eventos Histdricos

Crecimiento a Través de las Adquisiciones e Inversi  ones

La Compaifiia es el resultado de la integracion de varias empresas creadas en diversas fechas y que han
desarrollado historias independientes hasta su integracion al Grupo. La Compafiia tuvo sus origenes en
una empresa denominada Cables Mexicanos, S.A., fundada en 1953. La experiencia de Mexichem en el
negocio de las resinas plasticas se remonta a 1971, afio en que se fundé Polimeros de México, S.A. de
C.V. instalando su planta de PVC, en San Martin Texmelucan, Puebla.
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En 1978 se crea una sociedad controladora denominada CAMESA, la cual, originalmente era titular del
control accionario de Cables Mexicanos, S.A. En ese mismo afio, empezaron a cotizar las acciones
representativas del capital social de CAMESA en la BMV.

En 1986 se incorpor6 la sociedad Compafiia Minera las Cuevas, S.A. de C.V. cuya actividad principal
consistia en la produccion de Fluorita. En 1988, Quimica Pennwalt, S.A. de C.V. consolida su liderazgo
en México y América Latina en el mercado de Cloro y Sosa Caustica al adquirir Cloro de Tehuantepec,
S.A de C.V. (Clorotec). Como resultado del proceso de expansion mediante adquisicion de empresas, el
Proceso Cloro-Sosa incorpor6 en 2004 a Mexichem Derivados Colombia, S.A.S. (antes Mexichem
Colombia, S.A.), productor de Hipoclorito de Sodio, Cloruro Férrico y otras especialidades quimicas.
Actualmente, las operaciones de Pennwalt, S.A. de C.V. y Clorotec se integraron en Mexichem
Derivados, S.A.

En 2002 Grupo Empresarial Kaluz adquirio el control accionario de la Compafiia.

En diciembre de 2003, se incremento la tenencia accionaria en la Subsidiaria Mexichem del 50.4% al
93.79%, que era propiedad de Grupo Total, S.A., empresa francesa controladora del 43.36% de
Subsidiaria Mexichem hasta antes de dicha operacion.

Como parte de su estrategia de integrar Cadenas Productivas, en mayo de 2004 se adquirié el 100% de
las acciones representativas del capital social de Quimica Flior, S.A. de C.V. fabricante de Acido
Fluorhidrico, integrando la operacién de esta nueva empresa con la de Compafiia Minera las Cuevas,
S.A. de C.V. (ambas empresas se fusionaron en la actual Mexichem Fldor). Quimica FllUor era una
sociedad que fue constituida en 1971 en Matamoros, Tamaulipas, cuya produccion total tenia como
destino la exportacion.

En diciembre de 2004, se adquirio la totalidad de las acciones representativas del capital social de
Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V. (antes Grupo Primex, S.A. de C.V.) lider del mercado en
México y América Latina en la manufactura de PVC, de acuerdo a estimaciones de Mexichem, asi como
de plastificantes, anhidrido ftalico, resinas y Compuestos plasticos. Con la incorporacién se suma la
planta en Altamira, Tamaulipas, que es la mas grande de su tipo en América Latina y que cuenta con
tecnologia propia para la produccion de Resinas de PVC, Compuestos y plastificantes; asi como con una
terminal marina en este puerto, lo que le permite exportar a cualquier parte del mundo con una gran
ventaja sobre sus competidores nacionales. Con esta adquisicion se alcanza actualmente una capacidad
anual de produccién de 750,000 TPA de Resinas de PVC y 194,500 TPA para la produccién de
Compuestos Rigidos y Flexibles, ademas de contar con instalaciones para la fabricacion de 70,000 TPA
de plastificantes y 36,500 TPA de anhidrido ftalico.

En el mes de febrero de 2006, se adquirieron las sociedades Bayshore Vinyl Compounds, Inc., Bayshore
Rigids, LLC y Ricicla SA, LLC, ubicadas en Manalapan, New Jersey, EE.UU. (actualmente Bayshore), las
cuales se dedicaban a la manufactura de Compuestos de PVC para extrusion y moldeo, enfocados en el
sector de la construccién, asi como al reciclaje de PVC. Con esta adquisicion, se convierte en el principal
productor de Resinas de PVC, Compuestos y plastificantes en el mercado mexicano, inicia la expansién
de sus operaciones en Norteamérica con el objetivo de extender la comercializacién de sus productos y
continuar su crecimiento con la adquisicion de instalaciones productivas de productos de mayor valor
agregado dentro de sus Cadenas Productivas.

En mayo de 2006 se consolido la creacion del CID, el cual se encarga de desarrollar los nuevos
productos, mejorar los procesos, atender los procesos de seguridad y reingenieria y en general de
promover el mejoramiento de Mexichem y de todas las empresas quimicas y petroquimicas de América
Latina. En ese mismo mes se concluyo el proyecto de crecimiento y reduccion de costos de los proyectos
de Mexichem Fltor con una inversion de méas de US$25 millones, logrando ampliar al doble la capacidad
de flotacion en la mina de San Luis Potosi. Ademas, Mexichem CID finaliz6 con éxito la instalacion,
pruebas e inicio de la operacion del purificador de Fluorita, manteniendo asi a Mexichem Flior como el
productor integrado de HF mas grande del mundo y el segundo productor de HF en el mundo.

En febrero de 2007, se adquiri6 Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V. (antes Amanco Holding),
conglomerado lider en América Latina en la produccion y venta de tubos y conexiones de PVC y
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geotextiles. Sus productos son comercializados en veintinueve paises de América Latina y cuenta con
veintiocho plantas de produccion localizadas en trece paises del continente americano. Con esta
adquisicion, Mexichem constituyé la Cadena Soluciones Integrales.

Durante marzo de 2007, se adquirid el 100% de las acciones representativas del capital de Mexichem
Resinas Colombia, S.A. (antes Petroquimica Colombiana, S.A.) empresa ubicada en Cartagena,
Colombia, cuya actividad principal consiste en producir Resinas de PVC. Sus productos son
comercializados en diversos paises del mundo. En el mismo mes, en Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas, se aprobé la fusién de Minera las Cuevas en Mexichem FlUor, subsistiendo esta ultima
como sociedad fusionante, quedando integrada la Cadena Flaor como una sola subsidiaria.

Con fecha 29 de junio de 2007, se adquirié el 50% de las acciones de C.I. Mexichem Compuestos
Colombia (antes Geon Andina, S.A.) (el restante 50% pertenecié a Polyone Corporation, empresa
dedicada a la fabricacion de Compuestos hasta octubre de 2009 fecha en que las adquiri6 Mexichem),
Mexichem Compuestos Colombia, localizada en Cartagena, Colombia, cuenta con una capacidad
instalada de 42,500 TPA y con exportaciones a toda América.

El 23 de enero de 2008, se adquirié el 70% del capital de la empresa Mexichem Plastubos, Ltda (antes
Plastubos Industria y Comercio Limitada). Posteriormente, ejercié la opcién de compra del 30% restante,
Plastubos es una empresa brasilefia especializada en la produccion de tubos rigidos de PVC para agua
potable y drenaje, atendiendo a los mercados de vivienda, infraestructura, riego y electricidad. Tiene
plantas productivas ubicadas en las ciudades de Ribeirdo das Neves, Anapolis y Maceio, atendiendo asi
las zonas sudeste, centro oeste y noroeste de Brasil.

Con fecha 30 de enero de 2008, se adquirié a la empresa argentina Dripsa, dedicada al disefio, venta e
instalacién de equipos de riego con un historial de 17 afos instalando equipos en dicho pais, habiendo
proyectado e instalado mas de 80,000 hectareas y fabricado mas de 50 millones de metros de tuberia de
goteo. Actualmente tiene el 30% del mercado argentino de riego, incluyendo producciéon de mangueras
de goteo, filtros e ingenieria de proyectos llave en mano. Dripsa esta localizada en la provincia de la
Rioja y tiene oficinas en Buenos Aires, Argentina.

El 1 de abril de 2008, se adquirieron las acciones representativas del capital social de Fluorita de Rio
Verde, S.A. de C.V. y las plantas de produccién ubicadas en los municipios de Rio Verde, San Luis
Potosi y Alamos de Martinez, Guanajuato. La adquisicion incluye las concesiones mineras para explotar
las minas de Fluorita “Lilia II” y “La Esperanza”. Fluorita de Rio Verde produce aproximadamente 40,000
TPA de concentrados de Fluorita, que son utilizados basicamente para consumo por Mexichem Fltor en
Matamoros. Ademas del beneficio de integracion vertical, Mexichem FlUor planea aumentar la produccion
en la planta de Alamos de Martinez, llevando la produccion de las actuales 40,000 a 60,000 TPA.

El 8 de junio de 2008, se adquirié el 100% de su participacion en el capital de la compafia Quimir, S.A.
de C.V,, la cual es una empresa del sector quimico dedicada a la produccion y comercializacion de
Fosfatos industriales y alimenticios, entre otros, utilizados principalmente para la fabricacion de
detergentes.

Con fecha 11 de junio de 2008, se adquirié6 Tuberias y Geosistemas del Peru, S.A. (antes Geotextiles del
Perd, S.A.), con lo cual Mexichem asegura una posicion de liderazgo en el mercado de Geotextiles y al
mismo tiempo expande su oferta de otras soluciones en geosintéticos en el mercado peruano,
encaminada a obtener el liderazgo en el mercado de América Latina en soluciones para la ingenieria civil,
la construccion de obras civiles y el control de erosion en América Latina.

El 20 de junio de 2008, se adquiri6 Mexichem Bidim Limitada (antes Bidim Limitada), lider en la
fabricacion y comercializacion de productos no tejidos para geotextiles. Los geosistemas son productos
de ingenieria para diversas aplicaciones en la construccion civil, utilizados para separar, filtrar, drenar,
impermeabilizar, reforzar, controlar la erosion y dar proteccién a los suelos.

Con esa misma fecha Mexichem anuncié una inversién por hasta US$60 millones para efectos de

incursionar en el mercado de Fluoruro de Aluminio durante el ultimo trimestre de 2008, con el objeto de
consolidar los mercados de mayor valor agregado en la Cadena Flior. En Septiembre de 2009, se

40



inauguré la planta productora de Fluoruro de Aluminio en Matamoros, Tamaulipas, con una capacidad
instalada de 60 mil TPA. Con esta planta Mexichem posicioné a México a la vanguardia en la produccién
de metales, ya que el Fluoruro de Aluminio es un elemento esencial en la produccion del aluminio
metalico.

El 28 de noviembre de 2008, se adquiri6 Colpozos, S.A. localizada en Cali, Colombia y lider en el
mercado de irrigacion.

Con fecha 31 de marzo de 2009, se adquirié el 100% del capital social de Tubos Flexibles, sociedad
mexicana con mas de 50 afios de historia operativa y que cuenta con cuatro plantas ubicadas en México,
gue producen tuberia y conexiones de PVC, PVC clorado (CPVC), polietileno y polipropileno. Al mismo
tiempo Mexichem decidié vender su subsidiaria Mexichem Estireno conjuntamente con su subsidiaria
Frigocel Mexicana, S.A. de C.V., a Mexalit S.A. de C.V,, la cual fue adquirida el 31 de Agosto de 2007
para enfocar sus negocios en la linea de productos de mayor valor agregado. El efecto de salida de
efectivo neto, que ambas transacciones representaran, fue de aproximadamente US$13 millones. La
desincoporacion se realizé en Noviembre del mismo afio.

En agosto de 2009, se llevé a cabo un aumento de capital de 153,600,000 nuevas acciones, lo que
representd un incremento del capital de $2,258 millones de pesos. La estructura accionaria de Mexichem
después del incremento de capital quedd de la siguiente forma: grupo de control 65%, publico
inversionista 35%.

En septiembre de 2009 se realizd la primera colocacion de Certificados Bursatiles emitidos por
Mexichem, en el mercado mexicano de deuda por $2,500 millones de pesos, a un plazo de 5 afios con
una tasa TIIE de 28 dias mas 2.44 puntos base (“bullet”). Los recursos obtenidos se utilizaron para
refinanciar deuda y cambiar el perfil de vencimientos que tenia, dejando en el corto plazo sélo el 15% de
su deuda total.

En octubre de 2009 se adquirié el 50% restante de las acciones de Geon Polimeros, S.A., adquiriendo el
control de la compaiiia, el monto de la contraprestacién pagada en 2009 asciende a US$13.5 millones
gue incluye intangibles por US$3 millones, habiendo generado un crédito mercantil por US$0.3 millones.

Durante el mes de noviembre de 2009, se realizé la Primera colocacion de Bono Internacional de Deuda
por $350 millones de doélares a un plazo de 10 afios con una tasa de 8.75% anual (“bullet”). Los recursos
obtenidos se utilizaran para fines corporativos generales, incluidos capital de trabajo y posibles futuras
adquisiciones.

En enero de 2010, Mexichem adquirié el 73% de las acciones de Plastisur, S.A.; empresa peruana; con lo
cual incrementd su participacion accionaria al 98.0%. Con esta operacion Mexichem se convierte en el
lider del mercado peruano en la fabricaciébn de tuberia de PVC. Esta transacciéon tuvo un valor
aproximado de US$15.0 millones. De manera inmediata la Compafila se fusiond con Tuberias y
Geosistemas del Perd, S.A.

En marzo de 2010, la Compafiia adquirid de Ineos Group su division de refrigerantes consistente en el
100% de las acciones de Mexichem Fluor Japan Ltd. y Mexichem Fluor Canada Inc. y el 100% de los
activos de la division, localizados en Estados Unidos y Reino Unido, con lo cual se constituyeron los
negocios de Mexichem Fluor Inc. y Mexichem Fluor UK Limited. Con esta adquisicion se convierte en
lider mundial en el segmento flior quimico especialmente en la produccion de gases refrigerantes. Esta
transaccion tuvo un valor de US$354.0 millones.

En mayo de 2010, se inauguré la planta de azufre de la Cadena FlUor, ubicada en la zona sur del estado
de Veracruz, con capacidad de produccién de 210,000 TPA con una inversion de aproximadamente
US$42.0 millones.

En junio de 2010, se inaugurd la planta de Acido Fluorhidrico 11, de la Cadena Fluor, ubicada en la ciudad
de Matamoros, Tamaulipas, con capacidad de 24,000 TPA e inversién de US$40.0 millones.
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En octubre de 2010 Mexichem adquiri6 de Cydsa, S.A.B. de C.V. el 100% de las acciones de Policyd,
S.A. de C.V., (fabricante de resinas de PVC) y el 100% de las acciones de Plasticos Rex, S.A. de C.V.
(fabricante de tuberias de PVC). Este acuerdo contemplé, como parte del pago, la planta de cloro-sosa
de Santa Clara. Esta transaccion tuvo un valor aproximado de US$204.0 millones, generando el
reconocimiento de activos intangibles por US$18.0 millones y un crédito mercantil por US$97.0 millones.
Policyd y Plasticos Rex; empresas Mexicanas cuentan con dos y cinco plantas, respectivamente. Estas
adquisiciones representan para Mexichem la oportunidad de hacer frente a la competencia a través de
sinergias y eficiencias operativas en toda la cadena productiva de PVC. En el mismo mes de octubre
Policyd se fusion6 con Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V. y en junio de 2011 Plasticos Rex, S.A.
de C.V. se fusiono con Mexichem Soluciones Integrales, S.A. de C.V.

En el transcurso del 1° de enero a la fecha de publicacidn del presente Reporte Anual, Mexichem adquirié
el 7 de enero de 2011, de Rockwood Specialties Group, Inc., las acciones de la divisién de compuestos
que opera con el nombre de AlphaGary, con instalaciones localizadas en Estados Unidos y Reino Unido.
Con esta adquisicion se consolidara la presencia en los mercados de compuestos en que opera
Mexichem y se combinara el potencial de investigacion y desarrollo y los productos innovadores con que
cuenta AlphaGary. Esta transaccion tuvo un valor aproximado de US$326.0 millones.

Con las inversiones estratégicas antes mencionadas para la Compafia 2010 resulto ser un afio
extraordinario gracias a la estrategia de integracidn vertical y a la pronta recuperacion de la crisis
econOmica de la mayoria de los paises de America Latina. Asimismo, la cadena FlGor con la adquisicion
de Ineos Fluor (productor de refrigerantes) logré una mayor diversificacién geogréfica convirtiéndose en el
Gnico productor mundial integrado a su principal materia prima (Fluorita); también las cadenas Cloro-
Vinilo y Soluciones Integrales consolidaron su participacién en los mercados de PVC con la adquisicion
de Policyd y Plasticos Rex. Este posicionamiento se conserva como pilar de la estrategia operacional
hacia el triple resultado.

Para fortalecer su liderazgo en el Sector Quimico y Petroquimico, Mexichem esta en constante busqueda
de oportunidades de las Cadenas Productivas Soluciones Integrales, Cloro-Vinilo y Fllor.

Financiamiento de las Adquisiciones

Los accionistas de la Compafiia, en Asamblea General Extraordinaria de fecha 19 de abril de 2007,
aprobaron aumentar el capital social en su parte variable mediante la emisién de 110,000,000 de
Acciones en Circulacién, Clase I, mismas que pusieron a disposicion del Consejo de Administracién para
la suscripcion de las mismas en la fecha, plazo, forma y precio de colocacion que el propio Consejo de
Administracion de Mexichem decidiera para la colocacion. En cumplimiento del mandato de dicha
Asamblea, el Consejo de Administracion de la Compaiiia, en sesion del 19 de abril de 2007, acordd
ofrecer a los accionistas de Mexichem, la suscripcion de hasta 58,800,000 acciones Clase Il a un precio
de $29.00 por accion, correspondiendo a los accionistas el derecho de suscribir 12 acciones nuevas por
cada 100 de las que fueren titulares a esa fecha. El 23 de mayo de 2007 concluyé de manera exitosa el
periodo de suscripcion antes descrito, por lo que Mexichem, incremento6 su capital en $1,705,200,000.00
mediante la suscripcion de 58,800,000 acciones Clase Il (datos sin considerar el efecto del split de
acciones acordado mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de fecha 26 de junio de
2008). Los recursos obtenidos del aumento del capital fueron aplicados fundamentalmente al pago parcial
del Crédito Puente.

Con fecha 22 de agosto de 2007, Mexichem y algunas de sus subsidiarias celebraron el Crédito
Sindicado con catorce bancos internacionales encabezados por Citibank N.A. por un monto de US$635
millones y un plazo de cinco afios, con un afio de gracia. En términos del contrato respectivo, el principal
del Crédito Sindicado es amortizable en nueve exhibiciones semestrales. Al 31 de marzo de 2010, el
saldo insoluto es de U.S. $178 millones (ver seccion “Endeudamiento de largo plazo”). Las empresas del
Grupo que participan en el Crédito Sindicado son: la Emisora, Mexichem Derivados, Mexichem Resinas
Vinilicas, Mexichem Flior, Mexichem Soluciones Integrales (antes Amanco México), S.A. de C.V,,
Mexichem Ecuador (antes, Lakerover, S.A.), Mexichem Guatemala (antes Amanco Tubosistemas de
Guatemala, S.A.), Mexichem Costa Rica (antes Amanco Tubosistemas de Costa Rica, S.A.), Amanco
Tubosistemas de Centro América, S.A. y Mexichem Perd (antes Amanco del Perl), S.A. La tasa de
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interés pactada es de Tasa Libor (London InterBank Offered Rate) mas un diferencial o spread de 0.875,
garantizado mediante avales otorgados por las principales subsidiarias de Mexichem.

Para llevar a cabo las siete adquisiciones realizadas durante 2008 y la de Tubos Flexibles en marzo de
2009, Mexichem obtuvo financiamiento de aproximadamente US$100 millones.

Las adquisiones de 2009 y 2010 fueron financiadas por:

1. Aumento de Capital de $2,258 millones de pesos

2. La colocacién de Certificados Bursatiles en el mercado Mexicano de deuda por $2,500 millones
de pesos

3. La colocacién de Bono Internacional de Deuda por $350 millones de ddlares

4. La contratacion en Octubre de 2010 de créditos con el banco HSBC por un monto de $2,500
millones de pesos documentados con pagarés que causan intereses trimestrales a una tasa de
TIIE mas 1.50 puntos porcentuales, con amortizaciones trimestrales y vencimiento final en
octubre de 2015. Los fondos de estos créditos se utilizaron para la adqusicién de Policyd y
Plasticos Rex.

Ver seccion “Ofertas Plblicas” para mayor informacion sobre otros financiamientos de la Emisora.
Planes de Crecimiento de la Compaiiia

En el ejercicio 2010 vy el transcurso del 2011 hasta la fecha del presente Reporte Anual, la Compafiia
realizé la adquisicién de Ineos Fldor (marzo 2010), Plastisur (septiembre 2010), Policyd y Plasticos Rex
(octubre de 2010) y AlphaGary (enero 2011), que le dara a Mexichem una mejor presencia en el mercado
norteamericano, ademas de aprovechar la tecnologia desarrollada por AlphaGary en sus plantas de
México y Colombia.

Inversiones Realizadas en los Ultimos Tres Ejercici  os
Durante los ultimos tres aflos, Mexichem ha realizado importantes inversiones, las cuales corresponden a

la estrategia de posicionamiento en el sector quimico mediante la integracién de Cadenas de Valor que
consoliden posiciones de liderazgo y genere sinergias de costos-precios.

CONCEPTOS DE INVERSION 2010 2009 2008
Inversion con caracter permanente 6,358,893 513,485 2,122,655
Inversiones en Propiedades Plantas y Equipo (CAPEX) 2,188,999 2,444,442 3,136,147
Venta de Propiedades, Planta y Equipo (419,270) (140,574) (187,176)
Venta de maquinaria y equipo disponibles para venta 0 0 (64,886)
Otros Activos 0 0 279,111
Inversion en Activos Intangibles 702,460 217,285 0

Suma 8,831,082 3,034,638 5,285,851

@ Miles de Pesos

Asimismo, permanentemente se estan realizando inversiones en tecnologia de punta con el objeto de
mantener a la Companiia y sus subsidiarias como productores de alta eficiencia y bajo costo, ademas de
conservar y mejorar su posicién de lideres en sus respectivos mercados.

Durante el primer semestre de 2007, la Compaiiia realizé la adquisicion de dos importantes empresas
lideres en los mercados de América Latina en los que participan: Amanco y Mexichem Resinas Colombia

Durante el ejercicio 2008 y en el primer trimestre de 2009, la Compafiia adquiri6 ocho empresas, de
conformidad con su estrategia de crecimiento.
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El 31 de marzo de 2010 se concretd a adquisicion de Ineos Fluor, con el que Mexichem se convirtié en el
productor mundial mas grande de acido fluorhidrico. Asimismo es el Gnico productor de fluorocarbonos
integrado en América.

En octubre de 2010, anuncié la adquisicion de Plastisur, empresa peruana fabricante de tubos de PVC,
con la cual Mexichem consolida su liderazgo en Per(. También se anuncié la adquisicion, de las
empresas Policyd y Plasticos Rex, estas dos Ultimas cuentan con plantas en Altamira, Monterrey,
Poncitlan, Mérida, Los Mochis y en el Estado de México. Estas adquisiciones permitiran la integracion de
la Cadena Productiva Cloro-Vinilo y situaran a la Emisora en una mejor posiciéon ante sus competidores
norteamericanos.

El 7 de enero de 2011 Mexichem adquiri6 de Rockwood Specialties Group, Inc., las acciones de la
division de compuestos que opera con el nombre de AlphaGary, localizados en Estados Unidos y Reino
Unido. Con esta adquisicién se consolidara la presencia en los mercados de compuestos en que opera
Mexichem y se combinara el potencial de investigacion y desarrollo y los productos innovadores con que
cuenta AlphaGary.

Ofertas Publicas

El 20 de octubre de 2005, Mexichem realizé una oferta publica mixta de acciones, consistentes en una
oferta publica primaria de venta y suscripcion de hasta 63,247,744 acciones Clase Il de la Compafiia y
una oferta publica secundaria de venta de hasta 34,502,256 acciones Clase |, representativas de la parte
minima fija, del capital social de la Emisora.

Con fecha 30 de septiembre de 2009 la Compafiia realizo la oferta publica en el mercado mexicano de
deuda de 25,000,000 de Certificados Bursatiles de largo plazo, quirografarios, con un valor nominal de
$100.00 (cien pesos 00/100 M.M.) cada uno y un importe total de $2,500 millones de pesos, a un plazo
de 5 afios con una tasa TIIE de 28 dias mas 2.44 puntos base (“bullet”). La emision se realizé al amparo
de Programa que hasta por $4,000 millones de pesos, autorizd la CNBV y la BMV. Los recursos
obtenidos se utilizaron para refinanciar deuda y cambiar el perfil de vencimientos que tenia, dejando en el
corto plazo sélo el 15% de su deuda total.

Mexichem, realizé su primera colocacién de bonos denominados “Senior Notes” ofrecidas a inversionistas
institucionales en los EE.UU. bajo la regla 144-A y en otros paises para personas no residentes de ese
pais bajo la Regulacién S, de la Securities Act, por $350 millones de ddlares a un plazo de 10 afios con
una tasa de 8.75% anual (“bullet”). Los recursos obtenidos se destinaron para fines corporativos
generales, incluidos capital de trabajo y posibles futuras adquisiciones. Las “Senior Notes” han sido
listadas en la bolsa de Luxemburgo y para su cotizacion en el mercado denominado “Euro MTF Market”.
Estas “Senior Notes” no se han inscrito en el R.N.V., ni han sido autorizadas por la C.N.B.V. ni tampoco
han sido registradas segun la normatividad de la “U.S. Securities Act of 1933” 6 Ley de Valores de los
EE.UU., que rige las operaciones de valores en los Estados Unidos de Ameérica, Unicamente fueron
ofrecidas a compradores considerados como inversionistas calificados segun los define la “Rule 144-A” 6
Regla 144-A de la Ley de Valores de los EE.UU. en ese pais, y fuera de los EE.UU. a personas no
residentes en dicho pais, bajo la “Regulation S” bajo la misma Ley de Valores de los EE.UU.

Cambios en los Productos y Servicios Ofrecidos

La estrategia establecida por la Compafiia de expansion, mediante crecimiento organico y adquisiciones,
ha traido nuevos productos al Grupo. La compra de Quimica Fldor agreg6 al portafolio de productos el
Acido Fluorhidrico. La adquisicién de Mexichem Resinas Colombia trae consigo la produccion de Resinas
Vinilicas en Suspension y Emulsion, Copolimero, Homopolimero, Resinas Blender, Resinas Extender.
Por su parte Amanco agrega la tercera Cadena Productiva y soluciones para la conduccién de fluidos. La
estrategia de integracién para la Cadena Fllor ha permitido incorporar al portafolio de productos Fluoruro
de Aluminio con su nueva planta en Tamaulipas y con la adquisiciéon de Ineos Fluor se irrumpe en el
mercado de refrigerantes con productos de mayor valor agregado.
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Cambios en la Estructura Corporativa

La Compafiia ha continuado con la reestructuracion corporativa de sus empresas subsidiarias con el
proposito de alinear, integrar y optimizar los procesos productivos de sus Cadenas de Valor considerando
las adquisiciones de negocios realizadas. Desde 2006 Mexichem ha realizado cambios de denominacion
social y fusiones en varias de sus empresas subsidiarias.

Resumen Sobre los Cambios Corporativos de Mexichem

A continuacién se mencionan los mas significativos cambios corporativos y estructurales que le han
permitido a la Compaifiia crear sinergias y eficiencias en sus Procesos:

Cambios en la Cadena Cloro-Vinilo:
En la Cadena Cloro-Vinilo se han realizado los siguientes cambios:

« Proceso Cloro-Sosa. La subsidiaria que actualmente se encarga del proceso Cloro-Sosa es
Mexichem Derivados, cuya denominacién hasta el 18 de diciembre de 2006 era Pennwalt,
S.A. de C.V., posteriormente, el 2 de enero de 2007, se fusioné con Cloro de Tehuantepec,
subsistiendo Mexichem Derivados. A inicios del 2011 Mexichem Salinera del Sur fue
fusionada en Mexichem Derivados.

e Proceso Vinilo. Las sociedades que actualmente conforman el proceso Vinilo son Mexichem
Resinas Vinilicas, Mexichem America Inc, Servicios Policyd y Mexichem Resinas.

e Mexichem Resinas Vinilicas. (Cuya denominacion hasta el 18 de diciembre de 2006 era
Grupo Primex), adquiere el 28 de febrero de 2006, las sociedades norteamericanas Bayshore
Vinyl Compunds, Inc., Bayshore Rigids, LLC y Ricicla SA, LLC, que se integran en la
empresa Bayshore, subsidiaria de la misma.

e« Mexichem Compuestos. Es el resultado de una escisibn de Mexichem Resinas Vinilicas
llevada a cabo el 15 de diciembre de 2006.

e Policyd. En octubre de 2010, la Compaifiia adquiri6 el 100% de las acciones de esta
empresa fabricante de Resinas de PVC, que formara parte del Proceso Vinilo para apoyar la
integracion de la Cadena Cloro-Vinilo, fue fusionado con Mexichem Resinas en octubre de
2010.

e AlphaGary. En enero de 2011 se realizdé la adquisicién de AlphaGary, un fabricante de
compuestos en Estados Unidos; con esta compra, Mexichem obtendra una mayor presencia
en el mercado norteamericano de compuestos y aprovechara la tecnologia desarrollada por
AlphaGary.

Cambios en la Cadena Fluor:
En la Cadena FlUor se han realizado los siguientes cambios:

e Proceso HF. La subsidiaria que se encarga del proceso HF es Mexichem Fluor.

» Proceso Fluorita. Mexichem Fldor también se encarga del proceso Fluorita desde el 31 de
marzo de 2006, fecha en la que se fusioné con Compafiia Minera Las Cuevas subsistiendo
Mexichem Fldor.

e Unimisur . A consecuencia de la escision de esta misma sociedad en dos entidades, una de

denominacion social Mexichem Salinera del Sur, S.A. de C.V., que continuara con la
explotacion del domo salino en la Cadena Cloro/Vinilo, Proceso Cloro y otra de igual
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denominacién social que se dedicara a la explotaciéon de azufre y se reubicé en la Cadena
Flaor, Proceso HF, ambas actividades en Jaltipan, Veracruz.

e Ineos Fluor. En marzo de 2010 se concreté la adquisicion de Ineos Flaor, conjuntamente con
una mayor produccién de acido fluorhidrico, asi como el inicio de la produccion de fluoruro de
alumninio, le han permitido a la Cadena Fldor una integracion de producto. Con esta
adquisicién, Mexichem inicia su participacién en el mercado de fluoroquimicos ofreciendo
productos basados en el Fluor, asi como tecnologia y servicios a una gran cantidad de
sectores e industrias, como la farmacéutica, automotriz, refrigeracion y aire acondicionado.

Cambios en la Cadena Soluciones Integrales:

e Con la adquisicion de Amanco Holding, se crea la Cadena Soluciones Integrales.
Posteriormente, Amanco Holding modifica su denominacién social por la de Mexichem
Amanco Holding, S.A. de C.V. y cambia su nacionalidad panamefia por mexicana, con fecha
20 de julio de 2007.

e Tubos Flexibles. Con fecha 31 de marzo de 2009, Mexichem Amanco Holding y Mexichem
Soluciones Integrales adquirieron el 100% del capital social de Tubos Flexibles, sociedad
mexicana con mas de 50 afios de historia operativa y que cuenta con cuatro plantas ubicadas
en México, que producen tuberia y conexiones de PVC, PVC clorado (CPVC), polietileno y
polipropileno. Actividad fusionada en Mexichem Soluciones Integrales.

e Plasticos Rex . En 2010 se concret6 la adquisicion de Plasticos Rex, con esta adquisicion,
Mexichem lograra consolidar su posicién en el mercado mexicano; ya que el primero de Junio
de 2011 se fusiona con Mexichem Soluciones Integrales.

Cambios en empresas de servicio:

En 2010 se crearon en México empresas de Servicios para cada una de las Compafiias productivas
segun se listan:

*  Mexichem Servicios Compuestos

. Mexichem Servicios Derivados

. Mexichem Servicios Resinas

. Mexichem Servicios Fluor

. Mexichem Servicios Transformados
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Compafiias Integradas

Al 31 de diciembre de 2010 las principales empresas subsidiarias que integraban el Grupo eran las
siguientes:

Grupo Pais 2010 2009
Cadena Cloro - Vinilo:
Mexichem Derivados, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem Compuestos, S.A. de C.V. Meéxico 100 100
Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem America, Inc. EUA 100 100
Bayshore Vinyl Compounds, Inc. EUA 100 100
Mexichem Resinas Colombia, S.A.S. Colombia 100 100
C.I. Mexichem Compuestos Colombia, S.A.S. Colombia 100 100
Cadena Fluor:
Mexichem Fluor, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem Fluor Inc. EUA 100 -
Mexichem UK Limited Reino Unido 100 -
Mexichem Fluor Japan Ltd. Japon 100 -
Mexichem Fluor Taiwan Ltd. Taiwan 100 -
Cadena Soluciones Integrales:
Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V. Meéxico 100 100
Mexichem Soluciones Integrales, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem Guatemala, S.A. Guatemala 100 100
Mexichem Honduras, S.A. de C.V. Honduras 100 100
Mexichem EI Salvador, S.A. de C.V. El Salvador 100 100
Mexichem Nicaragua, S.A. Nicaragua 100 100
Mexichem Costa Rica, S.A. Costa Rica 100 100
Mexichem Panama, S.A. Panama 100 100
Mexichem Colombia, S.A.S. Colombia 100 100
Pavco de Venezuela, S.A. Venezuela 100 100
Mexichem Ecuador, S.A. Ecuador 95 95
Mexichem del Perq, S.A. Perta 100 100
Mexichem Argentina, S.A. Argentina 100 100
Mexichem Brasil Ltda. Brasil 100 100

En enero de 2011, la Compaifiia realizé la adquisicion de AlphaGary, empresa dedicada a la produccion
de compuestos y que se integra a la Cadena Cloro-Vinilo.

Cadena/Proceso
Empresas adquiridas
Plasticos Rex Cadena Soluciones Integrales /Conduccién de Fluidos
Policyd Cadena Cloro-Vinilo
AlphaGary Cadena Cloro-Vinilo

2. Descripcién General del Negocio
Mexichem

Mexichem es una de las compafiias de productos quimicos mas grandes en América Latina en términos
de ventas y capacidad productiva anual, lo anterior basado en estudios comparativos de diferentes
publicaciones como CMAI WVA 2010, CMAI Chlor-Alkali market report, SRI y estudios de mercado
realizados por Mexichem. La Compafia produce una amplia variedad de productos quimicos en las mas
de 58 plantas localizadas de manera estratégica en 18 paises; 15 en el Continente Americano, Reino
Unido, Japon y Taiwan. Sus productos se exportan a mas de 50 paises desde las diferentes plantas.
Mexichem es el mayor productor de tuberia y Resina de PVC en América Latina y el Gnico productor de
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Resina de PVC totalmente integrado en México. A su vez, la Compaifiia es uno de los productores mas
grandes de Cloro y Sosa Caustica en la region, conforme a CMAI Chlor-Alkali market report. La Cadena
Fluor con la adquisicion de Ineos Fluor se ubico como el mayor productor mundial de Acido Fluorhidrico y
posee la mina de Fluorita mas grande en el mundo, lo anterior con base en el reporte de SRI,
convirtiendo a Mexichem en el Gnico productor de Acido Fluorhidrico totalmente integrado en toda
América. Entre sus productos principales se incluyen tuberia y Resina de PVC, soluciones para
conduccion de fluidos, Cloro, Sosa Caustica, Fluorita. Acido Fluorhidrico, Fluoruro de Aluminio, Fosfatos
y refrigerantes. Estos productos se utilizan frecuentemente en los sectores de la construccion, vivienda,
infraestructura y agricolas, agua potable, refrigerantes, drenaje e irrigacion. Mexichem es una compafia
lider en el mercado latinoamericano en todos los segmentos que opera. En 2010, tuvo una participacién
de mercado de aproximadamente el 44% en resinas de PVC y 31% en tuberia, en América Latina, con
base en los reportes de CMAI en el WVA 2009, asi como informacién de comercio exterior proporcionada
por el ANIQ y estudios de mercado realizados por Mexichem. Al cierrre del ejercicio 2010, los ingresos
por ventas fueron de $36.5 mil millones (US$2.9 mil millones). Para el afio 2009 las ventas fueron de
$30.6 mil millones de pesos (US$2.3 mil millones), mientras que en el afio 2008, las ventas fueron de
$31.1 mil millones (US$2.3 mil millones). La utilidad neta consolidada en 2010 fue de $3.9 mil millones
(US$316.0 millones), en 2009 fue de $2.9 mil millones (US$227.4 millones) y en 2008 fue de $477
millones (US$34.6 millones).

En los ultimos cinco afios, la Compafiia se ha posicionado en los mercados de toda América Latina, lo
anterior derivado del crecimiento organico y de la expansion e integracion vertical de sus procesos de
produccion. La estrategia de crecimiento esta enfocada a agregar valor a las principales materias primas
que produce. Mexichem tiene experiencia en la integracién y operacion de las compafiias adquiridas v,
durante 2008, realiz6 siete adquisiciones, una mas en el 2009, mientras que en el afio 2010 realiz6 tres
adquisiciones, con una de ellas logro presencia en Europa Norteamérica y Asia; y en enero de 2011,
concretod la adquisicién de AlphaGary, empresa dedicada a la produccion de Compuestos que atiende
diferentes sectores. En 2007 se adquiri6 Amanco, una compafiia lider en América Latina en la produccion
y comercializacion de sistemas de tuberia, conexiones y accesorios de plastico para la conduccion de
fluidos, Mexichem Resinas Colombia, una compafia lider en la produccién y venta de Resina de PVC
Las adquisiciones que se llevaron a cabo en 2007 influyeron de manera significativa en el incremento de
las ventas netas y el EBITDA del Grupo para ese mismo afio.

Las operaciones de Mexichem se dividen en tres Cadenas Productivas:

* Cadena Cloro-Vinilo. Esta cadena se divide en tres Procesos: (i) el Proceso Cloro-Sosa, que
produce Cloro, Sosa Caustica y derivados clorados; (ii) el Proceso Vinilo, que produce
resinas,(iii) el Proceso Compuestos que produce compuestos de PVC para el sector de la
construccion La Cadena Cloro-Vinilo tuvo ingresos por ventas netas en 2010 de $16.8 mil
millones (US$1.4 mil millones), que representan el 46.1% de los ingresos por ventas netas
consolidadas de Mexichem. La Compafiia detenta los derechos sobre el domo salino mas
grande en México (fuente: Camara Minera de México), cuenta con mas de 40 afios de
reservas, opera plantas de produccion de Cloro, Sosa Caustica, Resina de PVC, Compuestos
y tuberia.

* Cadena Soluciones Integrales. Esta cadena produce tuberia para manejo de fluidos,
principalmente agua, generé ingresos por ventas netas en 2010 de $16.3 mil millones
(US$1.3 mil millones), lo que representa el 45.0% de los ingresos por ventas netas
consolidadas de Mexichem.

* Cadena Fluor. Esta cadena se divide en tres Procesos: (i) el Proceso Fluorita; (ii) el Proceso
HF y Fluoruro de Aluminio (iii) el Proceso Gases Refrigerantes. La Fluorita es la materia
prima utilizada para la produccién de Acido Fluorhidrico, que es utilizado en la industria
cementera, del acero, ceramica y vidrio. La Cadena Productiva cuenta con la mina de Fluorita
mas grande en el mundo, con una capacidad de mas de un millon de TPA, lo que
aproximadamente equivale al 20% de la producciéon mundial en 2010, asimismo, tiene
plantas de produccién de Acido Fluorhidrico que equivale al 10% de la capacidad mundial,
basados en la Gltima encuesta de SRI realizada en 2010. La Cadena Fluor tuvo ingresos por
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ventas netas en 2010 de $6.9 mil millones (US$559.4 millones), lo que representd el 19.0%
de los ingresos por ventas netas consolidadas de Mexichem.

La siguiente tabla muestra los principales productos vendidos por Mexichem en 2010, agrupados por pais
0 region del mundo, e indicando el lugar que ocupa la Compafiia y su participacion de mercado en
término de ventas, para cada uno de dichos productos en cada pais:

Posicion en el

Participacion

Pais Producto mercado de mercado
Argentina Tuberia No. 2 15%
Brasil Tuberia No. 2 34%
Colombia Tuberia No. 1 52%
Colombia PVC No. 1 80%
Costa Rica Tuberia No. 2 42%
Ecuador Tuberia No. 1 57%
El Salvador Tuberia No. 1 56%
Estados Unidos Acido Fluorhidrico No. 1 51%
Estados Unidos Fluorocarbono No. 1 40%
Guatemala Tuberia No. 1 37%
Honduras Tuberia No. 1 51%
Japoén Fluorocarbono No. 1 10%
México Cloro No. 1 83%
México Compuestos No. 1 36%
México PVvC No. 1 78%
México Sosa Caustica No. 1 54%
México Tuberia No. 1 41%
Nicaragua Tuberia No. 2 40%
Panama Tuberia No. 1 48%
Pera Tuberia No. 1 30%
Reino Unido Fluorocarbonos No. 2 10%
Venezuela Tuberia No. 1 30%
América Latina PVC No. 1 43%
América Latina Tuberia No. 1 31%

Informacion basada en capacidad instalada.
Fuente: Andlisis comparativo de diferentes publicaciones, como CMAI WVA 2010, CMAI Chlor-Alkali market report, SRI y estudios
de mercado realizados por Mexichem.

Ventajas Competitivas

El Grupo se enfoca en crear valor para sus clientes, proveedores, empleados, accionistas y
comunidades en las que tiene presencia, al desarrollar y mejorar continuamente los productos y servicios.
La Compaiiia considera que las siguientes caracteristicas le ayudaran a mantener su competitividad y a
lograr sus objetivos estratégicos:

Operacion integrada verticalmente a partir de la pr  oduccion de las materias primas

béasicas utilizadas en las distintas Cadenas Product ivas. La Compafiia se encuentra
totalmente integrada a través de sus Cadenas Productivas, desde los recursos naturales
fundamentales hasta el consumidor final. En la Cadena Cloro-Vinilo, la Compafiia detenta los
derechos sobre el domo salino mas grande en México, el cual cuenta con mas de 30 afios
de reservas (Fuente: Camara Minera de México). En la Cadena Cloro-Vinilo y Soluciones
Integrales opera plantas de produccion de Cloro, Sosa Caustica, Resina de PVC,
Compuestos y Tuberia. Adicionalmente, la Compafia opera al amparo de contratos de
abastecimiento a largo plazo con OXY y PEMEX, entre otros, para el suministro de VCM, lo
gue proporciona al Grupo una fuente de abastecimiento confiable de este producto a precios
atractivos. En la Cadena Fluor, la Compaiiia es el Gnico productor de Acido Fluorhidrico
totalmente integrado en el continente Americano y es propietaria de la mina de Fluorita mas
grande en el mundo de acuerdo con la Ultima encuesta de SRI realizada en 2010, ya que
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cuenta con mas de 40 millones de toneladas de reservas probadas de Fluorita. A partir de
marzo de 2010 con la adquisicién de Ineos Fluor también se convirtid en el productor mas
grande en el mundo de Acido Fluorhidrico, conforme a los datos de SRI, con méas de 180,000
TPA de capacidad instalada y el Unico productor de Fluorocarbonos integrado en América.

Operaciones de bajo costo. La ubicacion de las plantas de produccion de Mexichem y las
bases de sus materias primas estan localizadas en lugares geograficamente estratégicos, lo
cual reduce los costos de operacion de la Compafiia. Asimismo, Mexichem cuenta con una
terminal portuaria propia, lo que también le permite reducir sus costos y tener un acceso
confiable a la exportacién de los productos. EI domo salino y las plantas de produccion de
Cloro, Sosa Caustica y de PVC se ubican cerca de las costas del Golfo de México, que son
ricas en petroleo y gas, en tanto que la mina de Fluorita y las plantas de produccion de Acido
Fluorhidrico se ubican cerca de la frontera con los EE.UU. y la costa del Golfo de México,
situacion que brinda a la Compafiia un acceso Unico en su género a los EE.UU., que es el
mercado mas atractivo de Fluorocarbonos en el mundo, asi como la capacidad para exportar
Fluorita al resto del mundo. Ademas de controlar las materias primas clave, el Grupo opera
las plantas de produccién de Resina de PVC y Cloro, entre las mas modernas en América
Latina, y en el caso de Cloro-Sosa, las plantas utilizan tecnologia de diafragma. Las plantas
del Grupo también son libres de mercurio, y en el caso de PVC, cuentan con tecnologia
propia para la produccion de resinas. En los (dltimos 3 afios se han invertido
aproximadamente US$600 millones para construir, actualizar y mejorar las plantas y el
equipo que conforman las tres Cadenas. Para el ejercicio 2010, Mexichem registré un
margen EBITDA de 22.3%.

Fuerte presencia en los mercados finales de América Latina. La Compafiia estima que
los mercados de América Latina tienen previsto un importante crecimiento en los sectores de
infraestructura y construccion. En los Ultimos dos afios, el Grupo ha ampliado su presencia
en todo el hemisferio y actualmente tiene plantas de produccién no solamente en México y
los EE.UU., sino también en Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Panama, Peru y Venezuela, lo que representa un total de 14 paises
en América. Aun cuando la sede de la Compafiia se encuentra en México, los ingresos por
ventas netas en dicho pais durante 2010 representaron el 37% de los ingresos totales y el
49% de esos ingresos totales provienen de los sectores de infraestructura y construccion. Al
contrario de lo que sucede con las industrias de Cloro-Sosa y PVC de los EE.UU. y Europa
Occidental, América Latina, mercado final clave de la Compafiia, presenta atractivas
perspectivas de crecimiento en las ramas de la construccion e infraestructura,
particularmente en Argentina, Brasil, Colombia, México y Venezuela, lo anterior, de
conformidad con lo publicado por el Foro Econémico Mundial en su Reporte Mundial de
Competitividad 2010-2011. Como resultado de lo anterior, el PVC y Sosa Caustica tienen
perspectivas de demanda positivas en América Latina, con tasas de crecimiento del doble de
las que presentan los mercados de EE.UU. y Europa Occidental, conforme a lo publicado por
CMAI en el WVA 2010 y en el Chlor-Alkali market report 2010, no obstante la etapa recesiva
por la que atraves6 la economia mundial desde mediados de 2008 hasta finales de 2009 y la
gradual recuperacién econdmica a la fecha del presente Reporte Anual.

Economias de escalas significativas.  Conforme a la CMAI en el WVA 2010, la Compafiia
es el productor de Resina de PVC mas grande en América Latina, con mas de 960,000 TPA
de capacidad de produccién instalada. Con la adquisicion de Ineos Fldor, concretada en
marzo de 2010, Mexichem es el productor mas grande de Acido Fluorhidrico a nivel mundial.
y el tnico productor verticalmente integrado de Acido Fluorhidrico en toda América, segun el
reporte de SRI de fecha 2010. Mexichem tiene participaciones de mercado significativas con
respecto a la resina y la tuberia de plastico de PVC en la mayoria de los mercados en los que
opera, y ha establecido redes de distribucion a nivel nacional, contratos de suministro y
relaciones a largo plazo con clientes y comunidades locales.
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Probada capacidad en la integracién y operacion de compafiias adquiridas en toda
Ameérica Latina. EIl Grupo ha crecido rapidamente, habiendo consumado siete adquisiciones
durante 2008, en el 2009 la adquisicion del 100% de Tubos Flexibles, S.A. de C.V., asi como
el restante 50% de la adquisicion por etapas de las acciones del capital social de C.I.
Mexichem Compuestos Colombia, S.A.S. (antes Geon Andina). A lo largo del afio 2010,
Mexichem dio continuidad a su plan de expansién, en enero de 2010, adquirié el 100% de
las acciones de Plastisur, S.A. empresa peruana, con esta compra, se convirtié en el lider
del mercado peruano en fabricacion de tuberia de PVC. En marzo de 2010 Mexichem
adquirié de Ineos Group su divisién de refrigerantes consistente en el 100% de las acciones
de Mexichem Fluor Japan Ltd. y Mexichem Fluor Canada Inc. y el 100% de los activos de la
division, localizados en Estados Unidos y Reino Unido, con lo cual se constituyeron los
negocios de Mexichem Fluor Inc. y Mexichem Fluor UK Limited. Adicionalmente, en octubre
de 2010 adquirié de Cydsa, S.A.B. de C.V., la totalidad de las acciones de Policyd, S.A. de
C.V.y el 100% de Plasticos Rex, S.A. de C.V., este acuerdo contemplé como parte del pago,
la planta de cloro-sosa de Santa Clara; esta adquisicion, representa la oportunidad para el
Grupo de fortalecer su posicién competitiva mediante sinergias y eficiencias operativas en
toda la cadena productiva de PVC.

En el ejercicio 2008, la estrategia de crecimiento via adquisicion de empresas apoyé
significativamente el incremento de 35.0% en las ventas netas y de 22.4% en el EBITDA.
Para el ejercicio 2009, en comparacion con el afio 2008 las ventas se mantuvieron estables,
debido a un menor ritmo en el proceso de adquisicion de negocios y que el EBITDA mostré
crecimiento de dos digitos. En el afio 2010 con las compras realizadas, Mexichem se
posicion6 como el lider mundial en el segmento fldor quimico, especialmente, en la
produccion de gases refrigerantes.

El equipo de administracion de la Compafiia tiene un enfoque claro en la integracion vertical
y en la ampliacién de su presencia en mercados con alto potencial de crecimiento.

Solidas relaciones y contratos a largo plazo con lo s principales clientes y proveedores.

La Comparfiia mantiene relaciones a largo plazo con sus principales clientes y proveedores,
las cuales le proporcionan una fuente confiable en el suministro de materiales que le permiten
mantener su produccion a los niveles actuales y/o proyectados. La Compafiia ha identificado
los mercados que le resultan mas atractivos con base en su tamafio actual y crecimiento
potencial, y ha celebrado, o espera celebrar, contratos estratégicos con los lideres en esos
mercados, lo que le proporcionard una ventaja distintiva sobre sus competidores.
Aproximadamente el 40% de los ingresos por ventas en 2010, excluyendo tuberia de PVC,
corresponden a ventas hechas a través de estos contratos a largo plazo.

Equipo directivo experimentado. El principal equipo directivo de Mexichem tiene un
promedio de mas de 16 afios de experiencia en la industria quimica en América Latina, asi
como una capacidad probada para hacer mas eficientes las operaciones de una compairiia y
para adquirir e integrar compafiias importantes. Después de 15 afios en que el C.P. Ricardo
Gutiérrez Mufioz desempefié exitosamente el cargo de Director General de Mexichem, ha
sido nombrado Presidente del Comité Ejecutivo; el puesto de Director General fue ocupado
por el Ing. Rafael Davalos, con mas de 24 afios de antigiiedad en Mexichem, quien tenia a su
cargo la direcciobn de la Cadena Cloro-Vinilo, dichos cambios fueron oportunamente
informados al publico inversionista el dia 20 de enero de 2011, Adicionalmente, el Ing.
Enrique Ortega Prieto, Director de Planeacion Estratégica y Relacién con Inversionistas, tiene
23 afios en el Grupo y el C.P.C. Miguel Ruiz Tapia, quien fue nombrado recientemente,
Director de Finanzas, cuenta con una antigiiedad de 8 aflos en Mexichem.

Posicion privilegiada en la Cadena Fldor. Mexichem estd posicionada en el mercado
mundial de la Fluorita gracias a que: (i) cuenta con la mina de Fluorita mas grande del
mundo, de acuerdo con la Ultima encuesta de SRI realizada en 2010; (ii) tiene plantas de
produccion de Acido Fluorhidrico que ocupan el primer lugar a nivel mundial en capacidad de
produccion, de acuerdo con la Ultima encuesta de SRI realizada en 2010 y con la adquisicion

51



Estrategia

de Ineos Fluor en el primer trimestre de 2010; (iii) establece sélidas relaciones con los
participantes de los mercados clave, (iv) se convierten en el lider mundial en el segmento
fldor quimico, especialmente en la produccion de gases refrigerantes, y (v) mantiene
proximidad con el atractivo mercado de Fluorocarbonos en los EE.UU. La Cadena Fllor
opera a través de contratos de largo plazo denominados en dolares con sus clientes
internacionales. La Compafiia considera que su posicion mundial le permitira explorar
oportunidades dentro de la industria fluoroquimica en productos con mas valor agregado, ya
sea a través de asociaciones en participacion con productores establecidos, o mediante
adquisiciones directas.

Innovacién a través de la investigacion y el desarr  ollo de patentes en procesos de
produccion. Los procesos de produccién patentados proporcionan una ventaja competitiva
sobre los competidores mundiales. Mexichem con sus Centros de Investigaciones en México,
Estados Unidos y Reino Unido se enfoca en el desarrollo de nuevos productos asi como en
lograr alinear los procesos de seguridad y produccion. El desarrollo de Mexichem de un
método de refinacién de Fluorita le ha permitido utilizar la Fluorita de su mina en la
produccion de Acido Fluorhidrico. Esta innovacién redujo el costo anual de produccion de
Acido Fluorhidrico. Los beneficios que se obtienen por el esfuerzo realizado en la
investigacién y desarrollo son evidentes, toda vez que se ha conseguido que los costos de
produccion de Resina de PVC sean los suficientemente competitivos para la industria. De
igual manera se ha logrado duplicar la capacidad anual de produccién de los reactores.

La estrategia de la Compafiia se basa en claros principios que consisten en la expansion de la presencia
del Grupo en los distintos mercados a través del crecimiento organico y de la adquisicion de empresas
gue ofrezcan sinergias, oportunidades de integracion vertical y la posibilidad de agregar valor a los
recursos que tiene la Compafia en materias primas. La estrategia de la Compafiia se instrumenta a
través de las Cadenas Productivas en que se encuentra su organizacidon corporativa, e incluye lo

siguiente:

Enfoque en las relaciones con clientes.  El Grupo busca ser lider en los mercados en los
gue participa, a través de su competitividad en el rubro de costos y precios que, combinados
con la fabricacién de productos de alta calidad, que satisfagan las demandas de los clientes.
La Compafiia continuard aprovechando las economias de escala y produccién para
proporcionar soluciones de bajo costo a los clientes, buscando ademas establecer con ellos
contratos a largo plazo y ofrecer descuentos por volumen para promover su lealtad. En este
sentido, Mexichem trabaja continuamente en el desarrollo de nuevos productos y, como
consecuencia, en la generacion de oportunidades de negocio para sus clientes. De esta
manera, se busca crear oportunidades de ventas con mayor valor agregado en sus
operaciones. Por otra parte, la Compafiia cuenta con un departamento especifico que
proporciona asistencia técnica a los clientes, ayudandolos a resolver cualquier problema ya
sea relacionado con el producto o con el servicio. La Compafiia también disefia productos a
la medida para sus clientes, tales como recubrimientos para alambre y cables con
aplicaciones especiales, botellas de tres galones y otros materiales que se usan en el sector
de la construccion, incluyendo marcos de ventana, bases para pisos laminados, zoclos y
persianas. El Grupo considera que al enfocarse en las relaciones con los clientes, puede
fomentar su lealtad, y contrarrestar la naturaleza ciclica de los mercados de productos
quimicos, aun durante periodos de baja demanda.

Competitividad internacional en mercados finales at ractivos. Las unidades de negocios
de Mexichem estan disefiadas para responder a las necesidades del mercado internacional,
considerando que en 2010 mas del 86% de los ingresos por ventas netas provinieron
principalmente de América Latina (incluyendo México). Mexichem se esfuerza en aumentar
su eficiencia y crear sinergias a través de adquisiciones complementarias, asi como en el
desarrollo de nuevas tecnologias y unidades de negocio como resultado de la integracion
vertical de las plantas y produccion a gran escala. Por lo anterior, Mexichem se considera un
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productor de quimicos de bajo costo. Un ejemplo de lo anterior fue la adquisicion de
Mexichem Amanco Holding y Mexichem Resinas Colombia, que le dio una mayor integracion
vertical y una mayor presencia regional, tanto de los productos finales (tuberia) como de las
materias primas (Resinas de PVC), mejorando la logistica de toda la Cadena Productiva.

Busqueda de oportunidades de adquisicion atractivas e injerencia en mercados de alto
crecimiento. Desde enero de 2008 y hasta la fecha del presente Reporte Anual se han
realizado catorce adquisiciones incluyendo en el ejercicio 2010 las de Ineos Fluor (ahora,
con presencia en Reino Unido, Norteamérica, Japén y Taiwan), Plastisur, Policyd y Plasticos
Rex; en tanto que a marzo de 2011 se incorpor6 la adquisicién de AlphaGary fabricante de
Compuestos en EE.UU.y Reino Unido. Las adquisiciones realizadas durante el 2008
influyeron de manera significativa en un incremento de 35.0% en las ventas netas y de 22.4%
en el EBITDA respecto al afio anterior; para el ejercicio 2009, se puede decir que las ventas
se mantuvieron estables, debido a un menor ritmo en el proceso de adqusicion de negocios y
que el EBITDA mostré crecimiento de dos digitos. En el 2010, las adquisiciones realizadas
influyeron de manera importante para reportar un incremento de 19.0% en las ventas netas y
un aumento de 31.6% en el EBITDA en comparacion con lo reportado en el afio 2009.

Continuar aumentando el enfoque sobre los productos con valor agregado.
Continuamente se han enfocado los recursos de la Compafiia en la adquisicion y desarrollo
de productos con valor agregado, cuyo precio esta menos sujeto a las fluctuaciones del
mercado que el de aquellos que tienen una naturaleza de productos primarios. La adquisicion
de Amanco en 2007 y la creacion de la Cadena Productos Transformados (actualmente
Cadena Soluciones Integrales), promovieron este cambio de manera significativa. Las
adquisiciones posteriores, incluidas las adquisiciones en proceso de terminacion, han
ampliado la oferta de productos con valor agregado a diversas industrias, incluyendo las de
construccion, agricultura y transporte de agua, en toda América Latina. Para el afio 2010, se
observa un mayor equilibrio en la composiciéon de las ventas, los productos de la Cadena
Soluciones Integrales representaron el 45.0% de las ventas consolidadas, mientras que las
ventas de la Cadena Cloro-Vinilo significaron el 46.1% de las ventas consolidadas de el
Grupo y el restante 8.0% de los ingresos representados por las ventas de la Cadena Fltor.

Ser reconocida como lider en la industria en invest  igacién y desarrollo en el sector
quimico. Mexichem continla demostrando que tiene la capacidad para desarrollar e
instrumentar tecnologias y procesos patentados, que generan beneficios significativos para
las unidades de negocios, asi como para la industria en su totalidad. Mexichem cuenta con
tecnologias patentadas para la produccién de Resina de PVC, tubos de PVC, plastificantes y
refinacion de Fluorita. Esta tecnologia le permite producir tuberia Gnica que cumple con todos
los requisitos de los proyectos de infraestructura, dandole una ventaja competitiva importante.
El método mejorado de refinacion de Fluorita, que fue completamente disefiado por la
Compafiia, cambid la industria del Acido Fluorhidrico a nivel mundial.

Compromiso con la responsabilidad social y ambienta I. El Grupo continuard enfocandose
en los recursos humanos, que son vitales para su competitividad y crecimiento, a través de la
capacitacién continua de sus empleados, para que desarrollen las habilidades necesarias
que les permitan llevar a cabo sus funciones de manera competitiva, como parte de una
empresa con estandares de calidad internacional. Se han adoptado politicas de proteccién de
seguridad y ambientales, asi como la Metodologia de Stop (programa de formaciéon de
seguridad en el trabajo mediante la observacidon preventiva), el cuidado responsable y
OSHAS 18000 en las plantas del Grupo que generan la mayoria de las ventas. La Compaiiia
también se encuentra comprometida con el desarrollo sustentable, la proteccién del ambiente
y el mejoramiento de la calidad de vida en las comunidades donde se ubican sus plantas. En
2010, la Compaiiia incorpor6 a su estructura organizacional un Comité de Sustentabilidad,
integrado por ejecutivos de las distintas Cadenas Productivas y miembros de la Direccion
General, que contribuye a orientar la gestion y el desarrollo de iniciativas para la
implementacién de su estrategia de sustentabilidad. Dicho comité brinda apoyo en el
seguimiento de las operaciones de manera sistematica y holistica, revisa las mejores
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practicas de sustentabilidad en la industria en que participa y orienta su aplicaciéon con pleno
respeto cultural en los sitios donde tiene presencia. Ha sido creado y puesto en operacion un
sistema unificado de reporte para todas las plantas, basado en los indicadores de la Global
Reporting Initiative, que permite integrar informacion global consolidada para apoyar la toma
de decisiones, homologar los criterios del desempefio, identificar indicadores clave por
negocio, Cadena Productiva, pais o localidad, para mejorar el desempefio en materia de
sustentabilidad y responsabilidad social en todas las unidades de negocios.

Estructura Corporativa

El siguiente organigrama presenta la estructura corporativa de la Compafia a la fecha del presente
Reporte Anual indicando las Cadenas Productivas y sus respectivos Procesos:

Mexichem
S.A.B. de C.V.
| ]
Cadena Cadena Cadena
Cloro-Vinilo Soluciones Integrales Flaor
I I
| | | ]
Proceso Proceso Proceso Proceso Proceso
Cloro-Sosa Vinilo Tuberias y Fluorita HF
Conexiones
de PVC
Proceso Proceso
Compuestos Gases
Refrigerantes

a) Cadena Cloro-Vinilo

El origen de la Cadena Cloro-Vinilo es la sal, la cual se convierte en cloro y sosa. Al cloro se le agrega
valor a través del monémero de cloruro de vinilo —etileno mas cloro- y VCM, que se convierte en PVC,
con el que se fabrican muy diversos productos. La mayoria de éstos se utilizan en el sector de
construccion de vivienda e infraestructura, por ejemplo, tuberia —tanto la de uso doméstico como las
grandes tuberias para transportar agua y drenaje —recubrimiento de cables, marcos de ventanas, puertas
pisos, recubrimientos de cocina, closets, bafios, techos y fachadas, entre muchos otros. Con la sosa se
fabrica jabon, shampoo, crema y detergente y se le da tratamiento al agua, se desinfectan pisos y
paredes, se blanquea el papel, se elaboran pigmentos blancos. Otros procesos de la Cadena Cloro-Vinilo
son la fabricacion de plastificantes.

Compuestos

Cloro / sosa
caustica

Sal y agua

Tuberia

Perfiles

La Cadena Cloro-Vinilo esta integrada por Mexichem Derivados y Mexichem Derivados Colombia que
agrupan la produccién de Salmuera, Cloro, Sosa Caustica y productos clorados especializados como
Hipoclorito de Sodio, Cloruro Férrico y otras especialidades quimicas; Mexichem Resinas Vinilicas y
Mexichen Resinas Colombia, empresas lideres en América Latina en la produccién de Resinas de PVC y
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Quimir, productor de Fosfatos industriales y alimenticios, Mexichem Compuestos y AlphaGary fabricante
de compuestos.

Todas estas empresas estan estratégicamente ubicadas para abastecer tanto al mercado nacional como
al internacional.

La Cadena Cloro-Vinilo facturé en el ejercicio 2010 ventas netas por $16.8 mil millones (US$1.4 mil
millones), que representa un incremento de 7.8% respecto a las ventas de $15.6 mil millones (US$1.2 mil
millones) del afio anterior. Parra el afio 2010 la Cadena Cloro-Vinilo fue responsable del 46.1% de las
ventas consolidadas del Grupo.

El crecimiento en ventas refleja un incremento de 4.3% en la masa critica, principalmente de PVC y
Compuestos, asi como de mejores precios de venta (3.3%), basicamente en PVC. La utilidad de
operacion alcanzada en el 2010 fue de $1,279 millones, 30.7% menos que lo reportado en el 2009,
derivado de: i) la afectacion de precios en Sosa y Fosfatos ii) el incremento de 8% en la energia eléctrica;
iii) los siguientes eventos extraordinarios de “una sola vez”: a) la incorporacién de dos meses de Policyd
y Plasticos Rex (margen menor de 6%) b) el paro de la planta de Cartagena, Colombia por inundaciones
(60 dias); c) el finiquito anticipado de la cobertura de gas.

El dinamismo en infraestructura, vivienda, agua potable y alcantarillado seguira impulsando al sector de la
construccion, que utiliza materias primas elaboradas por las empresas de la Cadena Cloro-Vinilo.

Ventas

Los volimenes y ventas realizadas en la Cadena Cloro-Vinilo en los Gltimos tres ejercicios han sido los
siguientes:

Afio terminado el 31 de diciembre de,

Cadena Cloro-Vinilo 2010 2009 2008
Volumen en toneladas (miles) ® 1,790 1,716 1,749
Importe de ventas © $16,809 $15,591 $17,361

()]

Incluye todos los productos de la cadena.
@

En millones de Pesos
(i) Proceso Cloro-Sosa
Productos

En el Proceso Cloro-Sosa se elaboran productos de la industria quimica en general en sus cinco plantas.
Para un mejor entendimiento del uso de los productos elaborados por este Proceso, ver seccion
“Principales Clientes”. Los principales productos que elabora son:

e Cloro. Se utiliza principalmente para la elaboracién de productos de larga vida Gtil como el
VCM, materia prima para la produccion de PVC, produccién de diéxido de titanio (materia
prima para las pinturas de color blanco), blanqueo de celulosa en la industria de pulpa y
papel, produccion de agroquimicos, tratamiento y potabilizacién de agua e industria quimica
en general.

e Sosa Caustica. La Sosa Caustica tiene un sinfin de aplicaciones, y dentro de las principales
se encuentran: la produccion de aceites, jabones y detergentes, regeneracion de resinas de
intercambio i6nico para tratamiento de agua, lavado de botellas de vidrio, blanqueo de
celulosa en la industria de pulpa y papel, produccién de azlcar refinada, tefiido de telas de
algodon, produccion de agroquimicos, fabricacion de grenetinas y gelatinas, productos de
limpieza en general, entre otros.
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e Hipoclorito de Sodio. Este producto se utiliza principalmente para la fabricacién de
blanqueadores liquidos, como sanitizante en general, para el tratamiento y potabilizacion de
agua, fabricacion de catalizadores industriales, para el blanqueo y destintado de papel, entre
otros.

« Acido Clorhidrico. El Acido Clorhidrico se utiliza para la produccion de alta fructuosa que a
su vez es utilizada como endulzante en las industrias refresquera, dulcera y cervecera, es
usado ampliamente para el trefilado y decapado de metales, se utiliza en la industria
farmacéutica para la produccion de medicamentos, fabricacién de pigmentos y colorantes y
fabricacion de Cloruro Férrico, que es usado en la industria de la litografia, entre otros. Es
utilizado ampliamente para la manufactura de plasticos y hules, en la industria petrolera y
ceramica, entre otros.

» Fosfatos industriales y alimenticios . Utilizados principalmente para la fabricacion de
detergentes, fertilizantes, alimentacion animal, ceramica, tratamiento de aguas, textiles,
dentifricos, bebidas, embutidos, lacteos y panificacion.

La siguiente tabla muestra informacién sobre los volimenes de venta y los ingresos netos por ventas de
los productos para los periodos indicados:

Afio terminado el 31 de diciembre de,

2010 2009 2008
Cantidad Ventas Netas Cantidad Ventas Netas Cantidad Ventas Netas
Producto vendida @ @ vendida @ @ vendida @ @
Cloro 202 $662 187 $602 219 $501
Sosa 209 $1,017 195 $1,486 264 $1,690
Derivados 439 $1,846 444 $2,213 444 $2,586

(€3}
@

En miles de toneladas.
En millones de Pesos

Plantas

Coatzacoalcos, Veracruz. Es la segunda planta mas grande en la produccion de Cloro-Sosa en América
Latina. Cuenta con una capacidad de 722,500 TPA que incluye la produccion de Cloro—Sosa y derivados
clorados. Tiene una plantilla de 213 empleados. Por su ubicacién geogréfica tiene una gran capacidad
exportadora y se encuentra muy cerca de su cliente-proveedor mas importante en la Cadena Cloro-Vinilo
(PEMEX).

Santa Clara, Estado de México. En octubre de 2010, se realizd la transaccion para adquirir las
empresas Policyd y Plasticos Rex, para cuyo pago se involucrd la venta de esta planta a Cydsa, S.A.B.
de C.V,, por lo que a partir de esa fecha, esta planta se deincorpor6 del Grupo.

El Salto, Jalisco. Esta orientada a atender los mercados del occidente y noroeste de México. Tiene una
capacidad de produccion de 281,820 TPA de Cloro—Sosa, Hipoclorito de Sodio y Acido Clorhidrico. Su
plantilla es de 91 empleados.

Mexichem Colombia. Localizada en Bogota, produce Hipoclorito de Sodio, Cloruro Férrico y otras
especialidades. Tiene una capacidad de produccién de 22,280 TPA, que se integran por 2,000 TPA de
Sosa, 1,800 TPA de Cloro; 14,400 TPA de Hipoclorito de Sodio y 4,080 TPA de Cloruro Férrico. Su
plantilla es de 34 empleados.

Mexichem Salinera del Sur. Esté localizada en Jaltipan, Veracruz, y cuenta con los domos salinos mas

grandes de México con una capacidad de 628,000 TPA. Este domo salino tiene reservas probadas para
mas de 30 afios de explotacién y abastece de sal al Proceso Cloro-Sosa.
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Quimir . Cuenta con dos plantas ubicadas en Lecheria y Tultitlan, ambas en el Estado de México, cuenta
con una capacidad conjunta de 167,000 TPA de Fosfatos. Su plantilla de empleados se integra con 196
empleados.

La siguiente tabla muestra la capacidad de produccién anual al 31 de diciembre de 2010 y la produccion

anual por los tres afios 2010, 2009 y 2008 presentados para cada uno de los principales productos y
plantas del Proceso Cloro-Sosa:

Afio terminado el 31 de diciembre de,

Capacidad

instalada 2010 2009 2008

Producto (en miles de (Volumen de ventas en miles de

Planta primario toneladas) toneladas)
México Cloro 296 202 187 219
Sosa Caustica 330 209 167 235
Derivados 378 293 124 120
Mexichem Colombia Derivados 20 28 33 42

Quimir Fosfatos 167 118 113 102

Materias Primas

Las principales materias primas en el Proceso Cloro-Sosa son: electricidad, gas natural y sal, las cuales
contribuyeron al costo de ventas a razén de 51%, 17% y 20%, respectivamente, en el ejercicio 2010. El
suministro de estas materias primas se obtiene mediante contratos de suministro, de largo plazo, con
revisiones periddicas, con CFE, PEMEX, la Comision Nacional del Agua (en algunos casos mediante
concesiones de explotacion de pozos propios), en tanto que la sal se autoabastece de la subsidiaria
Mexichem Salinera del Sur, (compafiia fusionada en 2011 con Mexichem Derivados) lo que garantiza a
Mexichem de un suministro confiable y continuo para la operacién de las plantas. Por lo que corresponde
a Mexichem Derivados Colombia, cuya operacion representé el 4.6% del Proceso Cloro-Sosa en importe
de ventas del afio 2010, se mantienen contratos similares de abasto con proveedores locales.

Los principales proveedores de materias primas en México son: la Comision Nacional del Agua (agua),
Comisién Federal de Electricidad (energia eléctrica), PEMEX Gas y Petroquimica Basica (gas natural);
para el caso de Colombia son: Aguas de Cartagena (agua), Ecopetrol (gas natural), Chevron (gas
natural), Electricaribe, S.A. (energia eléctrica).

Ventas y Comercializacion

Mexichem mantiene contratos de largo plazo con algunos clientes, para lo cual ha establecido esquemas
de ventas que promueven la lealtad a través de descuentos por volumen adquirido en periodos
especificos de tiempo. Los contratos de largo plazo (entre 3 y 5 afios) prevén el uso de una formula de
precio basada en precios de referencia en Norteamérica provistos por CMAI e ICIS, lo que le permite
tanto a Mexichem como a sus clientes mantener condiciones de mercado adecuadas y precios
competitivos, al compararse con EE.UU. Alrededor del 60% de las ventas de los productos del Proceso
Cloro-Sosa se realizan bajo este esquema, mientras que el restante se vende en el Mercado Spot al
precio de referencia en el momento de la venta. El contrato firmado con OXY reduce las ventas al
Mercado Spot, ya que los excedentes que tiene Mexichem seran convertidos en Resinas de PVC y
regresados a Mexichem, lo que reduce de manera significativa la volatilidad de los precios del Cloro y, al
mismo tiempo, garantiza la operacion continua de las plantas del Proceso Cloro-Sosa de Mexichem (ver
secciones “Proceso Vinilo. Aspectos Positivos y Negativos de su Posicion Competitiva”, en esta seccion y
“La Emisora. Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos.”)

La demanda de los productos del Proceso Cloro-Sosa esta influida por el crecimiento econémico, de tal
forma que el PIB es un fuerte indicador de los factores de utilizacion de las plantas y, por ende, de los
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precios del Cloro, de tal manera que un PIB fuerte indica un factor de utilizacién alto y precios de Cloro
altos, y lo contrario en caso de un PIB débil.

Principales Clientes

Los clientes del Proceso Cloro-Sosa se ubican en las industrias petroquimica, quimica secundaria, jabon
y detergentes, tratamiento de aguas, agroquimicos, embotelladoras, celulosa y papel, cerilleros,
productos para la higiene y limpieza de hospitales y hogares, industria metal-mecéanica, medicamentos,
elaboracién de plasticos como el PVC y polimeros como el poliuretano. Entre los mas importantes
productos que los clientes del Proceso Cloro-Sosa elaboran para el consumidor final se encuentran:
blanqueadores de ropa y bafio, desinfectantes para usos industrial y doméstico, jabones y detergentes
para uso doméstico. El principal cliente de Cloro en México es PEMEX, que lo utiliza como insumo para la
industria petroquimica en la produccién del VCM, por lo que el producto tiene gran importancia en la
integracion de la cadena virtual Cloro-VCM-PVC en México. Mexichem tiene un contrato con OXY, para
gue Mexichem Derivados le venda Cloro a OXY y este ultimo elabore Resinas de PVC. Como se sefiala
anteriormente, este contrato permitira que los excedentes de Cloro se conviertan en PVC y, de esta
manera, la exposicion al Mercado Spot para la venta de Cloro se disminuird de manera significativa, y
permitird mantener la operacion de las plantas de Cloro Sosa a su maxima capacidad (ver secciones
“Proceso Vinilo. Aspectos Positivos y Negativos de su Posicion Competitiva”, en esta seccién y “La
Emisora. Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos.”).

No obstante la participacion que tiene PEMEX como cliente en el Proceso Cloro-Sosa, las ventas de 2010
a este cliente representan el 1.3% de las ventas consolidadas del Grupo. Mexichem cuenta con una
amplia gama de productos y un gran numero de clientes muy diversificados por lo que no existe
dependencia en alguno de ellos. La pérdida de alguno de sus clientes no afectaria de manera adversa los
resultados de la Compafiia ni su situacién financiera.

Canales de Distribucion

Los productos del Proceso Cloro-Sosa se comercializan de manera directa a las industrias que los utilizan
como insumos para la elaboracion de otros productos. No existe un método especial de venta, ya que
todas las ventas se realizan a través de la fuerza de ventas en sucursales propias y distribuidores.

Contratos de Distribucién

La venta de los productos del Proceso Cloro-Sosa se realiza directamente a los clientes, entre los que se
encuentran algunos distribuidores que compran los productos de manera directa, por lo que no se tienen
contratos de distribucién para estos productos.

Comportamiento Ciclico

La industria quimica se comporta de acuerdo con los ciclos de expansién y contraccion de la economia
internacional. PEMEX, principal cliente de la produccién de Cloro que produce Mexichem, en lo dltimos
afios ha venido operando irregularmente debido a una ampliacién en sus instalaciones con el fin de
incrementar hasta en un 100% su capacidad de produccién. Sin embargo hasta ahora no se han
cumplido las expectativas que se tenian con respecto a la planta de VCM de PEMEX, por lo que la
administracion de Mexichem ha continuado dirigiendo la venta de su producto al mercado
norteamericano, con lo cual logré colocar una porcién de su produccion de Cloro, que le permitio
mantener su planta a maxima capacidad. El consumo de Cloro por parte de PEMEX en el afio 2010 fue
de 108,000 toneladas, cifra 15% superior a la de 2009.

Aspectos Positivos y Negativos de su Posicion Compe titiva
El Proceso Cloro-Sosa se distingue por su liderazgo de Cloro y Sosa Caustica, segun estimaciones de

Mexichem. En el 2004, inicié un ciclo ascendente de la demanda y los precios de Sosa Caustica y Cloro,
el cual se siguié manteniendo durante el 2008, para la Sosa Caustica y ha disminuido para el Cloro.
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La Compafiia mantiene su posicién de liderazgo en el mercado nacional y ha logrado mantener los
niveles de competitividad equiparables a los productores de EE.UU., principal competencia internacional
de Mexichem, mediante importantes inversiones y la comercializacion de productos con mayor valor
agregado.

Por otra parte, las disminuciones o paros en la produccion de VCM de la planta de PEMEX Petroquimica
Pajaritos han tenido (hasta antes de la firma del contrato con OXY) un efecto negativo en la demanda del
Cloro que fabrica Mexichem, requiriéndole esfuerzos comerciales adicionales para colocar su produccion
de Cloro en el mercado norteamericano. A partir de la firma con OXY, los excedentes de Cloro que la
Compafiia no coloque en el mercado nacional se entregardn a OXY (ver seccion “La Emisora. Patentes,
Licencias, Marcas y otros Contratos.”)

Participaciones de Mercado

Mexichem tiene una participacion en el mercado nacional como sigue:

Cloro 83%
Sosa Caustica 54%
Compuestos 36%
Tuberia 41%
Resinas de PVC 78%

En el mercado nacional de Cloro, la Compafiia estima ha mantenido, una participacion de 70% en 2008,
del 83% en 2009 y 83% en 2010, La participacion de Mexichem en el mercado de Fosfatos en el 2010, se
observa en la siguiente grafica:

Fosfatos

Participacion de mercado en México

Importaciones,
7.5%

Inophos
Mexicana, 19.9%

Quimir, 72.6%

Mercado total: 99,873 toneladas métricas

Fuente: Estudios de Mercado realizados por Mexichem, basados en reportes de importaciones y exportaciones del ANIQ.

La participacion de Mexichem en mercados internacionales para estos productos no es relevante, debido
a que las exportaciones de la Compainiia incluyen solamente los excedentes.

Los principales competidores del Grupo son: Industria Quimica del Istmo, S.A. de C.V. y diversos
productores de la Costa Norte del Golfo de México, en los Estados Unidos, como: Oxy Vynils, Inc., BASF
Corp., E. I. DuPont de Nemours and Company y Pilone, Inc. En materia de Fosfatos sus principales
competidores en el mundo son: China, Rusia y Tunez.
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Participacion en la produccion Cloro-Sosa en Nortea ~ mérica
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(ii) Proceso Vinilo
Productos
Los principales productos del Proceso Vinilo son Resinas de PVC y Compuestos de PVC utilizados para

la fabricacion de perfiles flexibles, perfiles rigidos y pisos, todos estos para la industria de la
construccion, asi como tapiceria, peliculas flexibles y rigidas, botellas, contenedores y calzado.
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En el Proceso Vinilo se elaboran:

« Resinas de PVC. Se fabrican muy diversos productos, en su mayoria para el sector de la
construccion, tales como recubrimientos de cables, marcos de ventanas, tubos para
conduccion de agua potable y sanitaria, juguetes, pelotas, envases, mangueras, sillas,
articulos de decoracion, casas y muchos mas. Otros productos fabricados con PVC tienen
aplicacién en el area médica, ya que con el PVC se fabrican bolsas para sangre, dialisis y
catéteres.

e« Compuestos de PVC. Son utillizados en la elaboracion de cables, perfiles flexibles,
inyecciones de calzado, uso automotriz, elaboracién de perfiles de ventanas, puertas
corredizas para closets, persianas, tuberias rigidas y toda clase de articulos similares, porta-
circuitos de computadora, inyeccion de accesorios para tuberia y similares, botellén del agua
purificada, produccion de envases y empaques por proceso de biorientacion, envases para
aceites comestibles, vinagre, detergentes, limpiadores, jugos, salsas, café en polvo.

La siguiente tabla muestra informacion sobre los volumenes de venta y las ventas netas de los productos
para los periodos indicados:

Afio terminado el 31 de diciembre de,

2010 2009 2008
Cantidad Ventas Cantidad Ventas Cantidad Ventas Netas
Producto vendida @ Netas ®  vendida @ Netas @ vendida @ @
Resinas PVC 787 $10,090 762 $9,243 709 $9,787
Compuestos PVC 150 $3,194 124 $2,603 133 $2,797

(€}
@

En miles de toneladas.
En millones de Pesos

Plantas Resinas

Altamira I, Tamaulipas. Cuenta con una terminal maritima en ese puerto. Su planta es la mas grande en
su tipo en América Latina. Cuenta con una linea de produccion de Resinas de PVC para la fabricacion de
Suspension con una capacidad de 290,000 TPA. Esta planta cuenta con una plantilla de 187 empleados
para la produccion de Resinas de PVC.

Altamira Il, Tamaulipas. Esta planta cuenta con una capacidad de 144,000 TPA, y una una plantilla de
125 empleados para la produccion de Resinas de PVC.

Tlaxcala, Tlaxcala. Cuenta con lineas de produccion de Resinas de PVC (Suspension, Emulsion y
Compuestos). Tiene una capacidad de produccion de 34,500 TPA de Suspensiéon y 12,700 TPA de
Emulsién. Por el tamafio de sus reactores y el disefio de sus instalaciones esta planta es capaz de
producir resinas especiales para segmentos de mercado especificos. La plantilla de esta planta se integra
con 33 personas, que atienden la manufactura de productos del Proceso Vinilo.

La Presa, Estado de México. Esta planta tiene una capacidad de 174,000 TPA, con una plantilla de 178
empleados para la produccion de Resinas de PVC.

Cartagena, Colombia . Esta planta cuenta con una capacidad de 438,500 TPA de Resinas de PVC, de
las cuales 315,000 TPA son de Suspension, 54,000 TPA de Emulsion y 33,500 TPA de especialidades.
Su plantilla es de 329 empleados.

Plantas Compuestos

Altamira, Tamaulipas. Cuenta con una terminal maritima en ese puerto. Su planta es la mas grande en

su tipo en América Latina. Cuenta con una linea de produccién de Compuestos con una capacidad
166,500 TPA, que se integra de 36,500 TPA para Acido Ftalico, 70,000 TPA para Plastificantes y de
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60,000 TPA para Compuestos. Esta planta cuenta con una plantilla de 151 empleados para la produccién
de Compuestos.

Bayshore. Esta empresa, ubicada en New Jersey, EE.UU., tiene una capacidad de 42,500 TPA de
Compuestos y es operada por un equipo de 48 personas (a partir de enero de 2008, integrante de la
Cadena Cloro-Vinilo).

Tlaxcala, Tlaxcala. Cuenta con lineas de produccion de 13,500 TPA de Compuestos, La plantilla de esta
planta se integra con 33 personas, que atienden la manufactura de productos del Proceso Vinilo.

Colombia. Ubicada en Cartagena, Colombia con una capacidad de produccion de 42,500 TPA de
compuestos.

Leominster, MA USA. Cuenta con una capacidad instalada de 52,500 TPA en un total de 9 lineas de
produccion capaces de procesar compuestos a base de PVC, Polipropileno, Polietileno, Elastomeros y
aleaciones de PVC/Poliuretano. Otorgando asi una amplia flexibilidad para la atencion de los distintos
mercados en los que los compuestos plasticos son utilizados. Esta planta cuenta con una plantilla de 147
empleados para la produccion de Compuestos.

Pineville, NC USA. Cuenta con una capacidad instalada de 37,000 TPA en un total de 7 lineas de
produccion capaces de procesar compuestos a base de PVC, Polipropileno y Polietileno. Otorgando asi
una amplia flexibilidad para la atencién de todos los distintos mercados en los que los compuestos
plasticos son utilizados. Su infraestructura esta disefiada para producir Compuestos para la Industria
Médica asegurando los estandares de calidad que dicha industria demanda. Esta planta cuenta con una
plantilla de109 empleados para la produccion de Compuestos.

Melton Mowbray, UK. Cuenta con una capacidad instalada de 35,500 TPA en un total de 6 lineas de
produccion capaces de procesar compuestos a base de PVC, Polipropileno, Polietileno y Elastémeros.
Otorgando asi una amplia flexibilidad para la atencion de todos los distintos mercados en los que los
compuestos plasticos son utilizados. Esta planta cuenta con una plantilla de 95 empleados para la
produccion de Compuestos.

La siguiente tabla muestra la produccion anual al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, para cada uno
de los principales productos primarios y plantas del Proceso Vinilo:

Afo terminado el 31 de diciembre de,

Productos
Plantas primarios Capacidad instalada 2010 2009 2008
(en miles de (Volumen de ventas en miles de
toneladas) toneladas)
PvC PVC 960 787 762 709
Compuestos PvC 265 150 124 133

Materias Primas

Las principales materias primas del Proceso Vinilo son: VCM, electricidad, gas natural y agua, las cuales
contribuyeron al costo variable de produccion a razén de 89.0%, 2.0%, 2.18% y 1.9%, respectivamente,
en el ejercicio 2010. El suministro de estas materias primas se obtiene mediante contratos de suministro,
de largo plazo con revisiones periddicas, con CFE, PEMEX vy los sistemas municipales de agua potable
(COMAPA), en algunos casos mediante concesiones de explotacién de pozos propios, en tanto que el
VCM se obtiene de PEMEX, OXY y Dow Chemical, lo que garantiza a la Compafia un suministro
confiable y continto para la operacién de las plantas. El contrato con OXY garantiza a Mexichem un
suministro de largo plazo de VCM, la principal materia prima de esta cadena, convirtiéndose en el
principal proveedor de VCM de Mexichem. Este contrato, ademas, permite mantener los margenes entre
el precio de venta del PVC y el VCM, al disminuir los requerimientos de compras de VCM en el Mercado
Spot, en donde Mexichem practicamente era el (nico comprador de este producto en Norteamérica. El
contrato antes citado dara a Mexichem la posibilidad de incrementar su abastecimiento de VCM de
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PEMEX, ya que OXY brindara la asesoria técnica para lograr que PEMEX Petroquimica Pajaritos pueda
alcanzar y mantener en forma sostenida su capacidad nominal de VCM (ver secciones “Aspectos
Positivos y Negativos de su Posicion Competitiva” y “La Emisora. Patentes, Licencias, Marcas y otros
Contratos.”) Por lo que corresponde a Colombia, cuya operacién representé el 53% del Proceso Vinilo en
términos de importe de ventas del afio 2010, la Compafia mantiene contratos similares de abasto con
proveedores locales para la energia eléctrica, gas natural y agua y, en el caso de VCM, se abastece de
los mismos proveedores mencionados en el caso de México.

Los principales proveedores de materias primas en México, son: la Comision Nacional del Agua (agua),
Comisién Federal de Electricidad (energia eléctrica), PEMEX Gas y Petroquimica Basica (gas natural);
para el caso de Colombia, son: Aguas de Cartagena (agua), Ecopetrol (gas natural), Chevron (gas
natural), Electricaribe, S.A. (energia eléctrica).

Ventas y Comercializacion

Mexichem mantiene contratos de largo plazo con sus principales clientes, con este fin ha establecido
esquemas de venta que promueven la lealtad a través de descuentos por volumen adquirido en periodos
especificos de tiempo. Los contratos de largo plazo (entre 3 y 5 afios) prevén el uso de una férmula de
precio basada en precios de referencia en Norteamérica (CMAI e ICIS), formula que también incluye el
precio del VCM, lo que permite a Mexichem mantener diferenciales entre el precio de VCM y el precio de
PVC constantes a lo largo de los ciclos. Por otra parte, estos contratos les dan a sus clientes condiciones
de mercado adecuadas y precios competitivos al compararse con EE.UU. Alrededor del 70% de las
ventas de Resinas de PVC se realizan bajo este esquema. El restante se vende en el Mercado Spot al
precio de referencia en el momento de la venta.

La demanda de PVC esta influida por el crecimiento econémico, de tal forma que el PIB es un fuerte
indicador de los factores de utilizacion de las plantas. Un PIB sélido, en comparacion con el de otros
paises, indica un factor de utilizacion alto y, por ende, precios de PVC altos, y lo contrario en caso de un
PIB bajo. En los mercados maduros e industrializados la relacién entre demanda de PVC y crecimiento
econdmico es practicamente directa, mientras que en los paises emergentes la relacién de la demanda
de PVC contra el crecimiento econdmico se multiplica por 2 en la mayoria de los casos, debido a que se
presenta un potencial de crecimiento mas alto que en los paises industrializados.

Principales Clientes

Los productos del Proceso Vinilo son utilizados por los clientes de este proceso en la fabricacion de
tuberias y conexiones, perfiles flexibles y rigidos, tapiceria, peliculas flexibles y rigidas, botellas y
contenedores, calzado, pisos sintéticos, persianas, poliestireno laminado, industria juguetera, del calzado
y articulos para la industria médica.

Con la adquisicion de Amanco en febrero de 2007, Mexichem adquirié a su principal cliente en territorio
nacional, al tiempo que cumple con su estrategia de integracion vertical para agregar valor a sus materias
primas.

Mexichem Resinas Colombia distribuye sus productos en Colombia y exporta a mas de 29 paises en
cuatro continentes. Al cierre de 2010 atendia a 160 clientes.

Canales de Distribucion
Los productos de este Proceso se comercializan de manera directa a las industrias que los utilizan como

insumos para la elaboracion de otros productos. No existe un método especial de venta, ya que todas las
ventas se realizan a través de la fuerza de ventas en sucursales propias y distribuidores.
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Contratos de Distribucién

La venta de PVC se realiza directamente a los clientes, y entre estos existen algunos distribuidores que
compran los productos de Mexichem de manera directa, ya que no tienen contratos de distribucion para
sus productos.

Comportamiento Ciclico

Mexichem es el productor mas grande de cloruro de polivinilo (PVC) en Latinoamérica. El mercado de
PVC estad sujeto a importantes fluctuaciones tanto en demanda como en precio, en funcién del
crecimiento o desaceleracion de la economia mundial. El balance entre oferta y demanda mundial
continlla con excedentes y si bien las nuevas capacidades se estan instalando fundamentalmente en
Asia, en la region de Norteamérica el balance es cada vez mas equilibrado, lo que genera menos
excedentes y, por consiguiente un adisminucion de la oferta. En el ejercicio 2008, especialmente en la
segunda mitad del afio, la economia nacional y mundial experimentaron una fuerte contraccion que se
reflejé en un crecimiento de 1.3% en el PIB de México y de 1.1% en el de EE.UU., cuyo efecto mas
importante se dio en la reduccion de margenes. En el ejercicio 2009, México registré una caida en el PIB
del orden de 6.5% y en EE.UU. de 2.4%. Para el afio 2010, la economia mexicana crecio en 5.5% y la de
EE.UU. en 2.8%.

Aspectos Positivos y Negativos de su Posicion Compe titiva

El Proceso Vinilo mantiene la estrategia de integrar verticalmente su negocio para ser competitivo en los
mercados que atiende, invirtiendo en proyectos que tienen el propésito de asegurar la competitividad
nacional e internacional de sus productos.

La posicion de liderazgo en la produccion y comercializacion de Cloro, Sosa, Resinas de PVC y
Compuestos en México, se ve fortalecida con la adquisicion de Mexichem Resinas Colombia, que es lider
en Sudamérica y que contribuird con importantes sinergias al integrarse a la Cadena Cloro-Vinilo,
expandiendo el area de influencia regional de Mexichem.

En las etapas recesivas del ciclo econémico nacional e internacional la demanda puede verse reducida y
generar sobreoferta, afectando los precios internacionales de los productos que fabrica la Compafiia. Los
productos que elabora y comercializa el Grupo compiten en mercados globales, por lo que estan sujetos
a las tendencias de oferta y demanda de tales mercados y, por lo tanto, a precios internacionales que
pueden afectar los margenes de utilidad, en funciéon de los niveles de eficiencia de cada productor. La
estrategia de integrar procesos desde la materia prima basica hasta productos de uso final, permitié en
2010, consumir un alto porcentaje de productos intermedios por procesos finales, reduciendo el impacto
de caidas en precios de “commodities” por un escenario recesivo, experimentado en 2009.

Por otra parte, afectaciones a la produccion de VCM en la planta de PEMEX Petroquimica Pajaritos,
impactan la disponibilidad y oferta nacional de VCM que la Compafiia utiliza en la elaboracién de sus
diversos productos de PVC, con la consecuente afectacion en precios de esta materia prima y a los
margenes de utilidad para los productos del Proceso Vinilo en México.

Con fecha 19 de junio de 2008, Mexichem alcanzo6 un acuerdo con OXY para que ésta le provea de una
cantidad muy importante de sus requerimientos de la materia prima VCM, mediante un contrato con
vigencia de cinco afios. Este contrato representara para Mexichem el suministro confiable y garantizado
de su principal materia prima para la fabricacion de PVC, a un costo competitivo que le permitira
mantener su liderazgo en América Latina. Al mismo tiempo, realiza una integracion virtual de su cadena
al suministrar el Cloro excedente para la fabricacion de PVC. Antes de este acuerdo Mexichem compraba
el VCM a PEMEX, Dow Chemical, OXY y en el Mercado Spot. Dado que las instalaciones de PEMEX
pueden producir solamente una fraccién de su capacidad instalada, debido a restricciones técnicas de su
planta, Mexichem se veia obligada a comprar aproximadamente el 35% de sus requerimientos de VCM
en el Mercado Spot, mercado en el cual la Compafiia era esencialmente el Unico comprador. El acuerdo
antes citado incluye la asesoria técnica por parte de OXY (propietaria de la tecnologia utilizada en la
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planta de PEMEX) para lograr que PEMEX incremente su produccién a su capacidad nominal (400,000
TPA).

La adquisicion de Policyd, un importante productor de resinas en México, dedicado a la fabricacion y
venta de resinas y Policloruro de Vinilo (PVC).

Participacion de Mercado

En el ejercicio 2010 las participaciones de mercado son de 83% en Resinas de PVC, sé6lo en el mercado
mexicano.

PvC

Participacion de Mercado en México

Importaciones
17%

Mexichem
83%

Mercado Total: 424,094 Toneladas Metricas
Fuente: Estimados de la Compaiiia con base en informacién publica.

A continuacién se presentan los datos de participacion de mercado de Mexichem en el mercado de
Compuestos:

Compuestos
Participacion de mercado en México

Otros, 5%

Mexichem, 38%

Importaciones,
55%

IQUISA, 2%

Mercado total: 176,482 toneladas métricas
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Los principales competidores en el mercado mexicano son Shintech, Formosa, Oxy Vynils, Inc., Georgia
Gulf, BASF Corp. y.

La participacion de mercado de Mexichem Resinas Colombia es de 80% en el mercado colombiano, Sus
principales competidores en América Latina son: Solvay Fluorides, Inc., Braskem S.A., Petroquimica de

Venezuela, S.A.

A continuacion se presentan los datos de participacion de mercado de Mexichem en el mercado de
Compuestos:

Acido Ftalico
Participacion de mercado en México

Idesa, 40%

Mexichem, 60%

Mercado total: 57,504 toneladas métricas

Fuente: Estimados de la Compaiiia con base en informacién publica.

Plastificantes
Participacion de mercado en México

Otros, 11%

Importaciones, 8%

Rymsa, 9%
Mexichem, 55%

ldesa, 17%

Mercado total: 75,556 toneladas métricas
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Como se muestra en la siguiente tabla, durante el 2010 Mexichem ocupdé el lugar nimero trece a nivel
mundial en la produccion de PVC y ocup0 el primer lugar como productor en América Latina.

Principales productores de PVC en el mundo en 2010
(capacidad anual promedio)

Capacidad % Participacién

Toneladas del mercado
Lugar Compaiiia Métricas Total

1 Shintech Inc 2,082,000 8.49%
2 Inner Mongolia Huanghe Chemical Group Co 1,612,000 6.57%
3 Formosa Plastics Corp - (FPC) 1,609,000 6.56%
4 Ineos ChlorVinyls 1,401,000 5.71%
5 LG Chem Ltd 1,280,000 5.22%
6 SolVin France SA 1,225,000 4.99%
7 Xinjiang Shihezi Zhongfa Chemical Co 1,210,000 4.93%
8 Oxy Vinyls LP 1,178,000 4.80%
9 Formosa Plastics Corp - (USA) 1,113,000 4.54%
10 Tianjin Chemical Plant of Tianjin Bohai Chemical Industrial 1,070,000 4.36%
11 Shin-Etsu Chemical Co 1,000,000 4.08%
12 Georgia Gulf Corp 977,000 3.98%
13 Mexichem SAB 960,000 3.91%
14 Vinnolit 800,000 3.26%
15 Westlake 760,000 3.10%
16 Reliance Industries Ltd - (RIL) 650,000 2.65%
17 Thai Plastic 637,000 2.60%
18 Arkema 618,000 2.52%
19 Qilu Petrochemical Co Ltd 600,000 2.45%
20 Taiyo Vinyl Corp 560,000 2.28%
21 Yibin Tianyuan Co Ltd 550,000 2.24%
22 Hanwha Chemical Corp 545,000 2.22%
23 Solvay Indupa do Brasil SA 541,000 2.21%
24 Henan Hengtong Lianchuang 540,000 2.20%
25 Braskem 519,000 2.12%
26 Kaneka Corp 490,000 2.00%

Suma 24,527,000 53.53%

Fuente: CMAI report
Informacién General de la Industria

El crecimiento del PIB en los Ultimos afios (previos al entorno recesivo que prevalecié en 2009 y que,
aparentemente, empieza a ceder a la fecha en que se escribe este Reporte Anual) en los diferentes
paises de América Latina muestra el potencial de crecimiento que la industria del PVC tiene, lo anterior
aunado a las medidas contraciclicas que varios de los gobiernos de América Latina han anunciado.

En otros paises de América Latina como es el caso de Brasil, Colombia, Panama y Per( también se
estan implementando programas contraciclicos, lo que significa que la demanda de PVC seguird en
aumento. La construccion de vivienda es otro de los impulsores del crecimiento de la demanda de PVC
dado el importante déficit de vivienda en América Latina y la respuesta de gobiernos como Brasil y
Colombia, que estan impulsando politicas gubernamentales para reducir este déficit, tomando el modelo
mexicano. Esta situacién podria brindar un impulso adicional al crecimiento.
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b) Cadena Soluciones Integrales

Esta cadena la integran empresas dedicadas a la produccion y venta de tuberia y conexiones de PVC y
geotextiles en toda América Latina, llevando desarrollo y bienestar a millones de personas. Alun cuando la
tuberia y conexiones se fabrican con diferentes plasticos o polimeros, el mas utilizado es el PVC, y dado
que Mexichem es el productor integrado mas grande de Latinoamérica, cuenta con una posicion
inmejorable.

Amanco, el mas grande productor de tuberia y conexiones en Latinoamérica totalmente integrado, cuenta
con plantas productivas en 10 paises de América Latina, incluido México, asi como presencia en 20
paises y mas de 55 mil puntos de venta en toda la regién. La construccion, principal impulsor para el
mercado de tuberia, tanto de vivienda como de infraestructura, es uno de los sectores que registra
crecimientos, no obstante la crisis econémica mundial.

Las ventas de esta Cadena durante el afio 2010 fueron de $16.3 mil millones (US$ 1.3 mil millones), cifra
9.0% superior a la registrada en 2009. Esto se debio al incremento en la masa critica, y en los precios de
venta. En el caso de la utilidad de operacién, ésta registré6 durante 2010 un monto de $2,006 millones,
40.4% mejor que la lograda en 2009, como resultado de mejores ventas y la incorporacion de las cifras y
sinergias logradas con Plasticos Rex. Con esta adqusicién, Mexichem se consolida en el mercado
mexicano.

Ventas

Los volumenes y ventas de esta cadena en el 2010, 2009 y 2008 fueron los siguientes:

Afo terminado el 31 de diciembre de,

Cadena Soluciones Integrales 2010 2009 2008
Volumen en toneladas (miles) 441 392 376
Importe de ventas @ $16,294 $14,947 $14,545

W En millones de Pesos

Productos

Amanco se especializa en la fabricacion y comercializacion de sistemas de tuberia para la transportacién
de agua, alcantarillado, drenaje, irrigacion y conductos para cables eléctricos y de fibra Optica. Se
concentra en tres grandes segmentos:

e Construccién. La Compafiia produce sistemas de tuberia de PVC de impacto ambiental
disminuido, disponibles desde dimensiones de 12 mm (1/2”) hasta 110 mm (4"), con unién
cementada (soldable) y un programa completo de conexiones para aplicaciones en viviendas
unifamiliares, conjuntos habitacionales, edificaciones de altura, edificios comerciales, hoteles,
piscinas, jardineria y algunas aplicaciones industriales, producidos bajo estandares ISO o
ASTM (American Society and Testing Materials) segun requerimientos de normatividad local
aplicable, sistemas para agua caliente, que permiten resolver toda la gama de soluciones
para diferentes tipos de obras, en didmetros de 20 mm (%2") hasta 110 mm (4"), sistemas
sanitarios y de ventilacion en PVC, y recientemente ha introducido soluciones en
Polipropileno. Asimismo, ofrece un programa completo de conexiones y accesorios, en varios
diametros, normas y colores, garantizando asi un excelente desempefio de sus tuberias,
conexiones y accesorios, sistemas conduit para empotrar sobre las paredes, tubos y
conexiones en PVC para cableados eléctricos. Los sistemas estan disponibles en dos
versiones: rigidos con paredes sélidas y flexibles con pared corrugada. La amplia gama de
conexiones permite resolver instalaciones domésticas y comerciales. El control de agua de
lluvia es una necesidad no sélo para ofrecer comodidad al entrar o salir de una vivienda, sino
también para mantener la integridad de paredes (deterioro o0 manchado de revestimiento de
paredes) y jardines. Los tubos de PVC se fabrican en 5 diferentes disefios para utilizarse en
casas unifamiliares y en grandes edificaciones industriales. Las principales caracteristicas
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son la resistencia a los rayos ultravioleta y la corrosion, la unién mecénica de goma que evita
deformaciones por diferencias de temperatura y que no necesitan mantenimiento. El
concepto “tubosistemas” procura ofrecer soluciones integrales, para lo cual resulta
indispensable completar los sistemas sanitarios de algunos componentes que permiten
garantizar la misma calidad y vida (til en toda la instalaciéon. Para esto, Amanco ofrece una
importante gama de sifones, piletas de piso sifonadas y otros accesorios para aplicaciones
sanitarias dentro de la vivienda.

« Infraestructura. La Compafiia produce PVC biorientado ddctil para conduccion de agua
potable, Unico en América Latina por la bi-orientacién de las moléculas de PVC, generando
una estructura laminada en capas, lo que incrementa significativamente la resistencia
mecéanica y fortaleza de la tuberia. La tuberia biaxial de Amanco cuenta con un menor
espesor de pared, lo que le brinda mayor flexibilidad, menor peso y mas facil manipulacion,
garantizando ahorros en instalacion y energia consumida para la operacion de los sistemas.
En la tuberia para alcantarillado sanitario y aguas pluviales de doble pared estructurada,
fabricada en un proceso de doble extrusion, pared interior lisa y exterior corrugada, la unién
es por sellado elastomérico, lo que asegura la hermeticidad de la junta y una rapida
instalacion. Esta tecnologia para alcantarillado Novafort impide la filtracion de agua de los
conductos, protegiendo el medio ambiente al garantizar que las aguas transportadas no se
filtren al medio y eventualmente contaminen el agua sub-superficial. Novafort esta fabricado
de material inerte, garantizando excelente resistencia a la accién de las sustancias quimicas
y al ataque corrosivo de los materiales presentes en las aguas que transporta, asi como de
los suelos en que esté instalado. Las tuberias de PVC se utilizan para canalizacion eléctrica y
telefonica, los ductos de polietileno de alta densidad para la canalizacion de fibra éptica, el
tubosistema en PE (Polietileno) de alta seguridad para la canalizacién de gas natural para
uso doméstico en diametros de %2" a 6” para presiones de 75y 60 libra por pulgada cuadrada
(PSI).

Plantas

Amanco . Posee 18 centros de produccion en 13 paises del continente americano. Su capacidad de
produccion anual es 712,844 TPA en PVC. Utiliza tecnologia de punta en su proceso de transformacion.
Cuenta con una plantilla de 7,629 empleados, distribuidos de la siguiente manera: 2,037 en la Region
Norte; 3,357 en la Region Andinar y 2,235 en la Regién Sur.

La siguiente tabla muestra la produccion anual de tuberia al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008:

Afio terminado el 31 de diciembre de,

Productos Capacidad
Plantas primarios instalada 2010 2009 2008

(en miles de (Volumen de ventas en miles de
toneladas) toneladas)

Brasil, México, Perud, Panama,

Guatemala, Costa Rica, Colombia,

Venezuela, Ecuador, Argentina, El

Salvador, Honduras, Nicaragua. Tuberia 645 441 392 376

Materias Primas

Las principales materias primas en Soluciones Integrales son: PVC, carbonato, y otras materias primas,
las cuales contribuyeron al costo variable de produccion a razén de 80%, 10% y 10%, respectivamente.
El suministro de estas materias primas se obtiene de Mexichem Resinas Vinilicas y Mexichem Resinas
Colombia, asi como de otros proveedores locales de Resinas de PVC en los paises en donde los costos
logisticos se convierten en una barrera para el envio de productos de las subsidiarias del Grupo.
Aproximadamente el 45% de los requerimientos de resina de la Cadena Soluciones Integrales son
suministrados por la propia Mexichem a través de su Cadena Cloro-Vinilo. Importar resina a Brasil implica
el pago de cuotas arancelarias a paises fuera del Mercosur y Colombia. Colombia es autosuficiente en
PVC y exporta a otros paises. Colombia y Brasil firmaron un acuerdo de libre comercio mediante el cual
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las exportaciones de resina de Colombia a Brasil estan exentas de aranceles, lo cual le da a Mexichem
una ventaja competitiva. Con la adquisicion de Mexichem Resinas Colombia se logré tener
estratégicamente distribuido el abasto de resinas de tal forma que desde Colombia se suministra a la
region Andina y Sur del Continente. Por otra parte, desde México se suministra resina a México y
Centroamérica con el beneficio de producir resina para fabricar y vender tubos, que es un producto de
mayor valor agregado. En el caso de la energia eléctrica se hacen contratos de suministro de largo plazo
con revisiones periédicas con CFE, en el caso de México y con los diferentes proveedores de este
servicio en los paises en los que Mexichem tiene plantas.

Los principales proveedores de electricidad son: en México, la Comision Federal de Electricidad; para el
caso de Colombia, Electricaribe, S.A. y para el caso de Brasil, Centrais Elétricas de Santa Catarina, S.A.,
CPFL Energia, S.A. y Companhia de Eletricidade de Pernambuco, S.A.

Ventas y Comercializacion

En el caso de las ventas de tuberia, la Cadena Soluciones Integrales ha establecido una serie de
programas que atacan los diferentes sectores del mercado. Dicha estrategia es resultado, no sélo de la
evaluacion de las caracteristicas y necesidades de los consumidores (generalmente duefios de
residencias y plomeros o instaladores, que esperan servicios innovadores que mejoren la experiencia de
compra, y con disposicion de pagar un mayor precio), sino también de las nuevas tendencias en los
canales de distribucién, donde existe una creciente influencia de grandes minoristas, de los movimientos
de los competidores en previsién de su posible expansion regional, de potenciales fusiones de la
existencia de nuevos competidores pequefios por disminucién de barreras de entrada y de la evolucién
de productos substitutos.

La estrategia resultante de estos factores se centra en:

- la gestion de redes de minoristas para mejorar lealtad,

- laiinnovacién en servicios para proveer consultoria y soporte en entrenamiento,

- la provisidn de servicios hechos a la medida para empresas constructoras,

- una fuerza de ventas especializada,

- alianzas para servicios llave en mano con empresas constructoras seleccionadas,
- transparencia en las transacciones,

- soporte técnico para mejorar la productividad de nuestros clientes, y

- servicios especializados de acceso a crédito y seguros

La demanda de tuberia estéa influida por el crecimiento econémico de tal forma que el PIB es un fuerte
indicador del crecimiento de la demanda y el crecimiento del sector de la construccion. El crecimiento de
la demanda de tuberia plastica en América Latina durante los Ultimos cuatro afios, ha sido mas del doble
que en EE.UU.

Principales Clientes

Los principales clientes de esta Cadena Productiva pertenecen a la industria de la construccién, lo que
incluye grandes empresas constructoras y de autoconstrucciéon de vivienda o comercial, agricultores y
gobiernos o empresas que realizan obra publica en 29 paises de América. Debido al gran niamero de
clientes que se atienden en América Latina, incluido México, ninguno de sus clientes en lo individual
represento el 10% o mas de las ventas de la cadena ni de las ventas consolidadas del Grupo para el afio
2010, lo que significa que no mantiene dependencia con alguno de sus clientes.

Canales de Distribucion

Los productos de esta Cadena Productiva se distribuyen, a través de 55,000 puntos de venta directa o
indirecta, desde grandes empresas constructoras, hasta pequefias tiendas para consumo minorista.
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Contratos de Distribucién

La venta de tuberias se realiza directamente a los clientes, dentro de los cuales se encuentran algunos
distribuidores que compran los productos de manera directa. Asi pues, la Compafiia no tiene ningan
contrato de distribucién para los productos.

Comportamiento Ciclico

El comportamiento de las ventas de los productos de esta cadena se ve influido por los ciclos econémicos
de cada uno de los paises en los que opera, especialmente por la actividad del sector de la construccion,
infraestructura y agricultura.

Aspectos Positivos y Negativos de su Posicion Compe titiva

Las mayores ventajas competitivas de esta Cadena Productiva son su posicién de liderazgo en cada uno
de los 13 paises América Latina en los que tiene operaciones, su ritmo de innovacion, su amplia red de
distribucion y el reconocimiento de sus marcas. En las etapas recesivas del ciclo econémico mundial, la
demanda puede reducirse y generar sobreoferta lo que podria afectar los precios internacionales de los
productos que fabrica la Compafiia, especialmente cuando se ven impactados los sectores de la
construccion, infraestructura y agricultura. Los productos que elabora y comercializa el Grupo compiten
en mercados globales, por lo que se esta sujeto a la tendencia de la oferta y la demanda en tales
mercados y, por lo tanto, a precios internacionales que pueden afectar los margenes de utilidad en
funcion de los niveles de eficiencia de cada productor. La Cadena de Soluciones Integrales enfrenta una
fuerte competencia internacional en los paises en los que participa, competencia que implica agresivos
programas de inversiéon y modernizacion de los procesos productivos y plantas.

Participacion de Mercado
Mexichem estima que tiene una participacion de mercado de alrededor del 39% en América Latina y en la
mayoria de los paises en los que tiene presencia es el lider de mercado, como se puede observar en el

cuadro siguiente:

Soluciones Integrales

Pais Producto Posicién mercado Participacion de mercado
Argentina Tuberias 2 22%
Brasil Tuberias 2 32%
Colombia Tuberias 1 52%
Costa Rica Tuberias 1 45%
Ecuador Tuberias 1 56%
El Salvador Tuberias 1 59%
Guatemala Tuberias 1 37%
México Tuberias 1 41%
Nicaragua Tuberias 1 37%
Panaméa Tuberias 1 34%
Per Tuberias 1 25%
Venezuela Tuberias 1 30%

Fuente: Estudios de mercado realizados por Mexichem.
De acuerdo con estimados de Mexichem, el desglose de participacién en el mercado de PVC es:

Mexichem la posicion nimero 1 de Latinoamerica, Tigre ocupa la posicién nimero 2, mientras que Aliaxis
(Durman Esq) es el numero 3, entre otras empresas.
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Informacién General de la Industria

El mercado en América Latina se encuentra actualmente en proceso de expansion debido principalmente
a las siguientes razones:

- Bajo consumo per capita de PVC vs. promedio mundial.
- Baja cobertura sanitaria.
- Déficit significativo de viviendas.

- Substitucién de tuberias de concreto, hierro y cobre.

La cobertura sanitaria en America Latina en general tiene un potencial muy importante: aproximadamente
el 21% de las personas que viven en América Latina no tiene cobertura sanitaria. Pese a que paises
como Chile tiene un elevado porcentaje de cobertura sanitaria, existen otros paises de la regién en los
gue su infraestructura sanitaria es muy deficiente. Asi, cerca de 120 millones de personas en América
Latina no tienen ningun tipo de cobertura sanitaria (fuente: Foro Econémico Mundial, febrero 2009).

La construccion de viviendas es otro de los rubros dentro del sector construccién que esta detonando un
crecimiento muy importante. En México, por ejemplo, en los Ultimos afios se han presentado crecimientos
mayores al 15%, situaciébn que en forma similar esta ocurriendo en paises como Brasil, Colombia,
Venezuela y Perd, donde cambios importantes en las politicas de gobierno estan promoviendo y
fomentando la disminucién del déficit de vivienda que presentan estos paises, potenciando de manera
importante el crecimiento de Mexichem.

c) Cadena Flaor

Esta cadena se origina en el fluoruro de calcio, mejor conocido como fluorita, un mineral no metalico cuya
funcién esencial es como fundente. Mexichem cuenta con la mina de fluorita mas grande del mundo.
Asimismo, es el mayor productor mundial de acido fluorhidrico y el Unico productor de refrigerantes
integrado en América. Aun cuando compite con China, el principal productor de fluorita del mundo que
genera cerca de 51% de las ventas mundiales 1,500 minas de ese pais apenas igualan la capacidad de
la mina de la Compafiia.

La demanda mundial de fluorita sigue creciendo, especialmente la de alta pureza que se utiliza en la
fabricacion de refrigerantes, lo que ha generado una sobredemanda, impulsando los precios a niveles
mas altos que los registrados durante 2007.

Por otro lado, en China el autoconsumo ha pasado de 32% en 2004 a 45% en 2006, tendencia que se
mantiene y por lo tanto, la oferta de fluorita se esta reduciendo de manera importante. La demanda de
Acido Fluorhidrico también se ha incrementado y los contratos de suministro con clientes de la Empresa,
han permitido que la planta opere a 100% de su capacidad.

La Fluorita se utiliza en las industrias del acero, el cemento, el vidrio y la ceramica, y en este estado se le
denomina grado metallrgico. A la Fluorita que se concentra y se le eliminan impurezas se le llama
concentrado grado &cido, el cual se utiliza para la fabricacion del Acido Fluorhidrico-que se obtiene del
Acido Sulfarico, proveniente del azufre, a través de un proceso quimico.

El Acido Fluorhidrico se utiliza principalmente en la fabricacion de gases refrigerantes. También como
propelente, en la fabricacion de gasolinas, decapado de acero inoxidable, combustibles nucleares,
fabricacion de circuitos integrados, teflén, sales fluoradas de sodio que se emplean en las pastas
dentales.
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Acido

el Fluorhidrico

Refrigerantes Fluoro-elastomeros Fluoro-polimeros

La Cadena Fluor ha alcanzado una integracion como resultado de una mayor produccién de Acido
Fluorhidrico, inicio de la produccién de Fluoruro de Aluminio y la adquisicién de Ineos Fluor en marzo de
2010, con la cual se integra verticalmente a la produccién de refrigerantes. La ventaja que tiene
Mexichem ante sus competidores es que es el Unico productor integrado a su materia prima en toda
América.

La Cadena Flaor mostré un extraordinario desempefio en 2010, alcanzando ventas por $6.9 mil millones
(U.S. $559.4 millones), 173.6% superiores a 2009, como resultado de un incremento de 23% en el
volumen de ventas. La utilidad de operacion fue de $1.8 mil millones, 87.4% por arriba de 2009. Estos
importantes incrementos son resultado de mejores ventas, un mayor autoconsumo de fluorita y la
inclusion de las cifras de Ineos Fluor a partir del mes de abril de 2010, conjuntamente con las sinergias
generadas por esta adquisicion.

Ventas

Los volumenes y ventas de esta Cadena Productiva en los ultimos tres ejercicios han sido los siguientes:

Afo terminado el 31 de diciembre de,

Cadena Fluor 2010 2009 2008
Volumen en toneladas (miles) 973 789 984
Importe de ventas ) $6,927 $2,531 $2,154

WEn millones de Pesos.

(i) Proceso Fluorita

Las actividades de este Proceso se enfocan en la explotacion de Fluorita, la cual es comercializada en
dos presentaciones basicas: (i) grado metallrgico, utilizado en la produccion de acero, ceramica, vidrio y
cemento; y (ii) concentrado grado acido, del que se obtiene el Acido Fluorhidrico, que a su vez se utiliza
en la produccién de Fluorocarbonos, polimeros termoplasticos y Fluoruro de Aluminio, este dltimo
necesario para la fabricacion de aluminio.

Productos
El Proceso Fluorita extrae y procesa dos principales productos:

e Grado Metallrgico, fundente para la industria del a cero y del cemento. Existen
diferentes tamafos para la grava metallrgica, dependiendo del tamafio que requiera el
cliente para su proceso final (finos, pea size, small size, granzén, estandar, especial). El
grado de fluoruro de calcio es como minimo entre 80% y 90%.

« Concentrado Grado Acido, materia prima para la prod  uccién de HF y aluminio. Grado
acido: fluoruro de calcio al 97% minimo. Las especificaciones quimicas son: CaF2 - 97%
minimo; CaCO3 - 1.05 maximo; Sio2 - 1.05 maximo. Las especificaciones fisicas son: mayor
a malla 100 - 20%; menor a malla 325 - 38%.
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La siguiente tabla muestra informacion sobre los volimenes de venta y los ingresos netos por ventas de
los productos para los periodos indicados.

Afio terminado el 31 de diciembre de,

2010 2009 2008
Cantidad Ventas netas Cantidad Ventas Cantidad Ventas
Producto vendida @ @ vendida @  netas ®  vendida @ netas @
Fluorita: 831 $1,431 699 $1,187 855 $1,053
a) Metallrgico 423 $677 339 $608 500 $575
b) Concentrado 408 $754 360 $579 355 $478
W En miles de toneladas.
@ En millones de Pesos
Plantas
Planta y Mina de Fluorita San Luis Potosi. Se ubica en Villa de Zaragoza, San Luis Potosi, y es la

mina de Fluorita mas grande del mundo de acuerdo con informacién del SRI. La mina contribuye con el
20% de la produccion mundial y cuenta con reservas probadas de 40 millones de toneladas de alta ley,
gue permitiria explotar durante 40 afios a la capacidad de explotacion actual. Mexichem FlGor también
cuenta con concesiones para explotar otros minerales. La capacidad de explotacion es de 1,261,000
TPA, que se dividen en: (i) Grado Metalurgico, el material directamente extraido de la mina es clasificado
como Grado Metalurgico, por lo que la capacidad nominal para este grado es igual a la capacidad de
extraccion total de la mina: 1,261,000 TPA, y (ii) Concentrado Grado Acido, el mineral extraido es
procesado hasta convertirlo en Grado Acido con una capacidad de hasta 721,000 TPA. Cuenta con una
plantilla de 379 empleados.

Planta y Mina de Fluorita de Rio Verde. = Cuenta con dos plantas: una ubicada en el municipio de Rio
Verde en el estado de San Luis Potosi, y la otra en Alamos de Martinez en el estado de Guanajuato. Con
reservas probadas que le permitira explotar durante 49 afios a la capacidad de explotacién actual.
Mexichem Fldor también cuenta con concesiones para explotar otros minerales. Cuenta con una plantilla
de 82 empleados. La capacidad instalada en esta mina es de una extraccion de 70,000 TPA.

La siguiente tabla muestra la produccion anual durante 2010, 2009 y 2008 para cada uno de sus
principales productos y plantas:

Afio terminado el 31 de diciembre de,

Productos Capacidad
Plantas primarios instalada 2010 2009 2008
(en miles de
toneladas) (Volumen de ventas en miles de toneladas )
San Luis Potosi Fluorita 1,261 831 699 855
y Rio Verde Metallrgico 540 423 339 500
Concentrado 721 408 360 355

Materias Primas

Las principales materias primas en el Proceso Fluorita son: (i) electricidad, (ii) agua, y (iii) consumibles;
los cuales contribuyeron al costo de ventas en 2010 a razon de 11%, 1% y 20%, respectivamente. El
suministro de estas materias primas se obtiene bajo el esquema de contratos de suministro de largo
plazo con revisiones periddicas. Asi, se mantienen contratos con CFE y la Comision Nacional del Agua,
en algunos casos mediante concesiones de explotacién de pozos propios.

Los principales proveedores de materias primas en México, son: la Comision Nacional del Agua (agua),
Comisién Federal de Electricidad (energia eléctrica) y PEMEX Gas y Petroquimica Basica (gas natural).
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Ventas y Comercializaciéon

Mexichem mantiene contratos de largo plazo con sus principales clientes, y para lograrlo ha establecido
esquemas de ventas que promueven la lealtad a través de descuentos por volumen adquirido en
periodos especificos de tiempo. Los contratos de largo plazo (entre 3 y 5 afios) prevén el uso de una
férmula de precio basada en precios de referencia (SRI), lo que permite tanto a Mexichem como a sus
clientes mantener condiciones de mercado adecuadas y precios competitivos.

La demanda de Fluorita esta influida por el crecimiento econémico, de tal forma que el PIB es un fuerte
indicador de los factores de utilizaciéon de las plantas; asi, un PIB sélido, en comparacion con el de otros
paises, indica un factor de utilizacién alto y, por ende, precios de Fluorita altos, y lo contrario en caso de
un PIB débil.

Principales Clientes

Los productos de este Proceso son utilizados por los clientes en la industria siderargica, del vidrio, de la
ceramica, del aluminio, del cemento y quimica (Fluorocarbonos para refrigeracion, propelentes,
espumantes, polimeros termoplasticos, etc.). En este Proceso, Mexichem no tiene dependencia en
ninguno de sus clientes en lo individual, ya que tiene una amplia gama de productos y un gran namero de
clientes muy diversificados, por lo que la pérdida de alguno de ellos no afectaria de manera adversa sus
resultados ni su situacion financiera.

Canales de Distribucion

Los productos del Proceso Fluorita se comercializan a través de distribuidores a nivel mundial, asi como
entregas directas de planta, a través de ferrocarriles y auto transporte. No existe un método especial de
venta, ya que todas las ventas se realizan a través de la fuerza de ventas en sucursales propias y con
distribuidores.

En cuanto a los fletes, estos se operan a través de contratos a largo plazo con compafiias ferroviarias y
maritimas, en los cuales se establece una contraprestacion representada por una parte fija (renta) y una
parte variable, en la que se incluye un precio por kilémetro o milla recorrida, que estéa ligada al precio de
los combustibles, lo que garantiza un suministro confiable y continlio para la operacién de las plantas.

Contratos de Distribucién

La venta se realiza directamente a los clientes, entre los que se encuentran algunos distribuidores que
compran los productos de manera directa, ya que no existe contrato de distribucién alguno para los
productos que se generan en este Proceso.

Comportamiento Ciclico

El Proceso Fluorita de la Cadena Flior no presenta ciclicidad alguna.

Aspectos Positivos y Negativos de su Posicién Compe titiva

El Proceso Fluorita cuenta con una importante ventaja logistica al contar con una capacidad para producir
1,261,000 TPA de Fluorita en una sola locacién y con acceso ferroviario a Tampico, puerto de distribucion
mundial. En comparacion, China produce 2 millones TPA a través de 1,500 productores, siendo
actualmente el lider mundial en la produccion de Fluorita. Asimismo, se destaca en Mexichem las
constantes inversiones y alianzas de productividad con las bases sindicales, que han permitido
incrementos significativos en los dltimos afios. Se debe agregar la calidad de la ley del mineral extraido,
el cual es de mas del 84% de fluoruro de calcio, que evita la aplicacién de procesos metallrgicos
adicionales después de la extraccion. Por dltimo, cabe destacar como un aspecto positivo para Mexichem
gue la Compaiiia cuenta con contratos de largo plazo con sus principales clientes.
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Participacion de Mercado
Mexichem mantiene una importante participacion del 20% en el mercado mundial y exporta el 77% de su

produccion a todo el mundo. La participacion de mercado mundial en el 2010 se puede observar en la
siguiente grafica:

Fluorita
Participacion de mercado mundial

Otros paises, 10%

Comunidad de
Estados
Independientes /
Mongolia, 16%

Mexichem, 20%

Africa, 5%/

China, 49%

Mercado total: 1,000,000 toneladas métricas

Fuente: SRI 2010.
(i) Proceso Acido Fluorhidrico (HF) y Fluoruro de Aluminio

El Acido Fluorhidrico (HF) es producido haciendo reaccionar Fluorita (CaF2) con &cido sulftrico. El Acido
Fluorhidrico una vez producido es sometido a varias etapas de destilacion hasta lograr una pureza de
99.99%, necesaria para cumplir con los altos estandares demandados. El acido sulfdrico es elaborado
por Mexichem Fluor partiendo del azufre, el cual una vez puesto en contacto con aire a altas
temperaturas y con agua es convertido en acido sulfirico y fluorita grado acido.

El Fluoruro de Aluminio es un elemento esencial para la fabricacién de aluminio metalico y gases
refrigerantes.

Productos

La Fluorita Grado Acido es el mineral concentrado, del cual se han eliminado algunas impurezas. Al
combinarla con &cido sulfurico, que proviene del azufre, se genera el Acido Fluorhidrico que se utiliza
principalmente en la fabricacion de gases refrigerantes para aires acondicionados, refrigeradores y
congeladores. También se usa como propelente en la fabricacién de gasolinas, en el decapado del acero
inoxidable, en combustibles nucleares, en la fabricacién de circuitos integrados, recubrimientos de teflén y
para producir sales fluoradas; esto es, sales de litio que se utilizan para las baterias y sales fluoradas de
sodio, que se emplean en las pastas dentales.

En el Proceso Acido Fluorhidrico se elabora el Acido Fluorhidrico anhidro y acuoso, materia prima
utilizada en la manufactura de gases refrigerantes y polimeros especializados, agentes espumantes y
propelentes. El Acido Fluorhidrico también se emplea en la produccion de aluminio y gasolinas de alto
octanaje, asi como en el decapado de aceros inoxidables, en la produccion de combustible nuclear como
el hexafluoruro de uranio, en la fabricacion de tarjetas de circuitos electronicos y teflén y en la produccién
de metales como el tantalio, que se utiliza para el grabado de vidrio y de sales fluoradas y agentes de
limpieza.
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La materia prima origen de este Proceso es el azufre. El Acido Fluorhidrico (HF) es producido haciendo
reaccionar Fluorita (CaF2) con acido sulfarico. El acido sulfdrico se obtiene de la oxidacion del azufre en
bioxido de azufre SO,, para convertirlo en trioxido de azufre SOz y posteriormente obtener el acido
sulfdrico. Por lo tanto, con la explotacién de la mina de azufre en Jaltipan, se incorpora un nuevo producto
a este Proceso.

Para agregar valor al Proceso HF, la Compaifiia instal6é una planta de producciéon de Fluoruro de Aluminio
(AIF3), el cual se fabrica a partir del Acido Fluorhidrico, la cual inicié produccion y comercializacion a partir
del dltimo trimestre de 2009 y cuenta con una capacidad de 60,000 TPA. Con esta nueva planta,
Mexichem posicioné a México a la vanguardia en la produccidon de metales, ya que el Fluoruro de
Aluminio es un elemento esencial pen la produccion de aluminio metalico.

La siguiente tabla muestra informacion sobre los volimenes de venta y los ingresos netos por ventas de
los productos para los periodos indicados:

Afio terminado el 31 de diciembre de,

2010 2009 2008
Cantidad Ventas Cantidad Ventas netas Cantidad Ventas
Producto vendida @ netas @ vendida @ @ vendida @ netas @
HF 89 $1,265 90 $1,344 94 $1,101

W En miles de toneladas.
@ En millones de Pesos

La capacidad de produccion estimada de azufre, en su planta de Jaltipan, es de 210,000 TPA y cuenta
con reservas de 26.6 millones de toneladas métricas.

La capacidad de produccion de Fluoruro de Aluminio es de 60,000 TPA, e inicio operaciones en el ultimo
trimestre de 2009. Las toneladas vendidas en 2010 fueron de 30,095 con ventas de $371 millones de
pesos.

Plantas

Mexichem Flior posee la segunda planta productora de Acido Fluorhidrico mas grande del mundo
ubicada en Matamoros, Tamaulipas. Una vez que se instald y puso en marcha el purificador de Fluorita
en mayo de 2006, se convirtid en la mayor productora integrada en el mundo. Tiene una localizacién
estratégica que le permite aprovechar la materia prima nacional y exportar el 98% de su produccién a
Estados Unidos. La capacidad que tiene es de 129,000 TPA y utiliza tecnologia de punta en su proceso
de transformacion. Para el control de este Proceso, Mexichem Fllor cuenta con una plantilla de 268
empleados.

Planta Azufre . Ubicada en la zona sur del estado de Veracruz, con capacidad de produccién de 210,000
TPA.

(iii) Proceso Gases Refrigerantes o Fluorocarbonos
Fluorocarbonos

Hidrocarburos Fluorados o Fluorocarbonados son los compuestos alifaticos que tiene en s estructura
atomos de flor o combinacién de cloro y flGor, tiene una aplicacion industrial muy desarrollada se usan
como anestésicos en la medicina, como gas propelente en aerosoles, se usan también como
desengrasantes en metalurgia, como limpiadores de contactos eléctricos y electronicos, pero su uso mas
importante es como refrigerantes en sistemas de aire acondicionado y refrigeracion doméstica e
industrial.
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Refrigerantes: Algunos fluorocarbonos (por ejemplo el fre6n) han sido usados como refrigerantes. Estos
fluorocarbonos combinan buenas propiedades termodinamicas (con puntos de ebullicion por debajo de
las temperaturas objetivo tipicas, un elevado calor de vaporizacion, una densidad moderada en su forma
liquida y una alta densidad en fase gaseosa) con una naturaleza segura (baja toxicidad e inflamabilidad)
Y no corrosiva.

Plantas

Planta Ineos Fluor USA . Esta localizada en Louisiana con capacidad de produccion de 39,000 TPA,
cuenta con una plantilla de empleados de 66.

Planta Ineos Fluor Reino Unido. Ubicada en Runcorn Cheshire, con capacidad de produccion de
38,000 TPA, cuenta con una plantilla de empleados de 213.

Planta Ineos Fluor Japan. Ubicada en Tokyo con capacidad de produccidonde 21,500 TPA, cuenta con
una plantilla de empleados de 15.

La siguiente tabla muestra la produccién anual al 31 de diciembre de 2010 del producto primario de este
Proceso.

Plantas Capacidad instalada 2010

(Volumen de ventas en

(en miles de toneladas) miles de toneladas)

USA 39 25
Reino Unido 38 32
Japoén 21 21

Materias Primas

Las principales materias primas en el Proceso de gases refrigerantes son: Acido Fluorhidrico y
Tricloroetileno, los cuales contribuyeron al costo variable de produccion a razon de 35% y 40%,
respectivamente.

Como se ha mencionado anteriormente, Mexichem es propietario de terrenos con reservas relevantes de
azufre en los cuales realizé inversiones de U.S. $40 millones para habilitar e iniciar la explotacion de este
mineral. La planta de azufre inicio operaciones en el afio 2010.

Ventas y Comercializacion de Acido Fluorhidrico (HF ), Fluoruro de Aluminio y gases refrigerantes

Mexichem mantiene contratos de largo plazo con sus principales clientes, y para lograrlo ha establecido
esquemas de ventas que promueven la lealtad a través de descuentos por volumen adquirido en
periodos especificos de tiempo. Los contratos de largo plazo (entre 3 y 5 afios) prevén el uso de una
férmula de precio basada en precios de referencia internacionales, lo que permite tanto a Mexichem
como a sus clientes mantener condiciones de mercado adecuadas y precios competitivos.

La demanda de HF esta influida por el crecimiento econémico, de tal forma que el PIB es un fuerte
indicador de los factores de utilizacion de las plantas, asi, un PIB fuerte indica un factor de utilizacion alto
y, por ende, precios de Cloro altos, y lo contrario en caso de un PIB débil.

Principales Clientes de Acido Fluorhidrico, Fluorur o de Aluminio y gases refrigerantes
Mexichem Fldor suscribido un contrato de suministro, para los proximos cinco afios, con uno de los
mayores consumidores de Acido Fluorhidrico anhidro en Norteamérica. Este contrato se firmé en mayo

de 2010 y garantiza que la planta de Matamoros, Tamaulipas, trabajara a su maxima capacidad en los
proximos cinco afios.
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No existe dependencia de ninguno de los clientes, ya que se cuenta con una amplia gama de productos y
un gran niamero de clientes muy diversificados, por lo que la pérdida de alguno de ellos no afectaria de
manera adversa los resultados de la Compafiia ni su situacion financiera.

Canales de Distribucion

Mexichem Fldor comercializa sus productos directamente al cliente y con algunos distribuidores. No
existe un método especial de venta ya que todas las ventas se realizan a través de la fuerza de ventas en
sucursales propias y mediante distribuidores.

Contratos de Distribucién

La venta se realiza directamente a los clientes, entre los que se encuentran algunos distribuidores que
compran los productos de manera directa, ya que no se tienen contratos de distribucion.

Comportamiento Ciclico

Para el mercado del Proceso Acido Fluorhidrico y Gases Refrigerantes no se presentan comportamientos
ciclicos estacionales. Todo parece indicar que esta condiciéon se mantendra en el futuro préximo.

Aspectos Positivos y Negativos de su Posicién Compe titiva

La mayor ventaja competitiva del Proceso Acido Fluorhidrico y gases refrigerantes reside en la
integracion vertical con respecto a su principal materia prima, la Fluorita, que obtiene de sus minas en
San Luis Potosi, dandole viabilidad de largo plazo al contar con un suministro garantizado, que lo
diferencia de los principales productores no integrados y dependientes del suministro externo de Fluorita.
Como se mencioné anteriormente, China es el principal productor de Fluorita a nivel mundial, y es de
resaltar que su estrategia ha consistido en utilizar dicho mineral para la fabricacion de productos
terminados en esta industria, tales como los fluorocarbonos y fluoropolimeros, disminuyendo asi de
manera significativa la oferta a nivel mundial. Por otro lado, Mexichem tiene una ubicacion geografica
estratégica y Unica que le da acceso al mercado norteamericano (uno de los principales consumidores de
HF y otros fluoroquimicos en el mundo), que le otorga a Mexichem una ventaja competitiva sostenible y
dificil de igualar. Adicionalmente, la cercania de Mexichem con un mercado tan importante para tales
productos, como lo es el mercado norteamericano, también representa una significativa ventaja
competitiva en relaciéon con la estricta regulacion en materia de transporte aplicable al HF. Con la
adquisicién de Ineos Fluor, se integra verticalmente a la produccién de refrigerantes

Participacion de Mercado

Se estima que el tamafio del mercado de Acido Fluorhidrico es del orden de 308 mil toneladas,
incluyendo Unicamente las necesidades del mercado abierto de México, EE.UU. y Canad4, siendo estos
los mercados a los cuales se enfoca primordialmente el Grupo.

Se estima que la Compaifiia tiene una participacion de mercado en los EE.UU. de alrededor del 51%,
compitiendo con Honeywell Asca, Inc. que mantiene el 43%, Solvay Fluorides, Inc. el 5% y el restante 1%
con IQM y otros. El contrato por cinco afios que firmé Mexichem, suscrito en mayo de 2007, incrementara
su participacion en el mercado abierto de HF en ese pais de manera significativa. Mercado total 290,000
toneladas métricas en EE.UU.
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De acuerdo con la dltima encuesta de SRI realizada en 2008, en términos de capacidad de produccion, la
Compainiia estima ocupar el segundo lugar en el mundo, sin embargo, en produccién por unidad de
reactor tiene el primer sitio.

Acido Fluorhidrico (HF) Gases refrigerantes
Participacion de mercado de Norteamérica Participacion de mercado

0,
1QM & Otros, 1% Ol
0,
Honeywell 9% Mexichem Fluor

Solvay, 5%
8% 3M%

Arkema
12%
Mexichem, 51%

0,
Honeywell, 43% Co-productor

Solvay 1%
10%
Mercado total: 290,000 toneladas métricas / \ DuPont
China Jutk
Fuente: SRI 2009. 13%
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3. Tecnologias y Procesos de Produccion

Mexichem cuenta con diferentes tecnologias para la fabricacion de sus productos. En muchos casos utiliza tecnologias
propias, como la de produccion de PVC, purificacion de Fluorita, Compuestos y tuberia, entre otras.
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A continuacién se explican los principales procesos para la fabricaciéon de los productos mas importantes
del Grupo:

a) Cadena Cloro-Vinilo

En esta Cadena Productiva, los principales procesos de produccion son Cloro-Sosa y Resinas de PVC,
que corresponden a los Procesos Cloro-Sosa, Compuestos y Vinilo, respectivamente.

(i) Proceso Cloro-Sosa

El Cloro y la Sosa Caustica se obtienen principalmente mediante la electrélisis de cloruro de sodio, NaCl,
en disolucion acuosa, denominado proceso del cloro-alcali. La industria emplea tres métodos: electroélisis
con celda de amalgama de mercurio, electrdlisis con celda de diafragma y electrélisis con celda de
membrana. Mexichem Unicamente utiliza el de electrdlisis con celda de diafragma.

Electrdlisis con celda de diafragma

Este método se emplea principalmente en Canada y EE.UU. y representa aproximadamente el 46% de la
produccion mundial de Cloro.

Se emplea un catodo perforado de acero o hierro y un anodo de titanio recubierto de platino u oxido de
platino. Al catodo se le adhiere un diafragma poroso de fibras de asbesto y mezclado con otras fibras (por
ejemplo con politetrafluoroetileno). Este diafragma separa al anodo del catodo, evitando la recombinacion
de los gases generados en estos.

Se alimenta el sistema continuamente con salmuera, que circula desde el anodo hasta el catodo.

Las reacciones que se producen son las siguientes:
2CI" — 2e” — Cl, (en el anodo)

2H" + 2e” — H, (en el catodo)

En la disolucion queda una mezcla de NaOH y NaCl. El NaCl se reutiliza y el NaOH tiene interés
comercial.

Este método tiene la ventaja de consumir menos energia que el que emplea amalgama de mercurio, pero
el inconveniente de que el NaOH obtenido es de menor pureza, por o que generalmente se concentra.
También existe un riesgo asociado al uso de asbestos.

(i) Proceso Vinilo

En la elaboracion del PVC, se utilizan tres procesos basicos en todo el mundo para la polimerizacién del
VCM: por suspensién, por emulsion y por masa. Mexichem solamente utiliza los dos primeros procesos,
de los cuales el 91% de su produccion se obtiene por Suspension y el 9% por emulsion. A continuacion
se explican ambos procesos:

Por Suspension

Este proceso es el méas difundido y utilizado en el mundo. Mediante este método, el VCM se combina con
el agua en la presencia de un agente de suspension, en un nivel mucho menor que en el proceso de
polimerizacion por emulsion. Se adiciona agua y VCM en un reactor con agitacion para formar una
suspension de VCM en una fase acuosa. Una vez mezclada, esta suspension es estable hasta que la
polimerizacion inicia, lo cual ocurre cuando se adiciona un iniciador soluble en VCM a la mezcla. Debido a
que el iniciador es insoluble en agua, cada gota suspendida actlia como un mini polimerizador en masa.

Cuando el agua y el VCM se mezclan mediante una agitacién vigorosa, pequefias gotas de VCM se
forman en la Suspensién acuosa. Esta Suspension es estable solamente en agitacion, debido a que los
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dos liquidos son inmisibles. Si esta mezcla se deja reaccionar, las particulas de PVC resultantes tenderan
a aglomerarse en particulas muy grandes (mayores al tamafio del reactor). Por esta razén, los agentes de
Suspension (también llamados emulsificantes o protectores coloidales) son adicionados inicialmente a la
mezcla de agua y VCM antes de que el iniciador sea cargado. Los emulsificantes son un polimero no
idnico soluble en agua. Cuando se mezcla el agua y el VCM, el emulsificante rodea cada gota de VCM y
forma una barrera protectora a su alrededor. Esta barrera es efectiva porque cuando dos gotas se
colapsan los polimeros se comprimen. Esta compresion es esencialmente un incremento en la
concentracion del polimero emulsificante y, como tal, resulta en un incremento en la presiéon osmética en
el punto de colision. Para contrarrestar este incremento en la presion, el agua se difunde dentro del area
de contacto y separa las gotas.

El polimero emulsificante tiene tanto componentes solubles como insolubles en VCM. Los insolubles
sirven para anclar el emulsificante en la superficie de la gota del VCM, evitando la desabsorcion durante
la colision de las gotas. En el proceso se utilizan varios agentes emulsificantes. Cada una de estas
sustancias provee diferentes niveles de proteccion coloidal para las gotas.

Por Emulsién

La elaboracion de Resinas de PVC por Emulsion (incluidas aquellas hechas por el proceso de
microsuspensién) son generalmente empleadas en la formulacién de plastisoles para recubrimientos y
moldeo.

En el proceso de polimerizaciéon por emulsién, VCM, agua, emulsificante y catalizador son cargados en
un reactor de acero inoxidable donde se agitan. La reaccién ocurre a una presién aproximada de 145 psi
y a temperaturas entre 40°y 65° Celsius. La reacci 6n exotérmica libera alrededor de 640 BTUs por libra
de polimero. La circulacién de agua, a través de chaquetas de enfriamiento, enfria el reactor.

El latex resultante es despojado del VCM que no reacciond, y el polimero sélido es recuperado por un
proceso de secado. La resina seca es cribada para romper los aglomerados y separar las particulas de
mayor tamafio.

El proceso de resina por emulsion suele ser mas complejo que la tecnologia por suspension. El tiempo de
ciclo de polimerizacién puede ser de 2 a 3 veces mas largo que en el proceso de suspension. Los
catalizadores son mas solubles en agua que en VCM. En adicién al peso molecular, el tamafio de
particula de resina y la distribucion son criticas para el desempefio del producto final.

También hay procesos los cuales involucran la formacion de una semilla de latex fuera del reactor
principal. Una porcién de esta semilla de latex es cargada al reactor junto con el agua, VCM vy los
quimicos del proceso. La funcion de esta semilla es promover la formacién de la resina y el control del
tamafio de particulas.

Para la fabricacion de Compuestos se utiliza la Resina de PVC, la cual se combina con otros aditivos, a
través de un proceso de mezclado, con el fin de obtener una mezcla homogénea que integre las
cantidades adecuadas en toda la mezcla. De esta parte del proceso, se obtiene un dry blend o mezcla
seca que es enfriada a una temperatura determinada y alimentada a una extrusora, la cual funde la
mezcla a través de temperatura y presion, para después convertir esta mezcla seca en pellets, que
finalmente son enfriados y embolsados en diferentes presentaciones.

b) Cadena Soluciones Integrales

En Amanco se cuenta con tecnologia propia para el disefio de formulaciones y procesos para la
fabricacion de tuberias, por ejemplo:

La tecnologia biaxial, PVC biorientado dctil para conduccién de agua potable, Gnico en América Latina,
se diferencia por la bi-orientacién de las moléculas de PVC, generando una estructura laminada en
capas, lo que incrementa significativamente la resistencia mecanica y fortaleza de la tuberia. La tuberia
biaxial de Amanco cuenta con un menor espesor de pared, lo que le brinda mayor flexibilidad, menor
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peso y mas facil manipulacién, garantizando ahorros en instalacion y energia consumida para la
operacion de los sistemas.

Amanco consume las Resinas de PVC producidas por Mexichem Resinas Vinilicas, les agrega aditivos y
por medio de diferentes procesos de transformacion, como la extrusién y el moldeo por inyeccion,
produce tubos, conexiones, mangueras Yy pisos flexibles.

¢) Cadena Fluor
(i) Extraccion de Fluorita

El mineral se extrae de la mina, el cual contiene diferentes concentraciones de Fluorita junto con
carbonatos vy silicatos como impurezas. Este es triturado y después molido para alcanzar tamafios de
particulas pequefios y asi poder separar las impurezas.

El material molido debe cumplir con cierto tamafio de particula, por lo que se clasifica con ayuda de un
ciclén, y la parte que no cumple con la especificacion se regresa a la molienda.

El material clasificado se acondiciona agregandole acido oleico y dispersante, asi como ajustandole el
pH, esto se hace para poder llevar a cabo el proceso de flotacion, donde se concentra la Fluorita y se
separan las impurezas.

La Fluorita concentrada se encuentra en un medio acuoso y es necesario separarla. Con ayuda de un
sedimentador y filtros rotatorios se separan los sélidos del agua, obteniendo asi la Fluorita como
producto.

Las etapas principales para la obtencién de Fluorita son:

Exploracién: Consiste en localizar, evaluar calidad y cuantificar reservas minerales.

Planeacién: En esta etapa se proyectan las obras de preparacioén, desarrollo, tumbe, extraccion, acarreo
y manteo de mineral asi como los servicios (agua, energia eléctrica, aire comprimido, ventilacion, talleres,
comedores, etc.), equipo de minado y personal de operaciones.

Produccion Mina: Se realizan las actividades de barrenacién y tumbe de mineral por medio de voladura
controlada, extraccién por medio de scoop tram del area minada a los cargaderos, acarreo con camion
hasta el area de quebrado primario, donde se envia el mineral a los tiros de extraccion (manteo), para
depositarlo en superficie a las plantas de preparacion y trituracion.

Plantas de Preparacion y Trituracion:  En estas plantas se recibe el mineral extraido de la mina, donde
es cribado para obtener el mineral grado metalurgico en sus diferentes tamafios y obtener subproducto
finos (producto de -3/4"), los cuales son la materia prima para las plantas de beneficio.

Plantas de Beneficio: En estas plantas se concentra el material fino alimentado a calidad de 96% de
pureza de CaF, (grado ceramico) y 97.3% de pureza en CaF, (grado acido).

(ii) Fabricacion de HF

La fabricacion de HF consiste en hacer reaccionar el fluoruro de calcio, Fluorita, con acido sulfarico, y de
esta reaccioén se obtiene el fluoruro de hidrégeno, mejor conocido como HF o Acido Fluorhidrico.

El &cido sulfdrico se obtiene de la oxidaciéon del azufre en bidéxido de azufre SO,, para convertirlo en
tridxido de azufre SO; y posteriormente obtener el &cido sulfdrico.
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(iii) Fabricacion de Fluoruro de Aluminio

La produccion del Fluoruro de Aluminio parte del Acido Fluorhidrico, el cual se evapora y se sobrecalienta
antes de ser inyectado en forma gaseosa a un reactor de doble cama fluidizada. En el reactor se pone en
contacto y reacciona con el Hidroxido de Aluminio, el cual se encuentra en forma sélida, para producir el
Fluoruro de Aluminio. Este producto sale del reactor en forma sélida a alta temperatura (700° C) por lo
cual debe ser enfriado antes de ser enviado a almacenamiento y carga. El Fluoruro de Aluminio es
utilizado en la produccién de Aluminio metalico.

(iv) Gases Refrigerantes

Los gases refrigerantes son Fluorocarbonos que se producen por la fluoracién del Tricloroetileno con el
Acido Fluorhidrico, una vez llevada a cabo la reaccién, el Acido Clorhidrico que se produce como
subproducto debe ser removido y el producto debe ser destilado. Los Fluorocarbonos son utilizados en
equipos de aire acondicionado, para automoviles.

(v) Azufre

El azufre se encuentra en yacimientos a una profundidad entre 250 y 300 metros en la zona de Jaltipan,
Veracruz. Para su extraccién se utiliza agua caliente a 165 T, con lo cual se funde el azufre y
posteriormente con aire a alta presién se sube a la superficie, para su filtracién y venta. El principal uso
del azufre es la produccién de acido sulftrico.

4. Investigacion y Desarrollo, Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos
a) Patentesy Licencias.

El area de proteccion intelectual de Mexichem cuenta con varios registros de patentes y solicitudes
de registro pendientes, directamente a través de Mexichem o de sus subsidiarias.

Estos registros estan relacionados principalmente con procesos de generacidon de valor a las
materias primas minerales que son la base de las Cadenas Productivas de Mexichem e integracion
vertical con nuevos productos que llegan al usuario final.

b) Investigacién, Desarrollo e Innovacion.

Los esfuerzos en Investigacion, Desarrollo e Innovacion, (1+D+i), le han ayudado a Mexichem a crear
ventajas competitivas y alcanzar mejores niveles de desempefio econdémico.

Para Mexichem el impulso a la I+D+i a través de sus Centros de Investigacion y Desarrollo, le ha
permitido enfrentar los retos que representa su expansion geografica y la globalizacién con
oportunidad, rapidez, efectividad para seguir siendo lideres en sus mercados y asegurar una mejora
continua en sus productos y procesos.

Los expertos que integran el equipo de Mexichem, tienen como misién asegurar a Mexichem como el
productor de mas bajo costo en sus cadenas de negocio, lo que le ha permitido lograr, por ejemplo,
ser galardonados en varias ocasiones con el Premio Nacional de Ahorro de Energia.

También han apoyado con el desarrollo de nuevos negocios, mediante la creacion de nuevos
productos y procesos, como por ejemplo el desarrollo de un nuevo método de purificacién de
Fluorita, lo cual le permitié a la Compafiia poder utilizar la mayor mina de este mineral en el mundo
con mayor valor agregado para sus clientes.

Sus centros cuentan con toda la infraestructura necesaria: dos laboratorios especializados para la
Cadena Cloro-Vinilo y uno para la Cadena Fluor, plantas piloto para pruebas de procesos y nuevos
productos, personal altamente capacitado dedicado 100% a la I+D+i, que ha apoyado
constantemente al logro de los objetivos de las empresas subsidiarias de Mexichem.
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d)

Politicas de innovacion

Mexichem y sus empresas subsidiarias consideran que la innovacion en sus productos, Procesos y
Cadenas Productivas es una herramienta necesaria en la creacion de Valor para sus clientes,
proveedores, accionistas, empleados y la sociedad en general.

Para promover una innovacion basada en la competencia, responsabilidad y participacion del
personal, La Compafiia ha asumido el compromiso de apoyar e impulsar un sistema de Gestion de la
Innovacién, que incluye el uso de las mejores practicas innovadoras a nivel mundial.

Marcas:

Las marcas propiedad de Mexichem se encuentran registradas ya sea directamente por la Compafiia
0 por sus empresas subsidiarias ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial, asi como ante las
autoridades competentes de propiedad intelectual de los paises en los cuales tiene operaciones
comerciales.

Las marcas de Mexichem amparan productos que se comercializan en los sectores de la quimica, la
construccion, la infraestructura y agricultura.

Las marcas mas importantes son las siguientes:

Marca corporativa

 Mexichem registrada mundialmente con varias fechas de vencimiento.

Cadena Cloro-Vinilo

» Primex e Iztavil, marcas de producto que amparan Resinas Vinilicas, registradas en México.

* Provin, Polivisol, Vindex B y Altaf, marcas de producto que amparan resinas compuestas,
registradas en Mexico.

* lztablend y Lugatom marcas de producto que amparan resinas compuestas, registradas en
México.

e Petco, marca de producto que ampara Resinas Vinilicas, registrada en Brasil, Colombia, Chile y
Venezuela, Ecuador, Perl y Argentina.

» AlphaGary, Alphaseal, Evoprene, Garaflex y Smokegua rd, marcas de productos que amparan
resinas compuestas registradas en Canada, Estados Unidos de América, la Union Europea,
China, Singapore, e India.

Cadena Soluciones Integrales

e Amanco, marca corporativa, registrada en México con fecha de vencimiento en el 2012. La
marca Amanco también se encuentra registrada en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
Estados Unidos de América, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Peru y Venezuela.

» Pavco, marca registrada en Colombia, Ecuador y Venezuela que ampara productos para la
construccion.

» Plastigama, marca registrada en Ecuador que ampara productos para la construccion.
+ Rex, Rexolit marcas registradas en México Estas marcas amparan productos para la

construccioén.
Cadena Fluor
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 KLEA, marca bajo la cual se comercializan gases refrigerantes que contienen fluorocarbonos.

e ZEPHEX, marca utilizada para comercializar propelentes de fluorocarbonos con los cuales se
producen inhalantes dosificados para la industria médica.

e) Concesiones Mineras

Cadena Fluor

e Mexichem Fluor tiene 53 concesiones mineras para la explotacion de Fluorita localizas en los
estados de San Luis Potosi, Guerrero y Guanajuato, con reservas probadas de aproximadamente
40 millones de toneladas. También cuenta con una concesién para explotar azufre en el Estado
de Veracruz.

Cadena Cloro-Vinilo

* Unidn Minera del Sur tiene una concesién minera para la explotacién de domos salinos en el
estado de Veracruz, con reservas probadas de aproximadamente 43 millones de toneladas.

Otros Contratos

Las subsidiarias Mexichem Flior, Mexichem Salinera del Sur y Unimisur, cuentan con concesiones para
la explotacion de minas. Para mayor detalle ver la seccién “Factores de Riesgo Relacionados a las
Operaciones y la Industria”

El 19 de junio de 2008, Mexichem celebré un contrato a cinco afios con OXY para el suministro de VCM.
Antes de la suscripcion de este contrato, el Grupo compraba VCM a PEMEX, DOW Chemical Co.
(“DOW?™), OXY o en el Mercado Spot. Dado que las instalaciones de PEMEX Unicamente podian producir
a una fraccion de su capacidad, debido a restricciones técnicas, la Compafiia necesitaba comprar
aproximadamente el 35% de sus requerimientos de VCM en el Mercado Spot de los EE.UU., un mercado
en el que Mexichem era basicamente el Unico comprador. El contrato de abastecimiento a cinco afios con
OXY proporciona a Mexichem el doble de la cantidad de VCM que obtenia de su contrato previo con
OXY, a precios estables determinados por las condiciones del mercado internacional. Adicionalmente,
Mexichem suministra a OXY sus excedentes de Cloro, y OXY entrega a Mexichem la Resina de PVC
proporcional que produzca este Cloro, para su autoconsumo y venta. Esto permite mantener las plantas
de Cloro a toda su capacidad, y producir la Sosa Caustica que requiere el mercado mexicano, al mismo
tiempo que proporciona a Mexichem Resina de PVC adicional para aquellos paises con mayor demanda.
OXY también proporcionara asesoria técnica a PEMEX, para permitirle resolver los problemas de su
planta de produccion de VCM (PEMEX Petroquimica Pajaritos) durante los siguientes dos afios,
resultando Mexichem como el principal beneficiario de las mejoras que se realizaran.

5. Principales Clientes

Ver seccion “Il. La Emisora”, “2. Descripcién General del Negocio”, para cada Cadena Productiva y
Proceso.

6. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

Mexichem y sus subsidiarias mexicanas estan constituidas como sociedad anonima bursatil y como
sociedades anénimas de capital variable, respectivamente, de acuerdo a lo que disponen la LMV y la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Respecto de las empresas Subsidiarias Extranjeras todas ellas se constituyeron de conformidad con las
regulaciones mercantiles de cada pais y cumplen con sus obligaciones fiscales respectivas.

Mexichem Fluor, la empresa lider mundial en especialidades de fluoroquimicos, especialidades basadas
en la quimica del Fldor con gran innovacién y experiencia en estos productos suministrando productos
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basados en el fltor, asi como tecnologia y servicios a una gran cantidad de sectores e industrias, como la
farmacéutica, automotriz, refrigeracion y aire acondicionado, es una compaifiia constituida en el Reino
Unido y con instalaciones y operaciones fabriles en EE.UU., Japén y Taiwan, empresas constituidas
conforme a las regulaciones mercantiles de cada pais.

Mexichem tiene autorizacion para consolidar fiscalmente a todas sus empresas subsidiarias mexicanas.
Todas las sociedades mexicanas que reudnen la caracteristica de sociedades controladas, estan
incorporadas al régimen de consolidacion fiscal que tiene la Emisora. Todas las empresas mexicanas del
grupo estéan sujetas a la Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del Impuesto al Valor Agregado y la Ley
del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

El Impuesto Sobre la Renta de las subsidiarias extranjeras es causado siguiendo las reglas de la ley
sobre la materia de cada pais.

El Proceso Fluorita y la explotacion de yacimientos de azufre estan regulados en sus operaciones de
Exploracién, Explotacion y Beneficio de minerales por la Ley Minera, la cual establece que dichas
actividades solo podran realizarse por personas fisicas de nacionalidad mexicana, ejidos y comunidades
agrarias y sociedades constituidas conforme a las leyes mexicanas, mediante concesiones mineras
otorgadas por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (hoy Secretaria de Economia).

De acuerdo con las disposiciones de la Ley Minera, esta cadena de Mexichem esta obligada a inscribirse
en el Registro Publico de Mineria y la Cartografia Minera, asi como a informar periddicamente de su
estimacion de reservas de mineral.

En virtud de que las Acciones en Circulacion se encuentran inscritas en el RNV y cotizan en la BMV, a
Mexichem le es aplicable la LMV y las Disposiciones Generales, asi como otras disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras con valores inscritos en la BMV, que, entre otros casos, requieren la
entrega de informacion periddica y la preparacion de un informe anual.

Mexichem y sus subsidiarias no gozan de beneficios fiscales especiales, asi como tampoco estan sujetas
en ninguna de sus actividades, bienes o ingresos sujetos al pago de impuestos especiales, las empresas
ubicadas en los Estados Unidos de América, Brasil, Argentina, Peru, Venezuela, Ecuador,.

En el ejercicio 2008, el CONACYT otorg6 otro estimulo fiscal a la investigacion y desarrollo tecnolégico
por un monto de $89 millones, a las subsidiarias Mexichem Derivados ($28 millones), Mexichem Fllor (28
millones), Mexichem Compuestos ($15 millones) y Mexichem Resinas Vinilicas ($18 millones).

En el ejercicio 2009, el CONACYT otorg6 otro estimulo fiscal a la investigaciéon y desarrollo tecnolégico
por un monto de $12.7 millones, a las subsidiarias Mexichem Fldor ($2.6 millones), Mexichem
Compuestos ($3.9 millones) y Mexichem CID ($6.2 millones).

Durante 2010, Mexichem recibié un estimulo a la investigacion y el desarrollo tecnolégico por un monto
de $27.5 millones por parte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Los cuales
fueron otorgados a: Mexichem Resinas Vinilicas $12.8 millones, Mexichem Derivados $8.4 millones y
Mexichem Compuestos $6.3 millones.
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7. Recursos Humanos

El personal contratado por las empresas subsidiarias de Mexichem, se presenta a continuacion:

Al 31 de Al 31 de diciembre de,
Marzo de,

Personal 2011 2010 2009 2008
Sindicalizados planta y eventuales 6,652 6,481 5,725 5,246
No sindicalizados 4,527 4,358 3,647 3,075
Total 11,179 10,839 9,372 8,321
% 2011 2010 2009 2008
Sindicalizados planta y eventuales 60% 60% 61% 63%
No sindicalizados 40% 40% 39% 37%
Total 100% 100% 100% 100%

El incremento del nimero de empleados registrado al cierre del primer trimestre del 2011 se explica a las
adquisiciones de Policyd, Plasticos Rex y AlphaGary realizadas por Mexichem durante el ejercicio 2010 y
enero de 2011.

Durante los ultimos 3 afios, no se ha presentado conflicto de orden laboral alguno en todas y cada una de
las plantas, manteniendo una relacién positiva con los sindicatos, la cual se caracteriza por el mutuo
entendimiento y apoyo para lograr los cambios trascendentes para las empresas del Grupo. Los
trabajadores sindicalizados de las empresas subsidiarias se encuentran afiliados a los sindicatos y
centrales obreras correspondientes en cada localidad.

Mexichem administra sus relaciones laborales conforme a la legislacion laboral aplicable y en términos de
politicas, procedimientos y un codigo de ética. Asimismo, cada planta cuenta con un area especifica que
coordina la relacion laboral.

En cuanto a las remuneraciones Mexichem cuenta con una estructura de sueldos cimentada por los
principios de valuacion, nivelacion en donde existen tabuladores disefiados y actualizados con base en
las descripciones de cada puesto.

La Compafia cuenta con una serie de lineamientos para la administracion de un sistema de
compensacion que permita atraer y retener al talento requerido para implantar la estrategia de Mexichem.

Derivado de las adquisiciones llevadas a cabo por Mexichem en periodos recientes, la principal fuente de
recursos humanos para sustentar el crecimiento de la empresa, ha sido de manera interna, ya que con
cada adquisicién la Compafiia ha incorporado personal valioso a la organizacion, adicionalmente se
cuenta con un plan de vida y carrera para los empleados que laboran en Mexichem logrando incorporar al
personal, con potencial, actitud de cambio, flexible y con visidbn de negocio a la estructura formal de
Mexichem.

Mexichem cuenta con Plan de Pensiones para ayudar y mejorar el proceso de formacién de capital de
sus empleados, de tal forma que este se convierta en un patrimonio para la jubilacion y retiro de su
personal. En este plan, el personal definido podra realizar aportaciones para constituir un fondo de retiro,
las cuales podran ser del 1% al 5% en mudltiplos de 1%. De esta manera la empresa realizard una
aportacion dependiendo de los afios de servicio del personal como se muestra a continuacion:

Afios de servicio Contribucion de Mexichem como % de la contribucién del empleado
0.0a49 50%
5.0 en adelante 100%
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Las aportaciones del empleado y de la empresa se depositaran en una institucién financiera, invirtiéndose
en instrumentos de renta fija, llevandose registros individualizados y entregandose estados de cuenta de
manera frecuente o teniéndose a disposicion a través de Internet. Para este fin se establecié un Comité
Técnico, el cual se encarga de la administracion de este Plan.

8. Desempefio Ambiental

Las operaciones de Mexichem forman parte de las industrias minera, quimica y de transformacién, donde
la disciplina operativa es vital para la seguridad, la salud y la protecciéon del medio ambiente. En este
aspecto, la Compafila ha fortalecido su politica orientada al objetivo de lograr cero accidentes,
enfatizandola como un valor fundamental que se inculca a cada empleado y colaborador externo.

Al tiempo que la Compafiia da continuidad a los esfuerzos por mantener e incrementar la produccion de
sus operaciones, ha logrado disminuir el impacto ambiental negativo mejorando las eficiencias de
consumo de energia eléctrica e hidrica, limitando las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y
reemplazando tecnologias en procesos industriales para reducir el uso de sustancias que agotan la capa
de ozono en la atmosfera.

Asimismo, formalizd su estrategia de proteccién integral a la biodiversidad, revisando sus alcances e
incluyendo nuevos objetivos para los paises con mayor biodiversidad donde opera; y, conjuntamente con
la Fundacion Kaluz, apoya importantes proyectos tendientes a proteger e incrementar el capital natural en
ecosistemas megadiversos.

El compromiso de Mexichem con las comunidades de las regiones donde opera se materializé en
iniciativas conjuntas para su desarrollo. La Compariia ha asumido su responsabilidad social como un gran
esfuerzo en torno al desarrollo humano y el fortalecimiento de las comunidades en donde esta inmersa.
Son destacables en este ambito los proyectos realizados en Colombia para apoyar a grupos marginados;
la gestion para transportar agua en Costa Rica; el fortalecimiento de capacidades productivas en Perd y
Ecuador; los innovadores esfuerzos por beneficiar a la base de la piramide en Brasil, un sector de la
poblacion de nivel socioecondémico bajo que no puede obtener financiamiento para efectuar
autoconstruccion de viviendas y las estrategias de relacion con clientes, accionistas, empleados,
proveedores y sociedad civil, orientadas a promover la sustentabilidad de las cadenas de valor y educar
en ello a todos los grupos de interés de la Empresa.

Adicionalmente, sus empresas productivas cumplen con la legislacion mexicana en materia ambiental y
de seguridad, por lo que cuenta con los permisos y autorizaciones necesarios para sus operaciones
productivas (cuenta incluso con la certificacion otorgada por la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales, de Industria Limpia). Mexichem se ha adherido al programa de responsabilidad integral que
impulsa la ANIQ, un programa similar al Responsible Care desarrollado en Estados Unidos. Mexichem
Resinas Vinilicas ha recibido importantes reconocimientos por el grado de avance alcanzado en este
programa.

En 2010, la Compafiia incorpor6 a su estructura organizacional un Comité de Sustentabilidad, integrado
por ejecutivos de las distintas cadenas productivas y miembros de la Direccion General, que contribuye a
orientar la gestion y el desarrollo de iniciativas para la implementacién de su estrategia de
sustentabilidad. Dicho comité brinda apoyo en el seguimiento de sus operaciones de manera sistematica
y holistica, revisa las mejores practicas de sustentabilidad en la industria y orienta su aplicacion con pleno
respeto cultural en los sitios donde tiene presencia.

Asimismo, ha fortalecido su proceso de planeacion estratégica y sistemas de informacion para responder
a las necesidades de seguimiento y reporte de indicadores considerados en la Global Reporting Initiative,
a fin de facilitar la preparacion del Reporte de Sustentabilidad (el cual se desarrollé por segunda ocasion)
y la agregacién confiable de toda la informacion generada por el creciente nimero de empresas
Mexichem. La Compafiia ha creado y puesto en operacién un sistema unificado de reporte para todas las
plantas, basado en los indicadores de la GRI, que le permite integrar informacién global consolidada para
apoyar la toma de decisiones, homologar los criterios del desempefio, identificar indicadores clave por
negocio, cadena productiva, pais o localidad, para mejorar el desempefio en materia de sustentabilidad y
responsabilidad social en todas las unidades de negocios.
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Mexichem recibié en 2010, por tercer afio consecutivo y como reconocimiento a su compromiso y
vocacion social a favor de México, el distintivo de Empresa Socialmente Responsable.

Una de sus filiales en Brasil fue elegida por la revista Exame, como una de las veinte principales
empresas sustentables.

En Colombia, una de las filiales del Grupo, fue finalista en el Premio Andesco a la Responsabilidad Social
Empresarial en la categoria Empresa o Institucion de la Economia Nacional version 2010. Este premio,
que cuenta con el aval del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, conjuga aspectos ambientales,
sociales y econémicos inherentes al desarrollo sustentable en escenarios donde se crea mayor valor y
bienestar para las empresas y el pais.
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9. Estructura Corporativa

Para fines practicos se mencionan las compafiias representativas de cada proceso. Los eventos,
resultados y datos operativos descritos corresponden a la estructura coorporativa vigente al 31 de
diciembre de 2010 bajo la cual se han reportado las cifras correspondientes al tercer trimestre de 2011 y
2010 (ultimo reporte financiero publicado por la Emisora).

Estructura Corporativa

Mexichem
S.AB.de C.V.

Mexichem Servicios |
Administrativos

Mexichem CID —
| ]
Cadena Cadena Cadena
Cloro-Vinilo Soluciones Integrales Flaor
1 1 1
— Mexichem — Mexichem — Mexichem
Derivados México Flaor
— Mexichem — Mexichem — Mexichem
Compuestos Centro América Fluor Inc.
— Mexichem — Mexichem — Mexichem
Resinas Vinilicas Colombia UK Limited
— Mexichem — Mexichem — Mexichem
America Inc. Ecuador Fluor Japan
— Mexichem — Mexichem — Mexichem
Resinas Colombia Venezuela Fluor Taiwan
[ | Alphagary | — Mexich'em
(USA & UK) Perd
| Mexichem
Brasil
] Mexichem
Argentina
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10. Descripcion de Principales Activos

A continuacién se mencionan los principales activos de las Cadenas Productivas de Mexichem, todos
los cuales se encuentran libres de gravamen o afectacion de cualquier tipo, ya que ninguno de ellos
constituye garantia de financiamiento alguno. Todos los activos estan asegurados, se encuentran en
optimo estado y no hay medidas ambientales que afecten su uso.

Capacidad Capacidad
Cia. Principales Activos Tamafio instalada utilizada Dimensiones
Terreno en Plataforma del complejo E:ggg:gz g Zgéoggthiz
: I . . o ,
{r;grustnal pajaritos, Coatzacoalcos, 40.61 Hectareas 30.00 Hectareas 73.87% Fraccion "C" 62,500 M2
) Fraccion "D" 106,110 M2
Almacén de Salmuera cruda 4,293 m3 4,293 m3 94.66% 27 mts x 8 mts
:?T?;urriigsores para precipitar 325 m3 x hrclu 325 m3 x hrclu 94.66% Diametro 1.5 mts
Tres filtros pulidores de Salmuera 200 m3 x hr 200 m3 x hr 94.66% 6 mts x 4 mts
Dos tangues de almacenamiento de 10,565 m3 10,565 m3 94.66% 45 mts x 7 mts
salmuera tratada
Tanque de sal disuelta 1,800 m3 1,800 m3 94.66% 20 mts x 5 mts
Tanque de sal carbonatada 800 m3 800 m3 94.66% 12 mts x 6 mts
I;’:Birf’;fdgreparac'on de sal disuelta 70 m3 x hr 70 m3 x hr 94.66% 18 mts x 2.25 mts
ggjgr;:)'fms de salmuera marca 138 m3 138 m3 94.66% 6 mts x 3 mts
32?J2t?§rszra manejo de lodos 1,416" cuadradas 1,416" cuadradas 94.66% 8.85 plgs x 40 plgs
Tanque saturador de salmuera 310 m3 310 m3 94.66% 19 mts x 4.4 mts
ggf‘rtlg’r equipos de refrigeracion 3,200 ton x hr 3,200 ton x hr 94.66% 4 mts x 5 mts x 1.5 mts
Dos compresores centrifugos de 620 ton x hr c/u 620 ton x hr c/u 94.66%
cuatro pasos marca Delaval
n Ocho Almacenes para Cloro liquido 300 ton c/u 300 ton c/u 94.66% 30 mts x 3.3 mts
O .
8] 34 EIectrlezadores Glanor con 720 ton diarias 720 ton diarias 94.66%
§ tecnologia de Nora-PPG
z 24,000 kva con 24,000 kva con
. o rectificadores de
[a] Cuatro transformadores rectificadores rectificadores de 20.800 kwy 580 94.66%
= General Electric 110/kv 20,800 kwy 580 volts ! \,NY ’ °
w o volts cd maximos a
I cd maximos a 26 ka.
O 26 ka.
i Sistema de secado de Cloro 64,000 Ib x hr 64,000 Ib x hr 94.66%
E . ., .
Sistema de evaporacion de triple 860 ton diarias 860 ton diarias 94.66% Varios Equipos
efecto de tecnologia Swenson
Tres almacenes de licor de celdas 5,000 m3 c/u 5000 m3 c/u 94.66% 33.5 mts x 6.4 mts
Tres almacenes de Sosa 5,000 ton c/u 5,000 ton c/u 94.66% 35.8 mts x 4.6 mts
Patio de Vias 14 km 14 km 94.66% 14 km
Dos Calderas marca Babcock 80 ton x hr 80 ton x hr 94.66% 2.4 mts x 6 mts
Unidad Powel 1.28565 TON/hr 1.28565 TON/hr 94.66% 180" x 96"
Subestacion Eléctrica principal marca o
Delle Alsthom SE6 115 kv 115 kv 94.66% 15,600 x 4,600 mm
. . 72,000 Ib/hr c/u 72,000 Ib/hr c/u o, ' 4o ' q/qn
Cuatro Centrifugas Bird 56,000 Ib/hr o/u 56,000 Ib/hr o/u 94.66% 53' 1/2" x 156' 3/8
Tres Centrifugas Baker 52,000 Ib/hr c/u 52,000 Ib/hr c/u 94.66% 45' 3/8" x 66' 5/8"
Torre de Neutralizacién de Titanio 40,143 M3/hr 40,143 M3/hr 94.66% 10'6" I.D. x 29 '- 8 1/2"
Terreno 14.56 hectareas 14.56 hectareas 94.66% 145,648.53 mt2
Bodega de Sal 4,000 Ton 4,000 Ton 94.66% 2,938 mts 2
Dos Almacenes de Salmuera 484,773 Its clu 484,773 Its clu 94.66% 8.50 mts diametro X
8.56 mts de Altura c/u
. 12.19 mts diametri X
0,
Tanque Clarificador 435,747 Lts 435,747 Lts 94.66% 3.75 mts de Altura
) . . 3 mts diametro X
0,
Dos filtros primarios de Salmuera 190 gpm clu 190 gpm clu 94.66% 1.83 mts de Altura c/u
Dos filtros secundarios de Salmuera 190 gpm clu 190 gpm clu 94.66% 3 mts diametro X

1.83 mts de Altura c/u
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Capacidad Capacidad
Cia. Principales Activos Tamarfio instalada utilizada Dimensiones
Cincuenta y cuatro Celdas MDC29 100 Ton x Dia 100 Ton x Dia 94.66%
Sistema de secado de Cloro 100 Ton x Dia 100 Ton x Dia 94.66%
S{stta,ma de acondicionamiento de 2.8 Ton x dia 2.8 Ton x dia 94.66%
Hidrégeno
Compresor de Cloro CL 200/530 81 Ton x dia 81 Ton x dia 94.66%
Cinco Compresores de Cloro Marca h ) .
Gabbionet Milan Modelo 100 CR-N 27 Ton x dia c/u 27 Ton x dia c/u 94.66%
Cinco Almacenes para Cloro liquido 80 Ton c/u 80 Ton c/u 94.66%
Unidad Powel 500 Ton por dia 500 Ton por dia 94.66%
- : 3.40 mts diametro X
n 0,
8 Dos Tanques Almacén Hipoclorito 45,000 Lts c/u 45,000 Lts c/u 94.66% 4.50 mts de Altura o/u
< - : 3.50 mts diametro X
0,
E Dos Tanques Almacén Hipoclorito 50m3 c/u 50m3 c/u 94.66% 5 67 mts Altura ¢/u
ol Unidad de Sintesis de HCL 75 Ton x dia 75 Ton x dia 94.66%
= . 3.40 mts diametro X
0,
% Dos Tanques Almacén HCL 45,000 Lts c/u 45,000 Lts c/u 94.66% 4.50 mts de Altura o/u
@) iz
< Dos Tanques Almacén HCL 50m3 ciu 50m3 ciu 94.66% 3.50 mts didmetro X
g 5.67 mts Altura c/u
Sistema de evaporacion de triple 120 Ton x Dia 120 Ton x Dia 94.66%
efecto de tecnologia Swenson
Dos almacenes de licor de celdas 927,379 Lts c/u 927,379 Lts c/u 94.66% 10.50 mts diametro y
10.70 mts de Altura c/u
Cinco almacenes de Sosa 128,300 Lts c/u 128,300 Lts c/u 94.66% 5.45 mts diametro X
5.85 mts de Altura c/u
Dos Centrifugas Marca Andrix 40 Gpm Sosa c/u 40 Gpm Sosa c/u 94.66%
Dos Centrifugas de Sal Marca APV 154 Ton x dia c/u 154 Ton x dia c/u 94.66%
Dos Calderas marca Cleaver Brooks 13,500 Kg x Hr c/u 13,500 Kg x Hr c/u 94.66%
Caldera marca Nebraska Boiler 11,000 Kg x Hora 11,000 Kg x Hora 94.66%
Tres transformadores rectificadores o
Marca IEM 23/kv 23/kv 23/kv 94.66%
Tanques cilindricos de 100% Diam. 1.5 mts x 3 mts de
" almacenamiento Cloro-Sosa 453,500 litros ° long.
8 72% Diam. 15 mts x 4 mts de
< Tanque de almacenamiento Sosa 1,800 toneladas alto
E Unidad de Produccion Acido 90%
g Clorhidrico 500 toneladas dia 15 mts. de alto.
s Unidad de Produccion de 92% 15 mts. de largo x 10 mts.
% Hipoclorito 600 toneladas dia de ancho y 2 mts. de alto
o 84% 2.5 mts de alto x 15 mts.
E Celdas Electroliticas 46 unidades 104 toneladas dia de largo
= (2) tk-2b Esfera para almacenamiento Diametro
de monocloruro de vinilo fabricada en 1,000 tons 75% 13.200 mm
acero a 516-c de 1-1/8 pulg DE '
(4) ply-1e Reactor polimerizador 3,657 x 6,734 mm de
marca clermony capacidad 80.633 It 60.5 m3 929 altura con enfriador aceite
fabricado en placa a 264 espesor ’ ° young modelo f303y-1p
33m tamafio 4 x 32 pulg
(3) tk-1k Silo de dia para 4,572 x 14,630 mm con
almacenamiento de resina PVC 154 tons 91% interior recubierto con
0 marca tec-tank tipo atornillado ° thermothane 6000 y
< fabricado en acero exterior epoxy ester
P4
bl Cuerpo:18.18 mts, altura
E (2) d-4101 Tanque de gas holder i. 3,342 m3 90% 12.75 mts. campana:
s 17.678, altura:11.963
% k-4101a Compresor para monémero. Presién succion /
o k-4101a Compresor para monémero. 1,230 m3 90% descarga: 1.02/81kg/cm2.
E K-4101c Compresor VCM crudo. Potencia: 149.2 kw.
= tk-4k Silo de dia para 30 x 72 ft interior
almacenamiento de resina PVC o recubierto con
marca tec-tank tipo atornillado 770 tons 91% thermothane 6000 y
fabricado en acero exterior epoxy ester
(2) tk-10k Silo de dia para 9,144 x 21,946 mm con
almacenamiento de resina PVC 605 tons 91% interior recubierto con

marca tec-tank serie no 63704 afio
11/96

thermothane 6000 y
exterior epoxy ester
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Capacidad Capacidad
Cia. Principales Activos Tamafio instalada utilizada Dimensiones
Terreno San Luis Potosi 14 hectéareas 80,000nt](;r;eladas 90% 900 x 155 mts.
% Unidad Minera Villa de Zaragoza, 450 hectareas 1,200,000 toneladas 100% Irregular
S SLP anual
)
w Jumbos Electro hidraulicos 4 25 mis. ‘d,e 2% Brazo: 4 mts
E perforacion
6 Camiones de Volteo Interno 3 40 toneladas 100% Caja de 48 pies cubicos
x . 36 x 42 pulgad 194 tons,
i . pulgadas y . o
= Estacién de Quebrado 42x48 pulgadas metncgs_/hora 93 ton 100% N. A.
métricas/hora
Planta de Beneficio 63 celdas de flotacion P,'°T“ed'° 50 pies 100% Edificio de 25 m x
cubicos cada una
s U'?',d‘?‘des de Produccion de 1,100 toneladas 1,100 ton/dia 60% Varios equipos
W Triéxido de Azufre
L O
O . 3 . )
= 3 Reactor de Acido Fluorhidrico 100 pies _I{)ng., y10 94,000 ton/afio 2% 100 pies _I{)ng., y10
g [T pies diametro pies diametro
Terreno Unimisur 470 hectareas 470 hectareas
E % Manufacturing Plant of HFC134a 39,000 ton/afio 39,000 ton/afio 99.86% 331,854 m2
5
<3
§ T Land - St Gabriel Site 82 acres 52 acres 63% 453,264 m2
s Cooling Water 2250 m3/hr 2250 m3/hr 24.67% 75m x 25m
% he] HF 27000 Tes 30000 Tes 56.67% 250m x 100m
)
g % R125 5700 tes 5700 tes 97.56% 130m x 100m
w
= . . 33%
VTU 3.2 Te/dia HFC 23 3.2 Te/dia HFC 23 25m x 25m
(Prom. anual)
E x = Manufacturing Plant of HFC134a 21,000 ton/afio 21,000 ton/afio 94.50% 22,852.01m2
T
SS&
X O<
g L Fluorocarbon Destruction Facility 2,600 ton/afio 2,600 ton 52.10% 353.00m2
E x Z Blending Facility 4,000 ton/afio 4,000 ton/afio 33.60% 4,000m2
Iod<
032
xXo< ) -
g = Repacking Facility 1,500 ton/afio 1,500 ton/afio 59.70%
> Terreno Planta Leominister 135,000 ft2 90 millones de Ib 80% 10.3 Acres
x
é Terreno Planta Pineville 125,000 ft2 75 millones de Ib 85% 9.6 Acres
g Terreno Planta Melton Mowbray 110,000 ft2 65 millones de Ib 85% 14.8 Acres
)
< Bodega de Materiales 80,000 ft2 8 Acres
% Saloducto 46 km 46 km x 12"
]
s Tanque de salmuera cruda 1,500 m3 1,500 m3 9 mts. x 11 mts
z
2 Tanque de almacenamiento de diesel 900 m3 900 m3 5mts x 7mts
Slstema de Refrigeracion por 85%
< Amoniaco MYCOM
g Sistema de Control Distribuido 85%
9 Sistema de Refrigeracion por 85%
8 Amoniaco YORK °
g Secador de Resina 85%
E Esferas de Almacenamiento de MVC 85%
DE: Colectores de polvo de secado 85%
w
6 Secador de Latex 85%
5 Reactores 85%
= Sistema de Control Distribuido 85%
Centrifugas 85%
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Capacidad Capacidad

Cia. Principales Activos Tamafio instalada utilizada Dimensiones
o Maquinas de Extrusion 89%
% Mezcladoras 87%
:§: Inyectoras 88%

Terrenos

Segun la legislacion mexicana, los recursos minerales pertenecen a la nacion mexicana y el Gobierno
Federal puede otorgar concesiones a favor de los particulares para explorar y explotar las reservas
minerales. Los derechos mineros de la Compafiia derivan de concesiones otorgadas por la Secretaria de
Economia, segln la Ley Minera que es reglamentaria del articulo 27 constitucional y su reglamento. La
actual Ley Minera, promulgada en 1992, simplificé los procedimientos para obtener concesiones, extendio
el término de explotacion de las concesiones de 25 a 50 afios y eliminé los impuestos directos que se
aplicaban a las actividades mineras. Esta ley fue recientemente reformada, siendo sus principales
adecuaciones establecer una sola concesion para exploracion y explotacion.

Las concesiones mineras otorgan diversos derechos especificos al concesionario, incluyendo: (i) realizar
obras y trabajos de exploracion y de explotacion dentro de los lotes mineros que amparen; (ii) disponer de
los productos minerales que se obtengan en dichos lotes con motivo de las obras y trabajos que se
desarrollen durante su vigencia; (iii) disponer de los terrenos que se encuentren dentro de la superficie
gue amparen, a menos que provengan de otra concesién minera vigente; (iv) obtener la expropiacion,
ocupacion temporal o constitucion de servidumbre de los terrenos indispensables para llevar a cabo las
obras y trabajos de exploracion, explotacion y beneficio, asi como para el depésito de terreros, jales,
escorias y graseros, al igual que constituir servidumbres subterrdneas de paso a través de lotes mineros;
(v) aprovechar las aguas provenientes del laboreo de las minas para la exploracién o explotacion y
beneficio de los minerales o sustancias que se obtengan y el uso doméstico del personal empleado en las
mismas; (vi) obtener preferentemente concesion sobre las aguas de las minas para cualquier uso
diferente a los sefialados en el numeral anterior, en los términos de la ley de la materia; (vii) transmitir su
titularidad o los derechos establecidos por los numerales (i) a (vi) anteriores a personas legalmente
capacitadas para obtenerlas; (viii) reducir, dividir e identificar la superficie de los lotes que amparen, o
unificarla con la de otras concesiones colindantes; (ix) desistirse de las mismas y de los derechos que de
ellas deriven; (x) agrupar dos 0 mas de ellas para efectos de comprobar obras y trabajos previstos por
esta ley y de rendir informes estadisticos y técnicos; (xi) solicitar correcciones administrativas o
duplicados de sus titulos; y (xii) obtener la prorroga de las concesiones mineras por igual término de
vigencia.

Mexichem generalmente es propietaria del terreno al cual se refiere cada una de sus concesiones, a
pesar de que no se requiere tener la propiedad para operar una concesion.

Seguros

El Grupo tiene contratados los seguros usualmente requeridos para empresas con las caracteristicas que
lo conforman.

Seguro multiple empresarial , que ampara:

1. Cobertura amplia de incendio, incluyendo riesgos hidrometereoldgicos, terremoto y erupcion
volcanica para edificio, contenidos (maquinaria y equipo) inventarios y ganancias brutas.

2. Ramos técnicos, amparando rotura de maquinaria, equipo electronico, equipo movil sin
placas para circular (bajo tierra).

3. Ramos diversos, cubriendo robo con violencia, dinero y valores y rotura de cristales.

Los valores declarados para este seguro han sido reportados considerando valor de reposicion a nuevo
para activo fijo y precio de Ultima compra para inventarios y ganancias brutas en funcién del presupuesto
aprobado para el ejercicio 2010 y las sumas aseguradas contratadas varian de acuerdo con los valores
de cada compaiiia, los cuales oscilan entre US$50 millones y US$280 millones.
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Seguro de transporte de mercancia que ampara todos aquellos embarques en donde las empresas
subsidiarias de Mexichem tengan interés asegurable (compras, ventas, interbodegas, etc.). Los montos
maximos por embarque asegurados varian entre US$1.2 millones y US$6 millones.

Seguro de responsabilidad civil  por dafios a terceros en sus bienes y en sus personas. Las sumas
aseguradas varian entre US$10 y US$50 millones.

Seguro de responsabilidad civil para consejeros vy f uncionarios , con suma asegurada de US$10
millones.

11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

A la fecha del presente Reporte Anual no esta pendiente o inminente algin proceso judicial,
administrativo o arbitral relevante. Todos los procesos en los que se encuentra involucrado Mexichem,
resultan del curso normal del negocio, a excepcion de los que se mencionan a continuacion:

En el afio 2008 algunas de las compafiias subsidiarias del Grupo presentaron demanda de amparo
indirecto ante los juzgados de distrito en el Estado de México, a través de la cual impugnaron temas
especificos que les generaban un agravio con motivo de la entrada en vigor de la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, tales como: intereses, sueldos y salarios, inventarios, inversiones, pérdidas
fiscales, disminucién de pagos provisionales y acreditamiento de ISR.

La Emisora, en el afio 2010, en su caracter de sociedad controladora, presenté un juicio de amparo en
contra de las reformas a la Ley del ISR vigentes a partir del ejercicio 2010, en contra de las disposiciones
que pretenden darle retroactividad al régimen de consolidacién fiscal. Ambos juicios estan pendientes de
resolucién por parte del Poder Judicial. En caso de que no hubiera una resolucién favorable por parte de
las autoridades, para Mexichem y sus subsidiarias, no habria consecuencia fiscal negativa alguna, en
virtud de que el Grupo ha realizado los pagos de los impuestos correspondientes a las leyes impugnadas.

Procedimientos Judiciales, Administrativos o Arbitr ales que Afectaron Significativamente los
Resultados Financieros

La Compafiia mantiene juicios de caracter mercantil, fiscal, y laboral. Estos procesos son generados en el
curso normal del negocio y son comunes en la industria en la cual los negocios participan. EI monto
estimado de estos juicios equivale a $1,089,166, de los cuales existe un pasivo registrado por $42,390, el
cual se incluye en otros pasivos a largo plazo en los estados consolidados de posicidon financiera. Por la
diferencia de $1,046,776 y de acuerdo a la opinién de los abogados internos y externos de la Compaiiia,
estas contingencias tienen un nivel de riesgo menor a probable, pero mayor a remoto de que terminen en
fallos desfavorables para la Compafiia. De cualquier forma la Compafiia considera que dichos juicios no
tendrian un impacto material adverso en su situacion financiera consolidada.

(Ver, Capitulo VII. Anexos. Nota 25 de los Estados Financieros Dictaminados de 2010 y 2009)

Concurso Mercantil o Quiebra

Como se desprende de los estados financieros auditados de la Compainiia, la misma no se encuentra en
ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles y no ha
sido declarada en concurso mercantil.

Efecto de Leyes y Disposiciones Gubernamentales en el Desarrollo del Negocio

Mexichem y sus empresas subsidiarias estan constituidas como sociedades mercantiles de acuerdo con
lo que disponen las leyes mercantiles de los paises en los que estan constituidas cada una de ellas.

En México la Empresa tiene autorizacion para consolidar fiscalmente. Todas las empresas del Grupo

constituidas en México estan sujetas a la Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, la Ley del Impuesto Empresarial de Tasa Unica, entre otros.
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El Proceso Fluorita estd regulado en sus operaciones de Exploracion, Explotacion y Beneficio de
minerales por la Ley Minera, la cual establece que dichas actividades sélo podran realizarse por personas
fisicas de nacionalidad mexicana, ejidos y comunidades agrarias y sociedades constituidas conforme a
las leyes mexicanas, mediante concesiones mineras otorgadas por la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (hoy Secretaria de Economia).

De acuerdo con las disposiciones de la Ley Minera, esta cadena de Mexichem esta obligada a inscribirse
en el Registro Publico de Mineria y la Cartografia Minera, asi como a informar periddicamente de su
estimacioén de reservas de mineral.

La Compariia es un actor prominente en la industria quimica tanto en México como en América Latina.
Las actividades de petroquimica basica en México estan reservadas de manera exclusiva para PEMEX,
empresa paraestatal, por lo que Mexichem y empresas subsidiarias participan en la denominada industria
petroquimica secundaria obteniendo las materias primas que requiere de PEMEX o de proveedores
internacionales. Mediante su estrategia de expansién internacional la Emisora podria ingresar en la
industria petroquimica basica mediante la adquisicidon o constitucion de empresas en los paises cuya
legislacion permita realizar esta actividad.

Las empresas que integran el Grupo no gozan de beneficios fiscales especiales, asi como tampoco estan
sujetas en ninguna de sus actividades, bienes o ingresos sujetos al pago de impuestos especiales. Las
empresas ubicadas en los EE.UU., Colombia, Brasil y otros paises de América Latina estan regidas por
sus respectivas leyes fiscales.

12. Acciones representativas del Capital Social

Con fecha 26 de junio de 2008, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Compafiia tomé
la resolucién de realizar una divisién o “split” en el nimero de acciones representativas de su capital
social, mediante la emisién y entrega a los accionistas, libre de pago, de 3 (tres) nuevas acciones,
pagadas y liberadas, por cada accién que al dia 29 de agosto de 2008 fueran titulares.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 3 de agosto de 2009, determind un
incremento en el capital social variable en la cantidad de hasta $202'644,480.00 (doscientos dos millones,
seiscientos cuarenta y cuatro mil cuatrocientos ochenta pesos 00/100 M.N.), y la subsecuente emisién de
hasta 153'600,000 acciones ordinarias, nominativas, serie Unica, clase Il, sin expresion de valor nominal,
para ser ofrecidas por un plazo de 15 dias a partir de la publicaciéon del aviso correspondiente, para su
suscripcion y pago a un precio de $14.70 por cada una de las nuevas acciones, en primera instancia, a
los accionistas de la sociedad a razén de una nueva accidn por cada 10.6746809895833 acciones
antiguas que poseyeran; una vez transcurrido ese plazo, se otorgd un “segundo derecho de preferencia”
para los accionistas que hubiesen suscrito y pagado la totalidad de las acciones a que tenian derecho en
el aumento de capital, sin que ningan accionista pudiese rebasar una segunda suscripcion mayor a 10
millones de nuevas acciones; finalmente, las acciones del aumento decretado, no suscritas en las dos
instancias anteriores, se pusieron a disposicion de los intermediarios financieros Acciones y Valores
Banamex, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, (i) Inversora Bursétil, S.A. de C.V. Casa de Bolsa; y (iii) GBM
Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V. Casa de Bolsa.

Al 31 de diciembre de 2010, el capital social se encuentra integrado de la siguiente manera:

Concepto Acciones

Capital fijo (Clase I) 308,178,735
Capital variable (Clase Il) 1,491,821,265
Total acciones en circulacion 1,800,000,000

Todas las Acciones otorgan plenos derechos corporativos y patrimoniales a sus tenedores. La Compafiia
no ha modificado los derechos que otorgan estas Acciones en los Ultimos tres ejercicios.
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13. Dividendos

Mexichem ha decretado el pago de dividendos en efectivo, como sigue:

Asamblea General Ordinaria DEEst Dividendo Namero Fecha de

de Accionistas Dez:e(;t%io " DeXLect%?]o b de Exhibiciones Exhibiciones
23-abr-03 $0.15 $0.05 4 pagos May, Ago, Nov 2003 y Feb 2004
28-abr-04 $0.17 $0.06 4 pagos May, Ago, Nov. 2004 y Feb 2005
27-abr-05 $0.17 $0.06 Un solo pago 16-may-05
30-nov-05 $0.40 $0.13 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2006
06-dic-06 $0.44 $0.15 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2007
07-nov-07 $0.52 $0.17 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2008
05-dic-08 $0.18 $0.18 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2009
03-dic-09 $0.22 $0.22 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2010
17-nov-10 $0.28 $0.28 4 pagos Ene, Abr, Jul y Oct 2011

@ Cifras en pesos de la fecha de decreto del derecho y pago.
@ Dividendo ajustado por Split de 3 acciones nuevas por cada antigua de 2003 a 2007

La declaracién, importe y pago de dividendos son aprobados por las asambleas generales ordinarias de
accionistas, por recomendacion del Consejo de Administracién, y los dividendos sélo Unicamente podran
ser pagados de utilidades retenidas de cuentas previamente aprobadas por los accionistas, siempre que
se haya creado una reserva legal y cualesquiera pérdidas de ejercicios fiscales anteriores hayan sido
pagadas.

Conforme a los contratos de crédito vigentes, incluyendo el Crédito Sindicado, se establecen restricciones
que limitan el pago de dividendos hasta por el 10% de la utilidad de operacion mas la depreciacion y
amortizacién del afio anterior.

La politica de pago de dividendos de Mexichem depende de la generacién de utilidades, generacién de
flujo y de las inversiones proyectadas en sus distintas Cadenas Productivas.

IV. INFORMACION FINANCIERA

1. Informacién Financiera Consolidada Seleccionada

Las siguientes tablas presentan informacién financiera consolidada seleccionada de Mexichem para cada
uno de los periodos indicados. Esta informacién se debe leer de forma conjunta y esta totalmente sujeta a
los términos completos de los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 de
Mexichem incluyendo las notas relativas a los mismos. Los Estados Financieros se preparan de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés, en
adelante IFRS 6 IAS) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidos por el International Accounting
Standard Board (IASB), en vigor al 31 de diciembre de 2010; consecuentemente aplica la IFRS 1
“Adopcion inicial de las Normas Internacionales de Informacién Financiera”, debido a que son parte del
periodo cubierto por los primeros estados financieros al 31 de diciembre de 2010. Estos estados
financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las normas e interpretaciones emitidas
y efectivas a la fecha de los mismos.

La Compaiiia publica sus estados financieros en Pesos. A menos que se especifique de otra manera, las
referencias en este Reporte Anual a “US$”, “Délares” o “dolares” se entenderan a dolares de los Estados
Unidos de América. Asimismo, a menos que se especifique de otra manera, las referencias a “$” o
“Pesos” se refieren a Pesos.

Los tipos de cambio utilizados para convertir los Pesos a délares para calcular las conversiones
realizadas fueron determinadas utilizando como referencia el tipo de cambio publicado por Banco de
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México en el Diario Oficial de la Federacion para solventar obligaciones denominadas en moneda
extranjera pagaderas en México a cada una de las fechas: $13.7738, para el ejercicio 2008, $13.0437,
para el ejercicio 2009 y $12.3817 para el ejercicio 2010. Estas conversiones no deberan considerarse
como declaraciones que las cantidades en Pesos en realidad representan dichas cantidades en dolares
de los EE.UU. o que puedan convertirse a dolares de los Estados Unidos al tipo de cambio indicado o a
cualquier otro tipo de cambio.

La Administracion de la Compafiia decidi6 adoptar en forma anticipada (a partir del 1 de enero de 2010)
las IFRS, en consecuencia, los estados financieros por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2009 y
el estado de posicién financiera al 31 de diciembre de 2008, han sido reformulados para hacerlos
comparativos con los de 2010. Anteriormente, los estados financieros de 2009 y 2008 habian sido
preparados con base en las NIF's. Los efectos de la transicion a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera al 31 de diciembre de 2008 sobre la posicién financiera, desempefio financiero y
flujos de efectivo se muestran en la Nota 27 de los estados financieros consolidados dictaminados que se
presentan en el capitulo “Anexos”, del presente Reporte Anual. En razon de lo anterior, las cifras
financieras correspondientes a 2010, 2009 y 2008 son comparables entre si.
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A continuacion se presenta informacién
diciembre de 2010, 2009 y 2008.

financiera resumida para los ejercicios terminados el 31 de

Para el afio terminado el 31 de

diciembre de:

2010 2009 2008"
Informacién del Estado de Utilidad Integral
Operaciones continuas:
Ventas netas 36,471,649 30,647,043 31,071,523
Costo de ventas 24,132,565 19,860,045 21,458,865
Utilidad bruta 12,339,084 10,786,998 9,612,658
Gastos de venta y desarrollo 4,164,048 3,449,075 3,126,777
Gastos de administracion 2,698,919 2,641,109 2,358,796
Otros (ingresos) gastos de operacion (169,074) 295,456 256,802
Ganancia cambiaria (1,127,893) (946,573) (1,233,992)
Pérdida cambiaria 780,954 849,677 3,573,506
Gastos por intereses 1,254,677 861,846 793,729
Ingresos por intereses (105,004) (112,036) (110,420)
Pérdida por posicion monetaria 32,263 46,292 59,662
Participacion en las utilidades de compafiias asociadas 0 (12,230) 8,249
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 4,810,194 3,714,382 796,047
Impuestos a la utilidad 751,249 789,036 307,516
Utilidad por operaciones continuas 4,058,945 2,925,346 488,531
Operaciones discontinuadas:
(Pérdida) utilidad de las operaciones discontinuadas, Neto (146,324) 43,960 (11,429)
Utilidad neta consolidada del afio 3,912,621 2,969,306 477,102
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral:
Efecto por conversién de operaciones en moneda extranjera (575,573) (39,426) 0
Ganancia (pérdida) neta por cobertura de flujo de efectivo 217,900 128,444 (303,412)
Valuacion de inversiones disponibles para la venta 51,451 0 0
Impuesto a la utilidad relacionado a la ganacia por cobertura de flujo de efectivo
y valuacion de las inversiones disponibles (80,805) (35,964) 91,023
Utilidad integral consolidada del afio 3,525,594 3,022,360 264,713
Utilidad integral aplicable a:
Participacion controladora 3,515,011 3,005,500 264,713
Participacion no controladora 10,583 16,860 0

3.525,504 3.022,360 264,713
Utilidad bésica por accion ordinaria de la participacion controladora:
Por operaciones continuas $2.26 $1.72 $0.30
Por operaciones discontinuadas ($0.08) $0.03 $(0.01)
Utilidad basica por accion $2.18 $1.75 $0.29

Promedio ponderado de acciones en circulacién

Cifras en miles de Pesos.
@ Cifras no auditadas.

1,799,359,514

1,702,427,876 1,642,729,000
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Al 31 de diciembre de, 1 de enero de 2009
Estados de Posicién Financiera 2010 2009 Fecha de transicion

Activos circulantes:

Efectivo y equivalentes de efectivo 6,609,552 10,364,684 4,005,288
Inversiones en valores disponibles para la venta 536,234 0 0
Cuentas por cobrar, Neto 7,554,907 5,900,112 5,641,792
Partes relacionadas 21,145 39,687 108,076
Inventarios, Neto 4,466,417 3,073,296 4,210,047
Pagos anticipados 385,298 300,996 392,377
Activos disponibles para la venta 186,366 72,129 430,003
Total de activos circulantes 19,759,919 19,750,904 14,787,583

Activos no circulantes:

Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto 20,950,624 18,439,693 16,824,902
Otros activos, Neto 302,660 488,215 356,246
Inversion en acciones de asociadas 0 64,301 153,830
Beneficios a los empleados 110,944 59,968 25,370
Activos intangibles, neto 4,562,364 2,648,691 2,735,481
Instrumentos financieros derivados 0 0 12,878
Crédito mercantile 4,446,517 2,689,917 2,693,783
Total de activos no circulantes 30,373,109 24,390,785 22,802,490
Total de activos 50,133,028 44,141,689 37,590,073

Pasivos circulantes:
Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a

largo plazo 2,176,521 2,364,290 3,074,989
Proveedores 6,297,614 5,249,302 7,785,748
Partes relacionadas 273,753 218,302 184,543
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 2,332,423 1,132,970 1,467,680
Provisiones 408,046 1,114,752 890,122
Beneficios a los empleados 174,957 166,902 178,451
Instrumentos financieros derivados 36,687 160,322 223,344
Total de pasivos circulantes 11,700,001 10,406,840 13,804,877

Pasivos no circulantes:

Préstamos bancarios y deuda a largo plazo 15,662,682 13,896,977 8,936,723
Otros pasivos a largo plazo 732,587 860,361 665,528
Impuestos diferidos 2,254,594 2,296,864 2,201,254
Instrumentos financieros derivados 0 63,506 173,989
Total de pasivos no circulantes 18,649,863 17,117,708 11,977,494
Total de pasivos 30,349,864 27,524,548 25,782,371

Capital contable:
Capital contribuido

Capital social 2,374,661 2,353,106 2,143,231
Prima en emisién de acciones 3,566,659 3,479,792 1,380,457
Actualizacién del capital social 193,120 193,120 193,120
6,134,440 6,026,018 3,716,808

Capital ganado:
Utilidades acumuladas 10,452,916 7,056,033 5,098,367
Otras partidas de la utilidad integral 2,226,865 2,612,737 2,560,903
Reserva para adquisicion de acciones propias 908,850 872,843 315,521
13,588,631 10,541,613 7,974,791
Total de la participacion controladora 19,723,071 16,567,631 11,691,599
Total de la participacién no controladora 60,093 49,510 116,103
Total del capital contable 19,783,164 16,617,141 11,807,702
Total de pasivos y capital contable 50,133,028 44,141,689 37,590,073

Cifras en miles de Pesos.
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Deuda Neta a UAFIDA:

Al 31 de diciembre del afo,

2010% 2009" 2008"
Pasivo con Costo 17,839,203 16,261,267 12,011,712
Porcion circulante 2,176,521 2,364,290 3,074,989
Deuda largo plazo 15,662,682 13,896,977 8,936,723
Efectivo e Inversiones Temporales. 7,145,786 10,364,684 4,005,288
Deuda Neta 10,693,417 5,896,583 8,006.424
UAFIDA 8,123,781 6,175,001 4,944,988
Razo6n Deuda Neta a Uafida 1.32 0.95 1.62
W Cifras en miles de Pesos.
Indicadores Financieros
2010% 2009® 2008"
Indicadores
Inversiones en Inmuebles, Plantas y Equipo (CAPEX) 2,188,999 2,444,442 3,136,147
Depreciacion y Amortizacion del Ejercicio 2,478,590 1,773,643 1,563,677
UAFIDA 8,123,781 6,175,001 4,944,988
Rotacién Cuentas por Cobrar (Dias) 58 56 54
Plazo Promedio Pago Proveedores (Dias) 95 96 131
Rotacién de Inventarios (Dias) 68 56 66

% Cifras en miles de Pesos.

En razon de que la emision de Certificados Bursatiles MEXCHEM 09 cuenta con el aval de sus empresas
subsidiarias Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V., Mexichem Compuestos, S.A. de C.V., Mexichem
Fldor, S.A. de C.V., Mexichem Derivados, S.A. de C.V., Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V,,
Mexichem Soluciones Integrales, Mexichem Costa Rica (antes Amanco Tubosistemas de Costa Rica,
S.A)), Mexichem Resinas Colombia, S.A., Amanco Plastigama, S.A. y Mexichem Brasil, Ltda. (antes
Amanco Brasil, Ltda.), en este Reporte Anual se incluyen algunas de las principales cifras financieras de
estas compaiiias al cierre de 2010:

Al 31 Diciembre 2010

Utilidad de

Subsidiarias que avalan los Certificados Bursatiles Ventas Operacion Activo Total  Pasivo Total Capital Total
Mexichem Resinas Vinilicas 7,497,450 (13,164) 10,092,885 3,953,793 6,139,092
Mexichem Compuestos 2,576,935 120,082 3,126,378 1,872,733 1,253,645
Mexichem Fldor 3,575,373 734,444 7,317,314 4,570,620 2,746,694
Mexichem Derivados 2,582,416 237,126 3,895,603 2,359,530 1,536,073
Mexichem Amanco Holding 60,529 132,100 11,457,964 4,556,470 6,901,494
Mexichem Soluciones Integrales 1,474,767 51,495 2,037,082 948,371 1,088,711
Mexichem Costa Rica 666,585 112,628 768,071 286,701 481,370
Mexichem Resinas Colombia 5,544,177 369,508 4,749,152 2,442,223 2,306,929
Amanco Plastigama 1,131,706 276,581 873,939 279,370 594,569
Mexichem Brasil, Ltda 5,446,787 524,650 5,156,986 1,406,998 3,749,988
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2. Informacién Financiera por Cadena Productiva

A continuacién se muestran los principales indicadores histéricos de ventas por Cadena Productiva:

Al 31 de Diciembre del,

2010% 2009® 2008"
Cadena Cloro-Vinilo
Volumen en toneladas (miles) 1,787 1,712 1,769
Importe de ventas totales $16,809 $15,591 $17,361
Cadena Soluciones Integrales
Volumen en toneladas (miles) 441 392 376
Importe de ventas $16,294 $14,947 $14,545
Cadena Flior
Volumen en toneladas (miles) 973 789 984
Importe de ventas netas $6,927 $2,531 $2,154
Otros Ingresos
Controladora $1,598 $862 $477
Eliminaciones
Importe de ventas netas (5,156) (3,284) ($3,465)
Total Ventas Consolidadas $36,472 $30,647 $31,072

W Cifras en millones de Pesos.
3. Informe de Créditos Relevantes

La estrategia de crecimiento mediante inversiones de CAPEX vy, especialmente, con adquisiciones de
empresas que ofrezcan sinergias de integracién vertical, y agreguen valor a las materias primas basicas
del Grupo, ha sido apoyada por la contratacion de créditos de largo y corto plazo, los cuales han sido
amortizados utilizando los flujos de efectivo generados por la operacién de las subsidiarias y a través de
aumentos de capital.

Los requerimientos de crédito de Mexichem han obedecido en mayor medida a las oportunidades de
adquirir nuevas empresas, que a factores estacionales.

Ha sido politica de la Compaiiia reducir sus niveles de apalancamiento una vez que ha utilizado nuevos
créditos para comprar empresas, como lo comprueban los indices de los ultimos ejercicios.

Razones Apalancamiento 2010 2009 2008
Pasivo Total/Activo Total (Expresado como %) 61% 62% 69%
Pasivo Total/Capital Contable (veces) 1.53 1.66 2.18
Pasivo con Costo/Capital Contable (veces) 0.90 0.98 1.02

Mexichem hasta la fecha ha definido como estrategia financiera la aplicacion de sus flujos positivos al
pago de deuda hasta obtener un indice maximo de 2.0 veces la deuda neta a utilidad de operacién mas
depreciacién; reduciendo asi la vulnerabilidad del Grupo en futuros ciclos recesivos o de menor
crecimiento. Al cierre del ejercicio 2010, esta relacién era de 1.32 veces.

A la fecha del presente documento, la Comparfiia y sus subsidiarias cuentan con lineas de crédito no
utilizadas que suman aproximadamente US$93.0 millones.
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Al 31 de diciembre de 2010, las obligaciones de pago de la deuda con costo de la Compafiia eran las
siguientes:

Importe

A pagar durante (en miles de $)
2011 2,176,521
Deuda a largo plazo:

2012 4,869,565
2013 1,521,932
2014 3,993,767
2015 1,001,808
2016 80,012
2017 en adelante 4,195,598
Suma deuda a largo plazo 15,662,682

La tesoreria de Mexichem ha mantenido hasta la fecha como politica, la premisa de mantener finanzas
sanas con liquidez suficiente para garantizar las inversiones necesarias que le permitan contar con la
tecnologia mas eficiente y moderna de produccién a bajos costos y alta calidad.

Debido a la naturaleza de sus operaciones, Mexichem y sus subsidiarias mantienen cuentas bancarias y
de inversion tanto en moneda nacional como en dolares de los EE.UU. Con la adquisicion de Amanco,
empresas con operaciones en mas de 13 paises de América Latina, se mantendran cuentas bancarias en
los paises en los que estas compafiias adquiridas realicen operaciones de produccién y comercializacion.

A consecuencia de la reciente adquisicion de Ineos Fluor, con operaciones en el Reino Unido, Japén y
Taiwan, Mexichem mantendra cuentas bancarias y de inversidon en las monedas de esos paises y en
euros.

Tanto la Empresa como sus subsidiarias no tienen adeudos fiscales relevantes al 31 de diciembre de
2010.

La deuda neta de recursos disponibles al 31 de diciembre de 2010 era de $10,693,4 millones de pesos. A
continuacion, a partir de cifras presentadas en los Estados Financieros incluidos en el “Capitulo VII.
Anexos”, se presenta el detalle de la deuda neta:

Al 31 de diciembre de

2010 2009" 2008"
Pasivo con Costo 17,839,203 16,261,267 12,011,712
Porcion circulante 2,176,521 2,364,290 3,074,989
Deuda largo plazo 15,662,682 13,896,977 8,936,723
Efectivo e Inversiones Temporales. 7,145,786 10,364,684 4,005,288
Deuda Neta 10,693,417 5,896,583 8,006,424
UAFIDA 8,123,781 6,175,001 4,944,988
Razo6n Deuda Neta a Uafida 1.32 0.95 1.62

Y Cifras en miles de Pesos.

La estrategia de financiamiento de la Compafiia ha sido la contratacién de créditos para su programa de
expansion via adquisiciones, el incremento de capital mediante nuevas aportaciones de los accionistas
para fortalecer su situacion financiera, asi como utilizar los flujos de efectivo generados por la operacién,
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incluyendo el de las empresas adquiridas, para la reduccién de la deuda contratada. Durante los Ultimos
afos, la politica de financiamiento adoptada por la Compafiia ha consistido en mantener una adecuada
liquidez y un perfil de vencimiento de deuda compatible con la generacion de flujos de fondos y con las
inversiones en capital de trabajo.

Endeudamiento de corto plazo

La Compafiia cuenta, a la fecha del presente Reporte Anual, con lineas de crédito por US$126.9
millones, de las cuales ha ejercido, aproximadamente el 18.3% de ellas mediante cartas de crédito para
pago de proveedores de materia prima. Adicionalmente, cuenta con un Programa de Certificados
Bursatiles por $4,000 millones, de los cuales ha utilizado $2,500 millones de pesos y podria disponer de
un monto de $1,500 millones de pesos.

Lineas de Crédito Monto Disponible
Institucién Financiera US$ millones @ US$ millones @
Banco Santander, S.A. 25.8 21.7
BBVA Bancomer, S.A. 4.7 4.7
Banco INBURSA, S.A. 25.8 25.8
The Bank of America, N.A. 7.4 0.1
Royal Bank 6.5 3.6
Banco HSBC 4.3 1.7
JP Morgan 2.6 2.2
Citibank 2.4 2.3
Unibanco 3.0 2.9
Banco Do Brasil 1.7 1.7
Bradesco 3.0 3.0
Varios Bancos 39.7 23.3
Total 126.9 93.0

W Cifras no auditadas
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Endeudamiento financiero

La tabla que figura a continuacion presenta la informacion seleccionada respecto del endeudamiento con
costo pendiente de pago, incurrido por la Compaifiia al 31 de diciembre de 2010.

Préstamos en moneda extranjera:

Citibank, N.A.

Crédito sindicado por un monto original de US$635
millones con pagarés que causan intereses trimestrales
a la tasa Libor mas 0.875% con vencimiento el 22 de
agosto de 2012. El principal se amortiza en pagos
semestrales US$60.7 millones. Se han realizado 3
prepagos por US$34 millones, US$38.8 millones y
US$7.7 millones, en noviembre 2007, mayo 2009 y
febrero 2010, respectivamente. El saldo pendiente de
pago al 31 de diciembre de 2010 es de US$236.8
millones.

Banco de Bogota, S.A. y Bancolombia, S.A.

Créditos por US$12.7 millones, de los cuales US$8.9
son a tasa variable y US$3.8 a tasa fija, documentados
con pagarés que causan intereses trimestrales a
diferentes tasas (Tasa Libor mas 0.80% hasta 1.90% y
tasa fija de 2.63% a 4.22%, respectivamente). El pago
del principal de los créditos se liquida a partir de abril
2009 y hasta julio 2013.

Bradesco, Banco Itau, Daimler, Unibanco, entre otros
Créditos simples por 32.8 millones de reales brasilefios
documentados con varios pagarés que causan intereses
mensuales a diferentes tasas fijas de 9.04% a 19%. El
principal de los créditos se liquida en diferentes fechas
a partir de febrero 2009 a diciembre 2015.

Banco Inbursa, S.A.

Créditos simples documentados con pagarés que
causan intereses mensuales a la tasa Libor mas 5%. El
principal por US$226.6 millones se amortiza en un s6lo
pago el 31 de marzo de 2012.

Banco de Crédito, S.A.

Pagaré por 35,000 millones de pesos colombianos, con
amortizaciones semestrales, que causa intereses
trimestrales a la tasa de Deposito a Término Fijo (DTF)
mas 5.1%, con vencimiento el 7 de mayo de 2014.

2010

2,932,399

53,949

44,586

2,805,835

226,418

2009 1 de enero de 2009

4,762,521  § 7,337,373

98,927 175,738

90,050 194,671
2,960,882 -
223,706 -
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Emision de Bono por US$350 millones que causa
interés semestral a una tasa fija del 8.75%. El principal
se amortiza en un s6lo pago al vencimiento el 6 de
noviembre de 2019.

Bancolombia, S.A.

Créditos simples documentados con pagarés por un
monto de 90,750 millones de pesos colombianos, que
causan intereses trimestrales a la tasa de DTF mas
5.5%. El pago del principal se realiza trimestralmente
con vencimiento en mayo de 2017.

Banco Mercantil y Banco de Venezuela

Créditos simples por 80 millones de bolivares
documentados con pagarés, que causan intereses
mensuales a las tasas de 12.50% a 13.75%, los
principales se liquidan al vencimiento en los meses de
enero, marzo y noviembre 2011.

BBVA Houston

Créditos simples documentados con pagarés por US$78
millones y US$62 millones que causan intereses
mensuales a la tasa Libor mas 2.60 %. El principal de
los créditos se amortiza trimestralmente. El
vencimiento es en diciembre de 2014.

Colpatria, Citibank, Bancolombia y Banco de Bogota
Créditos simples documentados con pagarés por un
monto de 108,900 millones de pesos colombianos. El
principal de los créditos se prepago durante 2010.

Banco Mercantil y Banco de Venezuela

Créditos simples documentados con pagarés por 40 y
20 millones de bolivares, que causan intereses
mensuales a las tasas de 15% y 14.25%,
respectivamente. El principal se liquid6 en un solo pago
al vencimiento en enero y marzo 2010,
respectivamente.

Banco Inbursa, S.A.

Crédito simple documentado con pagares mensuales,
que causan intereses mensuales a la tasa Libor mas 4.75
%. El principal se liquidé durante 2009.

2010

4,333,595

567,662

186,894

1,733,438

2009 1 de enero de 2009
4,573,065 -
580,038 -
364,630 -
- 2,166,327
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Banco do Brasil, S.A., Bradesco, Bancolombia, S.A.,
Banco Bice, Banco Itai BBA, Santander Rio, entre
otros.

Créditos revolventes por 77 millones de reales
brasilefios documentados con varios pagarés que
causan intereses mensuales a diferentes tasas fijas que
varian de 8.5% a 18.76%. Dichos créditos revolventes
fueron liquidados durante 2009.

Otros
Préstamos en pesos mexicanos:

Certificados bursatiles por $2,500 millones que causan
intereses mensuales a la tasa TIIE mas 2.44 %. El
vencimiento del principal es en un solo pago el 25 de
septiembre de 2014.

HSBC

Créditos simples por $2,500 millones documentados
con pagarés, que causan intereses trimestrales a la tasa
TIIE mas 1.50 %. Los pagos del principal se amortizan
trimestralmente con vencimiento en octubre de 2015.

Banco Inbursa, S.A.:

- Crédito simple por $320 millones
documentado con pagaré que causa interés mensual a la
tasa TIIE mas spread variable. El principal se liquidé
durante 2009.

- Crédito simple por $40 millones documentado
con pagaré que causa interés mensual a la tasa TIIE
mas spread variable. El principal se liquid6 durante
2009.

- Crédito simple documentado con pagaré
mensual que causa intereses trimestrales a la tasa TIIE
mas 1.75%. El principal se prepago durante 2009.

Menos- Préstamos bancarios y porcion circulante de la
deuda a largo plazo
Menos- Gastos por colocacion de la deuda

2010 2009 1 de enero de 2009
- - 365,297
30,334 193,123 931,056
2,500,000 2,500,000 -
2,500,000 - -
- - 320,000
- - 40,000
- - 481,250
17,915,110 16,346,942 12,011,712
(2,176,521) (2,364,290) (3,074,989)
(75,907) (85,675) -
$ 15,662,682 $ 13,896,977 8,936,723

110



Al 31 de diciembre de 2010, los financiamientos contratados con Citibank, N.A., Comerica Bank, Banco
Inbursa, S.A., Banco de Colombia S.A, Banco de Bogota S.A. y Colpatria, S.A., establecen ciertas
restricciones las cuales han sido cumplidas y son calculadas sobre cifras consolidadas para la Compafiia,
siendo las mas importantes las siguientes:

. Ciertas restricciones para la existencia de nuevos gravamenes.

. Pago de dividendos hasta por el 10% de la utilidad de operacion mas la depreciacion y
amortizacion del afio anterior.

. Mantener un indice de cobertura de intereses consolidada no menor a 3.0 a 1.0

. Mantener un capital contable de la Compafiia no menor al 80% del reportado el afio anterior.

. Mantener un indice de apalancamiento con respecto a la utilidad antes de intereses,

impuestos, depreciacion y amortizacion (por sus siglas en ingles EBITDA) no mayor de 3.5 a
1.0 hasta junio 2008, posterior a esa fecha serd 3.0 a 1.0.

. Asegurar y mantener en buenas condiciones de operacion las propiedades y equipo.
. Cumplir con todas las Leyes, reglas, reglamentos y disposiciones que sean aplicables.
. Adquirir con previa autorizacién del banco otras empresas, acciones, partes sociales o

activos de empresas con un valor superior al US$50 millones.

Al 31 de diciembre de 2010 la Compafiia cumple con todas las restricciones y condiciones establecidas
en los contratos de financiamiento.

La Compaiiia no ha otorgado garantias especificas, Gnicamente ha otorgado avales cruzados entre ella 'y
sus subsidiarias respecto de todos estos pasivos.

La Compafiila ha asumido las obligaciones de las compafiias adquiridas bajo las operaciones de
financiamiento, como resultado de las fusiones entre las mismas y la Compaifiia.

Cobertura de obligaciones en moneda extranjera

Mexichem y sus subsidiarias son compafilas con una estrategia de diversificacion con vision y
participacion en mercados globales. Esta definicibn se expresa en una importante actividad de
exportacién a todo el mundo generando ingresos en otras divisas, especialmente en ddlares de los
EE.UU. Esta generacion de ingresos en otras monedas le da una cobertura natural al pago de los
intereses y de la deuda en moneda extranjera contratada.

Debido a sus actividades en los ambitos nacional e internacional, la Compafiia esta expuesta a riesgos
de fluctuacion de precios e insumos de la industria Quimica, asi como de riesgos financieros relacionados
con el financiamiento de sus proyectos. La politica de la Emisora es la de utilizar ciertas coberturas que le
permitan mitigar la volatilidad de los precios de ciertas materias primas y de riesgo de tasa y de tipo de
cambio en operaciones financieras, todas ellas relacionadas con el negocio y previamente aprobadas por
los Comités de Auditoria y Practicas Societarias asi como por el Consejo de Administracion.

Los instrumentos utilizados por Mexichem son:

€)) Cobertura de intereses,
(b) Swap de tipo de cambio
(c) Coberturas de gas natural (cerrada de manera anticipada en diciembre)

En cuanto a las politicas de designacion de agentes de calculo o valuacién, la Emisora mantiene un
Comité Interno de Manejo de Riesgo, el cual en conjunto con el Comité Interno de Tesoreria y con
Auditoria Externa calculan y evallan las posiciones existentes. Las contrapartes elegibles por la Emisora
son Citibank, Barclays, Merrill Lynch, Morgan Stanley y BNP.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del
derivado y posteriormente se remiden a su valor razonable al final del periodo que se informa. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados a menos que el derivado esté designado y
sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los
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resultados dependerda de la naturaleza de la relacibn de cobertura. La Compafiia designa ciertos
derivados ya sea como coberturas de valor razonable, de activos o pasivos reconocidos 0 compromisos
en firme (coberturas de valor razonable), coberturas de transacciones pronosticadas altamente probables,
0 coberturas de riesgo de moneda extranjera de compromisos en firme (coberturas de flujos de efectivo).
Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un derivado se
presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento del instrumento es de 12
meses 0 mas y no se espera su realizacion o cancelacion dentro de esos 12 meses. Otros derivados se
presentan como activos y pasivos a corto plazo. (Ver: VII. Anexos, Anexo 2 Notas 11-13 de los Estados
Financieros Dictaminados).

4. Comentarios y Analisis de la Administracién sob re los Resultados de Operacion y Situacion
Financiera de la Emisora

Este analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Empresa
debe ser leido en conjunto con los estados financieros dictaminados de la Emisora consolidados para los
ejercicios sociales terminados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, y sus respectivas notas
explicativas incluidas en este Reporte Anual, asi como con la informacién incluida en las secciones
“Presentacion de Informacion Financiera” e “Informacion Financiera Seleccionada”.

Esta seccion contiene afirmaciones relativas a eventos futuros o anticipados, los cuales estan sujetos a
varios riesgos. Los resultados reales pudieran diferir sustancialmente de los resultados discutidos en esta
seccién en el contexto de eventos futuros por diversas razones, incluyendo aquellos factores indicados en
“Factores de Riesgo”.

Bases de Presentacion de Informacién Financiera

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y por los afios terminados en
esas fechas han sido preparados con base en las IFRS, las cuales contemplan cambios en la
presentacion de la informacion, siendo las méas importantes: i) el cambio a costeo absorbente, vy ii) la
inclusion de otros gastos/ingresos y PTU dentro del resultado de operacion, por lo que las cifras
presentadas son comparables.

Ingresos

Los ingresos de Mexichem provienen de la fabricacion y venta de productos quimicos y petroquimicos a
través de sus empresas subsidiarias, las cuales se agrupan por Cadenas Productivas en las que se
integran desde operaciones de extraccion de materias primas basicas hasta la produccién de bienes
intermedios o de consumo final. Los productos que mas aportan a las ventas de la Compafiia son: (i) la
tuberia de PVC que fabrica Amanco en sus 28 plantas ubicadas en 13 paises de América Latina y que
comercializa en 29 paises de la region por medio de aproximadamente 55,000 distribuidores a miles de
consumidores finales, especialmente en los sectores de la construccién, infraestructura y agricola; (i) la
Resina de PVC de la Compafiia producida en México y Colombia, y que se vende como producto
intermedio para una gran diversidad de industrias, destacando las de tuberia de PVC, envases,
aplicaciones médicas y otras; (iii) la Sosa Caustica y el Cloro, que constituye la materia prima necesaria
para fabricar VCM, y que es vendido, entre otros, a PEMEX y a OXY; (iv) la sal, materia prima para la
fabricacion de Cloro y Sosa Caustica que produce Mexichem en México y Colombia, y que en México la
Compafiia extrae de sus propios domos salinos; (v) la Fluorita, mineral que la Compafiia extrae de su
mina y que vende en grado metallrgico para procesos de fundicién en las industrias de cemento y vidrio,
entre otras y en grado concentrado para la produccion de Acido Fluorhidrico; y finalmente, (vi) el Acido
Fluorhidrico, que se utiliza en la fabricacién de refrigerantes , los cuales son producidos por Mexichem en
América, Europa y Asia.
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La aportacioén de las Ventas y la Utilidad de Operacién por Cadena de Valor ha sido la siguiente:

Ventas por Cadenas Productivas 2010 % 2009 % 2008 %
Cadena Cloro-Vinilo $16,809,281 46.1 $15,590,738 50.9 $14,564,185 46.9
Cadena Soluciones Integrales 16,294,383 44.7 14,947,274 48.8 17,342,022 55.8
Cadena Fluor 6,926,653 19.0 2,531,336 8.3 2,153,902 6.9
Controladora 1,597,759 4.4 861,612 2.8 476,706 15
Eliminaciones (5,156,427)  (14.2) (3,283,917) (10.8) (3,465,292) (11.1)
Total $36,471,649  100.0 $30,647,043  100.0 $31,071,523 100.0
Utilidad de operacion 2010 % 2009 % 2008 %
Cadena Cloro-Vinilo $1,278,636 22.7 $1,845,005 41.9 $1,718,353 41.6
Cadena Soluciones Integrales 2,006,338 35.5 1,429,437 32.5 2,241,255 54.3
Cadena Fluor 1,793,424 31.8 956,853 21.7 573,292 13.9
Controladora 566,793 10.0 170,063 3.9 (405,815) (9.8)
Total Utilidad de operacion $5,645,191  100.0 $4,401,358  100.0 $4,127,085 100.0

Egresos

Costos

Los principales componentes del costo de ventas son las materias primas, gastos de fabricacién y las
depreciaciones de plantas y equipos industriales. Hasta el segundo trimestre de 2008, la economia
mundial se caracteriz6 por una gran demanda de materias primas, misma que impulsé al alza sus
precios, los cuales compens6 Mexichem mediante un mayor énfasis en la productividad e inversiones en
modernizacion de tecnologia. A partir del tercer trimestre 2009, la demanda mundial de materias primas
se ha moderado permitiendo reducciones en sus cotizaciones. El éxito de la estrategia de creacion de
riqueza y prosperidad de Mexichem se debe a la implementacion de los planes, asi como agregar valor a
las materias primas, continuar con una integracion vertical, diversidad geografica de los mercados en que
participa y disciplina en la reduccion de costos e inversiones.

Los costos de ventas en el ejercicio 2010, registraron un incremento de 21% respecto al ejercicio 2009, al
pasar de $19,860 millones a $24,133 millones, mientras que las ventas se incrementaron 19.0%. Este
aumento de los costos, esta dado principalmente por el incremento en los insumos, en particular el
energético como una consecuencia de la crisis econdmica mundial de los Ultimos dos afios, situacion que
se ha minimizado gracias a las sinergias alcanzadas a través de la reduccion sistematica de costos en
toda la organizacion mediante incremento en la productividad: la Compafiia cuenta con la mayor
produccion en toneladas/galon/afio de resinas de PVC en el mundo, lo que la coloca a la vanguardia en
tecnologia de produccién de estos productos. Los niveles de rendimiento en la produccion de tuberia
también estan entre los mas eficientes del mundo, lo cual reduce significativamente los costos de
produccion.

El costo de ventas como porcentaje de ventas paso de 64.8% en el ejercicio 2009 a 66.2% en el ejercicio
2010, debido principalmente al incremento en los precios de materias primas e insumos energéticos, de
tal magnitud que superaron a las sinergias alcanzadas con la integraciéon en 2010 de Plastisur a partir de
enero, de Ineos Fluor en el segundo trimestre del afio y Policyd y Rex en noviembre.

El costo de ventas como porcentaje de ventas (netas) disminuyé de 69.1% en el afio 2008 a 64.8% en el
ejercicio 2009, debido principalmente a las sinergias alcanzadas con la integraciéon de Amanco y
Mexichem Resinas Colombia a las Cadenas Productivas, asi como a los aumentos de precios registrados
en la Cadena Cloro-Vinilo y los proyectos de reduccion de costos implementados en toda la organizacion.
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Gastos de operacion
Los principales gastos operativos de Mexichem son:
* Gastos laborales que incluyen sueldos, salarios, prestaciones de seguridad social y bonos.

« Gastos administrativos generales, incluyendo gastos de oficina, gastos de viaje, honorarios
legales y de auditoria, publicidad y otros gastos relacionados.

« Gastos de mantenimiento de las instalaciones fabriles para que operen con adecuados
niveles de eficiencia y cumplimiento de las regulaciones ambientales.

« Oftros gastos operativos dentro de los que se incluye la participacion de los trabajadores en
las utilidades.

La incorporacion de las adquisiciones incrementé sustancialmente los ingresos de la Compafiia, sin
embargo, el mantenimiento de sus estructuras requieren altos gastos de operacion.

Impuestos
La Compaiiia esté sujeta al ISR y al IETU en México.

El ISR se basa en la utilidad fiscal; la cual difiere de la ganancia reportada en el estado consolidado de
utilidad integral, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles en otros afios y
partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Compafiia por concepto de impuesto
causado se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el cual se informa por los paises en donde se ubica la Compafiia y sus subsidiarias.

La tasa en México es del 28% al 31 de diciembre de 2009, y 30% a partir del 2010 hasta 2012. En 2013
disminuye al 29% y al 28% a partir de 2014. La Compafiia causa el ISR en forma consolidada con sus
subsidiarias mexicanas a partir del afio 1982.

Las tasas de ISR aplicables en el afio de 2010, en los paises en donde opera la Compafiia, se
mencionan a continuacion:

Pais Tasa
Argentina 35%
Brasil 34%
Colombia 33%
Costa Rica 30%
Canada 32%
Ecuador 25%
El Salvador 25%
Estados Unidos de América 34%
Guatemala 31%
Honduras 30%
Japoén 42%
México 30%
Reino Unido 28%
Nicaragua 30%
Panama 30%
Peru 30%
Taiwan 17%
Venezuela 34%
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Impuesto al activo

En algunos paises en donde opera Mexichem como son Guatemala, Nicaragua, Argentina, Colombia y
Peru estan sujetos al IMPAC, el cual en la mayoria de los casos se paga Unicamente por el monto en que
se exceda al ISR del ejercicio. El impuesto puede ser acreditable contra ISR y se calcula de conformidad
con la legislacion local de cada pais sobre la mayoria de los activos netos. Durante 2010 y 2009 no se
causO IMPAC. El impuesto se calcula de conformidad con la legislacion local de cada pais sobre la
mayoria de los activos netos a las siguientes tasas:

Impuesto Empresarial a Tasa Unica en México

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2010, en
las que se establece que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacién fiscal
obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2014 y b)
el impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacion fiscal de 2005 y afios
siguientes se pagara durante los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio.
El pago del impuesto relacionado con los beneficios de consolidacion fiscal obtenidos en los afios de
1982 (fecha de inicio de la consolidacién fiscal) a 1998 podria ser requerido en algunos casos que
sefialan las disposiciones fiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en
flujos de efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa es 17.5% y para 2009 fue 17.0%.
Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma individual por la controladora y sus
subsidiarias.

Con base en proyecciones financieras, la Compafiia identificé que principalmente pagara ISR, por lo
tanto, soélo se reconocioé el ISR diferido. Durante 2010 y 2009 ni la Compaifiia ni sus subsidiarias
mexicanas causaron IETU.

a) Resultados de Operacion Consolidados
Ventas netas
2010

Las ventas acumuladas en el afio alcanzaron los $36,472 millones de pesos, cifra 19% superior a la
obtenida en el mismo periodo del afio anterior. Esto fue resultado de mejores precios de venta del orden
de 8.7% e incremento del 9.4% en los volimenes de todos los productos, destacando flGior, compuestos
y tuberia.

Cadena Cloro-Vinilo

Las ventas acumuladas de enero a diciembre de 2010 ascendieron a $16,809 millones de pesos, 7.8%
superiores al mismo periodo del afio anterior. El volumen de ventas fue de 1.79 millones de toneladas,
4% superior al del afio previo, generado por un incremento en todos los productos sobresaliendo la resina
y los compuestos aunado a mejores precios de venta (+3.3%), basicamente en PVC.

A pesar de que PEMEX continta teniendo un desempefio irregular, el consumo de cloro en 2010 mejor6
15.2% con respecto a 2009.

Cadena Soluciones Integrales
Las ventas acumuladas en el afio ascendieron a $16,294 millones de pesos, 9% mas que las generadas

en el mismo periodo del afio previo, gracias a que la Compafiia logr6 mantener la masa critica y los
precios de venta; el volumen alcanzado de 441 mil toneladas super6 en 12.5% al de 2009.
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Cadena Fluor

Las ventas acumuladas al cierre de 2010 ascendieron a $6,927 millones de pesos, 173.6% mayores a las
obtenidas en el mismo periodo del afio anterior. Esto se debe al volumen reportado de 973 mil toneladas,
23.3% mas que el afio previo y a la mejoria del 135% en el precio de venta.

2009

Durante 2009, las ventas consolidadas fueron de $30,647 millones de pesos, 1.4% menor que las ventas
consolidadas del ejercicio 2008, lo anterior fue motivado por la combinaciéon de un mejor precio de venta
del orden del 7.9%, que compenso la caida del 8.5% en los volimenes, principalmente Cloro, Sosa y
Fosfatos,si bien es cierto que se reporté una contraccion en las ventas, no podemos perder de vista que,
a nivel mundial, se presento la crisis mas aguda en ochenta afios.

Las ventas de la Cadena Cloro-Vinilo fueron de $15,591 millones de pesos, cifra 10.2% inferior a 2008, el
volumen de ventas fue de 1,712 mil toneladas, 3.2% menor que el volumen del afio anterior, debido a la
reduccién en el volumen de ventas de Sosa, Cloro y Fosfatos; asi como al descenso del 2.8% en los
precios de venta.

La Cadena Soluciones Integrales sumé ventas por $14,947 millones de pesos, dato 13% inferior al del
afio 2008; el volumen alcanzado por 392 mil toneladas, significa un incremento de 4.3% con respecto al
mismo periodo de 2008, esto fue resultado de mantener la masa critica y los precios de venta.

Por su parte, la Cadena Fltor registro ventas por $2,531 millones de pesos, cifra 17.5% mejor que la del
afio anterior. El volumen fue de 789 mil toneladas, 19.8% menor a la del afio anterior, lo cual responde a
la combinacion de mejores precios de venta en 41.3%, que contrarresta la caida en volumen de ventas
del 16.9% basicamente en el grado metallrgico, por la reduccién en la demanda en la industria del acero.

Costo de ventas
2010

El costo de ventas consolidado en 2010 fue $24,133 millones superior en 21.5% al del ejercicio 2009,
esto por el alza en el precio de los insumos, en particular el energético ademas de la integracion de las
adquisiciones de este afo. Al igual que en 2009, Mexichem logré mantener la operacién de sus plantas
con niveles optimos de utilizacién, lo cual permitié una vez mas cubrir la demanda de nuestros clientes,
reducir costos y aprovechar sinergias entre las operaciones del Grupo.

El costo de ventas de la Cadena Cloro-Vinilo en 2010 refleja un incremento del 15.9% con relacién al afio
previo al pasar de $11,862 millones de pesos a $13,752 millones de pesos, lo anterior se debe: i) la
afectacion de precios en sosa y fosfatos ii) el incremento del 8% en energia eléctrica; iii) los siguientes
eventos extraordinarios de “una sola vez”: a) la incorporacion de dos meses de Policyd, b) el paro de la
planta de Cartagena, Colombia por inundaciones (60 dias); c) el finiquito anticipado de la cobertura de
gas.

La Cadena Soluciones Integrales presenta en el costo de ventas un aumento del 8.9% en comparacion
con el afio 2009, al pasar de $9,688 millones de pesos a $10,554 millones de pesos, motivado por la
combinacion entre la incorporacion de Plasticos Rex y mejores costos de materias primas.

Los costos de ventas en la Cadena Flior superaron en 179.2% a los de un afio antes, al pasar de $1,326
millones de pesos a $3,702 millones de pesos, situacion que esta directamente ligada al volumen y al
precio de ventas como resultado de la incorporacion de gases refrigerantes a partir de abril de 2010.

2009

Los costos de ventas en el ejercicio 2009, registraron una disminucién de 7.5% respecto al ejercicio 2008,

al pasar de $21,459 millones de pesos a $19,860 millones de pesos, mientras que las ventas
disminuyeron su importe en Gnicamente 1.4%.
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Esta disminucién de costos, refleja tanto la baja en los precios de las materias primas, como las sinergias
alcanzadas a través de la reduccién sistematica de costos en toda la organizacion mediante incremento
en la productividad: la Compafiia cuenta con la mayor produccion en toneladas/galén/afio de resinas de
PVC en el mundo, lo que la coloca a la vanguardia en tecnologia de produccién de estos productos. Los
niveles de rendimiento en la produccion de tuberia también estan entre los mas eficientes del mundo, lo
cual reduce significativamente los costos de produccion.

Parte importante en este resultado se debe a la estrategia de integracion vertical desde las materias
primas hasta el producto al consumidor, situacién que permite un mayor grado de autoconsumo.

Finalmente, la reduccion en los costos de los energéticos mediante reducciones significativas en el
consumo de electricidad de las diferentes plantas, que ha sido reconocida con el premio a la eficiencia
energética que le ha otorgado la CFE en los Ultimos tres afios.

Los costos de ventas en el ejercicio 2009 en la Cadena Cloro-Vinilo se mantuvieron iguales a los del 2008
$11,828 millones de pesos contra $11,862 millones de pesos, lo anterior como efecto del logro de
eficiencias operativas alcanzadas a través del mayor autoconsumo de sosa y menores costos de los
energeéticos.

Los costos de ventas en la Cadena Soluciones Integrales para el ejercicio 2009 son menores en un
21.1% en comparacion al afio 2008 al pasar de $12,281 millones de pesos a $9,688 millones de pesos,
esto impulsado principalmente por reducciones en costos de materias primas como el PVC. Lo anterior
confirma las ventajas de nuestra estrategia de integracion vertical, ya que aproximadamente el 50% de la
produccion de resina de PVC es para autoconsumo en la misma cadena. Con ello, la disminucién en las
ventas de PVC se tradujo en mejores margenes en el siguiente eslabon de la cadena, que en este caso
es tuberia y compuestos.

Los costos de ventas en el afio 2009 en la Cadena Fluor reflejan un incremento del 8.3% respecto al afio
2008 al pasar de $1,223 millones de pesos a $1,325 millones, lo cual se debe a la mezcla entre mayor
autoconsumo de fluorita mas la reduccion en los costos de algunas materias primas como el azufre y
mejores precios de venta.

Utilidad bruta
2010

La utilidad bruta se incrementd 14.4% registrando $12,339 millones de pesos en afio actual contra
$10,787 millones de pesos afio pasado, lo que representa un margen bruto en 2010 de 33.8% de los
ingresos en comparacion al 35.2% de 2009. El crecimiento en la utilidad se di6 basicamente por las
adqusiciones de compafiias en las tres cadenas productivas.

La utilidad bruta en la Cadena Cloro-Vinilo presenta un decremento del 18.0% contra la registrada en
2009 al pasar de $3,729 millones de pesos a $3,057 millones de pesos. El margen bruto para 2010 fue
de 18.2% contra un 23.9% alcanzado durante 2009, esto tiene su explicacion en el aumento del costo de
ventas.

En la Cadena Soluciones Integrales la utilidad bruta en el afio 2010 fue mayor en 9.2% pasando de
$5,259 millones de pesos a $5,740 millones de pesos. El margen bruto para ambos periodos fue de
35.2% a pesar de mejores ventas y la incorporacion de cifras y sinergias logradas.

Para la Cadena Flior la utilidad bruta en el ejercicio 2010 se supero significativamente en 167.5%
pasando de $1,205 millones de pesos a $3,225 millones de pesos. Sin embargo el margen bruto en este
afio fue de 46.6% ligeramente inferior al 47.6% obtenido en afio pasado.

2009

La utilidad bruta aumentd en un 12.2%, al pasar de $9,613 millones de pesos en 2008 a $10,787 millones
de pesos en 2009, con una notable diferencia respecto de la disminucién en ventas del 1.4% en el mismo
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periodo. EI margen bruto, calculado como la utilidad bruta dividida entre las ventas netas, se incrementé
en cuatro puntos porcentuales al pasar de 30.9% en 2008 a 35.2% para 2009. La considerable reduccién
en el costo de ventas, es la explicacion para este incremento en el importe de la utilidad bruta y del
margen bruto.

La utilidad bruta de la Cadena Cloro-Vinilo en 2009 super6 en 36.3% a la registrada en 2008 al pasar de
$2,736 millones de pesos a $3,729 millones. El margen bruto para 2009 fue de 23.9% contra un 15.8%
experimentado en 2008, esto se explica por la reduccion en el costo de ventas.

En la Cadena Soluciones Integrales la utilidad bruta en el afio 2009 fue 132.3% superior a la generada en
2008 al pasar de $2,264 millones de pesos a $5,259 millones de pesos. El margen bruto en 2009 fue de
35.2% contra el 15.6% alcanzado en 2008, lo cual se debe al logro de mantener la masa critica y los
precios de venta adicional a la reduccién en los de materias primas como el PVC.

Para la Cadena Fluor la utilidad bruta en el ejercicio 2009 fue 29.5% mayor a la lograda en 2008 al pasar
de $931 millones de pesos a $1,205 millones de pesos. El margen bruto para 2009 fue de 47.6% contra
43.2% del afio anterior, situacion que responde a mejores precios de venta, mayor autoconsumo de
fluorita, sumado a la reduccion en los costos de algunas materias primas.

Gastos de operacion
2010

Los gastos de operacion crecieron 4.8% de $6,386 millones de pesos en 2009 a $6,694 millones de
pesos en 2010. Dicho crecimiento se ubica en su mayoria en gastos de venta y desarrollo por mayores
gastos en publicidad y mercadeo, arrendamientos, servicios externos y fletes.

Los gastos de operacion significan 18.4% de las ventas netas en 2010 contra el 20.8% de 2009, esto se
explica por el incremento del 19.0% en ventas.

Al comparar los gastos de operacion de la Cadena Cloro-Vinilo de los afios 2010 contra 2009, estos
muestran una disminucion del 5.6% pasando de $1,884 millones de pesos a $1,778 millones de pesos.

En la Cadena Soluciones Integrales los gastos de operacién reflejan un decremento del 2.5% al comparar
los ejercicios 2010 contra 2009 en importes pasan de $3,830 millones de pesos a $3,734 millones de
pesos.

Finalmente en la Cadena Flior los gastos de operacién en 2010 son mayores en 475.8% a los
registrados en 2009, pasando de $249 millones de pesos a $1,431 millones de pesos, lo cual se debe al
importante crecimiento de las ventas.

2009

Los gastos de operacion se incrementaron 16.4% de $5,485 millones de pesos en 2008 a $6,386
millones de pesos en 2009, dicho incremento se ubica basicamente en gastos de venta y administracion
por mayor gastos en publicidad, arrendamientos y servicios externos.

Los gastos de operacion representaron un 20.8% de las ventas netas en 2009 en comparacion con el
18.4% de 2008, esto debido al incremento de los gastos explicado anteriormente, asi como al 1.4%
menos de ventas en 2009.

Utilidad de operacion

2010

La utilidad de operacion del afio ascendié a $5,645 millones de pesos, importe 28.3% mayor al logrado
durante 2009. La utilidad de operaciéon mas depreciacién y amortizacion (EBITDA) del ejercicio alcanzé
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$8,124 millones de pesos, 31.6% superior respecto del mismo periodo del afio anterior, lo cual responde:
i) al logro de mantener los volimenes de ventas e incremento de precios en todos los negocios ii) a la
estrategia de integracion vertical (generacion de sinergias y mayor consumo de materias primas (fluorita y
PVC)) y iii) a la reduccién de costos de materias primas y energéticos. El margen EBITDA sobre las
ventas fue de 22.3%, contra 20.1% del afio 2009.

Las plantas mantuvieron su factor de utilizacién con excepcion de la planta de cloro-sosa, debido a la
irregularidad en la operacion de PEMEX Petroquimica.

Cadena Cloro-Vinilo

La utilidad de operacion fue de $1,279 millones de pesos, $566 millones de pesos menor que 2009
derivado de los problemas de inundaciones ocurridas a finales del afio en la planta de Cartagena, en
Colombia, compensado con el resultado de eficiencias operativas logradas a través del mayor
autoconsumo de sosa y menores costos de los energéticos.

Cadena Soluciones Integrales

La utilidad de operacién fue de $2,006 millones de pesos, 40% mayor que el mismo periodo de 2009,
impulsado principalmente por la integracion de plasticos Rex y mejores costos de materias primas. Lo
anterior ratifica las ventajas de su estrategia de integracién vertical, ya que aproximadamente 50% de la
produccion de resina de PVC es para autoconsumo en la misma cadena de Soluciones Integrales.

Cadena Fluor

La utilidad de operacion fue de $1,793 millones de pesos, $836 millones de pesos superior a 2009, lo
anterior derivado principalmente del incremento en precios, mayor autoconsumo de fluorita y sinergias
derivadas por la adquisicion de Ineos Fluor.

2009

La utilidad de operacién se incrementd 13.6%, al pasar de $3.871 millones de pesos en 2008 a $4,401
millones de pesos en 2009, lo cual responde a: i) el logro de mantener las ventas en todos los negocios,
i) a la estrategia de integracion vertical, sinergias, mayor consumo de materias primas (Sosa, Fluorita y
PVC), y iii) a la reduccién de costos de materias primas y energéticos.

La utilidad de operacion represento 14.4% de las ventas netas correspondientes a 2009, comparado con
12.4% de las ventas netas en 2008. Este incremento en el margen, refleja la sinergia de la integracion
vertical, una mayor productividad y la reduccién en el costo de materias primas.

Cadena Cloro-Vinilo

La utilidad de operacidn fue de $1,845 millones de pesos, $127 millones de pesos mas para igual periodo
de 2008, en porcentaje representa el 7.4% resultado del logro de eficiencias operativas logradas a través
del mayor autoconsumo de sosa y menores costos de los energéticos.

Cadena Soluciones Integrales

La utilidad de operacion alcanzo en 2009 los $1,429 millones de pesos, $812 millones debajo de lo
obtenido en 2008 en términos porcentuales significa menos 36.2%.

Cadena Fluor
La utilidad de operacién por $957 millones de pesos, es superior en $384 millones de pesos a la
generada durante 2008, los que corresponden al 67.0%, Lo anterior se derivé de: i) mejores precios de

venta ii) mayor autoconsumo de fluorita, sumado a la reduccion en los costos de algunas materias
primas.
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Intereses financieros y utilidad cambiaria
2010

Al término del afio 2010, este rubro llegé a $803 millones de pesos, suma 23% superior a la obtenida en
el mismo periodo del afio anterior, esto se debe fundamentalmente a los intereses que totalizaron $1,150
millones de pesos, un 53.3% mayor que el afio anterior, producto de la colocacion de deuda en el
mercado mexicano por $2,500 millones de pesos y la emision de un bono internacional por $350 millones
de ddlares realizado el afio pasado, compensado con el reconocimiento de una utilidad cambiaria por
$347 millones de pesos, un 258.0% mayor que 2009 derivado de la revaluacion de las monedas;
principalmente el real brasilefio, el peso mexicano y el peso colombiano.

2009

Los intereses financieros y utilidad cambiaria disminuyeron en $2,371 millones al pasar de $3,023
millones de pesos en 2008 a $653 millones de pesos en 2009. Este resultado se debi6 a: (i) una ganancia
en cambios de $97 millones de pesos en 2009 que compara favorablemente respecto de una pérdida
neta en cambios de $2,340 millones de pesos registrada en 2008; y a (ii) un incremento de $52 millones
de pesos en el concepto de comisiones bancarias.

Impuesto a la Utilidad

2010

El impuesto sobre la renta acumulado al fin del afio fue de $751 millones de pesos, 4.7% menor respecto
del mismo periodo del afio anterior, esto es consecuencia de la utilizacién de pérdidas fiscales y una
adecuada planeacion fiscal.

2009

El impuesto a la utilidad acumulada al fin del afio fue $789.0 millones de pesos, 156.6% mas respecto del
mismo periodo del afio anterior, esto es consecuencia de mejores resultados operativos, asi como el
efecto positivo en una ganacia cambiaria.

Utilidad neta

2010

La utilidad consolidada del afio al cierre del afio 2010 fue de $3,913 millones de pesos, 31.7% mas que la generada
en 2009.

2009

La utilidad neta de la participacion controladora al cierre del afio fue de $2,969 millones de pesos, $2,492
millones de pesos mas que la generada en el afio 2008, como resultado de una mejoria en el costo de
ventas y, por consecuencia, en los margenes de utilidad.

Impacto de la inflacion

Ver Capitulo |, “INFORMACION GENERAL, 3. Factores de Riesgo, b) Factores de Riesgo Relativos a
México y a otros Paises donde la Compafiia tiene sus Principales Operaciones, La inflacion y las medidas
gubernamentales para restringir la inflacion pueden afectar de manera negativa las economias de los
paises en los que opera la Emisora, asi como su negocio y administracion”.

Impacto de tipo de cambio

Ver Capitulo I, “INFORMACION GENERAL, 3. Factores de Riesgo, b) Factores de Riesgo Relativos a
México y a otros Paises donde la Compafiia tiene sus Principales Operaciones, Las fluctuaciones
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cambiarias de las monedas de los paises donde opera la Compafiia, con respecto al délar de los EE.UU.,
y una variacion significativa en las tasas de interés variables, podrian afectar de manera negativa a la
Compafiia”.

Cobertura de obligaciones en moneda extranjera

Ver Capitulo I, INFORMACION GENERAL, 3. Factores de Riesgo, a) Factores de Riesgo Relacionados
con las Operaciones y la Industria; Contratacion de instrumentos derivados”.

b) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Ca  pital
Liquidez

Mexichem ha recurrido a la generacion de flujos de efectivo por su operacion normal del negocio, a la
venta de negocios que por razones estratégicas ha decidido dejar de atender, a la contratacion de
créditos y emisiones de valores de deuda que se colocan y cotizan en la BMV o en mercados
internacionales y a aumentos de capital por parte de sus accionistas, ya sea mediante suscripcion de los
actuales tenedores de acciones o por oferta publica de acciones en el mercado de valores.

Razones de Liquidez 2010 2009 2008
Activo circulante / pasivo corto plazo 1.69 1.90 1.07
Activo circulante - inventarios / pasivo corto plazo 1.31 1.60 0.77
Activo circulante / pasivo total 0.65 0.72 0.57
Activo disponible / pasivo corto plazo 0.61 1.00 0.29

Las principales necesidades de efectivo de la Compafiia son:
« Capital de trabajo;
e Pago de intereses relacionados a la deuda vigente de tiempo en tiempo;

« Inversiones de capital relacionadas con las operaciones de la Compafiia, construccién de
nuevas plantas, mantenimiento de las instalaciones y expansion de plantas;

 Fondos requeridos para potenciales adquisiciones de compafilas que ofrezcan valor
agregado a la estrategia de la Compafiia; y

e Pago de dividendos.
Las principales fuentes de liquidez histéricamente han sido las siguientes:
« Efectivo generado por las operaciones;
« Efectivo proveniente de financiamientos de corto, mediano y largo plazo;
* Aumentos de capital; y
» Desinversiones de compaiiias.
Fuentes proyectadas y uso de efectivo
La Compafia cuenta, a la fecha del presente Reporte Anual, con lineas de crédito por US$126.9

millones, de las cuales ha ejercido, aproximadamente el 18.3% de ellas mediante cartas de crédito para
pago de proveedores de materia prima.
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Institucion Financiera

Lineas de Crédito

US$ millones @

Monto Disponible

US$ millones @

Banco Santander, S.A.
BBVA Bancomer, S.A.
Banco INBURSA, S.A.

The Bank of America, N.A.

Royal Bank
Banco HSBC
JP Morgan
Citibank
Unibanco
Banco Do Brasil
Bradesco
Varios Bancos

Total

25.8
4.7
25.8
7.4
6.5
4.3
2.6
2.4
3.0
1.7
3.0
39.7
126.9

21.7
4.7
25.8
0.1
3.6
1.7
2.2
2.3
2.9
1.7
3.0
23.3
93.0

W Cifras no auditadas

Flujo de Fondos

(i) Flujo de efectivo generado por (utilizado en)

actividades operativas

Los fondos netos generados por Mexichem en sus operaciones fueron de $6,436.8 millones de pesos,
$4,027.4 millones de pesos y $4,054.1 millones de pesos para los afios 2010, 2009 y 2008,

respectivamente.

(i) Flujo neto de efectivo generado por (utilizad

0) en las actividades de financiamiento

El efectivo neto generado por (utilizado) en las actividades de financiamiento fue de $1,158.0 millones
de pesos, de $5,506.0 millones de pesos y $2,626.9 millones para los afios 2010, 2009 y 2008,

respectivamente.

(i) Flujo neto de efectivo generado por (utilizad

0 en) las actividades de inversion

El flujo de efectivo utilizado en actividades de inversién fue de $8,831.1 millones de pesos, de
$3,034.6 millones de pesos y $5,285.8 millones de pesos, para los afios 2010, 2009 y 2008,

respectivamente.

Obligaciones contractuales

La tabla que figura a continuacion presenta las obligaciones contractuales y los compromisos
significativos de la Compafiia al 31 de diciembre de 2010:

Vencimiento de deuda al
cierre de:

2013 2014

Importe en miles de Pesos

1,521,932 3,993,767

2017 y
2016 adelante
1,001,808 80,012 4,195,598
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En materia de arrendamientos, Mexichem mantiene los siguientes montos de compromisos.

Compromisos de arrendamientos
financieros de maquinaria y

equipo y operativos de 2015 y
inmuebles 2011 2012 2013 2014 adelante
Importe en miles de Pesos 43,391 37,254 13,127 6,796 4,351

La estrategia de crecimiento mediante inversiones de CAPEX vy, especialmente, con adquisiciones de
empresas que ofrezcan sinergias de integracién vertical, y agreguen valor a las materias primas basicas
del Grupo, ha sido apoyada por la contratacion de créditos de largo y corto plazo, los cuales han sido
amortizados utilizando los flujos de efectivo generados por la operacién generado por las subidiarias ya
operadas y por las recientemente adquiridas, asi como aumentos de capital.

Los requerimientos de crédito de Mexichem han obedecido mas a las oportunidades aprovechadas de
adquirir empresas que a factores estacionales.

Mexichem ha definido como estrategia financiera la aplicacién de sus flujos positivos al pago de deuda
hasta obtener un indice maximo de 2.0 veces deuda neta a UAFIDA, reduciendo asi la vulnerabilidad del
Grupo en futuros ciclos recesivos o de menor crecimiento. Al cierre de 2010, este indice era de 1.32
veces.

Politicas de la Tesoreria

La Tesoreria de Mexichem mantiene como politica la premisa de mantener finanzas sanas con liquidez
suficiente para garantizar las inversiones necesarias que le permitan contar con la tecnologia mas
eficiente y moderna de produccion a bajos costos y alta calidad.

Debido a la naturaleza de sus operaciones, Mexichem y sus subsidiarias mantienen cuentas bancarias y
de inversion tanto en moneda nacional de acuerdo a los paises que opera y en délares de los EE.UU.

Adeudos fiscales

Tanto la Empresa como sus subsidiarias no tienen adeudos fiscales relevantes al 31 de diciembre de
2010.

Inversiones en bienes de capital

El crecimiento de la Compafiia se fundamenta en la adquisicién de empresas que generen sinergias y en
el CAPEX que constantemente realiza en tecnologia de punta, con el objeto de mantener a la Companiia
y sus subsidiarias como productores de alta eficiencia y bajo costo, ademas de conservar y mejorar su
posicion de liderazgo en sus respectivos mercados. Los montos invertidos en los afios 2010, 2009 y 2008
han sido de $2,188.9 millones de pesos, $2,444.4 millones de pesos y $3,136.1 millones de pesos,
respectivamente. Las inversiones en otras compariias realizada por la Compafiia en los afios 2010, 2009
y 2008 fueron de $6,359.0 millones de pesos $513.0 millones de pesos y $2,122.0 millones de pesos,
respectivamente. Los proyectos de inversiones en bienes de capital concretados por la Compafiia desde
el afio 2005 hasta 2009, incluyen lo siguiente:

* Inversién de US$40 millones en Planta de Azufre, con tecnologia de punta ubicada en el estado
de Veracruz, su capacidad de produccion de 210,000 toneladas anuales, permitird reducir los
costos de produccion de la Cadena Flior, y particularmente en la fabricacion del acido fluorhidrico.

* Inversién de US$20 millones en nueva linea de produccion de tuberia en Perd.

e Inversién de US$80 millones en innovacion, automatizacion y modernizacion de sus plantas.
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e Inversién de US$60 millones para extender su Cadena Fldor con la produccién de Fluoruro de
Aluminio, que se emplea en la fabricacion de aluminio, con capacidad instalada de 60 mil
toneladas/afio, atendera principalmente los mercados de exportacion de Mexichem Fldor y
contintia con la estrategia de integracion vertical en productos de mayor valor agregado en la
Cadena Fluor. El proyecto fue financiado con recursos propios gracias a la generacion de flujo de
efectivo de la Empresa.

Las adquisiciones realizadas en los ultimos tres afios y durante los primeros tres meses de 2010 incluyen:

e Plastubos. En enero de 2008, se adquirid el 70% del capital de Plastubos, empresa brasilefia
especializada en la produccion de tubos rigidos de PVC para agua potable y drenaje, atendiendo
a los mercados de vivienda, infraestructura, riego y electricidad.

» Dripsa. En enero de 2008, se adquiri6 Dripsa, empresa argentina dedicada al disefio, venta e
instalacién de equipos de riego con un historial de 17 afios instalando equipos en dicho pais.

e Fluorita de Rio Verde, se adquiri6 en abril de 2008, empresa minera que produce
aproximadamente 40,000 TPA de concentrados de Fluorita que son utilizados basicamente para
consumo por Mexichem Fltior en Matamoros.

e Quimir. Adquirida en junio de 2008, empresa del sector quimico dedicada a la produccion y
comercializacién de fosfatos industriales y alimenticios, entre otros, utilizados principalmente para
la fabricacion de detergentes.

e Geotextiles del Perl. Empresa peruana se adquirié en junio de 2008 y que fabrica y comercializa
geotextiles.

e Bidim. Empresa brasilefia adquirida en junio de 2008, lider en la fabricacién y comercializacién de
productos no tejidos para geotextiles.

» Colpozos. Sociedad colombiana adquirida el 28 de noviembre de 2008, lider en el mercado de
irrigacién en América Latina, con presencia en Ecuador, Perl, Venezuela y América Central.
Colpozos se especializa en sistemas de manejo del agua para la cafia de azucar, palma y otros
biocombustibles.

e Adquisicién del 30% restante de DVG Industria e Comercio de Plasticos Limitada (Plastubos).

e Tubos Flexibles, empresa mexicana adquirida el 31 de marzo de 2009, con 50 afios de historia
operativa y que cuenta con tres plantas ubicadas en México, que producen tuberia y conexiones
de PVC, PVC clorado (CPVC), polietileno y polipropileno.

* Compra del 50% restante de las acciones de Geon Andina localizada en Cartagena, Colombia,
concluyendo asi el Joint Venture con Polyone. Octubre de 2009.

 En marzo de 2010 se adquiri6é de IneosGroup, la divisién quimica de Fldor en Estados Unidos,
Canad4, Reino Unido, Taiwan y Japén, con esta adquisicion, Mexichem Fldor se convierte en uno
de los principales productores mundiales defluoro quimicos, especialmente de gases
refrigerantes.

« En enero 2010 se concluyé la adquisicion de Plastisur, S.A.; empresa de la cual Mexichem era
accionista minoritario. Plastisur, S.A. es una empresa peruana lider en la fabricacion y
comercializacién de tubos y conexiones de PVC. Con esta adquisicion, Mexichem obtiene el
liderazgo en Peru en el negocio de tubos y conexiones.

e También se adquirieron, en octubre de 2010, de Cydsa, S. A. B, de C. V., las compafiias Policyd,
S.A. de C.V. y Plasticos Rex, S.A. de C.V. fabricantes de PVC vy tuberias de PVC,
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respectivamente, adquisiciones que permiten continuar con la integracién vertical que ha probado
ser una estrategia efectiva.

e EI 7 de enero de 2011 Mexichem adquiri6 de Rockwood Specialties Group, Inc., las acciones de
la division de compuestos que opera con el nombre de AlphaGary, localizados en Estados Unidos
y Reino Unido. Con esta adquisicion se consolidara la presencia en los mercados de compuestos
en que opera Mexichem y se combinara el potencial de investigacién y desarrollo y los productos
innovadores con que cuenta AlphaGary con la distribucién geografica y el suministro de materia
prima con que cuenta Mexichem.

Investigacion y desarrollo

La capacidad de la Compafiia para competir en el mercado mexicano y en los mercados extranjeros
depende de su habilidad para integrar los nuevos procesos de produccién y nuevos productos adquiridos
y desarrollados por terceras partes, antes de su adquisicién, a efecto de reducir los costos e incrementar
la rentabilidad de las adquisiciones de empresas.

Presupuesto de inversiones en bienes de capital par a el 2011

Para el 2011 la Compafiia ha presupuestado un monto total de US$150.0 millones para inversiones en
bienes de capital.

Transacciones Relevantes no Registradas en el Balan  ce General y Estado de Resultados

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compafiia no mantiene transacciones relevantes no registradas
en el Balance General o el Estado de Resultados. Como ha sucedido en el evento de compra de
empresas cuya adquisicion final esta sujeta a la aprobacion de autoridades en materia de competencia,
en el futuro se puede verificar la circunstancia que la Empresa haya firmado y realizado pagos por
empresas 0 grupos de empresas, de las cuales alguna de ellas no pueda ser consolidada hasta no
obtener las aprobaciones pertinentes.

c) Control interno

Mexichem y subsidiarias cuentan con una estructura de control interno constituida por la Direccion
General a cargo del Ing. Rafael Davalos Sandoval, y de un Departamento de Auditoria Interna. A partir de
abril de 2002, la empresa constituyé su Comité de Auditoria conforme lo establece la LMV. Ambas
entidades internas analizan, actualizan y supervisan los procedimientos de control interno que aseguren
el mantenimiento de margenes operativos, la conservacion del patrimonio de los accionistas y evitar
operaciones que pudieran afectar a los accionistas minoritarios.

Gobierno Corporativo

Los principios de gobierno corporativo de Mexichem no sélo proporcionan un marco para la operacion de
la Compafiia sino que ademas orientan los esfuerzos por dar a sus accionistas los mejores resultados.

Como empresa publica que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), la Empresa se rige tanto por
la legislacion mexicana como, especificamente, por la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, se adhiere
a los principios establecidos en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas, avalado por el Consejo
Coordinador Empresarial.

El Consejo de Administracion es responsable de determinar la estraegia corporativa, definir y supervisar
la implementacion de los valores y la visién que identifican a la Compafiia, asi como de aprobar las
transacciones entre partes relacionadas y aquellas que se lleven a cabo en el curso ordinario de
negocios.

Conforme a los estatutos sociales, la Empresa cuenta con los Comités de Auditoria y de Practicas
Societarias, cuya funcién es auxiliar al Consejo de Administracion en el desempefio de sus funciones
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Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria cuenta, entre otras, con las siguientes funciones: evaluar los sistemas de control
interno y auditoria interna de la Compainiia, identificando cualquier deficiencia importante; dar seguimiento
a las medidas correctivas o preventivas que se adopten en caso de algun incumplimiento con los
lineamientos y politicas operativas y de contabilidad; evaluar el desempefio de los auditores externos;
describir y valuar los servicios prestados por los auditores externos, no relacionados con la auditoria;
revisar los estados financieros de la Compafiia; evaluar los efectos que resulten de cualquier modificacién
a las politicas contables aprobadas durante el ejercicio fiscal; dar seguimiento a las medidas adoptadas
en relacién con las observaciones de accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados o terceras
personas sobre contabilidad, sistemas de control interno y auditoria interna y externa, asi como de
cualquier reclamo relacionado con irregularidades en la administracién, incluyendo métodos anénimos y
confidenciales para el manejo de reportes expresados por empleados; vigilar el cumplimiento de los
acuerdos de las asambleas generales de accionistas y del Consejo de Administracion.

Comité de Practicas Societarias

La responsabilidad del Comité de Practicas Societarias es evaluar el desempefio de los directivos
relevantes; revisar las transacciones que se celebren entre partes relacionadas; revisar la compensacién
de los directivos antes mencionados; evaluar cualquier dispensa otorgada a los consejeros o directivos
relevantes para que aprovechen oportunidades de negocio; y realizar aquellas actividades previstas en la
Ley del Mercado de Valores. De conformidad con los estatutos sociales, todos los miembros de los
Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, incluyendo a su presidente, deberan ser consejeros
independientes.

Comité Ejecutivo

Por su parte, el Comité Ejecutivo, tiene como actividad fundamental atender y resolver temas relevantes y
urgentes, cuya atencion no permita demora en funcion de la periodicidad de las sesiones del Consejo de
Administracién. Sin embargo, en ningln caso tendra facultades de las reservadas por la Ley o por los
Estatutos Sociales al Consejo de Administracién, a los Comités de Auditoria y/o de Practicas Societarias
0 a la Asamblea de Accionistas. Las facultades del Comité Ejecutivo son analizar, evaluar y, en su caso,
proponer al Consejo de Administracion, para la aprobacion de éste, inversiones en activos productivos,
adquisiciones de empresas, ademas de discutir el plan de negocios, operaciones de financiamiento,
nombres comerciales y marcas, y establecer y validar estrategias de mediano y largo plazos, entre otras.

Informacién para inversionistas

Mexichem cuenta con un area encargada de mantener la comunicacién con sus accionistas e
inversionistas. El objetivo fundamental es asegurar que dichas personas cuenten con la informacion
necesaria y suficiente para poder evaluar el desempefio y progreso de la Empresa.

La Compainiia es tenedora de varias subsidiarias a las que obliga a cumplir con todas las disposiciones
establecidas para cada una de sus diferentes areas de operacién. Estos lineamientos persiguen los
siguientes propdsitos:

* Proteger e incrementar el patrimonio de los inversionistas

«  Emitir informacion confiable, oportuna y razonable

« Delegar autoridad y asignar responsabilidades para la consecucion de las metas y objetivos trazados

« Detallar las practicas de negocio en la organizacion

« Aportar los métodos de control administrativo que ayuden a supervisar y dar seguimiento al
cumplimiento de las politicas y procedimientos

Existen controles definidos para las siguientes areas:

Comercializacion: politicas relativas a la comercializacion.
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Operacion: lineamientos para las areas de recursos humanos, tesoreria, contabilidad, juridico, fiscal e
informatica, entre otras.

A continuacion se describen brevemente algunas de las Politicas y Procedimientos de Control Interno
mas importantes:

Recursos Humanos

La Compaiiia se apoya en los conocimientos, experiencias, motivacion, aptitudes, actitudes y habilidades
de sus recursos humanos para lograr sus objetivos. En este sentido, cuenta con politicas y
procedimientos que regulan el reclutamiento, seleccion, contratacién e induccién de todo el personal; asi
como su capacitacion, promocion, compensacion y asistencias. Asimismo contempla los aspectos
relativos al control de bajas, prestaciones y pago de néminas. Estos lineamientos cumplen con las
disposiciones legales vigentes y buscan incrementar la eficiencia y productividad de la Compaifiia.

Tesoreria

Comprende los procedimientos para captacion de recursos incluyendo créditos, cobranza por ventas,
envios y traspasos, etc. Trata ademas con los procedimientos para el control de las cuentas por cobrar,
esto es, su origen, gestion de cobro y registro. Estas politicas incluyen también los procedimientos para la
administracion y registro de las cuentas por pagar provenientes de proveedores. Los procedimientos
incluyen la normatividad para la emisién de cheques y transferencias electrénicas, definiendo los niveles
de autorizacién y documentos de soporte requeridos.

Adquisiciones

La adquisicion de materias primas relacionadas con los procesos de operacion se realiza con base a
presupuestos y programas autorizados. Estas politicas permiten que las compras de la Compafiia se
realicen a precio competitivo y condiciones favorables de calidad, oportunidad de entrega y servicio,
cotizando por lo menos con tres opciones diferentes. Para cada operacion de compra se definen los
niveles de autorizacién y responsabilidad.

Sistemas

Se cuenta con manuales para el uso y resguardo de los sistemas y programas de computo que se
distribuyen entre los usuarios responsables. Existen procedimientos para la correcta asignacion,
resguardo y uso de los equipos; asi como el control de los mismos y de sus accesorios. La Compaiiia
cuenta con un sistema interno de soporte para la atencion de reportes sobre fallas o requerimientos de
servicio sobre los equipos de computo y sus programas de manera que el personal pueda realizar sus
actividades diarias con el minimo de contratiempos.

5. Estimaciones Contables Criticas

En la aplicacion de las politicas contables la administracion de la Compafiia realiza juicios,
estimaciones y presunciones sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados
financieros. Las estimaciones y presunciones asociadas se basan en la experiencia y otros factores
gue se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y presunciones subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a
las estimaciones contables se reconocen en el periodo de la revisién y periodos futuros si la
revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones
efectuadas a la fecha de los estados financieros consolidados, y que tienen un riesgo significativo
de derivar un ajuste en los valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo
financiero son como sigue:
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a) La Compaiiia revisa la vida util estimada de inmuebles, maquinaria y equipo al final de cada
periodo anual. Durante 2010 y 2009, con base en su analisis detallado la administracion de
la Compafiia realizé algunas modificaciones de la vida util de ciertos componentes de los
inmuebles, maquinaria y equipo. El grado de incertidumbre relacionado con las estimaciones
de las vidas utiles esta relacionado con los cambios en el mercado y la utilizacion de los
activos por los volumenes de produccion y desarrollo tecnologicos.

b) Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Compafiia requiere de efectuar
estimaciones en el valor en uso asignado a sus inmuebles, maquinaria y equipo, y a las
unidades generadoras de efectivo, en el caso de ciertos activos. Los calculos del valor en
uso requieren que la Compafiia determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir
de las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el
valor actual. La Compafiia utiliza proyecciones de flujos de efectivo de ingresos utilizando
estimaciones de condiciones de mercado, determinacion de precios, y volimenes de
produccion y venta.

c) La Compaifiia utiliza estimaciones para determinar las reservas de inventarios y cuentas por
cobrar. Los factores que considera la Compafiia en las reservas de inventarios son los
volumenes de produccién y venta y los movimientos en la demanda de algunos productos.
Los factores que considera la Compafiia en la estimacion de cuentas de cobro dudoso son
principalmente el riesgo de la situacién financiera del cliente, cuentas no garantizadas vy,
retrasos considerables en la cobranza de acuerdo a los limites de crédito establecidos.

d) La Compafiia esta sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza
juicio profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores
gue se consideran en estas estimaciones son la situacion legal actual a la fecha de la
estimacion y, la opinion de los asesores legales.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de conformidad con las IFRS.
Su preparacién requiere que la administracién de la Compafiia efectle ciertas estimaciones y
utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y
para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales
pueden diferir de dichas estimaciones. La administracién de la Compaifiia, aplicando el juicio
profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compafiia son las siguientes:

a. Reconocimiento de los efectos de la inflacién - La Compaiiia reconoce los efectos de
inflacién en economias hiperinflacionarias; es decir en donde la inflaciéon de los ultimos tres
afos es superior al 100%. Mexichem en 2010 y 2009 reconocio los efectos de inflacion en
su operacion de Venezuela.

b. Transacciones en moneda extranjera - Los estados financieros individuales de cada
subsidiaria de la Compafiia se presentan en la moneda del ambiente econémico primario en
la cual opera la entidad (su moneda funcional). Para consolidar los estados financieros de
subsidiarias extranjeras, se convierten de la moneda funcional a la moneda de informe. Los
estados financieros se convierten a pesos mexicanos (la moneda de informe), considerando
la siguiente metodologia:

Las operaciones cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados
financieros utilizando los siguientes tipos de cambio: (i) de cierre para los activos y pasivos y
(i) historico para el capital contable, asi como, para los ingresos, costos y gastos. Los
efectos de conversion se registran en la utilidad (pérdida) integral. Las diferencias en tipo de
cambio provenientes de partidas de instrumentos financieros que son reconocidas
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inicialmente en la utilidad integral, son reclasificadas desde el capital contable a utilidades o
pérdidas al vender total o parcialmente, la inversién neta. Las partidas no monetarias
registradas a valor razonable denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a los tipos
de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las partidas no
monetarias calculadas en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Cuando la entidad extranjera opera en un entorno hiperinflacionario, primero reexpresan sus
estados financieros a poder adquisitivo de la moneda local al cierre del ejercicio, utilizando el
indice de precios del pais de origen, y posteriormente los convierten utilizando el tipo de
cambio oficial de cierre para todas las partidas.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto por:
diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda
extranjera relacionados con los activos en construccion calificables para la capitalizacion de
intereses, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos cuando se consideran como
un ajuste a los costos por intereses sobre dichos préstamos denominados en moneda
extranjera.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable generados en la
adquisicion de una operacion en el extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha
operacion y se convierten al tipo de cambio vigente al cierre.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de
su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valldan en
moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdésitos bancarios en
cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valdan
a su valor razonable.

Inversiones en valores disponibles para la venta - Corresponden a valores en los que
invierte la Compafiia a través de la bolsa de valores, los cuales se registran a su valor
razonable, los cambios al mismo se registran en otras partidas de la utilidad integral.

Inventarios - Se presentan al costo de adquisicion o valor neto de realizacién (precio de
venta estimado menos todos los costos necesarios para la venta), el menor. Se valdan a
través de costos promedio incluyendo el costo de materiales, gastos directos y una porcion
apropiada de costos indirectos fijos y variables, que se incurren en la transformacion de los
mismos. Las reducciones al valor de los inventarios se componen por las reservas que
representan el deterioro de inventarios.

Activos disponibles para venta - Los activos a largo plazo y los grupos de activos para su
venta se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en libros sera recuperable a
través de una operacion de venta y no mediante su uso continuo. Esta condicion se
considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo
de activos para su venta) esta disponible para su venta inmediata en su estado actual. Se
presentan en el balance general en el corto plazo de acuerdo a los planes de realizacion que
se tengan y, se encuentran registrados al menor de su valor en libros o al valor razonable
menos los costos de venta.

Inmuebles, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisicién. La depreciacion se
registra en resultados y se calcula conforme al método de linea recta con base en las vidas
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Utiles estimadas remanente de los activos, las cuales se revisan cada afio junto con los
valores residuales; y el efecto de cualquier cambio en la estimacién registrada se reconoce
sobre una base prospectiva.

Los inmuebles, maquinaria y equipo se presentan a sus montos revaluados, calculando el
valor razonable por medio de calculos realizados por peritos valuadores independientes,
menos la depreciacién acumulada o pérdidas por deterioro acumuladas. Las revaluaciones
se efectlan cada tres afios o cuando existan condiciones econdémicas de cada pais con
cambios en el entorno econémico significativos.

El incremento en libros de los inmuebles, maquinaria y equipo como consecuencia de una
revaluacién, se reconoce como un superavit por revaluacidon en la utilidad integral. Un
incremento se reconocerda en el resultado del periodo en la medida en que sea una reversion
de un decremento por una revaluacion del mismo activo reconocido anteriormente en
resultados.

La disminucién en libros de los inmuebles, maquinaria y equipo como consecuencia de una
revaluacién se reconoce en el resultado del periodo. Una disminucion en un periodo
subsecuente, se reconocera como déficit por revaluacion en la utilidad integral en la medida
en que exista saldo acreedor en el superavit por revaluacion en relacion con ese activo. Los
efectos anteriores se reconocen con su impuesto sobre la renta diferido.

Los costos por préstamos incurridos durante el periodo de construccion e instalacion de los
inmuebles, maquinaria y equipo calificables, son capitalizados.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles,
magquinaria y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por
ventas y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados. El saldo de revaluacién
reconocido en la utilidad integral se transfiere a utilidades acumuladas.

Las propiedades que estan en proceso de construccion para fines de produccién, se
registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye
honorarios profesionales y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos
capitalizados conforme a la politica contable de la Compafia. La depreciacion de estos
activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su
uso planeado.

Arrendamientos- Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos
del arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como
operativos.

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos
del grupo a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si este es menor, al valor
presente de los pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador
se incluye en el estado de posicién financiera como parte de otras cuentas por pagar y
pasivos acumulados.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de las
obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el
saldo remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, a
menos que puedan ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se
capitalizan conforme a la politica general del grupo para los costos por préstamos. Las
rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.
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Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el
método de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte
mas representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el
patron de los beneficios del arrendamiento para el usuario. Las rentas contingentes se
reconocen como gastos en los periodos en los que se incurre.

Costos por préstamos - Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion,
construccion o produccion de activos calificables, los cuales constituyen activos que
requieren de un periodo substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo
de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso. El
ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos
pendientes de ser utilizados en activos calificables, se deduce por préstamos elegibles para
ser capitalizados. Todos los demdas costos por préstamos se reconocen en resultados
durante el periodo en que se incurran.

Inversion en acciones de asociadas - Una compafiia asociada es una entidad sobre la
cual la Compafiia tiene influencia significativa, y que no constituye una subsidiaria ni
participacion en un negocio conjunto. Influencia significativa es el poder de participar en
decidir politicas financieras y de operacién de la entidad en la que se invierte, pero no
implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las compafiias asociadas son incorporados a los
estados financieros consolidados utilizando el método de participacién, excepto si la
inversion es clasificada como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza
conforme a la IFRS 5"Activos no circulantes mantenidos para su venta y operaciones
discontinuadas”.

Activos intangibles - Corresponde a los contratos de no competencia, uso de marcas y
base de clientes. Los activos intangibles con vida util definida, se amortizan con base en el
método de linea recta sobre la vida econdmica estimada de cada activo, las marcas tienen
vida util indefinida no se amortizan, pero son sometidas a pruebas de deterioro anualmente,
0 con mayor frecuencia si existe cualquier indicacion de que podria haberse deteriorado su
valor. La vida util estimada, valor residual y método de amortizacion se revisan al final de
cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una
base prospectiva.

Los activos intangibles adquiridos en una combinaciébn de negocios se reconocen
separadamente del crédito mercantil, su costo es su valor razonable en la fecha de
adquisicion. De manera subsecuente, un activo intangible adquirido en una combinacién de
negocios se reconoce a su costo, siendo este el valor razonable a la fecha de adquisicion,
menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro,
sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

Subvenciones de gobierno - Las subvenciones del gobierno no se reconocen hasta que
exista una seguridad razonable de que la Compafiia cumplira con las condiciones
correspondientes; y que las subvenciones se recibiran.

Las subvenciones del Gobierno cuya condicion principal sea que la Compafia compre,
construya o de otro modo adquiera activos a largo plazo, se reconocen como ingresos
diferidos en el estado de posicion financiera y se transfieren a resultados sobre una base
sistémica y racional sobre la vida util de los activos relativos.

Crédito mercantil - El crédito mercantil surge de una combinacién de negocios y se
reconoce como un activo a la fecha en que se adquiere el control (fecha de adquisicion). El

131



crédito mercantil es el exceso de la contraprestacion transferida sobre el valor razonable a la
fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos.

Cuando el valor razonable de los activos netos identificables de la adquirida excede la suma
de la contraprestacion transferida, el monto de dicho exceso se reconoce en el estado
consolidado de utilidad integral como una ganancia por compra.

El crédito mercantil no se amortiza y se sujeta a pruebas de deterioro anualmente. Para fines
de la evaluacién del deterioro, el crédito mercantil es asignado a cada una de las unidades
generadoras de efectivo por las que la Compafiia espera obtener beneficios. Si el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el monto en libros de la
unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto en libros del
crédito mercantil asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad,
proporcionalmente, tomando como base el monto en libros de cada activo en la unidad. La
pérdida por deterioro reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse en un
periodo posterior.

Al disponer de una subsidiaria, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la
determinacion de la ganancia o pérdida en la disposicion.

Deterioro de activos tangibles e intangibles excluy endo el crédito mercantii - La
Compafiia revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro.
Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro. Cuando no es posible estimar el monto recuperable de
un activo individual, la Compafiia estima el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y
consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades
generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de
unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de
distribucion razonable y consistente. Los activos intangibles que tienen una vida Uutil
indefinida, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que
exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el
valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se
descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que
refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los
riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de
efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es
menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo)
se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados,
salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la
pérdida por deterioro como una disminucién de la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto
recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros
gue se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho
activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores.

Combinaciones de negocios - Son las transacciones u otros sucesos mediante los cuales
se adquieren activos y se asumen pasivos que constituyen un negocio. La adquisicién de
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subsidiarias y negocios se contabiliza utilizando el método de compra. La contraprestacion
para cada adquisicién se valGa a su valor razonable a la fecha de la adquisicion, asi como
los activos y pasivos netos adquiridos. Los costos relacionados con la adquisicion se
reconocen en los resultados cuando se incurren.

Los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la adquirida que cumplen con
las condiciones para reconocimiento de acuerdo a la IFRS 3 “Combinaciones de negocios”
se reconocen a su valor razonable a la fecha de adquisicion, excepto que:

i Los activos o pasivos por impuesto diferido y los pasivos o activos relacionados con
los acuerdos de beneficios a los empleados se reconocen y valGan de conformidad
con la IAS 12 Impuesto a las Ganancias y IAS 19 Beneficios a los empleados,
respectivamente;

il. Los pasivos o instrumentos de capital relacionados con el reemplazo por parte de la
Compaiiia de incentivos de la adquirida de pagos basados en acciones, se valtan de
conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones; y

iil. Los activos (grupo de activos para su venta) que son clasificados como mantenidos
para su venta de conformidad con la IFRS 5 Activos No Circulantes Mantenidos para
la Venta y Operaciones Discontinuadas, se valtan de conformidad con dicha Norma.

Si el reconocimiento inicial de una combinacién de negocios no se ha completado al final del
periodo que se informa en el cual ocurre la combinacion, la Compafiia reporta importes
provisionales para las partidas cuyo reconocimiento esta incompleto. Durante el periodo de
valuacion, la adquirente reconoce ajustes a los importes provisionales o reconoce activos o
pasivos adicionales necesarios para reflejar la informacion nueva obtenida sobre hechos y
circunstancias que existian en la fecha de adquisicion y, que de conocerse, habrian afectado
la valuacion de los importes reconocidos en esa fecha.

El periodo de valuacion es a partir de la fecha de adquisicion hasta que la Compafiia
obtiene informacion completa sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de
adquisicion el cual esta sujeto a un maximo de un afio.

En el caso de que la contraprestacion para la adquisicién incluya cualquier activo o pasivo
originado por un acuerdo de contraprestacion contingente, valuado a su valor razonable a la
fecha de adquisicion los cambios posteriores en dicho valor razonable se ajustan contra el
costo de adquisicion cuando estos se clasifiquen como ajustes del periodo de valuacion.
Todos los otros cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente, clasificada
como un activo o pasivo de conformidad con las IFRS correspondientes, se reconocen
directamente en resultados. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion
contingente clasificada como capital, no se reconocen.

En el caso de una combinacion de negocios por compra en etapas, la inversion previa de la
Compafiia en el capital de la adquirida se remide a su valor razonable a la fecha de
adquisicion (es decir, la fecha en que la Compafiia obtiene el control) y la ganancia
resultante, si hubiera, se reconoce en resultados. Los montos resultantes de la participacion
en la adquirida anteriores a la fecha de adquisicion que habian sido previamente
reconocidos en la otra utilidad integral se reclasifican a resultados, siempre y cuando dicho
tratamiento fuera apropiado en el caso que se vendiera dicha participacion.

Instrumentos financieros- Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente a su
valor razonable. Los costos de la transaccién que son directamente atribuible a la
adquisicion o emisidon de un activo o pasivo financiero (diferente a activos y pasivos
financieros que se reconocen a su valor razonable a través de resultados) se adicionan o se
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deducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, apropiadamente a su
reconocimiento inicial. Los costos de la transaccion directamente atribuibles a la adquisicién
de activos o pasivos financieros que se reconocen a su valor razonable a través de
resultados se reconocen inmediatamente en la utilidad o pérdida del afio.

Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y se dan de baja en la
fecha de negociacién en donde una compra o venta de un activo financiero esta bajo un
contrato, cuyos términos requieren la entrega del activo durante un plazo que generalmente
esta establecido por el mercado correspondiente, y se valGan inicialmente a valor razonable,
mas los costos de la transaccion, excepto por aquellos activos financieros clasificados como
a valor razonable con cambios a través de resultados, los cuales se valdan inicialmente a
valor razonable.

Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias especificas: “activos
financieros a valor razonable con cambios a través de resultados”, “inversiones conservadas
al vencimiento”, “activos financieros disponibles para su venta” y “préstamos y partidas por
cobrar”. La clasificacion depende de la naturaleza y propdsito de los activos financieros y se

determina al momento de su reconocimiento inicial.
Activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados

Los activos financieros son clasificados a valor razonable con cambios a través de
resultados cuando el activo financiero es mantenido con fines de negociacion o es
designado como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados.

Un activo financiero se clasificard como mantenido con fines de negociacion si:

- Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un corto plazo; o

- En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Compafiia administra conjuntamente, y para la cual existe un
patron real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

- Es un derivado que no esta designado o no es efectivo, como instrumento de
cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacion
podria ser designado como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de
resultados al momento del reconocimiento inicial si:

- Con dicha designacién se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de
valuacién o reconocimiento que de otra manera surgiria; o

- El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos
financieros o de ambos, el cual se administra y su desempefio se evalla sobre la base
de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de administracién de riesgos e
inversién documentada de la Compafiia, y se provea internamente informacién sobre
ese grupo, sobre la base de su valor razonable; o

- Forma parte de un contrato que contenga uno 0 mas instrumentos derivados
implicitos, y la IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion permita
que la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como de valor
razonable con cambios a través de resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a
valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida que surge de su remedicién en
resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier
dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye en el rubro de “otros (ingresos)
gastos de operacion” en los estados consolidados de utilidad integral. El valor razonable se
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determina de la forma descrita en la nota 12.
Inversiones conservadas a su vencimiento

Las inversiones conservadas al vencimiento se valGan al costo amortizado usando el método
de tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro.

Método de la tasa de interés efectiva - Es un método de célculo del costo amortizado de
un instrumento financiero y de asignacion del ingreso financiero a lo largo del periodo
pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los
flujos estimados futuros de efectivo por cobrar o por pagar (incluyendo comision, puntos
béasicos de intereses pagados o recibidos, costos de transaccion y otras primas o descuentos
gue estén incluidos en el célculo de la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada
del instrumento financiero de deuda (o, cuando sea adecuado), en un periodo mas corto;
con el importe neto en libros del activo o pasivo financiero, en su reconocimiento inicial.

Activos financieros disponibles para su venta

Las acciones que cotizan en la bolsa de valores que mantiene la Compafiia y que se
negocian en un mercado activo, se clasifican como mantenidos para su venta y se registran
a valor razonable. El valor razonable se determina de la forma en que se describe en la nota
12. Las ganancias y pérdidas que surjan de los cambios en el valor razonable se reconocen
en la otra utilidad integral y se acumulan en la reserva de revaluacion de inversiones, con
excepcion de las pérdidas por deterioro, los intereses calculados a través del método de
interés efectivo, y las ganancias y pérdidas en cambio, los cuales se reconocen en los
resultados. En caso de que se disponga de una inversién o se determine su deterioro, la
ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacién de
inversiones se reclasifica a los resultados.

Los dividendos sobre instrumentos de capital disponibles para su venta se reconocen en los
resultados cuando se establece el derecho de la Companiia a recibir los dividendos.

El valor razonable de los activos monetarios disponibles para su venta denominados en
moneda extranjera, se determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio
de contado al final del periodo que se informa. Las ganancias y pérdidas en cambio de
moneda extranjera que se reconocen en los resultados, se determinan con base en el costo
amortizado del activo monetario. Otras ganancias y pérdidas en cambio se reconocen en la
otra utilidad integral.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos, cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se valGan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Se reconoce una provision
por incobrabilidad en resultados cuando existe evidencia objetiva de que las cuentas por
cobrar estan deterioradas. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de
interés efectiva.

Deterioro de activos financieros
Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo

sobre el cual se informa. Se considera que los activos financieros estan deteriorados,
cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas eventos que hayan
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ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados clasificados como disponibles para su venta, un
descenso significativo o prolongado del valor razonable de los valores por debajo de su
costo, se considera que es evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los demas activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

- Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte,
- Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal; o
- Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacién financiera.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los
activos que se han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido
deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacion de deterioro sobre una base
colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar
deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la Compafiia con respecto a la
cobranza, un incremento en el nUmero de pagos atrasados en la cartera que superen el
periodo de crédito promedio de 90 dias, asi como cambios observables en las condiciones
econdmicas nacionales y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por
deterioro que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente
para todos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el
valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro
dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la
estimacion. La recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en
créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion
se reconocen en los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta esta deteriorado, las
ganancias o pérdidas acumuladas previamente reconocidas en la otra utilidad integral se
reclasifican a los resultados del periodo.

Excepto por los instrumentos de capital disponibles para su venta, si, en un periodo
subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa disminucién se puede
relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro,
la pérdida por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el
punto en que el valor en libros de la inversion a la fecha en que se reversé el deterioro no
exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

Con respecto a los instrumentos de capital disponibles para su venta, las pérdidas por
deterioro previamente reconocidas en los resultados no se reversan a través de los mismos.
Cualquier incremento en el valor razonable posterior al reconocimiento de la pérdida por
deterioro se reconoce en la otra utilidad integral.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados.

Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo
financiero que se clasifica como mantenido con fines de negociaciéon o se designa como a
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valor razonable con cambios a través de resultados:
Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

- Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano; o

- Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se administran
conjuntamente, y para la cual existe evidencia de un patron reciente de toma de
utilidades a corto plazo; o

- Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura 0 no cumple
con las condiciones para ser eficaz.

Un pasivo financiero que no sea un pasivo financiero mantenido con fines de negociacion
podria ser designado como un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de
resultados al momento del reconocimiento inicial si:

- Con ello se elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la valuacién o
en el reconocimiento que de otra manera surgiria; o

- El rendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos,
se administre y evalle sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con una
estrategia de inversion o de administracién del riesgo que la entidad tenga
documentada, y se provea internamente informacion sobre ese grupo, sobre la base
de su valor razonable; o

- Forme parte de un contrato que contenga uno 0 mas instrumentos derivados
implicitos, y la IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion permita
que la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como a valor
razonable con cambios a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a
valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicion en el
estado de resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye
cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye en la partida de
“otros (ingresos) gastos de operaciéon” en los estados consolidados de utilidad integral y el
valor razonable se determina de la forma descrita en la nota 12.

Otros pasivos financieros

Los pasivos financieros e instrumentos de capital emitidos por la Compariia se clasifican
como instrumentos de deuda y capital y se clasifican como pasivos financieros de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valGan inicialmente a valor
razonable, neto de los costos de la transaccién y son valuados posteriormente al costo
amortizado usando el método de tasa de interés efectiva, y se reconocen los gastos por
interés sobre una base de rendimiento efectivo.

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un
pasivo financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La
tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos
en efectivo a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en
un periodo mas corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su
reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros

La Compariia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones se cumplen,
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cancelan o expiran.

Instrumentos financieros derivados - Debido a sus actividades en los &mbitos nacional e
internacional, la Compafiia esta expuesta a riesgos de fluctuacién de precios en insumos de
la industria Quimica, asi como de riesgos financieros relacionados con el financiamiento de
sus proyectos. La politica de la Compafiia es la de utilizar ciertas coberturas que le permitan
mitigar la volatilidad de los precios de ciertas materias primas y de riesgos de tasa y de tipo
de cambio en operaciones financieras, todas ellas relacionadas con su negocio.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el
contrato del derivado y posteriormente se remiden a su valor razonable al final del periodo
gue se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados a menos que
el derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la
oportunidad del reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacion
de cobertura. La Compafiia designa ciertos derivados ya sea como coberturas de valor
razonable, de activos o pasivos reconocidos o compromisos en firme (coberturas de valor
razonable), coberturas de transacciones pronosticadas altamente probables, o coberturas de
riesgo de moneda extranjera de compromisos en firme (coberturas de flujos de efectivo).

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras
que un derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un
derivado se presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento del
instrumento es de 12 meses 0 Mas y no se espera su realizacion o cancelacion dentro de
esos 12 meses. Otros derivados se presentan como activos y pasivos a corto plazo.

Contabilidad de coberturas

La Compafiia designa ciertos instrumentos de cobertura, los cuales incluyen, derivados de
moneda extranjera, tasa de interés y commaodities y no derivados con respecto al riesgo de
moneda extranjera, ya sea como coberturas de valor razonable, coberturas de flujo de
efectivo, o coberturas de la inversién neta en una operacién extranjera. La cobertura del
riesgo de moneda extranjera de un compromiso en firme se contabiliza como cobertura de
flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y
la partida cubierta, asi como los objetivos de la administracion de riesgos y su estrategia de
administracion para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al
inicio de la cobertura y sobre una base continua, se documenta si el instrumento de
cobertura es altamente efectivo para compensar la exposicién a los cambios en el valor
razonable o los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta.

La nota 12 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos derivados usados
para propésitos de cobertura.

Coberturas de flujo de efectivo

La Compaiiia al inicio de la cobertura documenta la relacion de la cobertura y el objetivo y
estrategia de gestion de riesgo de la entidad, esa documentacion incluira la forma en que la
entidad medira la eficacia del instrumento de cobertura para compensar el valor de los
cambios en el valor razonable en la partida cubierta o en los cambios en el flujo de efectivo
atribuibles al riesgo cubierto.

La Compaiiia reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con

instrumentos financieros derivados en el balance general a valor razonable,
independientemente del propoésito de su tenencia. El valor razonable se determina con base
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en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, con base en
técnicas de valuacion aceptadas en el ambito financiero. La decisién de tomar una cobertura
econdmica o contable obedece a las condiciones del mercado y expectativas esperadas en
el contexto econdmico nacional e internacional.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y
califican como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en la otra utilidad integral. Las
pérdidas y ganancias relativas a la porcion no efectiva del instrumento de cobertura, se
reconoce en los resultados, y se incluye en el rubro “otros (ingresos) gastos de operacion”.

Los montos previamente reconocidos en la otra utilidad integral, y acumulados en el capital
contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se
reconoce en los resultados, en el mismo rubro del estado de utilidad integral de la partida
cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una transaccion pronosticada que esta cubierta
da lugar al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas
0 ganancias previamente acumuladas en el capital contable, se transfieren y se incluyen en
la valuacién inicial del costo del activo no financiero o del pasivo no financiero.

La contabilizacion de coberturas se discontintia cuando se revoca la relacion de cobertura,
cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja
de cumplir con los criterios para la contabilizacion de coberturas. Cualquier ganancia o
pérdida acumulada del instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el capital
continuara en el capital hasta que la transaccion pronosticada sea finalmente reconocida en
los resultados. Cuando ya no se espera que la transaccién pronosticada ocurra, la ganancia
o pérdida acumulada en el capital, se reclasificara inmediatamente a los resultados.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de valor razonable se reconocen en los resultados, junto con cualquier cambio en
el valor razonable del activo o pasivo cubierto que se atribuya al riesgo cubierto. EI cambio
en el valor razonable del instrumento de cobertura y el cambio en la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto se reconocen en el rubro del estado de utilidad integral
relacionada con la partida cubierta.

La contabilizacion de coberturas se discontinia cuando la Compafiia revoca la relacién de
cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, 0 se ejerce, 0
cuando deja de cumplir con los criterios para la contabilizacion de coberturas. El ajuste a
valor razonable del valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo cubierto, se
amortiza contra resultados a partir de esa fecha.

Coberturas de una inversion neta en una operacién e xtranjera

Las coberturas de una inversion neta en una operacion extranjera se contabilizaran de
manera similar a las coberturas de flujo de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura relativa a la porcion efectiva de la cobertura se reconoce en la otra
utilidad integral y se acumula en la reserva de conversion de operaciones extranjeras. La
ganancia o pérdida relacionada con la porcién ineficaz se reconoce en los resultados y se
incluye en el rubro de “otros (ingresos) gastos de operacion”.

Las ganancias y pérdidas sobre el instrumento de cobertura, relativas a la porcion efectiva
de la cobertura acumuladas en la reserva de conversién de operaciones extranjeras, se
reclasifica a los resultados de la misma forma que las diferencias en tipo de cambio relativas
a la operacion extranjera como se describe en la nota 12.
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Los instrumentos de deuda y capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

Derivados implicitos

La Compafiia lleva a cabo la revision de los contratos que se celebran para identificar
derivados implicitos que deban separarse del contrato anfitrion para efectos de su valuacioén
y registros contables. Cuando se identifica un derivado implicito en otros instrumentos
financieros o en otros contratos (contratos anfitriones) se tratan como derivados separados
cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de los
contratos anfitriones y cuando dichos contratos no se registran a su valor razonable con
cambios a través de resultados.

Un derivado implicito se presenta como activo o pasivo a largo plazo si la fecha de
vencimiento restante del instrumento hibrido del cual es relativo, es de 12 meses 0 mas y no
se espera su realizacion o cancelacion durante esos 12 meses. Otros derivados implicitos se
presentan como activos o pasivos a corto plazo.

La Compafiia no tiene coberturas a valor razonable, de inversion neta en una operacion
extranjera o derivados implicitos en el periodo en que se informa.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un
evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda
ser estimada razonablemente. Para efectos de su registro contable el importe se descuenta
a valor presente cuando el efecto del descuento es significativo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios
econdémicos requeridos para liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como
un activo si es virtualmente seguro que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por
cobrar puede ser valuado confiablemente.

Reestructuraciones - Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Compaiiia
ha desarrollado un plan formal detallado para efectuar la reestructuracion, y se haya creado
una expectativa valida entre los afectados, que se llevara a cabo la reestructuracion, ya sea
por haber comenzado la implementacién del plan o por haber anunciado sus principales
caracteristicas a los afectados por el mismo. La provision por reestructuracion debe incluir
s6lo los desembolsos directos que se deriven de la misma, los cuales comprenden los
montos que surjan necesariamente por la reestructuracion; y que no estén asociados con las
actividades contindias de la entidad.

Pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios - Se valGan
inicialmente a sus valores razonables, en la fecha de adquisicion. Al final de los periodos
subsecuentes sobre los cuales se informa, dichos pasivos contingentes se valGan al monto
mayor entre el que hubiera sido reconocido de conformidad con la IAS 37 Provisiones,
Pasivos Contingentes y Activos Contingentes y el monto reconocido inicialmente menos la
amortizacién acumulada reconocida de conformidad con la IAS 18 Ingresos.

Reserva para adquisicion de acciones propias - Las compras y ventas de acciones se
registran directamente en la reserva de adquisicion de acciones propias a su costo de
adquisicion. Cualquier ganancia o pérdida generada se registra en la prima en emision de
acciones.

Impuestos a la utilidad - El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los

impuestos a la utilidad causados por pagar y el impuesto diferido. El impuesto causado por
pagar (impuesto sobre la renta (ISR)) se basa en la utilidad fiscal; la cual difiere de la
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ganancia reportada en el estado consolidado de utilidad integral, debido a las partidas de
ingresos o gastos gravables o deducibles en otros afios y partidas que nunca son gravables
0 deducibles. El pasivo de la Compafiia por concepto de impuesto causado se calcula
utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo
sobre el cual se informa.

El impuesto diferido resulta de las diferencias temporales entre las bases contables y fiscales
de los activos y pasivos incluyendo el beneficio de las pérdidas fiscales. El impuesto diferido
por recuperar esta neto de la reserva derivado de la incertidumbre en la realizacion de
ciertos beneficios. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales
surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el
contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables
asociadas con inversiones en subsidiarias, excepto cuando la Compafiia es capaz de
controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia
temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que
surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probable que habran utilidades fiscales futuras
suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se
reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable
gue no habran utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o
una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se vallan empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose
en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al
final del periodo sobre el que se informa. La valuacion de los pasivos y activos por impuestos
diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la
Compafiia espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor
en libros de sus activos y pasivos.

Mexichem tiene la autorizacion para preparar sus declaraciones de ISR sobre una base
consolidada, la cual incluye el impuesto proporcional de las utilidades o pérdidas fiscales de
sus subsidiarias mexicanas. Las provisiones de impuestos de las subsidiarias en el
extranjero se determinan con base en la utilidad gravable de cada compafiia en lo individual.

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados,
excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en la
otra utilidad integral o en su capital contable. En caso de una combinacién de negocios, el
efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

Costos por beneficios directos a los empleados y al retiro - Los costos por beneficios
directos y las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se
reconocen como gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que
les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las ganancias y pérdidas
actuariales se reconocen amortizadas en resultados con base en la vida laboral estimada de
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los empleados. Los costos de los servicios pasados se reconocen en la medida en que se
adquieren los beneficios; de lo contrario, se amortizan utilizando el método de linea recta
sobre el periodo promedio hasta que los beneficios se convierten en adquiridos.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posicion financiera,
representan el valor presente de la obligacion por beneficios definidos, ajustado por las
ganancias y pérdidas actuariales y los costos de los servicios pasados no reconocidos,
menos el valor razonable de los activos del plan. Cualquier activo que surja de este célculo
se limita a las pérdidas actuariales no reconocidas y al costo de los servicios pasados, mas
el valor presente de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

w. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de
devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

Venta de bienes

Se reconocen en el momento en que se transfieren los riesgos y beneficios de los bienes, los
ingresos pueden valuarse confiablemente, existe la probabilidad de que la Compaiiia reciba
los beneficios econémicos asociados con la transaccion y los costos incurridos, o por incurrir,
en relacion con la transaccion pueden ser valuados razonablemente y la Compafiia no
conserva involucramiento continuo en la propiedad del bien o retiene control efectivo sobre
los bienes vendidos.

Ingresos de los dividendos e ingresos por intereses

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los
derechos de los accionistas para recibir este pago, (siempre que sea probable que los
beneficios econdmicos fueran para la Compafila y que el ingreso pueda ser valuado
confiablemente).

Los ingresos por intereses se reconocen como se devengan y existe la probabilidad que los
beneficios econdmicos fluiran hacia la Compafiia y el importe de los ingresos pueda ser
valuado confiablemente.

Los ingresos por intereses se registran sobre una base periodica, con referencia al capital y
a la tasa de interés efectiva aplicable.

Utilidad por accion - (i) La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta de la
participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el
ejercicio. (i) La utilidad basica por accion ordinaria por operaciones discontinuadas se calcula dividiendo
el resultado por operaciones discontinuadas entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio.

Adopcion temprana de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Mexichem, tomando en consideracién la importancia de contar con estados financieros con estandares
internacionales, que permitan comparar la informaciéon sobre la misma base de preparacién y con la
finalidad de incrementar la confianza de los inversionistas; el Consejo de Administracién y el Comité de
Auditoria decidieron adoptar anticipadamente la aplicacién de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) o International Financial Reporting Standards (IFRS), a partir del ejercicio que comienz6
el 1°de enero de 2010, teniendo obligacion a partir del afio 2012 de acuerdo con la Circular Unica de
Emisoras.
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IV. ADMINISTRACION

1. Auditores Externos

Los auditores externos independientes son Deloitte & Touche, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
(“Deloitte™), con oficinas en la Ciudad de México, Distrito Federal, México. Deloitte ha prestado sus
servicios de auditoria a Mexichem durante, por lo menos, los Ultimos 5 ejercicios fiscales. Deloitte
solamente ha prestado servicios de auditoria externa a la Compafiia.

A la fecha del presente Reporte Anual, los auditores externos independientes no han emitido opiniones
con salvedades, opiniones negativas ni se han abstenido de emitir opinion alguna sobre los estados
financieros de la Compaiiia.

El Consejo de Administracién cada cinco afios solicita cotizaciones a las cuatro principales firmas
internacionales de auditoria externa, en relacién con los servicios de auditoria y, con base en dichas
cotizaciones, decide la firma que sera utilizada, procurando evitar distorsiones a los negocios de la
Compaifiia.

Los honorarios pagados por parte de Mexichem no representan el 10% de los ingresos anuales de
Deloitte.

2. Operaciones con Personas Relacionadas (segin tér  mino definido en la LMV) y Conflictos de
Interés

En el pasado la Compafiia ha celebrado y tiene planeado continuar celebrando ciertas operaciones con
sus consejeros, funcionarios, accionistas principales y otras personas o empresas relacionadas a los
mismos, incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa, las operaciones descritas en esta misma
seccién. Los términos de estas operaciones son negociados por uno o varios empleados de Mexichem
que no constituyen partes relacionadas, tomando en consideracién los mismos modelos de contratos y
parametros de negocios aplicables a las operaciones celebradas con terceros no relacionados, y sélo se
realizan si cumplen con el precio de mercado correspondiente para la operacién, misma que es verificada
por los auditores al finalizar cada afio. La Compafiia considera que estas operaciones se celebran en
condiciones similares a las que podria obtener de parte de terceros no relacionados, si existieran terceros
capaces de proporcionar los mismos servicios.

Relaciones y operaciones con partes relacionadas

Mexichem tiene diversos contratos de inversibn en valores, de fideicomiso, y cuentas bancarias e
inversiones con Banco Ve por Més, S.A. y Casa de Bolsa Arka, S.A. de C.V. (sociedades afiliadas de
Mexichem), los cuales generan intereses a tasas similares a las de mercado.

Mexichem y Grupo Empresarial Kaluz, principal accionista de la Compafiia, mantienen un contrato de
prestacion de servicios de asesoria cuyos honorarios representan el 0.54% de los ingresos consolidados
de la Emisora.

Mexichem y Aerokaluz, empresa subsidiaria de Grupo Empresarial Kaluz, principal accionista de
la Compafiia, mantienen un contrato de prestacion de servicios de transportacion aérea cuya
prestacion es de US$100,000 mensuales durante la vigencia del contrato que es de 7 afios a
partir del 1 de abril de 2010.

Mexichem Derivados paga donativos de $1,500,000.00 mensuales a Fundacién Kaluz, A.C., la cual es
afiliada de Mexichem.

Todas las operaciones con personas relacionadas se realizan en condiciones similares a las de mercado.
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A continuaciéon se muestra un cuadro comparativo de los afios 2010, 2009 y 2008 que detalla las
cantidades por pagar y por cobrar, asi como transacciones realizadas con personas relacionadas:

Al 1 de enero

Saldos netos por cobrar y pagar a personas relacion adas 2010 2009 de 2009

Por cobrar:

Pochteca Materias Primas, S.A. de C.V. $15,628 $35,556 $49,029
Elementia, S.A. de C.V. 0 0 27,617
C.l. Mexichem Compuestos Colombia, S.A.S. 0 0 27,407
Eternit Colombiana, S.A. 3,913 2,914 3,864
Otros 1,604 1,217 159
Suma por cobrar $21,145 $39,687 $108,076
Por pagar:

Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V. $262,444 $212,533 $175,417
Plaza Azcapotzalco, S.A. de C.V. 5,754 4,607 3,136
Aerokaluz, S.A. de C.V. 4,947 0 0
Otros 608 1,162 5,990
Suma por pagar $273,753 $218,302 $184,543

Miles de Pesos

3. Administracion y Accionistas

El Consejo de Administracién de la Empresa esta integrado por 16 miembros propietarios y 9 consejeros

suplentes.

Mediante Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 29 de abril de 2011, se
ratificé al Consejo de Administracion. En términos de lo establecido en los estatutos sociales de
Mexichem, los miembros del Consejo de Administracion son designados por términos renovables de un

afno.

Consejeros Propietarios

Consejeros Suplentes

Tipo Consejero

Don Juan Pablo del Valle Perochena
Don Antonio Del Valle Ruiz

Don Adolfo Del Valle Ruiz

Don Ignacio Del Valle Ruiz

Don Ricardo Gutiérrez Mufioz

Don Jaime Ruiz Sacristan

Don Armando Santacruz Baca
Don Divo Milan Haddad

Don Fernando Ruiz Sahagun
Don Jorge Corvera Gibsone
Don Guillermo Ortiz Martinez
Don Eduardo Tricio Haro

Don Valentin Diez Morodo
Don Eugenio Santiago Clariond Reyes
Presidente:

Presidente Honorario Vitalicio:
Secretario:

Prosecretario

Dofia Guadalupe Del Valle Perochena
Dofia Maria Blanca Del Valle Perochena
Don Adolfo Del Valle Toca

Don José Ignacio Del Valle Espinosa

Don Francisco Moguel Gloria
Don José Luis Fernandez Fernandez

Dofia Dolores Palacios Norma

Don Arturo Pérez Arredondo

Don Eugenio Clariond Rangel

Don Juan Pablo del Valle Perochena
Don Antonio Del Valle Ruiz

Lic. Juan Pablo del Rio Benitez

Sr. Andrés Eduardo Capdepon Acquaroni

Patrimonial
Patrimonial
Patrimonial
Patrimonial
Patrimonial
Patrimonial

Patrimonial

Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
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De conformidad con la ley mexicana y los estatutos sociales de Mexichem, los accionistas titulares de
acciones que en lo individual o en conjunto representen el 10.0% del capital social de la Emisora tendran
el derecho de designar a un miembro del Consejo de Administracion.

La tabla y los parrafos siguientes muestran los nombres, experiencia profesional y fecha de
nombramiento de los consejeros, incluyendo otros cargos que hayan tenido como consejeros y los afios
de servicio como consejeros o consejeros suplentes.

Consejero Miembro desde Cargo
Don Juan Pablo del Valle Perochena 2002 Presidente
Don Antonio del Valle Ruiz 2000 Presidente Honorario Vitalicio
Don Adolfo del Valle Ruiz 1993 Consejero Propietario
Don Ignacio del Valle Ruiz 2000 Consejero Propietario
Don Ricardo Gutiérrez Mufioz 2000 Consejero Propietario
Don Jaime Ruiz Sacristan 2000 Consejero Propietario
Don Antonio del Valle Perochena 2002 Consejero Propietario
Don Fracisco Javier del Valle Perochena 2002 Consejero Propietario
Don Armando Santacruz Baca 2003 Consejero Propietario
Don Divo Milan Haddad 2003 Consejero Propietario
Don Fernando Ruiz Sahagun 2003 Consejero Propietario
Don Jorge Corvera Gibsone 2005 Consejero Propietario
Don Valentin Diez Morodo 2005 Consejero Propietario
Don Eugenio Santiago Clariond Reyes 2007 Consejero Propietario
Don Eduardo Tricio Haro 2008 Consejero Propietario
Don Guillermo Ortiz Martinez 2010 Consejero Propietario
Don Adolfo del Valle Toca 2002 Consejero Suplente
Don José Ignacio del Valle Espinosa 2002 Consejero Suplente
Dofia Guadalupe del Valle Perochena 2005 Consejero Suplente
Dofia Maria Blanca del Valle Perochena 2005 Consejero Suplente
Don Eugenio Clariond Rangel 2007 Consejero Suplente
Don José Luis Fernandez Fernandez 2007 Consejero Suplente
Don Francisco Moguel Gloria 2008 Consejero Suplente
Dofia Dolores Palacios Norma 2010 Consejero Suplente
Don Arturo Pérez Arredondo 2010 Consejero Suplente

Antonio del Valle Ruiz. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de Administracién a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2000,
mismo afio en que fue electo como Presidente del 6rgano de administracién, actualmente desemprefia el
cargo de Presidente Honorario Vitalicio. Cuenta con estudios en Contaduria Publica, adicionalmente al
consejo de administracién de Mexichem y de diversas de sus subsidiarias participa en los consejos de las
siguientes empresas: Grupo Empresarial Kaluz, Mexalit, S.A. de C.V., Teléfonos de México, S.A.B. de
C.V., Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V. y Pochteca. El sefior del Valle es hermano de los
sefiores Adolfo e Ignacio del Valle Ruiz; padre de las sefioras Maria Blanca del Valle Perochena y
Guadalupe del Valle Perochena, asi como de los sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco Javier del
Valle Perochena; tio de los sefiores José Ignacio del Valle Espinosa, Adolfo del Valle Toca y consuegro
del sefior Armando Santacruz Baca.

Adolfo del Valle Ruiz. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de Administracion a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 1993.
Cuenta con estudios en Contaduria Publica y adicionalmente al Consejo de Administracion de Mexichem
y de diversas de sus subsidiarias participa en los consejos de las siguientes empresas: Constructora y
Perforadora Latina, S.A. de C.V. y Pochteca. El sefior del Valle es hermano de los sefiores Antonio e
Ignacio del Valle Ruiz; padre del sefior Adolfo del Valle Toca; tio de las sefioras Maria Blanca del Valle
Perochena y Guadalupe del Valle Perochena, de los sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco Javier del
Valle Perochena asi como del sefior José Ignacio del Valle Espinosa.

Ignacio del Valle Ruiz. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de Administracion a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2000.
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Cuenta con estudios en Contaduria Publica y adicionalmente al Consejo de Administracion de Mexichem
y de diversas de sus subsidiarias participa en los consejos de las siguientes empresas: Mexalit, S.A. de
C.V. y Fincomun Servicios Financieros, S.A. de C.V. El sefior del Valle es hermano de los sefiores
Antonio y Adolfo del Valle Ruiz; padre del sefior José Ignacio del Valle Espinosa; tio de las sefioras Maria
Blanca del Valle Perochena y Guadalupe del Valle Perochena, de los sefiores Juan Pablo, Antonio y
Francisco Javier del Valle Perochena, asi como de los sefiores Adolfo y Gerardo del Valle Toca.

Jaime Ruiz Sacristan. El sefior Ruiz fue electo como miembro del Consejo de Administracién a propuesta
de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2000. Cuenta con
estudios en Administracion de Empresas y adicionalmente al Consejo de Administracion de Mexichem y
de diversas de sus subsidiarias participa en los consejos de las siguientes empresas: Mexalit, S.A. de
C.V., Banco Ve Por Mas, S.A. de C.V. y Casa de Bolsa Arka, S.A. de C.V. El sefior Ruiz es primo de los
sefiores Antonio, Adolfo y José Ignacio del Valle Ruiz y tio de las sefioras Maria Blanca del Valle
Perochena, Guadalupe del Valle Perochena asi como de los sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco
Javier del Valle Perochena, José Ignacio del Valle Espinosa y Adolfo del Valle Toca.

Ricardo Gutiérrez Mufioz. El sefior Gutiérrez fue electo como miembro del Consejo de Administraciéon a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2000.
Cuenta con estudios en Contaduria Publica, recientemente fue nombrado Presidente del Comité
Ejecutivo de Mexichem, después de 15 afios de haber estado al frente de la Direccion General de
Mexichem vy adicionalmente al Consejo de Administracion de Mexichem participa en el consejo de
diversas de sus subsidiarias.

Juan Pablo del Valle Perochena. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de
Administracion a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2002. Cuenta con estudios en Ingenieria; el pasado 14 de Abril asumié la Presidencia del
Consejo de Administracién, adicionalmente al Consejo de Administracién de Mexichem y de diversas de
sus subsidiarias participa en los consejos de las siguientes empresas: Mexalit, S.A. de C.V., Banco Ve
Por Mas, S.A. de C.V. y Pochteca. El sefior del Valle es hijo del sefior Antonio del Valle Ruiz; hermano de
las sefioras Maria Blanca del Valle Perochena y Guadalupe del Valle Perochena, asi como de los
sefiores Antonio y Francisco Javier del Valle Perochena; sobrino de los sefiores Adolfo e Ignacio del Valle
Ruiz y primo de los sefiores José Ignacio del Valle Espinosa y Adolfo del Valle Toca.

Divo Milan Haddad. El sefior Milan fue electo como miembro del Consejo de Administracion a propuesta
de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2003. Cuenta con
estudios en Derecho y adicionalmente al consejo de administracion de Mexichem participa en los
consejos de las siguientes empresas: New Down Mining, Net Capital, Plus Mil, Banco Ve Por Mas, S.A.
de C.V,, Circulo de Crédito y Circulo Laboral.

Fernando Ruiz Sahagun. El sefior Ruiz fue electo como miembro del Consejo de Administracién a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2003.
Cuenta con estudios en Contaduria Publica y adicionalmente al Consejo de Administracion de Mexichem
participa en los consejos de las siguientes empresas: Kimberly Clark de México, S.A.B. de C.V., San Luis
Corporacion, S.A.B. de C.V., Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V., Pochteca, Grupo México,
S.A.B. de C.V., Empresas Ica, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Santander, S.A.B. de C.V., Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Fresnillo PLC,
Corporacion Scribe, S.A.P.1. de C.V., Bacardi, S.A. de C.V. y ArcelorMittal Lazaro Cardenes, S.A. de C.V.

Jorge Corbera Gibsone. El sefior Corbera fue electo como miembro del Consejo de Administracion a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2005.
Cuenta con estudios en Contaduria Publica y adicionalmente al Consejo de Administracion de Mexichem
participa en los consejos de las siguientes empresas: Aon Risk, y Banamex.

Eduardo Tricio Haro. El sefior Tricio fue electo como miembro del Consejo de Administracién a propuesta
de diversos accionistas. Ha sido miembro del consejo de administracion desde el afio 2008. Cuenta con
estudios en Ingenieria Agronoma y adicionalmente al Consejo de Administracién de Mexichem participa
en los consejos de las siguientes empresas: Grupo Financiero Banamex, Teléfonos de México, S.A.B. de

146



C.V., Consorcio Aeroméxico, Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V.

Armando Santacruz Baca. El sefior Santacruz fue electo como miembro del Consejo de Administracion a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2003.
Cuenta con estudios en Ingenieria Quimica y adicionalmente al Consejo de Administracion de Mexichem
participa en el consejo de administracion de Pochteca. El sefior Santacruz es suegro de la sefiora Maria
Blanca del Valle Perochena y consuegro del sefior Antonio del Valle Ruiz.

Valentin Diez Morodo. El sefior Diez fue electo como miembro del Consejo de Administracion a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2005.
Cuenta con estudios en Administracién de Empresas y adicionalmente al Consejo de Administracion de
Mexichem participa en los consejos de las siguientes empresas: Grupo Financiero Banamex, Acciones y
Valores Banamex, Kimberly Clark de México, S.A.B. de C.V., Grupo Alfa, S.A.B. de C.V., Grupo México,
S.AB. de C.V., Grupo Kuo, S.A.B. de C.V., Grupo MVS, Zara México, Telefénica Mdéviles México y
Consorcio Aeroméxico.

Eugenio Santiago Clariond Reyes. El sefior Clariond fue electo como miembro del Consejo de
Administracién a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2007. Cuenta con estudios en Administracion de Empresas, adicionalmente al consejo de
administracion de Mexichem participa en los consejos de las siguientes empresas: Verzatec, Amanco,
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V., Fiat México, Honda
Plaza Automotores y Toyota Innova.

Antonio del Valle Perochena. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de Administracion
a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2002.
El sefior del Valle es hijo del sefior Antonio del Valle Ruiz; hermano de las sefioras Maria Blanca del Valle
Perochena y Guadalupe del Valle Perochena, asi como de los sefiores Juan Pablo y Francisco Javier del
Valle Perochena; sobrino de los sefiores Adolfo e Ignacio del Valle Ruiz y primo de los sefiores José
Ignacio del Valle Espinosa y Adolfo del Valle Toca.

Adolfo del Valle Toca. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de Administracion a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el afio 2002. El
sefior del Valle es hijo del sefior Adolfo del Valle Ruiz; sobrino de los sefiores Antonio e Ignacio del Valle
Ruiz; primo de las sefioras Maria Blanca del Valle Perochena y Guadalupe del Valle Perochena, de los
sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco Javier del Valle Perochena, asi como del sefior José Ignacio del
Valle Espinosa.

José Ignacio del Valle Espinosa. El sefior del Valle fue electo como miembro del Consejo de
Administracion a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2002. El sefior del Valle es hijo del sefior Ignacio del Valle Ruiz; sobrino de los sefiores
Antonio y Adolfo del Valle Ruiz; primo de las sefioras Maria Blanca del Valle Perochena y Guadalupe del
Valle Perochena, de los sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco Javier del Valle Perochena, asi como
de los sefiores Adolfo del Valle Toca.

Francisco Javier del Valle Perochena. El sefor del Valle fue electo como miembro del Consejo de
Administracién a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2002. El sefior del Valle es hijo del sefior Antonio del Valle Ruiz; hermano de las sefioras
Maria Blanca del Valle Perochena y Guadalupe del Valle Perochena, asi como de los sefiores Juan Pablo
y Antonio Javier del Valle Perochena; sobrino de los sefiores Adolfo e Ignacio del Valle Ruiz y primo de
los sefiores José Ignacio del Valle Espinosa, Adolfo del Valle Toca.

Maria Blanca del Valle Perochena. La sefiora del Valle fue electa como miembro del Consejo de
Administracién a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2005. La sefiora del Valle es hija del sefior Antonio del Valle Ruiz; hermana de la sefiora
Guadalupe del Valle Perochena, asi como de los sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco Javier del
Valle Perochena; sobrina de los sefiores Adolfo e Ignacio del Valle Ruiz; prima de los sefiores José
Ignacio del Valle Espinosa y Adolfo del Valle Toca y nuera del sefior Armando Santacruz Baca.
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Guadalupe del Valle Perochena. La sefiora del Valle fue electa como miembro del Consejo de
Administracion a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2005. La sefiora del Valle es hija del sefior Antonio del Valle Ruiz; hermana de la sefiora
Maria Blanca del Valle Perochena, asi como de los sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco Javier del
Valle Perochena; sobrina de los sefiores Adolfo e Ignacio del Valle Ruiz y prima de los sefiores José
Ignacio del Valle Espinosa y Adolfo del Valle Toca.

Francisco Moguel Gloria. El sefior Moguel fue electo como miembro del Consejo de Administracién a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del consejo de administracion desde el afio 2008.

José Luis Fernandez Fernandez. El sefior Fernandez fue electo como miembro del Consejo de
Administracién a propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
desde el afio 2007.

René Rival Leon. El sefior Rival fue electo como miembro del Consejo de Administracion a propuesta de
diversos accionistas. Ha sido miembro del consejo de administracién desde el afio 2004.

Eugenio Clariond Rangel. El sefior Clariond fue electo como miembro del Consejo de Administracion a
propuesta de diversos accionistas. Ha sido miembro del Consejo de Administracién desde el afio 2007.

Las empresas denominadas Grupo Empresarial Kaluz, Elementia, S.A. de C.V., Grupo Financiero Ve por
Mas, S.A. de C.V., Pochteca, Banco Ve por Mas, S.A., Casa de Bolsa Arka, S.A. de C.V. y Constructora y
Perforadora Latina, S.A. de C.V., son personas relacionadas a la Emisora.

A esta fecha no existen planes de pensiones o de retiro para los consejeros de la Compafiia, como
tampoco existen convenios o programas para beneficio de los miembros del Consejo de Administracion,
gue les permitan participar en el capital social de la Compaiiia.

El Consejo de Administracion de Mexichem

La administracion de la Compafiia esta conferida a su Consejo de Administracion, segun lo previsto en
sus estatutos sociales. Todos los miembros del mismo fueron designados o ratificados segun lo acordado
en una Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 29 de abril de 2011. Los
estatutos de Mexichem establecen que los miembros del Consejo de Administracidn son designados por
términos renovables de un afio, pero deberan permanecer en su encargo hasta por treinta dias naturales
después de su renuncia o el vencimiento de su nombramiento, a falta de la designacién de su sustituto.
De conformidad con la LMV y los estatutos sociales, el Consejo de Administracion debera estar integrado
por un minimo de cinco y un maximo de veintiln consejeros, de los cuales por lo menos el 25.0%
deberan ser consejeros independientes. Los consejeros independientes deben de ser seleccionados con
base en su experiencia, capacidad y reputacion por la asamblea general anual ordinaria de accionistas.
La designacion de los consejeros independientes puede ser objetada por la CNBV. Los directores y
empleados, de la Companiia y de sus subsidiarias, las personas con la capacidad de controlar o que sean
titulares del 20% o mas de las Acciones en Circulacién, los accionistas controladores, los clientes y
proveedores significativos, y los parientes de cualquiera de los anteriores no son considerados como
consejeros independientes.

El presidente del Consejo de Administracion, Juan Pablo del Valle Perochena, tiene voto de calidad en
caso de empate y la facultad general de obligar a la Compaiiia. EI Consejo de Administracion debera
reunirse cuando menos una vez cada tres meses.

Las sesiones del Consejo de Administracion, podran ser convocadas por su presidente, por el 25.0% de
sus miembros o por el presidente de cualquiera del Comité de Practicas Societarias o del Comité de
Auditoria. Ademas, la LMV dispone que el Consejo de Administracion debera aprobar cualquier operacion
que se aparte del curso ordinario de los negocios y cualquier operacién entre los consejeros y cualquiera
de sus accionistas, funcionarios o personas relacionadas con la misma.

Ver seccién “Descripcion del capital social y los estatutos sociales” para informacion adicional sobre el
Consejo de Administracion.
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Comités del Consejo de Administracion

Los estatutos sociales de Mexichem prevén La existencia de los Comités de Auditoria y de Practicas
Societarias para auxiliar al Consejo de Administracion en el desempefio de sus funciones. Por medio de
estos se asegura que existan mecanismos para determinar el cumplimiento de la empresa con las
disposiciones tanto legales como institucionales.

Segun se establece en la LMV, el comité de Practicas Societarias estuvo obligado a proporcionar
opiniones al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan, solicitar opiniones de
expertos independientes en los casos que juzgue conveniente, convocar a asambleas de accionistas y
hacer que se inserten en el orden del dia, los puntos que estime pertinentes, apoyar al consejo de
administracion en la elaboraciéon de los reportes anuales y reportar al Consejo de Administracion. El
Comité de Practicas Societarias se integra por tres miembros, los cuales son independientes, y son
Fernando Ruiz Sahagun (Presidente), Divo Milan Haddad y Eugenio Santiago Clariond Reyes.

La funcién principal del Comité de Auditoria fue supervisar a los auditores externos, asi como analizar los
reportes de los auditores externos, informar al consejo de administracion respecto de los controles
internos existentes, supervisar la celebracion de operaciones con terceros, solicitar a los directores la
elaboracién de los reportes que consideren necesarios, informar al Consejo de Administracién cualquier
irregularidad de la que tenga conocimiento, supervisar las actividades del director general y proporcionar
el reporte anual al Consejo de Administracion. El Comité de Auditoria, durante 2009, se integr6 de tres
miembros, los cuales son independientes, y son Fernando Ruiz Sahaguin (Presidente), Divo Milan
Haddad y Eugenio Santiago Clariond Reyes.

Fernando Ruiz Sahagun cuenta con amplia experiencia como ejecutivo financiero en las areas fiscal y
financiera, por lo que puede considerarse experto financiero.

A partir del 1°de mayo de 2010, las funciones que corresponden a las actividades que desarrollaban de
manera individual el Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias, son desarrolladas en un
Unico Comité de Auditoria y Practicas Societarias, integrado por Fernando Ruiz Sahagun (Presidente),
Divo Milan Haddad y Eugenio Santiago Clariond Reyes.
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Funcionarios y Ejecutivos

A menos que se indique lo contrario, la siguiente tabla muestra los nombres, la fecha de nacimiento, el
cargo y la experiencia de los principales ejecutivos actuales de la Compaiiia:

Nombre y Fecha de nacimiento

Juan Pablo Del
octubre de 1972.

Valle Perochena, 4 de

Antonio del Valle Ruiz, 13 de agosto de 1938.

Rafael Davalos Sandoval, 31 de diciembre de
1960.

Miguel Ruiz Tapia, 8 de abril de 1965.

Enriqgue Ortega Prieto, 6 de noviembre de
1965.

Andrés Eduardo Capdepo6n Acquaroni 9 de
mayo de 1973

Héctor Valle Martin, 12 de noviembre de
1963.

Carlos Manrique Rocha, 4 de diciembre de
1955

Victor Oscar Aguilera Rey, 27 de eenero 1960

Cargo

Experiencia Profesional

Presidente  del de

Administracion

Consejo

Presidente Honorario Vitalicio del
Consejo

Director General

Director de Finanzas

Director de Planeacion Estratégica
y Relacién con Inversionsitas

Director Juridico

Director de la Cadena Flior

Director de la cadena Cloro-Vinilo

Director de la Cadena Soluciones
Integrales

Forma parte del Consejo de Administracion
de la Empresa, desde el afio 2002, cuenta
con estudios en Ingenieria.

Forma parte del Consejo de Administracion
de la Empresa desde el afio 2000, cuenta
con estudios en Contaduria Publica.

Su antigliedad en la Empresa es de 24 afios.
Cuenta con estudios en Ingenieria Industrial
Mecénica, con un posgrado en Alta Direccion
y un Diplomado en Logistica.

Su antigliedad en la Empresa es de 8 afios,
cuenta con estudios en Contaduria Publica y
Diplomado en Finanzas e Impuestos y
Diplomado en Desarrollo Gerencial.

Su antigiiedad en la Empresa es de 22 afios,
cuenta con estudios en Ingenieria Quimica
Industrial, Maestria en Administracion y
Especialidad en Negocios Internacionales.

Su antigliedad en la Empresa es de 5 afios.
Cuenta con estudios de Derecho y una
maestria en Derecho.

Su antigliedad en la Empresa es de 20 afios,
cuenta con estudios en Ingenieria Industrial y
Sistemas con Postgrado en Administracion
de Negocios.

Ingeniero Quimico con mas de 30 afios de
antigiiedad cuenta con Posgrado en
Direccién de Negocios por parte de | IPADE
y otro en Control Estadistico de Procesos
por parte de ITESM.

Cuenta con 21 afios de antigliedad en la
Empresa es Ingeniero Electrico con Maestria
en Administracion de Empresas y estudios de
Alta Gerencia y Competitividad Empresarial.

Antonio del Valle Ruiz. Para la informacién curricular del sefior del Valle, ver seccion “Administracion y

Accionistas”

Rafael Davalos Sandoval. Actualmente no participa en el Consejo de Administracion de empresa alguna.

Héctor Valle Martin. Actualmente no participa en el Consejo de Administracién de empresa alguna.

Enrique Ortega Prieto. Actualmente no participa en el Consejo de Administracion de empresa alguna.

Miguel Ruiz Tapia. Actualmente no participa en el Consejo de Administracién de empresa alguna.

Carlos Manrique Rocha. Actualmente no participa en el Consejo de Administracién de empresa alguna.

Victor Oscar Aguilera Rey. Actualmente no participa en el Consejo de Administracién de empresa alguna.
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Compensacion de Directores y Ejecutivos

Las remuneraciones anuales que percibieron los directivos relevantes de la Compafiia, fueron como
sigue:

2010
Beneficios directos $90,112
Planes de beneficios definidos 40,195

De acuerdo a las resoluciones de la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de
abril de 2011, se resolvio que los Presidentes del Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias perciban la cantidad de $140,000.00 M.N. (Ciento cuarenta mil pesos 00/100
Moneda Nacional) por cada sesion a la que asistan, asi como que los miembros de Consejo de
Administracion perciban la cantidad de $70,000.00 M.N. (Setenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) por
su asitencia a las sesiones del Consejo de Administracion y que los miembros del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias perciban la cantidad de $80,000.00 M.N. (Ochenta mil pesos 00/100 Moneda
Nacional), por su asitencia a las reuniones de sus respectivos Comités.

La Emisora realiza algunos pagos a personas relacionadas, ver seccién “Operaciones con personas
relacionadas y conflictos de interés”.

Organos Intermedios de Administracion

Mexichem no cuenta con 6rganos intermedios de administracién que auxilien a su Consejo de
Administracion.

Principales Accionistas

El principal accionista de Mexichem es Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V. quien a la fecha de este
Reporte Anual mantiene 48.31% del capital representado por 869,626,202 acciones, las cuales son
controladas por la familia Del Valle Perochena.

Grupo Empresarial Kaluz, es una sociedad controladora constituida originalmente bajo la denominacion
de Promintur, S.A. de C.V., mediante escritura publica nimero 136710, de fecha 22 de octubre de 1990,
otorgada ante el Lic. Fausto Rico Alvarez, titular de la notaria publica namero 6 del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedod inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio
mercantil nimero 142614, el dia 29 de enero de 1991; con fecha 10 de abril de 2002 cambié su
denominacién social por la de Grupo Empresarial Kaluz. A su vez, los sefiores Antonio, Francisco Javier y
Juan Pablo, todos ellos de apellido del Valle Perochena, asi como las sefioras Maria Blanca del Valle
Perochena y Guadalupe del Valle Perochena, son accionistas del 100% de Grupo Empresarial Kaluz,
ninguno de los cuales, en lo individual, mantiene el control de esta Ultima sociedad.

El Presidente Honorario Vitalicio del Consejo de Administracién, sefior Antonio del Valle Ruiz, es padre
de los accionistas de Grupo Empresarial Kaluz, accionista de control de Mexichem. En razén de lo
anterior, la LMV considera al sefior Antonio del Valle Ruiz y a sus hijos, como un “grupo de personas”,
ello en virtud de que derivado de su parentesco mantienen implicitamente acuerdos para tomar
decisiones en un mismo sentido relacionadas con la Emisora.

No existe convenio, acuerdo, obligacion o compromiso alguno celebrado o asumido por Grupo

Empresarial Kaluz o por Mexichem que implique el cambio de control de Mexichem o la reduccion de la
participacion de dicho accionista.
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Tenencia de Acciones en Circulacion de Consejeros y Funcionarios

Con base en los listados de titulares proporcionados a la Emisora por diversos intermediarios del
mercado de valores con motivo de su Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 29 de
abril de 2011, los siguientes consejeros y/o directivos relevantes de la Emisora mantienen una
participacion accionaria directa e individual mayor del 1% y menor al 10% del capital social de la Emisora:

Accionista Cargo

Adolfo del Valle Ruiz Consejero Propietario
Ignacio del Valle Ruiz Consejero Propietario
Eugenio Santiago Clariond Consejero Propietario

La(s) persona(s) arriba referida(s) mantienen de forma agregada el equivalente al 12.49% del capital
social suscrito y pagado de la Emisora.

Cambios Significativos en los Tres Ultimos Afios en Tenencia de Accionistas

No se han registrado cambios significativos en la tenencia de accionistas en los Gltimos tres ejercicios.

4. Estatutos Sociales y Otros Convenios
Descripcion del capital y los estatutos sociales

A continuacion se incluye una descripcion del capital social y un breve resumen de las principales
disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la Compafiia (incluyendo las modificaciones a los
estatutos) y la LMV. Las caracteristicas de esta descripcién estan hechas de acuerdo a los estatutos
sociales de la Compaiiiay a la ley.

General

La Compafiia se constituy0é bajo la denominacién social de Grupo Industrial Camesa en junio de 1978
como una sociedad andénima y adopt6 la modalidad de capital variable en febrero de 1984. En abril del
2005 la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas acordd el cambio de denominacién de la
Compaifiia por la de Mexichem, S.A. de C.V. Con fecha 6 de diciembre de 2006 los accionistas, mediante
una Asamblea General Extraordinaria, aprobaron modificar los estatutos sociales con el fin de
adecuarlos a la Ley del Mercado de Valores, adoptando el régimen legal aplicable a las sociedades
anonimas bursétiles, cambiando la denominacién de la Compafila a Mexichem, S.AB. de C.V. y
designando a los miembros de los respectivos Comités de Practicas Societarias y de Auditoria. Dichos
estatutos pueden consultarse en las oficinas de la BMV o en su pagina de Internet, www.bmv.com.mx. La
direccion de esta pagina web, incluida en este Reporte Anual, Unicamente como referencia, y la
informacion en esta pagina web no estad incorporada por referencia en lo aqui expuesto. El domicilio
social de la Compafiia es la Ciudad de México, Distrito Federal, México y sus oficinas principales se
encuentran ubicadas en Rio San Javier No.10, Fracc. Viveros del Rio, Tlalnepantla, C.P. 54060, Estado
de México.

Capital en circulacién

La Compafiia es una sociedad anénima de capital variable y, por tanto, su capital esta integrado por una
parte minima fija, representada por acciones Serie Unica Clase |, y también por una parte variable,
representada por acciones Serie Unica Clase I, las cuales otorgan a sus tenedores iguales derechos.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de agosto de 2009, determind un
incremento en el capital social variable en la cantidad de hasta $202'644,480.00 (doscientos dos millones,
seiscientos cuarenta y cuatro mil cuatrocientos ochenta pesos 00/100 M.N.), y la subsecuente emision de
hasta 153'600,000 acciones ordinarias, nominativas, serie Unica, clase Il, sin expresion de valor nominal,
para ser ofrecidas por un plazo de 15 dias a partir de la publicacién del aviso correspondiente, para su
suscripcion y pago a un precio de $14.70 por cada una de las nuevas acciones, en primera instancia, a
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los accionistas de la sociedad a razén de una nueva accidn por cada 10.6746809895833 acciones
antiguas que poseyeran; una vez transcurrido ese plazo, se otorgd un “segundo derecho de preferencia”
para los accionistas que hubiesen suscrito y pagado la totalidad de las acciones a que tenian derecho en
el aumento de capital, sin que ningln accionista pudiese rebasar una segunda suscripcion mayor a 10
millones de nuevas acciones; finalmente, las acciones del aumento decretado, no suscritas en las dos
instancias anteriores, se pusieron a disposicion de los intermediarios financieros Acciones y Valores
Banamex, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, (ii) Inversora Bursétil, S.A. de C.V. Casa de Bolsa; y (iii) GBM
Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V. Casa de Bolsa.

Considerando entre otros asuntos, el efecto del “split” acordado por la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de Mexichem celebrada con fecha 26 de junio de 2008, y el aumento al capital social en
su parte variable aprobado en Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 29 de agosto de
2009, el capital social de Mexichem al 31 de diciembre de 2010, se encuentra integrado de la siguiente
manera:

Concepto Acciones

Capital fijo (Clase I) 308,178,735
Capital variable (Clase II) 1,491,821,265
Total acciones en circulacion 1,800,000,000

Aumentos y disminuciones de capital

La parte minima fija del capital social puede aumentarse o disminuirse por resolucién de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, sujeto a la reforma de los estatutos sociales. La parte variable del
capital social puede aumentarse o disminuirse por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, sin necesidad de reformar los estatutos sociales. Los aumentos y disminuciones de capital,
ya sean en la parte fija o variable, deberan inscribirse en un libro que la Compaifiia llevara para dicho
efecto y en el primero de los casos requieren la modificacién de sus estatutos sociales. Las acciones
nuevas no podran ser emitidas, a menos que las acciones ya emitidas sean totalmente suscritas y
pagadas.

Inscripcion y transmision de Acciones en Circulacio n

Las Acciones en Circulacion estan amparadas por titulos nominativos. Los accionistas podran mantener
sus Acciones en Circulacién en forma de titulos fisicos, o bien a través de registros electrénicos en los
libros de instituciones autorizadas para mantener cuentas en Indeval. El Indeval sera el tenedor
registrado de las Acciones en Circulacion mantenidas a través de registros electrénicos en cuentas. Las
instituciones autorizadas para mantener cuentas en Indeval incluyen a casas de bolsa, instituciones de
crédito y demés entidades autorizadas por la CNBV. La Compafiia lleva un registro de acciones y
Unicamente reconocera como accionistas a las personas que se encuentren inscritas como tales en dicho
registro por contar con titulos expedidos a su nombre, y a quienes mantengan Acciones en Circulacion a
través de registros en cuentas con Indeval (evidenciando, conjuntamente, los registros de Indeval y de
dicha institucion).

De conformidad con la LMV, las transmisiones de Acciones en Circulacion deberan inscribirse en el
registro de acciones de la Compafiia, ya sea que dichas transmisiones se efectllen mediante la entrega
fisica de los titulos correspondientes o mediante la transmisiéon de Acciones en Circulacion que estén
mantenidos a través de registros electrénicos que permitan correlacionar el registro de acciones con los
registros de cuentas en Indeval y las de los depositantes en Indeval.

Asambleas de accionistas

Las Asambleas Generales de Accionistas son Ordinarias o Extraordinarias. También podran celebrarse
Asambleas Especiales de Accionistas. Son Asambleas Generales Extraordinarias las que se relinen para
tratar los siguientes asuntos:

e La prérroga de la duracién de la Compaifiia, o su disolucion;
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e Elaumento o la disminucién de la parte fija del capital social;
« El cambio de objeto o nacionalidad de la Emisora;

e Lafusién o transformacion de Mexichem;

« Laemisién de acciones preferentes;

» La amortizacién de acciones con utilidades retenidas;

* Lareforma de los estatutos sociales;

» La cancelacion de la inscripcion de las Acciones en Circulacion de la Compaiiia en el RNV y
la BMV;y

« Laemision de acciones de tesoreria para su venta mediante una oferta publica.

Son Asambleas Generales Ordinarias las que se relinen para considerar cualquier asunto que no esté
reservado a la asamblea general extraordinaria. La Asamblea General Ordinaria se redine cuando menos
una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio, y se ocupa de aprobar
los estados financieros del ejercicio anterior preparados por el director general y el reporte del Consejo de
Administracion relacionado con los mismos, designar a los consejeros (y determinar si dichos consejeros
son independientes o0 no), designar a los miembros del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias,
discutir y aprobar el informe anual del Comité de Auditoria, determinar la forma en que se aplicaran las
utilidades del ejercicio (incluyendo, en su caso, el pago de dividendos) y determinar el importe maximo
que podra destinarse a la adquisicion de acciones propias. Ademas, la Asamblea Ordinaria debera
aprobar cualquier operacion que represente el 20.0% o mas de los activos consolidados durante
cualquier ejercicio fiscal.

Las Asambleas Especiales de Accionistas de una determinada serie o clase se reuniran para tratar
cualquier asunto que pueda afectar los derechos de dicha serie o clase, mas no los del resto de los
accionistas. El quérum para una Asamblea Especial y el voto requerido para que sus resoluciones sean
vélidas estaran sujetos a las reglas aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias, con la
excepcion de que los porcentajes de representacion y votacion se calcularan con base en el nimero de
acciones de la serie o clase a que corresponda la Asamblea Especial.

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente instalada en primera convocatoria
deberan estar representadas cuando menos el 50% mas una de las acciones con derecho a voto, y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen cuando menos por mayoria de los votos presentes. En caso
de que no se reuna dicho quérum, se hard una segunda convocatoria y se consideraran legalmente
instaladas con cualquiera que sea el nUmero de acciones representadas en Asamblea. Para que una
Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente reunida en primera convocatoria deberan estar
representadas cuando menos el 75.0% de las acciones, y sus resoluciones seran vdlidas cuando se
tomen por el voto de las acciones que representen cuando menos la mayoria del capital social. En caso
de que no se reuna dicho quérum, se hara una segunda convocatoria y la asamblea se considerara
legalmente instalada cuando estén representadas cuando menos 50% de las acciones. En cualquier caso
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto de las acciones que representen cuando
menos la mayoria del capital social, excepto por resoluciones que se refieran a la cancelaciéon del registro
de las acciones en el RNV, ya que estas requieren del voto favorable de al menos el 95.0% del capital
social en circulacion con derecho a voto.

De conformidad con la ley y los estatutos de la Compafiia, las asambleas deberan ser convocadas por (i)
el Consejo de Administracion, o por el presidente o el secretario del Consejo de Administracion, (ii)
cualquier accionista 0 grupo de accionistas que represente cuando menos el 10.0% de las acciones,
mediante el envio de una solicitud por escrito al presidente del Consejo de Administracién o de los
Comités de Préacticas Societarias 0 de Auditoria, para que éstos convoquen una asamblea, (iii) la
autoridad judicial del domicilio social, si el Consejo de Administracion no convoca la asamblea a peticion
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de los accionistas mencionados en el inciso (ii) anterior, (iv) el Comité de Auditoria o el Comité de
Mejores Practicas Societarias y (v) cualquier accionista, cuando no se haya celebrado ninguna Asamblea
durante dos ejercicios consecutivos o cuando las asambleas celebradas durante ese tiempo no se hayan
ocupado de los asuntos correspondientes a la Asamblea General Ordinaria.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas se publicaran en el Diario Oficial de la Federacién o
en uno de los periédicos de mayor circulacion en el domicilio de Mexichem, con cuando menos 15 dias
de anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias deberan indicar el lugar y la fecha y
hora de la asamblea, y contener el orden del dia para la misma. Durante el periodo comprendido desde la
fecha de publicacién de la convocatoria hasta la fecha de celebracion de la Asamblea, estara a
disposicion de los accionistas toda la informacion a tratarse en la Asamblea. Para tener derecho de asistir
a las asambleas, los accionistas no requeriran efectuar el depésito de sus acciones, sino que acreditaran
la propiedad de sus acciones con la inscripcién de las mismas que aparezca en el libro de registro de
acciones y, les sera expedida la tarjeta de admision para la Asamblea.

Derechos de voto

En las Asambleas de Accionistas, cada Accion en Circulacion con derecho a votar en la Asamblea de que
se trate tendra un voto. Sélo tendran derecho a voto las acciones integramente pagadas. Para que sean
vdlidas las resoluciones tomadas por las Asambleas de Accionistas, deberan referirse a asuntos listados
en la orden del dia para la Asamblea correspondiente.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Emisora tendran derecho a:

(i) Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del consejo de administracion.
Tal designacion, sélo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

(i) Requerir al presidente del Consejo de Administracién o de los Comités que lleven a cabo las
funciones en materia de Préacticas Societarias y de Auditoria a que se refiere la LMV, en cualquier
momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el
porcentaje sefalado en el articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(iii) Solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto tengan el 20% o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las
Asambleas Generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el
porcentaje a que se refiere el articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo establecido en el articulo 196 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumira, salvo prueba en contrario, que un
accionista tiene en una operacién determinada un interés contrario al de la sociedad o personas morales
gue ésta controle, cuando manteniendo el control de la sociedad vote a favor o en contra de la
celebracion de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha sociedad o
personas morales que ésta controle.

Las medidas en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se ejerceran en
términos de lo establecido en el articulo 38 de la LMV.

Restricciones a derechos corporativos de los accion istas

Los estatutos sociales de Mexichem no prevén ni contienen convenio alguno que tenga por efecto
retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un cambio en el control de la Emisora. Todas las Acciones
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en Circulacion y las Acciones confieren los mismos derechos corporativos y patrimoniales y no existen
fideicomisos ni cualquier otro mecanismo, en virtud del cual se limiten o restrinjan dichos derechos.

Nombramiento de consejeros

El Consejo de Administracion de la Compafia estard integrado por un maximo de 21 consejeros
propietarios. Por cada consejero propietario se podra designar a su respectivo suplente. De conformidad
con la LMV, cuando menos el 25.0% de los consejeros deberan ser independientes. Para efectos de la
legislacion mexicana, se considera que un consejero es independiente cuando no se encuentra en alguno
de los siguientes supuestos: (i) sea un director relevante o empleado de la sociedad, o de personas
morales que integren un grupo empresarial o consorcio al que aquella pertenezca, asi como los
comisarios de estas Ultimas que hubieren ocupado dichos cargos durante los 12 meses inmediatos
anteriores a la fecha de designacion; (ii) las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder
de mando en la Compafiia 0 en alguna de las personas morales que integren un grupo empresarial o
consorcio al que pertenezca la Compafiia; (iii) los accionistas que sean parte del grupo de personas que
mantenga el control de la Compainiia; (iv) los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores,
acreedores, socios, consejeros o empleados de una empresa que sea cliente, prestador de servicios,
proveedor, deudor o acreedor importante, es decir, cuando las ventas de Mexichem representen mas del
10.0% de las ventas totales del cliente, prestador de servicios o proveedor para el ejercicio fiscal anterior,
o cuando el importe del crédito es mayor al 15.0% de los activos de la Compafiia o de la contraparte,
para el caso de deudores o acreedores; y (v) cualquier persona que tenga parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi como cényuges, concubina y concubinario de
cualquiera de las personas a las que se refieren los incisos (i) a (iv) anteriores. Una declaracion de
independencia debe de ser hecha por los accionistas y puede ser objetada por la CNBV.

En las Asambleas de Accionistas que se rednan para tratar el nombramiento de consejeros, los
accionistas que representen cuando menos el 10.0% de las acciones en circulacion tendran derecho a
nombrar un consejero y su respectivo suplente. Los votos emitidos para elegir a un solo consejero no
podran volver a emitirse para elegir los demas consejeros.

Derecho de preferencia

Salvo en los casos que se mencionan a continuacion, los accionistas de la Compafiia tendran un derecho
de preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan. En consecuencia, en el supuesto de
gue la Compafiia emita nuevas acciones los accionistas tendran derecho de suscribir el nimero de
nuevas acciones que resulte necesario para conservar los mismos porcentajes de participacion
accionaria. Dicho derecho debera ejercerse dentro del plazo que determine la Asamblea de Accionistas
gue apruebe la emision de acciones, el cual no podra ser inferior a quince dias ni mayor de treinta dias
contados a partir de la publicacién del aviso correspondiente en el Diario Oficial de la Federacion.

En caso de aumento del capital (ya sea en su parte fija o variable) los accionistas tendran derecho de
suscribir y pagar las nuevas acciones que se emitan, en proporcibn a sus respectivas tenencias
accionarias, salvo (i) cuando se trate de la colocacion de acciones propias previamente adquiridas por la
Compafiia a través de la BMV; vy (ii) cuando los tenedores de las acciones con derecho a voto, reunidos
en Asamblea Extraordinaria convocada para dichos efectos, aprueben la emision de acciones de
tesoreria, las acciones correspondientes sean vendidas mediante una oferta publica y se cumplan los
demas requisitos previstos en el articulo 53 de la LMV.

De conformidad con los estatutos sociales de la Compainiia, en el supuesto de que emita nuevas acciones
para su suscripcion y pago en efectivo, los accionistas podran ejercer sus derechos de preferencia, para
Su suscripcion y pago en efectivo.

Dividendos

El Consejo de Administracion esta obligado a presentar a la Asamblea General Ordinaria anual de
Accionistas, para su aprobacion, los estados financieros de la Compafiia por el ejercicio inmediato
anterior preparados por el director general, incluyendo el informe del Consejo de Administracion. Una vez
aprobados dichos estados financieros, la Asamblea de Accionistas determinara la forma en que se
aplicaran las utilidades netas del ejercicio, si las hubiere. De conformidad con la ley y los estatutos
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sociales, antes de pagar cualquier dividendo la Compafiia debera separar cuando menos el 5.0% de sus
utilidades netas para constituir una reserva legal, hasta que el importe de dicha reserva sea equivalente
al 20.0% de su capital. Ademas, a discrecion de la Asamblea de Accionistas podran separarse otras
cantidades para constituir otras reservas, incluyendo una reserva para la adquisicion de acciones propias.
En su caso, el resto de las utilidades podran distribuirse como dividendos. Los dividendos sobre las
acciones en Circulacién que no estén depositadas en Indeval se pagaran contra la entrega del cupén
correspondiente.

Disolucion y liquidacién

En el supuesto de disolucion o liquidacién de la Compafiia, la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas nombrara a uno o varios liquidadores para que concluyan todas las operaciones pendientes.
Todas las acciones que se encuentren totalmente pagadas tendran derecho de participar
proporcionalmente en cualquier distribucion resultante de la liquidacion.

Protecciones para los accionistas minoritarios

De conformidad con lo dispuesto por la LMV y la Ley General de Sociedades Mercantiles, los estatutos
sociales de la Emisora contienen diversas disposiciones para proteger los derechos de los accionistas
minoritarios, incluyendo disposiciones en virtud de las cuales:

« Los titulares de cuando menos el 5.0% del capital social, pueden promover accién en contra
de alguno o todos los consejeros, y de los principales directores, por violacion a sus deberes
de lealtad o diligencia, para el beneficio de la Compafiia, en una cantidad igual a los dafios y
perjuicios causados a la Compafiia. Las acciones promovidas sobre estas bases prescriben
en cinco afos.

e Los titulares de cuando menos el 10.0% del capital social tendran derecho de: (i) solicitar la
convocatoria de una asamblea de accionistas; (ii) solicitar que se aplace la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados; y (iii)
nombrar a un consejero y su respectivo suplente.

» Los titulares de cuando menos el 20.0% del capital social podran oponerse a las resoluciones
de las Asambleas y obtener la suspension de la ejecucion de dichas resoluciones, mediante
la presentacion de una demanda dentro de los quince dias siguientes a la fecha de clausura
de la Asamblea respectiva, siempre y cuando (i) la resoluciéon impugnada viole la ley o los
estatutos sociales de la Emisora, y (ii) los reclamantes no hayan asistido a la Asamblea o
hayan votado en contra de la resolucion.

Otras disposiciones

Duracién

De conformidad con los estatutos sociales, la duracién de la Compafiia es de noventa y nueve afos.
Adquisicion de acciones propias

La Compafiia podra adquirir sus propias acciones a través de la BMV, al precio corriente de mercado de
las mismas a la fecha de adquisicidn. En tanto dichas acciones pertenezcan a la Compafiia, no podran
ejercerse los derechos patrimoniales y de voto correspondientes y dichas acciones no se consideraran en
circulacion para efectos de determinar el quérum de asistencia y votacion en las asambleas de
accionistas. Mexichem no esta obligada a crear una reserva especial para la adquisicion de acciones
propias ni a obtener autorizacion previa del Consejo de Administracion para llevar a cabo dicha
adquisicion. Sin embargo, el nimero maximo de acciones propias que pueden ser adquiridas esta sujeto
a la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por cada ejercicio social, y el Consejo
de Administracion debera designar a una o varias personas autorizadas para llevar a cabo dicha
adquisicién. La adquisicion de acciones propias esta sujeta a las disposiciones legales aplicables,
incluyendo la LMV, y deberéa efectuarse, registrarse y revelarse en la forma exigida por la CNBV. En el
supuesto de que la Compafia desee adquirir acciones propias que representen el 1.0% de su capital
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durante una misma sesién en la BMV, deberd comunicarlo al publico con cuando menos diez minutos de
anticipacion a la presentacion de su postura. En el supuesto de que la Compafiia se proponga adquirir
acciones propias que representen el 3.0% o mas de su capital durante cualquier periodo de veinte dias
de operaciones en la BMV, estara obligada a realizar una oferta piblica de compra respecto de dichas
acciones.

Adquisiciones de acciones por las subsidiarias

Las subsidiarias y demas entidades controladas por la Emisora tienen prohibido adquirir, directa o
indirectamente, acciones representativas del capital de Mexichem o de cualquier sociedad o entidad que
sea accionista de la misma.

Conflicto de intereses

De conformidad con la ley, cualquier accionista que en una operacion determinada tenga un interés
contrario al de Mexichem, debera abstenerse de toda deliberacion relativa a dicha operacién, o de lo
contrario sera responsable del pago de dafos y perjuicios cuando sin su voto no se hubiere logrado la
mayoria necesaria para la validez de la resolucion.

Cualquier consejero que en una operacion determinada tenga un interés opuesto al de la Compaiiia,
debera manifestarlo y abstenerse de toda deliberacién y resolucion relativa a dicha operacion. El
consejero que contravenga esta disposicion sera responsable de los dafios y perjuicios que se causen a
la Compafiia, considerada como una violacién por parte de consejero a su deber de diligencia.

Cancelacién de la inscripcion en el RNV

De conformidad con la LMV, en el supuesto de cancelacién de la inscripcion de las Acciones en
Circulacion en la BMV, ya sea por decision de la Compafiia o por orden de la CNBV, la Emisora debera
llevar a cabo una oferta plblica para adquirir la totalidad de las Acciones en Circulacion propiedad de los
accionistas minoritarios. Se considera que un accionista detenta el control de Mexichem cuando es titular
de la mayoria de las acciones representativas de su capital, tiene la facultad de determinar el resultado
de las votaciones durante las Asambleas de Accionistas, o tiene el derecho de nombrar a la mayoria de
los consejeros. El precio de compra pagadero por los accionistas que detenten el control sera el que
resulte mas alto de entre (i) el precio promedio de cotizacion en la BMV durante los 30 dias anteriores a
la fecha de la oferta, o (ii) el valor en libros registrado en el informe presentado a la CNBV y la BMV. De
conformidad con las disposiciones emitidas por la CNBV, en el supuesto de que los accionistas que
detenten el control no adquieran la totalidad de las Acciones en Circulacién a través de dicha oferta
publica, estaran obligados a constituir un fideicomiso y mantener afecto al mismo, durante un periodo de
seis meses, el importe necesario para cubrir el precio de compra a todos los accionistas que no hayan
vendido sus acciones a través de la oferta piblica antes mencionada. Si es solicitado por la Compaiiia,
de acuerdo a la LMV, la cancelacion debe de ser aprobada por el 95.0% de los accionistas.

El Consejo de Administracién emitira su opinién respecto a la equidad del precio de oferta, tomando en
consideracion los derechos de los accionistas minoritarios. La resolucion de dicho Consejo puede
basarse en la opinidn emitida por un experto independiente seleccionado por el Comité de Auditoria.

5. Funciones y Facultades del Consejo de Administra  cién

El Consejo de Administracién y el director general tiene a su cargo la representacion legal de la
Compafiia. El Consejo de Administracion establece las estrategias generales para la conduccién del
negocio y personas morales que ésta controle.

De conformidad con la LMV, el Consejo de Administracion debera aprobar, entre otras cosas:

e La estrategia general de la Compafiia;
* Bases para el uso de activos corporativos;

< Cualquier operacién con partes relacionadas que se aparte del giro ordinario de los negocios;
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e Operaciones inusuales y no recurrentes y cualquier operacién que implique la compra o venta
de activos equivalente a, o en exceso del, 5.0% o mas de los activos consolidados y el
otorgamiento de garantias o la asuncién de responsabilidades equivalente a, o en exceso del,
5.0% o mas a los activos consolidados de la Compafiia;

« El nombramiento o remocién del director general;
e Politicas de contabilidad y control interno;

« Politicas para la divulgacion de informacion; y

. En su caso, establecer planes de compensaciones.

Para que las sesiones el Consejo de Administracion se consideren legalmente reunidas deberan estar
presentes cuando menos la mayoria de sus miembros, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen
por el voto de la mayoria mas uno de los consejeros presentes que no tengan interés en el asunto de que
se trate y, en caso de que no exista conflicto, por el presidente del Consejo de Administracion. El
presidente del Consejo de Administracién tendra voto de calidad en caso de empate.

La LMV también impone un deber de diligencia y lealtad a los consejeros.

El deber de diligencia requiere que los consejeros actien de buena fe, obtengan suficiente informacién
que sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones y estén suficientemente preparados para
actuar en mejor interés de Mexichem. El deber de diligencia se cumple, principalmente al atender a las
sesiones de Consejo, requerir la presencia de directivos relevantes y demas personas, incluyendo
auditores externos, que puedan contribuir o aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones
del Consejo, y aplazar las sesiones del Consejo de Administracién, cuando un consejero no haya sido
convocado o ello no hubiere sido en tiempo o, en su caso, por no habérsele proporcionado la informacion
entregada a los demas consejeros. El incumplimiento de actuar con diligencia por uno 0 mas consejeros,
sujeta a los consejeros a una responsabilidad solidaria respecto de los dafios y perjuicios causados a la
Compafiia, las cuales podran ser limitadas (excepto en los casos de mala fe o dolo).

El deber de lealtad consiste principalmente en el deber de mantener la confidencialidad de la informacién
gue reciban los consejeros en relacion con el ejercicio de sus obligaciones y el abstenerse de discutir o
votar en asuntos donde el consejero tenga un conflicto de interés. Asimismo, el deber de lealtad es
incumplido si un accionista o grupo de accionistas es notoriamente favorecido o si, sin la aprobacioén
expresa del Consejo de Administracion, el consejero toma ventaja de una oportunidad corporativa. El
deber de lealtad también se incumple si un consejero revela informacion falsa o engafiosa o no inscribe
cualquier operacion en los registros de la emisora que pueda afectar sus estados financieros; no revelen,
en los asuntos que se traten en las sesiones del Consejo de Administracion o Comités de los que formen
parte, los conflictos de interés que tengan respecto de la sociedad o personas morales que ésta controle
0 en las que tengan una influencia significativa; aprovechen para si o aprueben en favor de terceros, el
uso o goce de los bienes que formen parte del patrimonio de la Emisora o personas morales que ésta
controle, en contravencion de las politicas aprobadas por el Consejo de Administracidn; aprovechen o
exploten, en beneficio propio o en favor de terceros, sin la dispensa del Consejo de Administracion,
oportunidades de negocio que correspondan a Mexichem o personas morales que ésta controle o en las
gue tenga influencia significativa. La violacién del deber de lealtad sujeta al respectivo consejero a una
responsabilidad solidaria respecto de los dafios y perjuicios ocasionados a la Compafiia. También existe
responsabilidad si se generan dafios y perjuicios como resultado de beneficios obtenidos por los
consejeros o terceros que resulten de actividades realizadas por los consejeros.

Las reclamaciones por el incumplimiento del deber de diligencia o el deber de lealtad podran entablarse
Unicamente en beneficio de la Emisora y Gnicamente por parte de ésta o accionistas que representen por
lo menos el 5.0% (cinco por ciento) de las Acciones en Circulacion.

Como una salvaguarda para los consejeros, las responsabilidades sefialadas anteriormente no resultaran
aplicables si el consejero actio de buena fe y (i) en cumplimiento con la legislacion aplicable y los
estatutos sociales, (ii) actia con base en la informacién proporcionada por directivos relevantes o peritos
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terceros, cuya capacidad y credibilidad no podra ser sujeta a una duda razonable, y (iii) elige la alternativa
mas adecuada de buena fe o en un caso cuando los efectos negativos de dicha decision pudieron no ser
previsibles, en ambos casos, con base en la informacion disponible al momento de la decision.

El director general y los ejecutivos principales también deberan actuar en beneficio de la sociedad y no de
un accionista o grupo de accionistas. Principalmente, los ejecutivos deberan someter al Consejo de
Administracién la aprobacion de las principales estrategias de negocio, someter al Comité de Auditoria
propuestas relacionadas con sistemas de control interno, revelar toda la informacion material al pablico y
mantener sistemas adecuados contables y de registros y mecanismos de control interno.

V. MERCADO DE CAPITALES

1. Estructura Accionaria.

Ver: Capitulo “ll. La Emisora”, numeral “12. Acciones representativas de su capital social”.
2. Comportamiento de la accién en el Mercado de Val  ores.

Las Acciones de la Emisora actualmente se encuentran inscritas en el RNV que mantiene la CNBV y
cotizan directamente en la BMV bajo la clave de pizarra “MEXCHEM *”

El nivel de bursatilidad correspondiente a las Acciones es “Alta”, ubicandose en la posicién namero 12,
conforme a la informacién disponible por parte de la BMV al mes de mayo de 2011. A partir del afio 2008,
las Acciones forman parte integrante del IPC.

En los ultimos tres ejercicios, la cotizacion en la BMV de las acciones “MEXCHEM *’, no ha sido
suspendida.

Las siguientes tablas muestran los precios maximos minimos y ultimos de cotizacion de las acciones en
la BMV durante los periodos indicados; a partir del presente Reporte Anual, los datos de precio y volumen
para los afios 2006, 2007 y 2008 han sido ajustados por el split, o canje, de 3 acciones nuevas por cada
una antigua, realizado el 26 de agosto de 2008:

Comportamiento anual

Fecha Méaximo Minimo Cierre Operglé)i;)nes Volumen Importe
2006 6.07 3.85 5.99 14,613 441,384,384 1,952,983,330
2007 15.00 591 14.54 31,575 557,987,076 5,963,339,016
2008 30.08 8.42 12.52 83,175 641,068,200 12,561,628,359
2009 26.30 8.09 24.98 152,436 817,374,200 13,276,688,037
2010 44.45 25.28 44.21 216,201 674,610,900 23,771,825,042
Comportamiento trimestral
No.
Fecha Méaximo Minimo Cierre Operaciones Volumen Importe
172009 13.49 8.09 9.88 31,755 190,921,900 1,930,962,804
272009 17.47 9.50 16.65 14,911 208,396,300 2,859,534,592
372009 21.02 15.00 20.23 16,541 233,621,600 4,200,563,054
472009 26.30 19.10 24.98 69,147 184,434,400 4,285,627,587
172010 37.00 25.28 36.80 45,621 185,007,900 5,665,458,545
272010 38.80 31.50 33.55 63,350 196,116,200 6,939,967,379
372010 36.00 32.02 35.26 48,430 121,164,100 4,218,729,239
472010 44.45 34.09 44.21 58,800 172,322,700 6,947,669,879
1T2011 46.15 39.76 44.54 53,599 132,065,000 5,702,673,784
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Comportamiento mensual

Fecha Maximo Minimo Cierre Oper::i;)nes Volumen Importe

Ene-10 30.48 25.28 28.00 14,053 59,074,700 1,674,495,212
Feb-10 31.90 27.69 29.79 13,461 63,149,900 1,912,537,147
Mar-10 37.00 29.85 36.80 18,107 62,783,300 2,078,426,186
Abr-10 38.80 33.51 35.25 21,020 63,643,500 2,352,297,670
May-10 37.90 31.50 33.99 23,632 63,975,000 2,194,735,933
Jun-10 36.50 31.95 33.55 18,698 68,497,700 2,392,933,776
Jul-10 36.00 32.02 35.11 16,608 40,167,400 1,390,483,102
Ago-10 35.90 33.00 33.98 16,911 40,925,700 1,432,755,211
Sep-10 35.50 33.75 35.26 14,911 40,071,000 1,395,490,926
Oct-10 39.60 34.09 39.06 20,032 60,603,400 2,266,383,199
Nov-10 43.59 38.60 42.58 20,414 63,445,600 2,603,997,879
Dic-10 44.45 42.01 44.21 18,354 48,273,700 2,077,288,801
Ene-11 46.15 42.02 43.31 20,732 47,744,500 2,098,893,219
Feb-11 45.24 40.25 43.50 16,541 39,561,400 1,710,039,147
Mar-11 44.99 39.76 44.54 16,326 44,759,100 1,893,741,418
Abr-11 4554 42.38 43.75 15,548 30,626,200 1,358,241,206
may-11 49.70 43.00 45.17 24,451 53,287,600 2,406,315,615

Fuente: Infosel Financiero

En los Ultimos tres ejercicios, la cotizacién en la BMV de las acciones “MEXCHEM?*” (), no ha sido suspendida.

3. Formador de Mercado

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compafiia no ha contratado a un Formador de Mercado para que
apoye la bursatilidad de la accion MEXCHEM?*, conforme se lo permite la LMV.
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

1. Director General, Director de Finanzas y Directo  r Juridico

162



Mexichem S.A.B. de C.V.
Rio San Javier No. 10

Fracc. Viveros del Rio
Tlalnepantla, Edo. de México
C.P. 54060

Tel. (52 55) 5366 4000

Fax (52 55) 5397 8836

Y
«/ \

L/

MEXCHEM

Mexichem.

Tlalnepantla, Estado de México a 28 de junio de 2011

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervisiéon Bursatil

Insurgentes Sur No. 1971

Plaza Inn, Torre Sur, piso 10

Col. Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito
de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la
emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber
y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente,
MEXICHEM, S.A. DE C.V.

Yl

Ing. Rafael Davalos Sandoval
Director General

-

Ly

C.P.C. Miguel RuizTapia
Director Financiero

f%ﬂz/)%{ é/dz’l/,{»@ !

Lic. Andres Capdepon Acquaroni
Director Juridico

www.mexichem.com 162
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2. Despacho de Auditores Externos de la Emisoray A uditor Externo
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Galaz, Yamazaki,

Ruiz Urquiza, S.C.

Paseo de la Reforma 489
Fiso &

Colonda Cuauhtémoc
06500 México, D.F,
México

Tel: +52 (55} 5080 6300
R Fax: +52 {55) 5080 6001
México, I).F. a 28 de junio de 2011. www.deloitte.com/mx

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidente de Supervisién Bursatil
Direccién General de Supervision de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 9

Col. Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los Estados Financieros Consolidados al 31 de
diciembre de 2010 y por el afio que terminé en esa fecha, que contiene el presente Reporte Anual (ver
anexos), fueron dictaminados de acuerdo con las normas internacionales de auditoria. Asf misme, manifiesta
que, dentro del alcance del trabajo realizado para dictaminar los Estados Financieros Consclidados antes
mencionados, no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sidq omitida o falseada en este
0s Inversionistas.

o LG

C.P.C. Ramoén Arturo Garefa Chavez
Apoderado

Galaz Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited.

Deloille se refiere 2 Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en ef Reine Unidg, y a su red
de firmas miembro, cada una de elias como una entidad legal Unica @ independiente. Conozea en ww.delnitte com/me/conczcancs
la descripcidn detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tobmatsu Limited y sus firmas miembro.




VII. ANEXOS
1. Informe del Comité de Préacticas Societarias y Auditoria de Mexichem, S.A.B. de C.V.

2. Estados financieros consolidados y dictaminados de Mexichem, S.A.B. de C.V., por los ejercicios
2009 y 2010.
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Informe del Comité de Practicas Societarias

y del Comité de Auditoria

Al Consejo de Administracion de Mexichem,
S.A.B. de C.V. y Subsidiarias:

En mi caracter de Presidente del Comité de
Practicas Societarias y de Auditoria de Mexichem,
S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Mexichem) informo
lo siguiente:

Durante el ejercicio se llevaron a cabo seis
sesiones del Comité en las siguientes fechas: 14
de abril, 14 de julio, 20 de octubre, 16 de
diciembre 2010, 19 de enero y 13 de abril 2011; a
las cuales, asistieron los miembros del Comité,
Auditores Externos e Internos y los funcionarios de
Mexichem que fueron requeridos. Las actividades
y resoluciones acordadas fueron documentadas
en las actas respectivas.

En cumplimiento con lo establecido en el articulo
43 fracciones | y I, incisos (a) a (d) y (a) a (h),
respectivamente de la Ley del Mercado de Valores
y del Reglamento Interno, me permito rendir el
informe de actividades correspondiente al ejercicio
social terminado el 31 de diciembre de 2010.

|. Remuneracién a Directivos

Se reviso el paguete de remuneracion integral del
Director General y directivos relevantes de la
Sociedad.

Il. Operaciones con partes relacionadas

Se revisaron las operaciones con partes
relacionadas verificando que se llevaran a cabo de
acuerdo con las politicas previamente aprobadas
por el Comité y no se observaron movimientos
atipicos. Las citadas operaciones se transcriben
en la nota 20 de los Estados Financieros
Dictaminados 2010 y aun se encuentra en proceso
el estudio de precios de transferencia requerido
por las legislaciones vigentes.

I1l. Evaluacién del Sistema de Control Interno

Hemos revisado las evaluaciones realizadas por
Auditoria Interna, Auditoria Externa y la Direccion
General, en consecuencia, este Comité considera
que el funcionamiento del Sistema de Control
Interno de Mexichem cumple con los objetivos de
la Administracion y brinda wuna seguridad
razonable para prevenir o detectar errores e
irregularidades materiales en el curso normal de
sus operaciones.

IV. Evaluacién de la funcién de Auditoria
Interna

El Comité de Auditoria se ha mantenido atento a
las necesidades del area de Auditoria Interna para
gue cuente con los recursos humanos y materiales
necesarios para el adecuado desempefio de su
funcion. Al respecto, se dio cumplimiento
satisfactorio a los programas de trabajo y
actividades establecidas durante el ejercicio 2010
y de igual forma se aprobé el Plan de Trabajo para
el ejercicio 2011. Asimismo, los miembros del
Comité se han reunido con el Director de Auditoria
Interna sin la presencia de otros funcionarios de la
empresa para recibir y discutir la informacién que
se ha considerado conveniente.

V. Evaluacion del desempefio de Auditoria
Externa

Se continué utilizando los servicios de Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) como
Auditores Externos de la Sociedad; sin embargo
en cumplimiento a los requerimientos vigentes se
llevo a cabo una rotacion del socio a cargo. Los
honorarios correspondientes al ejercicio 2010
fueron debidamente revisados y aprobados.

Se recibieron por parte del Auditor Externo los
Estados Financieros Dictaminados al 31 de
diciembre de 2010, con un dictamen limpio sin
observaciones, en el que se hace destacar la
colaboracién obtenida de todas las areas de la
Compafiia para el cumplimiento de esta tarea.
Asimismo, se evaluaron las labores de los
Auditores Externos Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C. (Deloitte) y del Sr. Luis Javier
Fernandez, Socio encargado, las cuales se
consideraron satisfactorias. Los sefiores Auditores
Externos confirmaron su independencia.

Los miembros del Comité se han reunido con el
Auditor Externo sin la presencia de los
funcionarios de la empresa, y se obtuvo
colaboracion plena para recibir informacion
adicional sobre los asuntos tratados en los casos
en los que les fue solicitado.
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VI. Informacion financiera

Los Estados Financieros de la Sociedad se
discutieron trimestralmente con los ejecutivos
responsables de su elaboracion y revisién sin que
existieran observaciones a la informacion
presentada. Antes de enviar los Estados
Financieros a la Bolsa Mexicana de Valores éstos
fueron aprobados por el Comité.

De la misma manera, se revisaron y discutieron
los Estados Financieros Dictaminados
correspondientes al ejercicio social terminado el 3l
de diciembre de 2010, los cuales no presentaron
observaciones y en consecuencia fueron
aprobados por este Comité.

VII. Adquisiciéon de nuevos negocios

En marzo de 2010 se adquirié de INEOS Group, la
division quimica de Fldor con operaciones en
Estados Unidos, Canadda, Reino Unido, Taiwan y
Japon.

En octubre de 2010, se adquirieron las compafiias
Policyd, S.A. de C.V. y Plasticos Rex, S.A. de C.V.
fabricantes de PVC y tuberias de PVC.

VIII. Politicas Contables

A partir del | de enero de 2010 la Compafiia
adopto las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS) por sus siglas en inglés, en
adelante IFRS 6 IAS) y sus adecuaciones e
interpretaciones emitidos por el International
Accounting Standard Board (IASB).

Se revisaron y aprobaron las principales politicas
contables seguidas por Mexichem, en términos de
la informacion recibida con motivo de nuevas
regulaciones.

Las politicas y criterios contables y de informacion
seguidas por Mexichem son adecuados vy
suficientes.

IX. Informe del Director General

Se recibio y aprobo el informe del Director General
en relacion a las actividades del ejercicio 2010.

X. Reporte Legal

Se recibid el reporte de los abogados respecto del
estatus que guardan los asuntos vy litigios actuales.

XI. Propuesta

De acuerdo con el trabajo realizado, se
recomienda al Consejo de Administracién que
someta los Estados Financieros Dictaminados de
Mexichem, por el afio social terminado el 31 de
diciembre de 2010, a la aprobacion de la
Asamblea de Accionistas.

Atentamente,

_./ -

Fernando Ruiz Sahagun

Presidente del Comité de Practicas Societarias y
del Comité de Auditoria

13 de abril de 2011
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Dictamen de los auditores independientes
al Consejo de Administracion y Accionistas
de Mexichem, S. A.B.de C.V

Hemos auditado los estados financieros consolidadjiesmtos de Mexichem, S. A. B. de C. V. y Subsid&@a(“la
Compaifiia”), los cuales comprenden los estados idados de posicién financiera al 31 de diciemlr@10,
2009 y 2008, y los estados consolidados de utilidgdjral, de variaciones en el capital contabdie ylujos de
efectivo por los afios que terminaron el 31 de dibie de 2010 y 2009, asi como un resumen de lasipaies
politicas contables y demas informacién explicativa

Responsabilidad de la Administracion de la Compaialos estados financieros consolidados

La Administracion de la Compafiia es responsabla geeparacion y presentacién razonable de estadoss
financieros consolidados de acuerdo con las Nofntemacionales de Informacion Financiera, asi cdei@ontrol
interno que la Administracion de la Compafiia deteamecesario para poder preparar los estadoscferas
consolidados para que estos se encuentren libresates importantes, de seleccionar y aplicatipa$i contables
adecuadas, y de realizar estimaciones contablesegurerazonables en las circunstancias.

Responsabilidad de los Auditores Independientes

Nuestra responsabilidad es la de expresar unadopsabre estos estados financieros consolidadobasmen
nuestras auditorias. Hemos realizado las auditdéaxuerdo con las Normas Internacionales de éuaitEsas
normas requieren que cumplamos con requerimietitamsé/ que planeemos y realicemos las auditodas p
obtener una seguridad razonable de que los ediadasieros consolidados se encuentran libres mees
importantes.

Una auditoria involucra llevar a cabo procedimismgara obtener evidencia de auditoria sobre losritep y
revelaciones en los estados financieros consol&lddis procedimientos seleccionados dependenida e los
auditores, incluyendo la evaluacion de los riestgsrrores importantes de los estados financienosotidados, ya
sea debido a fraude o error. Al efectuar dichauagbn de riesgos, los auditores consideran etaanterno
relevante para la preparacién y presentacion réenke los estados financieros consolidados detap@ania, con
el propésito de disefiar procedimientos de auditpréason apropiados en las circunstancias, pecomel
propdsito de emitir una opinién respecto a la @fetztd del control interno de la Compafiia. Una turéh también
incluye la evaluacion de lo adecuado de las paBt@ontables utilizadas y de la razonabilidad sesiimaciones
contables efectuadas por la Administracion de len@asiia, asi como la evaluacién de la presentaci&u €onjunto
de los estados financieros consolidados.

Creemos que la evidencia de auditoria que hemesidiotes suficiente y adecuada para proporcioreabease para
nuestra opinién de auditoria.



Deloitte.

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera de Mexichem, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2010, 2009
y 2008, y su desempefio financiero y los flujos de efectivo por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y
2009, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Enfasis de un asunto

Como se describe en la Nota 2, la Administracién de la Compatifa decidi6 adoptar en forma anticipada (a partir del 1
de enero de 2010) las Normas Internacionales de Informacién Financiera; en consecuencia, los estados financieros
por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2009 y el estado de posicién financiera al 31 de diciembre de 2008, han
sido reformulados para hacerlos comparativos con los de 2010. Anteriormente, los estados financieros de 2009 y
2008 habian sido preparados con base en las Normas de Informacién Financiera Mexicanas. Los efectos de la
transicién a las Normas Internacionales de Informacién Financiera al 31 de diciembre de 2008 sobre la posicién
financiera, desempeifio financiero y flujos de efectivo se muestran en la Nota 27.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited




Mexichem, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

(Subsidiaria de Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de QV.)

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y al 1 de enere 2009
(En miles de pesos)

2010 2009 1 de enero de 2009
(Fecha de transicién)
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efect $ 6,609,55: $ 10,364,68 $ 4,005,28
Inversiones en valores disponibles para la venta 536,234 - -
Cuentas por cobrar, Neto 7,554,907 5,900,112 5,641,792
Partes relacionadas 21,145 39,687 108,076
Inventarios, Neto 4,466,417 3,073,296 4,210,047
Pagos anticipados 385,298 300,996 392,377
Activos disponibles para la vel 186,36t 72,12¢ 430,00:
Total de activos circulantes 19,759,919 19,750,904 14,787,583
Activos no circulantes:
Inmuebles, maquinaria y equipo , Neto 20,950,624 18,439,693 16,824,902
Otros activos, Neto 302,660 488,215 356,246
Inversién en acciones de asociadas - 64,301 153,830
Beneficios a los empleados 110,944 59,968 25,370
Activos intangibles, Neto 4,562,364 2,648,691 2,735,481
Instrumentos financieros derivados - - 12,878
Crédito mercantil 4,446,517 2,689,917 2,693,783
Total de activos no circulantes 30,373,109 24,390,785 22,802,490
Total de activos $ 50,133,028 $ 44141689 $ 37,590,073

Las notas adjuntas son parte de los estados farasatonsolidados.

Pasivos circulantes:
Préstamos bancarios y porcidn circulante de laalaud
largo plazo
Proveedores
Partes relacionadas
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Provisiones
Beneficios a los empleac
Instrumentos financieros derivados
Total de pasivos circulantes

Pasivos no circulantes:
Préstamos bancarios y deuda a largo plazo

Otros pasivos a largo plazo
Impuestos diferidos
Instrumentos financieros derivados
Total de pasivos no circulantes
Total de pasivos
Capital contable
Capital contribuido-
Capital social
Prima en emisién de acciones
Actualizacion del capital social
Capital ganac-
Utilidades acumuladas
Otras partidas de la utilidad integral
Reserva para adquisicion de acciones propias
Total de la participacion controladora
Total de la participacion no controladora

Total del capital contable

Total de pasivos y capital contable

2010 2009 1 de enero de 2009
(Fecha de transicién)
$ 2,176,521 2,364,290 $ 3,074,989
6,297,614 5,249,302 7,785,748
273,753 218,302 184,543
2,332,423 1,132,970 1,467,680
408,046 1,114,752 890,122
174,95 166,90:. 178,45:
36,687 160,322 223,344
11,700,001 10,406,840 13,804,877
15,662,682 13,896,977 8,936,723
732,587 860,361 665,528
2,254,594 2,296,864 2,201,254
- 63,506 173,989
18,649,863 17,117,708 11,977,494
30,349,864 27,524,548 25,782,371
2,374,661 2,353,106 2,143,231
3,566,659 3,479,792 1,380,457
193,120 193,120 193,120
6,134,440 6,026,018 3,716,808
10,452,916 7,056,033 5,098,367
2,226,865 2,612,737 2,560,903
908,850 872,843 315,521
13,588,631 10,541,613 7,974,791
19,723,071 16,567,631 11,691,599
60,093 49,510 116,103
19,783,164 16,617,141 11,807,702
$ 50,133,028 44,141,689 $ 37,590,073




Mexichem, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

(Subsidiaria de Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de QV.)
Estados consolidados de utilidad integral

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2092009

(En miles de pesos, excepto la utilidad basica paccion que se expresa en pesos)

Operaciones continui
Ventas nete
Costo de vent:

Utilidad brutz

Gastos de venta y desarrt

Gastos de administraci

Otros (ingresos) gastos de opera

Ganancia cambiat

Pérdida cambiar

Gastos por interes

Ingresos por interes

Pérdida por posicion monete

Participacion en las utilidades de compafiias adat

Utilidad antes de impuestos a la utili
Impuestos a la utilide
Utilidad por operaciones contint

Operaciones discontinuad
(Pérdida) utilidad de las operaciones discontinsaiatc

Utilidad neta consolidada del ¢

Otras partidas dla utilidad (pérdida) integr:
Efecto por conversion de operaciones en monedargett
Ganancia neta por cobertura de flujo de efe
Valuacién de inversiones disponibles para la\
Impuesto a la utilidad relacionado a la gananciacpbertura de fluj
de efectivo y valuacion de las inversiones displesibara su ver

Utilidad integral consolidada del &
Utilidad integral aplicble a

Participacion controlada
Participacion no controladc

Utilidad basica por accion ordinaria de la particiign controlador.
Por operaciones contint
Por operaciones discontinua
Utilidad basica por accit

Promedio ponderado de acciones en circul:

Las notas adjuntas son parte de los estados farasatonsolidados.

2010 2009
$ 3647164 $  30,647,04
24,132,56 19,860,04
12,339,08 10,786,99
4,164,04 3,44¢,07E
2,698,91' 2,641,10!
(169,074 295,45
(1,127,893 (946,573
780,95 849,67
1,254,67 861,84
(105,00 (112,036
32,26 46,29:
- (12,230)
4,810,19. 3,714,38;
751,24 789,03
4,058,94! 2,925,34
(146,32, 43,96(
3,912,62 2,969,30!
(575,573 (39,426
217,90 128,44
51,45 -
(80,80%) (35,969
$ 352559 $ 3,022,36
$ 351501 $ 3,005,501
10,58: 16,86(
$ 352559 $ 3,022,36
$ 226 $ 1.72
$ 0.0 $ 0.0¢
$ 216 $ 1.7t

1,799,359,51

1,702,427,87



Mexichem, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de QV.)

Estados consolidados de variaciones en el capitaintable

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 20¢@2009
(En miles de pesos)

Capital contribuido Capitgdnado
Reserva de Efecto de
plusvalia conversion por Valuacion Valuacion de Reserva para Total Total
Prima en Actualizacion de inmuebles, operaciones de inversiones instrumentos adquisicion de la de la Total del
Capital social emision de del capital Utilidades maquinaria de moneda disponibles financieros de de acciones participacion participacion capital
Nominal En fideicomiso acciones contribuido acumuladas y equipo extranjera para la venta cobertura propias controladora no controladora contable
Saldos al 1 de enero de 2009 $ 2,172,023 $ (28,792) $ 1,380,457 $ 193,120 $ 5,098,367 $ 2,805,913 $ - $ - $ (245,010) $ 315521 $ 11,691,599 $ 116,103 $ 11,807,702
Aumento de capital social 202,638 - 2,055,282 - - - - - - - 2,257,920 - 2,257,920
Dividendos decretados en efectivo - - - - (396,000) - - - - - (396,000) - (396,000)
Incremento en reserva para
adquisicién de acciones propias - - - - (600,000) - - - - 600,000 - - -
Compra de acciones propias - - 44,053 - - - - - - (42,678) 1,375 - 1,375
Compra de participacién no
controladora - - - - - - - - - - - (83,453) (83,453)
Acciones en fideicomiso - 7,237 - - - - - - - - 7,237 - 7,237
Otra utilidad integral del afio - - - - - - (40,646) - 92,480 - 51,834 1,220 53,054
Utilidad integral consolidada del
afo - - - - 2,953,666 - - - - - 2,953,666 15,640 2,969,306
Saldos al 31 de diciembre de 2009 2,374,661 (21,555) 3,479,792 193,120 7,056,033 2,805,913 (40,646) - (152,530) 872,843 16,567,631 49,510 16,617,141
Dividendos decretados en efectivo - - - - (504,000) - - - - - (504,000) - (504,000)
Venta de acciones propias - - 86,867 - - - - - - 36,007 122,874 - 122,874
Acciones en fideicomiso - 21,555 - - - - - - - - 21,555 - 21,555
Otra utilidad (pérdida) integral del
afo - - - - - - (574,418) 36,016 152,530 - (385,872) (1,155) (387,027)
Utilidad integral consolidada del
afo - - - - 3,900,883 - - - - - 3,900,883 11,738 3,912,621
Saldos al 31 de diciembre de 2010 $ 2,374,661 $ - $ 3,566,659 $ 193,120 $ 10,452,916 $ 2,805,913 $ (615,064 $ 36,016 $ - $ 908,850 $ 19,723,071 $ 60,093 $ 19,783,164

Las notas adjuntas son parte de los estados farasatonsolidados.




Mexichem, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

(Subsidiaria de Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de QV.)
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 20¢@2009
(En miles de pesos)

Flujos de efectivo por actividades de operacion:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion
Ganancia en venta de activo fijo
Participacion en las utilidades de compafiias adasiao

consolidadas

Partidas relacionadas con actividades de finaneiati
Intereses ganados
Gastos por intereses

Cambios en el capital de trabajo:

(Aumento) disminucioén en:
Cuentas por cobrar
Inventarios
Otros activos
Operaciones discontinuas

Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Otros pasivos
Operaciones discontinuas
Inversiones en valores disponibles para la venta
Intereses cobrados
Instrumentos financieros derivados

Flujos netos de efectivo generados de actividades d
operacion

Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicion de maquinaria y equipo
Venta de maquinaria y equipo
Activos intangibles
Adquisicion de subsidiarias, neto de efectivo addai
Flujos netos de efectivo utilizados en actividadies
inversion

2010 2009
4,810,194 3,714,382
2,478,590 1,773,643
(61,618) (3,285)
- (12,230)
(105,004) (112,036)
1,254,677 861,846
8,376,839 6,222,320
303,031 (1,692)
(752,286) 1,267,607
(1,362,056) (1,038,243)
(84,237) 357,874
297,645 (3,106,155)
73,993 259,416
215,308 245,269
(13,033) (130,442)
(536,234) -
105,004 112,036
(187.14) (160,627
6,436,833 4,027,363
(2,188,999) (2,444,442)
419,270 140,574
(702,460) (217,285)
(6,358,893 (513,485
(8,831,082) (3,034,638)



(Continta)

2010 2009

Flujos de efectivo por actividades de financiamaent
Préstamos obtenidos 4,436,506 8,557,386
Pago de préstamos (1,649,270) (4,392,443)
Intereses pagados (1,234,289) (613,561)
Dividendos pagados (394,774) (303,264)
Aumento en el capital social - 2,257,920

Flujos netos de efectivo generados en actividades d

financiamiento 1,158,173 5,506,038
Ajustes a los flujos de efectivo por variacionegipas de cambio (2,519,055 (139,367
(Disminucién) aumento neto de efectivo y equivasrde efectivo (3,755,132) 6,359,396
Efectivo y equivalentes de efectivo al principid dio 10,364,684 4,005,288
Efectivo y equivalentes de efectivo al final debafi $ 6,609,552 $ 10,364,684

Las notas adjuntas son parte de los estados farasatonsolidados.



Mexichem, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de QV.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 20¢@009 y al 1 de enero de 2009
(En miles de pesos)

1. Actividades

Mexichem, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la CompadiiMexichem) cuyo domicilio social y domicilio
principal de sus negocios se encuentra reveladmiatroduccion del informe anual. Mexichem es una
Compafiia mexicana tenedora de las acciones daipo ge empresas ubicadas en el continente amerigano
en los paises de Reino Unido, Jap6n y Taiwan;uakes se dedican a la produccién y venta de product
guimicos y petroquimicos. Los principales prodsicton: cloro, sosa caustica, resinas y compuestos d
cloruro de polivinilo (PVC), extraccién de fluorjtacido fluorhidrico, gases refrigerantes, asi ctuberia y
conexiones de PVC y geosintéticos. En la actualidaplosicion estratégica de la Compafiia se erdna
sector quimico a través de tres Cadenas Produca®-Vinilo, Fldor y Soluciones Integrales.

2. Adopcion de Normas Internacionales de Informacién Fanciera

a.

A partir del 1 de enero de 2010 la Compaiiia adagthlormas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS por sus siglas en inglés, en atel&RS 6 IAS) y sus adecuaciones e
interpretaciones emitidos por el International Agtiing Standard Board (IASB), en vigor al 31 de
diciembre de 2010; consecuentemente aplitBR& 1“Adopcion inicial de las Normas
Internacionales de Informacién Financieradebido a que son parte del periodo cubiertogsor |
primeros estados financieros al 31 de diciembr20d®. Estos estados financieros consolidados han
sido preparados de conformidad con las normasgigtaciones emitidas y efectivas a la fecha sle lo
mismos.

Transicion a IFRS- Los Ultimos estados financieros consolidados &sudé la Compafiia fueron
preparados conforme a Il®rmas de Informacion Financiera Mexicar(diF). Dichas normas
difieren en algunas areas respecto a las IFRSa freparacion de los estados financieros
consolidados de diciembre 2010 y 2009, se han edagenciertos métodos de aplicacién contable y
de valuacion aplicados en las normas contablegsdestados financieros consolidados de NIF para
cumplir con IFRS. Las cifras comparativas a diciesr®009 fueron remedidas para reflejar estos
ajustes.

Las conciliaciones y descripciones de los efectomdransicién de NIF a IFRS de la Compafiia, asi
como su utilidad neta se explican en la nota 27.

La fecha de transicion de la Compafiia a las IFRS &sle enero de 2009. En la preparacion de los
primeros estados financieros de la Compafiia b&&)Be han aplicado las reglas de transicién a las
cifras reportadas previamente de conformidad cdh M IFRS 1 generalmente requiere la aplicacion
retrospectiva de las normas e interpretacionesaipés a la fecha del primer reporte. Sin embargo,
IFRS 1 permite ciertas excepciones en la aplicad@algunas normas a los periodos anteriores,lcon e
objeto de facilitar a las entidades el procesaatestcion. La Companiia ha aplicado las excepciones
obligatorias y ha elegido ciertas opciones de adopuor primera vez como se describe a
continuacion:

i) Aplicé la excepcidn obligatoria para estimacionestables, en relacién a la consistencia con
las estimaciones efectuadas por el mismo periogoNi&.

i) Por los instrumentos de cobertura considero el itepariginal a la fecha inicial de la
designacion de cobertura.



Adicionalmente la Compafiia ha aplicado las exceps@pcionales de adopcion por primera vez
como se describe a continuacion:

i) Aplicé de manera prospectiva a partir de la &dh transicion las operaciones por combinacion
de negocios.

ii) Eligio revaluar algunas clases de activos (ietvlas, maquinaria y equipo) a la fecha de
transicion, el monto revaluado representa el vaponable como costo atribuido, incluyendo
la depreciacién acumulada.

i)  Decidié reconocer a la fecha de transicioma® las ganancias y pérdidas actuariales no
reconocidas al final del periodo de conformidad W& bajo el método del corredor.

iv)  Se optd por aplicar en la conversion de moneaéasnjeras la excepcion de considerar en cero
el efecto de conversién acumulado a la fecha dsiti@n.

V) Respecto de las inversiones en acciones deaalsscse eligié por reconocer el monto
registrado bajo NIF como costo atribuido, verifidarel cumplimiento de ciertos requisitos.

vi)  Aplicé las provisiones transitorias d&lS 23 Costos por préstamasspecto de designar la
fecha de transicién como fecha de inicio para apér los costos por préstamos relacionados
a todos los activos calificables con fecha de @nit2 capitalizacion de esta fecha designada o
posterior a dicha fecha.

3. Eventos significativos del afio

a. Construccion de nuevas Plantad.a Cadena Flior, en 2010 y 2009 llevo a cabodagaracion de
tres plantas: en mayo de 2010 la planta de azbioada en la zona sur del estado de Veracruz, con
capacidad de produccion de 210,000 toneladas anllazufre es materia prima para la fabricacion
del Acido Fluorhidrico y la inversion fue de apmmgidamente $42 millones de délares americanos
(US$). Con ubicacion en la ciudad de Matamoros, ddipas, en junio de 2010 la planta de Acido
Fluorhidrico Il, con capacidad de 30,000 tonelatasles e inversion de US$40 millones y
septiembre de 2009 la planta de Fluoruro de Alumioin capacidad instalada de 60,000 toneladas
anuales; la inversion fue de aproximadamente US§BOnes. Estas inversiones fueron financiadas
CON recursos propios y préstamos bancarios.

b. Adquisicion de nuevos negocie€n marzo de 2010 se adquirié de Ineos Groupyiaidn quimica
de Fluor en Estados Unidos, Canada, Reino Unideyaray Japon (ver nota 7), con una inversién de
US$354 millones. La adquisicion se realizé6 medidmlocacion de un bono internacional de deuda
por US$350 millones realizado en 2009.

También se adquirieron, en octubre de 2010, dea&C\RIsA. B. de C. V., las compafiias Policyd, S. A.
de C. V. y Plasticos Rex, S. A. de C.V. fabricamte®VC y tuberias de PVC, respectivamente, con
una inversion de US$204 millones, (ver nota 7)atquisicion se realizd con un financiamiento de
$2,500 millones con el banco HSBC.

4, Bases de presentacion y consolidacion

a. Bases de presentaciérios estados financieros consolidados al 31 demticie de 2010 y 2009 y por
los afios terminados en esas fechas han sido pdegazan base en las IFRS.



b. Bases de consolidacion de estados financierass estados financieros incluyen los de Mexichem,
S.A.B. de C. V. y los de sus subsidiarias direetalirectas en las que tiene control efectivoacuy
participacion accionaria en su capital social atl8 diciembre de 2010 y 2009, se muestra a
continuacion. Los saldos y operaciones interconggffian sido eliminados en estos estados
financieros consolidados.

% de Participacién

Grupo Pais 2010 2009
Cadena Cloro - Vinilo:
Mexichem Derivados, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem Compuestos, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem America, Inc. EUA 100 100
Bayshore Vinyl Compounds, Inc. EUA 100 100
Mexichem Resinas Colombia, S.A.S. Colombia 100 100
C.l. Mexichem Compuestos Colombia, S.A.S. Colombia 100 100
Cadena Flaor:
Mexichem Fluor, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem Fluor Inc. EUA 100 -
Mexichem UK Limited Reino Unido 100 -
Mexichem Fluor Japan Ltd. Japon 100 -
Mexichem Fluor Taiwan Ltd. Taiwan 100 -
Cadena Soluciones Integrales:
Mexichem Amanco Holding, S.A. de C.V. México 100 010
Mexichem Soluciones Integrales, S.A. de C.V. México 100 100
Mexichem Guatemala, S.A. Guatemala 100 100
Mexichem Honduras, S.A. de C.V. Honduras 100 100
Mexichem El Salvador, S.A. de C.V. El Salvador 100 100
Mexichem Nicaragua, S.A. Nicaragua 100 100
Mexichem Costa Rica, S.A. Costa Rica 100 100
Mexichem Panama, S.A. Panama 100 100
Mexichem Colombia, S.A.S. Colombia 100 100
Pavco de Venezuela, S.A. Venezuela 100 100
Mexichem Ecuador, S.A. Ecuador 95 95
Mexichem del Peru, S.A. Pert 100 100
Mexichem Argentina, S.A. Argentina 100 100
Mexichem Brasil Ltda. Brasil 100 100

La participacion en los resultados y cambios paniades de las subsidiarias compradas o vendidas
durante el ejercicio, se incluye en los estadamfireros, desde o hasta la fecha en que se llegaron
cabo las transacciones.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos idanpseparados de conformidad con las IFRS. Su
preparacién requiere que la administracién de lmgadiia efectle ciertas estimaciones y utilice deterdos
supuestos para valuar algunas de las partidasdstados financieros y para efectuar las revelasique se
requieren en los mismos. Sin embargo, los resistegkles pueden diferir de dichas estimaciones. La
administracion de la Compainiia, aplicando el jugrinfesional, considera que las estimaciones y sipsie
utilizados fueron los adecuados en las circunsaantias principales politicas contables seguidasapo
Compaifiia son las siguientes:

a. Reconocimiento de los efectos de la inflacibha Compafiia reconoce los efectos de inflacién en

economias hiperinflacionarias; es decir en dond&lkcion de los ultimos tres afios es superior al
100%. Mexichem en 2010 y 2009 reconocié6 los efedwinflacion en su operacién de Venezuela.
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Transacciones en moneda extranjerd.os estados financieros individuales de cadaididria de la
Compaiiia se presentan en la moneda del ambieméram® primario en la cual opera la entidad (su
moneda funcional). Para consolidar los estadosdirgos de subsidiarias extranjeras, se convielten
la moneda funcional a la moneda de informe. Losdest financieros se convierten a pesos mexicanos
(la moneda de informe), considerando la siguiergtodologia:

Las operaciones cuya moneda de registro y funcesmkd misma, convierten sus estados financieros
utilizando los siguientes tipos de cambio: (i) é&re para los activos y pasivos y (i) histéricael
capital contable, asi como, para los ingresospsgstastos. Los efectos de conversion se registran
la utilidad (pérdida) integral. Las diferenciastigm de cambio provenientes de partidas de
instrumentos financieros que son reconocidas imeate en la utilidad integral, son reclasificadas
desde el capital contable a utilidades o pérditiasraler total o parcialmente, la inversion netas L
partidas no monetarias registradas a valor razerddlominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes adade&n que se determind el valor razonable. Las
partidas no monetarias calculadas en términos ste tistdrico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Cuando la entidad extranjera opera en un entoperihflacionario, primero reexpresan sus estados
financieros a poder adquisitivo de la moneda latalerre del ejercicio, utilizando el indice de@ps
del pais de origen, y posteriormente los convieutédizando el tipo de cambio oficial de cierre gar
todas las partidas.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocensrekultados del periodo, excepto por: diferencias
en tipo de cambio provenientes de préstamos demolmsnen moneda extranjera relacionados con los
activos en construccion calificables para la céip#eion de intereses, las cuales se incluyen en el
costo de dichos activos cuando se consideran coraguste a los costos por intereses sobre dichos
préstamos denominados en moneda extranjera.

Los ajustes correspondientes al crédito mercamilvalor razonable generados en la adquisicion de
una operacion en el extranjero se consideran catiwa y pasivos de dicha operacién y se
convierten al tipo de cambio vigente al cierre.

Las transacciones en moneda extranjera se regattgpo de cambio vigente a la fecha de su
celebracion. Los activos y pasivos monetarios enada extranjera se valdan en moneda funcional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estadasiieros. Las fluctuaciones cambiarias se registra
en los resultados.

Efectivo y equivalentes de efectiv@onsisten principalmente en depdsitos bancariezientas de
cheques e inversiones en valores a corto plazgrateliquidez, facilmente convertibles en efectizb.
efectivo se presenta a valor nominal y los equitakese vallan a su valor razonable.

Inversiones en valores disponibles para la ven@orresponden a valores en los que invierte la
Compaiiia a través de la bolsa de valores, lossaalesgistran a su valor razonable, los cambios al
mismo se registran en otras partidas de la utilidesral.

Inventarios- Se presentan al costo de adquisicién o valor detealizacion (precio de venta
estimado menos todos los costos necesarios peeata), el menor. Se valUan a través de costos
promedio incluyendo el costo de materiales, gaditestos y una porcion apropiada de costos
indirectos fijos y variables, que se incurren etrdasformacion de los mismos. Las reducciones al
valor de los inventarios se componen por las raseque representan el deterioro de inventarios.
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Activos disponibles para ventaLos activos a largo plazo y los grupos de actpars: su venta se
clasifican como mantenidos para su venta si su emdibros sera recuperable a través de una
operacion de venta y no mediante su uso continsta. &ndicion se considera cumplida Unicamente
cuando la venta es altamente probable y el actiypo de activos para su venta) esta disponible
para su venta inmediata en su estado actual. Serpiam en el balance general en el corto plazo de
acuerdo a los planes de realizacion que se tengangncuentran registrados al menor de su valor en
libros o al valor razonable menos los costos déaven

Inmuebles, maquinaria y equipe Se registran al costo de adquisicion. La depr&piase registra en
resultados y se calcula conforme al método de lieeta con base en las vidas Utiles estimadas
remanente de los activos, las cuales se revisanafamjunto con los valores residuales; y el efdeto
cualquier cambio en la estimacion registrada sen@me sobre una base prospectiva.

Los inmuebles, maquinaria y equipo se presentais anentos revaluados, calculando el valor
razonable por medio de calculos realizados potgsevaluadores independientes, menos la
depreciacion acumulada o pérdidas por deteriormaladas. Las revaluaciones se efectdan cada tres
afios o cuando existan condiciones econdémicas depzdd con cambios en el entorno econémico
significativos.

El incremento en libros de los inmuebles, maquangrequipo como consecuencia de una revaluacion,
Se reconoce como un superavit por revaluacion atilidad integral. Un incremento se reconocera en
el resultado del periodo en la medida en que seaawersion de un decremento por una revaluacion
del mismo activo reconocido anteriormente en radok.

La disminucién en libros de los inmuebles, maquéngrequipo como consecuencia de una
revaluacion se reconoce en el resultado del perldda disminucion en un periodo subsecuente, se
reconocera como déficit por revaluacion en laddii integral en la medida en que exista saldo
acreedor en el superavit por revaluacion en ratacod ese activo. Los efectos anteriores se reemnoc
con su impuesto sobre la renta diferido.

Los costos por préstamos incurridos durante ebderfle construccion e instalacion de los inmuebles,
magquinaria y equipo calificables, son capitalizados

La ganancia o pérdida que surge de la venta @ dgiuna partida de inmuebles, maquinaria y equipo,
se calcula como la diferencia entre los recursessgureciben por ventas y el valor en libros divac

y se reconoce en los resultados. El saldo de rasigéin reconocido en la utilidad integral se traersfi

a utilidades acumuladas.

Las propiedades que estan en proceso de constmyzmia fines de produccion, se registran al costo
menos cualquier pérdida por deterioro reconocitlao&o incluye honorarios profesionales y, en el
caso de activos calificables, los costos por pnéssecapitalizados conforme a la politica contalele d
la Compafiia. La depreciacion de estos activogual ique en otras propiedades, se inicia cuando los
activos estan listos para su uso planeado.

Arrendamientos-Los arrendamientos se clasifican como financiemasido los términos del
arrendamiento transfieren sustancialmente a lesdatarios todos los riesgos y beneficios inhesente
a la propiedad. Todos los demas arrendamientdasiéaan como operativos.

Los activos que se mantienen bajo arrendamiemniasdieros se reconocen como activos del grupo a
su valor razonable, al inicio del arrendamientei @este es menor, al valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiahtrrendador se incluye en el estado de
posicién financiera como parte de otras cuentappgar y pasivos acumulados.
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Los pagos por arrendamiento se distribuyen entrgédstos financieros y la reduccion de las
obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzartasa de interés constante sobre el saldo reneanent
del pasivo. Los gastos financieros se cargan dineente a resultados, a menos que puedan ser
directamente atribuibles a activos calificablesceyo caso se capitalizan conforme a la politica
general del grupo para los costos por préstamaestdrdas contingentes se reconocen como gastos en
los periodos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operatvoargan a resultados empleando el método de
linea recta, durante el plazo correspondienterahdamiento, salvo que resulte mas representativa
otra base sisteméatica de reparto por reflejar miéstmdamente el patron de los beneficios del
arrendamiento para el usuario. Las rentas conttegese reconocen como gastos en los periodos en
los que se incurre.

Costos por préstamosLos costos por préstamos atribuibles directaenana adquisicion,
construccion o produccion de activos calificables,cuales constituyen activos que requieren de un
periodo substancial hasta que estén listos paragsise adicionan al costo de esos activos dueaste
tiempo hasta el momento en que estén listos panacsLEl ingreso que se obtiene por la inversion
temporal de fondos de préstamos especificos perdide ser utilizados en activos calificables, se
deduce por préstamos elegibles para ser capitaBzd@dos los demas costos por préstamos se
reconocen en resultados durante el periodo eneguesrran.

Inversion en acciones de asociadablna compaiiia asociada es una entidad sobre l#acual
Compaiiia tiene influencia significativa, y que mostituye una subsidiaria ni participacién en un
negocio conjunto. Influencia significativa es etipode participar en decidir politicas financieyate
operacion de la entidad en la que se invierte, perionplica un control o control conjunto sobresesa
politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las cdilggaasociadas son incorporados a los estados
financieros consolidados utilizando el método digipacion, excepto si la inversion es clasificada
como mantenida para su venta, en cuyo caso sebdm#aonforme a [daFRS 5"Activos no
circulantes mantenidos para su venta y operaciaigontinuadas’

Activos intangibles Corresponde a los contratos de no competenciajaistarcas y base de clientes.
Los activos intangibles con vida Util definida,asgortizan con base en el método de linea recta& sobr
la vida econémica estimada de cada activo, lasamdienen vida Util indefinida no se amortizanpper
son sometidas a pruebas de deterioro anualmeote mayor frecuencia si existe cualquier
indicacién de que podria haberse deteriorado su.véh vida Util estimada, valor residual y método
de amortizacion se revisan al final de cada af@befecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los activos intangibles adquiridos en una combiradie negocios se reconocen separadamente del
crédito mercantil, su costo es su valor razonabla éecha de adquisicion. De manera subsecuemte, u
activo intangible adquirido en una combinacion dgatios se reconoce a su costo, siendo este el
valor razonable a la fecha de adquisicion, menasiartizacion acumulada y el importe acumulado
de las pérdidas por deterioro, sobre la misma @asdos activos intangibles que se adquieren de
forma separada.

Subvenciones de gobiernd_as subvenciones del gobierno no se reconocea hastexista una
seguridad razonable de que la Compafiia cumplirdasorondiciones correspondientes; y que las
subvenciones se recibiran.

Las subvenciones del Gobierno cuya condicion gradsea que la Compafiia compre, construya o de
otro modo adquiera activos a largo plazo, se rememoomo ingresos diferidos en el estado de
posicién financiera y se transfieren a resultadtsesuna base sistémica y racional sobre la vitla Gt
de los activos relativos.
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Crédito mercantil- El crédito mercantil surge de una combinaciénelgogios y se reconoce como un
activo a la fecha en que se adquiere el controhffele adquisicion). El crédito mercantil es elesrc
de la contraprestacion transferida sobre el valpomable a la fecha de adquisicion de los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos.

Cuando el valor razonable de los activos netodifitaables de la adquirida excede la suma de la
contraprestacion transferida, el monto de dich@sxse reconoce en el estado consolidado de dtilida
integral como una ganancia por compra.

El crédito mercantil no se amortiza y se sujetauelpas de deterioro anualmente. Para fines de la
evaluacion del deterioro, el crédito mercantil ggrado a cada una de las unidades generadoras de
efectivo por las que la Compaiiia espera obteneafio@s. Si el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo es menor que el monto esslidte la unidad, la pérdida por deterioro se asign
primero a fin de reducir el monto en libros deldi@ mercantil asignado a la unidad y luego a los
otros activos de la unidad, proporcionalmente, tmacomo base el monto en libros de cada activo
en la unidad. La pérdida por deterioro reconocata fiines del crédito mercantil no puede revertirse
en un periodo posterior.

Al disponer de una subsidiaria, el monto atribuédlerédito mercantil se incluye en la determinacio
de la ganancia o pérdida en la disposicion.

Deterioro de activos tangibles e intangibles ex@ugo el crédito mercantd La Compafiia revisa los
valores en libros de sus activos tangibles e inltdexgja fin de determinar si existen indicios de qu
estos activos han sufrido alguna pérdida por deterbi existe algun indicio, se calcula el monto
recuperable del activo a fin de determinar el aleate la pérdida por deterioro. Cuando no es posibl
estimar el monto recuperable de un activo indiidasCompariia estima el monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenebe dictivo. Cuando se puede identificar una base
razonable y consistente de distribucion, los astrarporativos también se asignan a las unidades
generadoras de efectivo individuales, o de lo ewiaty se asignan al grupo méas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puedtfichr una base de distribucién razonable y
consistente. Los activos intangibles que tienenwida Util indefinida, se sujetan a pruebas para
efectos de deterioro al menos cada afio, y siemmrexjsta un indicio de que el activo podria habers
deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valosrmakle menos el costo de venderlo y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de gfecfuturos estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento aniespdestos que refleje la evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiemfus yiesgos especificos del activo para el cuaeno
han ajustado las estimaciones de flujos de efef@uivwos.

Si se estima que el monto recuperable de un a@ivaidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (@dad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconeceesultados, salvo si el activo se registra a u
monto revaluado, en cuyo caso se debe considepérdéda por deterioro como una disminucion de la
revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimadsado a su monto recuperable, de tal manera
que el valor en libros incrementado no excede leren libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro pateodactivo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores.
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Combinaciones de negociesSon las transacciones u otros sucesos mediantedtss se adquieren
activos y se asumen pasivos que constituyen urciieda adquisicion de subsidiarias y negocios se
contabiliza utilizando el método de compra. La captestacion para cada adquisicion se valla a su
valor razonable a la fecha de la adquisicién, asicclos activos y pasivos netos adquiridos. Los
costos relacionados con la adquisicion se reconecdas resultados cuando se incurren.

Los activos identificables, pasivos y pasivos caygites de la adquirida que cumplen con las
condiciones para reconocimiento de acuerdoBR& 3 “Combinaciones de negosicse reconocen a
su valor razonable a la fecha de adquisicion, grogype:

i. Los activos o pasivos por impuesto diferido y lasipos o activos relacionados con los
acuerdos de beneficios a los empleados se recogo@ian de conformidad conllas 12
Impuesto a las GanancigdAS 19 Beneficios a los empleadmesspectivamente;

ii. Los pasivos o instrumentos de capital relacionadosel reemplazo por parte de la Compafiia
de incentivos de la adquirida de pagos basadosaonas, se valian de conformidad &n
IFRS 2 Pagos basados en accignes

iii. Los activos (grupo de activos para su venta) qoeksificados como mantenidos para su
venta de conformidad conlBRS 5 Activos No Circulantes Mantenidos para latdey
Operaciones Discontinuadase valtan de conformidad con dicha Norma.

Si el reconocimiento inicial de una combinaciémegocios no se ha completado al final del periodo
gue se informa en el cual ocurre la combinacié@denpafiia reporta importes provisionales para las
partidas cuyo reconocimiento esta incompleto. Dierahperiodo de valuacion, la adquirente reconoce
ajustes a los importes provisionales o reconodecscd pasivos adicionales necesarios para reflejar
informacion nueva obtenida sobre hechos y circacsia que existian en la fecha de adquisicion vy,
gue de conocerse, habrian afectado la valuacidmsdmportes reconocidos en esa fecha.

El periodo de valuacion es a partir de la fechadipiisicién hasta que la Compaiiia obtiene
informacién completa sobre los hechos y circunséasmgue existieron a la fecha de adquisicion €l cua
esta sujeto a un maximo de un afio.

En el caso de que la contraprestacion para la sidifni incluya cualquier activo o pasivo originado
por un acuerdo de contraprestacion contingentaadal a su valor razonable a la fecha de adquisicion
los cambios posteriores en dicho valor razonabigusstan contra el costo de adquisicion cuandsesto
se clasifiguen como ajustes del periodo de valnadiédos los otros cambios en el valor razonable de
la contraprestacion contingente, clasificada comaativo o pasivo de conformidad con las IFRS
correspondientes, se reconocen directamente eltadkssl Los cambios en el valor razonable de la
contraprestacién contingente clasificada como abpib se reconocen.

En el caso de una combinacién de negocios por @epetapas, la inversion previa de la Compaiiia
en el capital de la adquirida se remide a su valmonable a la fecha de adquisicion (es deciedhd

en que la Compaifiia obtiene el control) y la gararesultante, si hubiera, se reconoce en resultados
Los montos resultantes de la participacién en tpidia anteriores a la fecha de adquisicion que
habian sido previamente reconocidos en la otraadilintegral se reclasifican a resultados, sierpre
cuando dicho tratamiento fuera apropiado en el gascse vendiera dicha participacion.

Instrumentos financierosd.os activos y pasivos financieros se miden inin&te a su valor
razonable. Los costos de la transaccion que sentdmente atribuible a la adquisicién o emision de
un activo o pasivo financiero (diferente a actiygssivos financieros que se reconocen a su valor
razonable a través de resultados) se adicionardedieen del valor razonable de los activos y pasiv
financieros, apropiadamente a su reconocimientiainiLos costos de la transaccion directamente
atribuibles a la adquisicién de activos o pasiwaarfcieros que se reconocen a su valor razonable a
través de resultados se reconocen inmediatamertseugifidad o pérdida del afio.
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Activos financieros- Todos los activos financieros se reconocen y saldébaja en la fecha de
negociacion en donde una compra o venta de urodatianciero esta bajo un contrato, cuyos
términos requieren la entrega del activo durantplamo que generalmente esta establecido por el
mercado correspondiente, y se valUan inicialmena@ razonable, mas los costos de la transaccion,
excepto por aquellos activos financieros clasifisadomo a valor razonable con cambios a través de
resultados, los cuales se valuan inicialmentel@ vazonable.

Los activos financieros se clasifican dentro desigaientes categorias especificas: “activos
financieros a valor razonable con cambios a trdeé®sultados”, “inversiones conservadas al
vencimiento”, “activos financieros disponibles pataventa” y “préstamos y partidas por cobrar”. La
clasificacion depende de la naturaleza y prop@sgttos activos financieros y se determina al

momento de su reconocimiento inicial.
Activos financieros a valor razonable con cambios tavés de resultados

Los activos financieros son clasificados a valaorable con cambios a través de resultados cudndo e
activo financiero es mantenido con fines de neg@i@m|o es designado como un activo financiero a
valor razonable con cambios a través de resultados.

Un activo financiero se clasificarda como manterudo fines de negociacion si:

- Se compra principalmente con el objetivo de vewdenl un corto plazo; o

- En su reconocimiento inicial, es parte de una cade instrumentos financieros identificados
gue la Compafiia administra conjuntamente, y pacadaexiste un patrén real reciente de toma
de utilidades a corto plazo; o

- Es un derivado que no esta designado o no eswfectimo instrumento de cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo finaremantenido con fines de negociacién podria ser
designado como un activo financiero a valor raztenabn cambios a través de resultados al momento
del reconocimiento inicial si:

- Con dicha designacion se elimina o reduce sigtifigenente una inconsistencia de valuacion o
reconocimiento que de otra manera surgiria; o

- El activo financiero forma parte de un grupo dévastfinancieros, de pasivos financieros o de
ambos, el cual se administra y su desempefio séaesabre la base de su valor razonable, de
acuerdo con una estrategia de administracion dgatee inversién documentada de la
Compaifiia, y se provea internamente informacionesese grupo, sobre la base de su valor
razonable; o

- Forma parte de un contrato que contenga uno oms#isiinentos derivados implicitos, y la IAS
39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Médipermita que la totalidad del contrato
hibrido (activo o pasivo) sea designado como dervalzonable con cambios a través de
resultados.

Los activos financieros a valor razonable con camhitravés de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo cualquier ganancia o peglie surge de su remedicion en resultados. La
ganancia o pérdida neta reconocida en los resusliadtuye cualquier dividendo o interés obtenidb de
activo financiero y se incluye en el rubro de “st(mgresos) gastos de operacion” en los estados
consolidados de utilidad integral. El valor razdeat®e determina de la forma descrita en la nota 12.

Inversiones conservadas a su vencimiento

Las inversiones conservadas al vencimiento se nalleosto amortizado usando el método de tasa de
interés efectiva menos cualquier deterioro.
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Método de la tasa de interés efectivEs un método de célculo del costo amortizado de un
instrumento financiero y de asignacién del ingrf@sanciero a lo largo del periodo pertinente. Lsata

de interés efectiva es la tasa de descuento gatigxactamente los flujos estimados futuros de
efectivo por cobrar o por pagar (incluyendo conmisiguntos basicos de intereses pagados o recibidos,
costos de transaccion y otras primas o descuentssién incluidos en el calculo de la tasa dedste
efectiva) a lo largo de la vida esperada del imsémto financiero de deuda (o, cuando sea adecuado),
en un periodo mas corto; con el importe neto endildel activo o pasivo financiero, en su
reconocimiento inicial.

Activos financieros disponibles para su venta

Las acciones que cotizan en la bolsa de valoresngqméiene la Compafiia y que se negocian en un
mercado activo, se clasifican como mantenidos g@argenta y se registran a valor razonable. El valor
razonable se determina de la forma en que se Hegmila nota 12. Las ganancias y pérdidas que
surjan de los cambios en el valor razonable sentex@m en la otra utilidad integral y se acumulan en
la reserva de revaluacién de inversiones, con exteple las pérdidas por deterioro, los intereses
calculados a través del método de interés efedfilas ganancias y pérdidas en cambio, los cuales s
reconocen en los resultados. En caso de que sendsjgle una inversion o se determine su deterioro,
la ganancia o pérdida acumulada previamente acdmela la reserva de revaluacion de inversiones
se reclasifica a los resultados.

Los dividendos sobre instrumentos de capital digpes para su venta se reconocen en los resultados
cuando se establece el derecho de la Compafi#a tes dividendos.

El valor razonable de los activos monetarios difggesa para su venta denominados en moneda
extranjera, se determina en esa moneda extranfgagnvierte al tipo de cambio de contado al final
del periodo que se informa. Las ganancias y pé&didaambio de moneda extranjera que se
reconocen en los resultados, se determinan corelnaslecosto amortizado del activo monetario. Otras
ganancias y pérdidas en cambio se reconocen éralatdidad integral.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos, cuentas por cobrar a clientes g otrantas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado,as# clasifican como préstamos y cuentas por
cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar sewalligosto amortizado usando el método de interés
efectivo, menos cualquier deterioro. Se reconoegpuavision por incobrabilidad en resultados
cuando existe evidencia objetiva de que las cugrasobrar estan deterioradas. Los ingresos por
intereses se reconocen aplicando la tasa de irgfrésva.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activosficieros a valor razonable con cambios a través de
resultados, se sujetan a pruebas para efectogaetedz al final de cada periodo sobre el cual se
informa. Se considera que los activos financiestdredeteriorados, cuando existe evidencia objetiva
gue, como consecuencia de uno o méas eventos qaa bayrrido después del reconocimiento inicial
del activo financiero, los flujos de efectivo futarestimados del activo financiero han sido afestad

Para los instrumentos de capital cotizados clasifis como disponibles para su venta, un descenso

significativo o prolongado del valor razonable dg Valores por debajo de su costo, se considera que
es evidencia objetiva de deterioro.
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Para todos los demas activos financieros, la egidabjetiva de deterioro podria incluir:

- Dificultades financieras significativas del emisocontraparte,
- Incumplimiento en el pago de los intereses o elqgpal; o
- Es probable que el prestatario entre en quiebrauma reorganizacion financiera.

Para ciertas categorias de activos financierospaarantas por cobrar a clientes, los activos que se
han sujetado a pruebas para efectos de detergue yo han sufrido deterioro en forma individual, s
incluyen en la evaluacion de deterioro sobre usa lbalectiva. Entre la evidencia objetiva de que un
cartera de cuentas por cobrar podria estar detdapse podria incluir la experiencia pasada de la
Compalfiia con respecto a la cobranza, un increneengéd nimero de pagos atrasados en la cartera que
superen el periodo de crédito promedio de 90 d&ds;0mo cambios observables en las condiciones
econdmicas nacionales y locales que se correlatiome el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registranstbcamortizado, el importe de la pérdida por deteri
que se reconoce es la diferencia entre el valtibmrs del activo y el valor presente de los cobros
futuros, descontados a la tasa de interés efeatiganal del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se redpee la pérdida por deterioro directamente paragodo
los activos financieros, excepto para las cuerdas@brar a clientes, donde el valor en libros se
reduce a través de una cuenta de estimacion pandasude cobro dudoso. Cuando se considera que
una cuenta por cobrar es incobrable, se elimin&&da estimacion. La recuperacion posterior de los
montos previamente eliminados se convierte entogdontra la estimacion. Los cambios en el valor
en libros de la cuenta de la estimacién se reconecdos resultados.

Cuando se considera que un activo financiero dibpopara la venta esta deteriorado, las ganancias
pérdidas acumuladas previamente reconocidas dralatiidad integral se reclasifican a los
resultados del periodo.

Excepto por los instrumentos de capital disponipbes su venta, si, en un periodo subsecuente, el
importe de la pérdida por deterioro disminuye ydiseninucion se puede relacionar objetivamente
con un evento que ocurre después del reconocimilahibeterioro, la pérdida por deterioro
previamente reconocida se reversa a través deadsslhasta el punto en que el valor en libroade |
inversién a la fecha en que se reverso el detenorexceda el costo amortizado que habria sido si n
se hubiera reconocido el deterioro.

Con respecto a los instrumentos de capital dispemijtara su venta, las pérdidas por deterioro
previamente reconocidas en los resultados no sesav a través de los mismos. Cualquier incremento
en el valor razonable posterior al reconocimiemdadpérdida por deterioro se reconoce en la otra
utilidad integral.

Pasivos financieros a valor razonable con cambiostevés de resultados.

Un pasivo financiero a valor razonable con camhbitravés de resultados es un pasivo financiero que
se clasifica como mantenido con fines de negoaiagiée designa como a valor razonable con
cambios a través de resultados:

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido fiwes de negociacion si:

- Se adquiere principalmente con el objetivo de rgmano en un futuro cercano; o

- Es parte de una cartera de instrumentos financideosificados que se administran
conjuntamente, y para la cual existe evidenciandeatrén reciente de toma de utilidades a
corto plazo; o

- Es un derivado que no ha sido designado como msinto de cobertura o no cumple con las
condiciones para ser eficaz.
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Un pasivo financiero que no sea un pasivo finanameantenido con fines de negociacion podria ser
designado como un pasivo financiero a valor razlenadn cambios a través de resultados al momento
del reconocimiento inicial si:

- Con ello se elimina o reduce significativamentaialgincoherencia en la valuacion o en el
reconocimiento que de otra manera surgiria; o

- El rendimiento de un grupo de activos financiedespasivos financieros o de ambos, se
administre y evallUe sobre la base de su valor edende acuerdo con una estrategia de
inversién o de administraciéon del riesgo que ladadttenga documentada, y se provea
internamente informacion sobre ese grupo, sobvada de su valor razonable; o

- Forme parte de un contrato que contenga uno oms#isiinentos derivados implicitos, y la IAS
39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Médipermita que la totalidad del contrato
hibrido (activo o pasivo) sea designado como arvalmonable con cambios a través de
resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con casitravés de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo cualquier ganancia o pgslidyida de la remedicién en el estado de
resultados. La ganancia o pérdida neta reconoaidi@asaesultados incluye cualquier dividendo o
interés obtenido del activo financiero y se incleyela partida de “otros (ingresos) gastos de
operacion” en los estados consolidados de utilididjral y el valor razonable se determina de la
forma descrita en la nota 12.

Otros pasivos financieros

Los pasivos financieros e instrumentos de capitatidos por la Compafiia se clasifican como
instrumentos de deuda y capital y se clasificanacpasivos financieros de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamewallan inicialmente a valor razonable, neto de
los costos de la transaccién y son valuados postegnte al costo amortizado usando el método de
tasa de interés efectiva, y se reconocen los gpstasterés sobre una base de rendimiento efectivo

El método de tasa de interés efectiva es un métedrlculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacién del gasto financiero ktgo del periodo pertinente. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamentejlos éstimados de pagos en efectivo a lo largla de
vida esperada del pasivo financiero (o, cuand@deauado, en un periodo mas corto) con el importe
neto en libros del pasivo financiero en su recana@ito inicial.

Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financiergssso si, las obligaciones se cumplen, cancelan o
expiran.

Instrumentos financieros derivadosDebido a sus actividades en los &mbitos nacional e
internacional, la Compafiia esta expuesta a riedgdisictuacion de precios en insumos de la industri
Quimica, asi como de riesgos financieros relacios&dn el financiamiento de sus proyectos. La
politica de la Compainiia es la de utilizar ciertasecturas que le permitan mitigar la volatilidadae
precios de ciertas materias primas y de riesgaasdey de tipo de cambio en operaciones finangieras
todas ellas relacionadas con su negocio.
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Los derivados se reconocen inicialmente al valpomable a la fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y posteriormente se remiden a su valmmnable al final del periodo que se informa. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce endokados a menos que el derivado esté designado y
sea efectivo como un instrumento de coberturapga caso la oportunidad del reconocimiento en los
resultados dependera de la naturaleza de la reldei@obertura. La Compafiia designa ciertos
derivados ya sea como coberturas de valor razaradblectivos o pasivos reconocidos o compromisos
en firme (coberturas de valor razonable), cobestdeatransacciones pronosticadas altamente
probables, o coberturas de riesgo de moneda esteate compromisos en firme (coberturas de flujos
de efectivo).

Un derivado con un valor razonable positivo se mece como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se re@moomo un pasivo financiero. Un derivado se
presenta como un activo o un pasivo a largo plazofecha de vencimiento del instrumento es de 12
meses 0 mas y no se espera su realizacion o ceidcetientro de esos 12 meses. Otros derivados se
presentan como activos y pasivos a corto plazo.

Contabilidad de coberturas

La Compafiia designa ciertos instrumentos de caleitas cuales incluyen, derivados de moneda
extranjera, tasa de interés y commodities y novddds con respecto al riesgo de moneda extranjera,
ya sea como coberturas de valor razonable, cobsrtle flujo de efectivo, o coberturas de la indersi
neta en una operacion extranjera. La coberturaaigo de moneda extranjera de un compromiso en
firme se contabiliza como cobertura de flujos dedo.

Al inicio de la cobertura, la entidad documenteelacion entre el instrumento de cobertura y la
partida cubierta, asi como los objetivos de la a@stracion de riesgos y su estrategia de
administracion para emprender diversas transaczid@eobertura. Adicionalmente, al inicio de la
cobertura y sobre una base continua, se documiegitmstrumento de cobertura es altamente efectivo
para compensar la exposicién a los cambios en@l razonable o los cambios en los flujos de
efectivo de la partida cubierta.

La nota 12 incluye detalles sobre el valor razomalel los instrumentos derivados usados para
propositos de cobertura.

Coberturas de flujo de efectivo

La Compafiia al inicio de la cobertura documentalicion de la cobertura y el objetivo y estrategia
de gestion de riesgo de la entidad, esa documéntawiluird la forma en que la entidad medira la
eficacia del instrumento de cobertura para compexisalor de los cambios en el valor razonable en
la partida cubierta o en los cambios en el flujefitivo atribuibles al riesgo cubierto.

La Compafiia reconoce todos los activos o pasivesgrgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados en el balance general a valmmable, independientemente del propdsito de su
tenencia. El valor razonable se determina con éag®ecios de mercados reconocidos y cuando no
cotizan en un mercado, con base en técnicas dacituaceptadas en el &mbito financiero. La
decision de tomar una cobertura econdmica o cantai#dece a las condiciones del mercado y
expectativas esperadas en el contexto econémitonade internacional.

La porcion efectiva de los cambios en el valor nabde de los derivados que se designan y califican
como cobertura de flujo de efectivo se reconoda etra utilidad integral. Las pérdidas y ganancias
relativas a la porcion no efectiva del instrumetgccobertura, se reconoce en los resultados, y se
incluye en el rubro “otros (ingresos) gastos daagén”.
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Los montos previamente reconocidos en la otralatlintegral, y acumulados en el capital contable,
se reclasifican a los resultados en los perioddsseque la partida cubierta se reconoce en los
resultados, en el mismo rubro del estado de udilideegral de la partida cubierta reconocida. Sin
embargo, cuando una transaccion pronosticada guewsierta da lugar al reconocimiento de un
activo no financiero o un pasivo no financiero,pasdidas o ganancias previamente acumuladas en el
capital contable, se transfieren y se incluyeraeraluacion inicial del costo del activo no finaroi o

del pasivo no financiero.

La contabilizacion de coberturas se discontiniadaae revoca la relacion de cobertura, cuando el
instrumento de cobertura vence o se vende, termise,ejerce, o cuando deja de cumplir con los
criterios para la contabilizacion de coberturasalQuier ganancia o pérdida acumulada del
instrumento de cobertura que haya sido reconocidd eapital continuara en el capital hasta que la
transaccion pronosticada sea finalmente recon@sidas resultados. Cuando ya no se espera que la
transaccion pronosticada ocurra, la ganancia dgegeetumulada en el capital, se reclasificara
inmediatamente a los resultados.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivagesse designan y califican como coberturas de
valor razonable se reconocen en los resultado® gm cualquier cambio en el valor razonable del
activo o pasivo cubierto que se atribuya al riesguierto. El cambio en el valor razonable del
instrumento de cobertura y el cambio en la paxidaerta atribuible al riesgo cubierto se reconocen
en el rubro del estado de utilidad integral relaaita con la partida cubierta.

La contabilizacion de coberturas se discontiniadada Compafiia revoca la relacion de cobertura,
cuando el instrumento de cobertura vence o se yégmheina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir
con los criterios para la contabilizacion de caloag. El ajuste a valor razonable del valor emslite
la partida cubierta que surge del riesgo cubisg@mortiza contra resultados a partir de esa fecha

Coberturas de una inversion neta en una operaciorxganjera

Las coberturas de una inversion neta en una opgeragiranjera se contabilizardn de manera similar a
las coberturas de flujo de efectivo. Cualquier gareo pérdida del instrumento de cobertura redativ

a la porcion efectiva de la cobertura se reconade etra utilidad integral y se acumula en la rese

de conversion de operaciones extranjeras. La ganarp@rdida relacionada con la porcion ineficaz se
reconoce en los resultados y se incluye en el rdértros (ingresos) gastos de operacion”.

Las ganancias y pérdidas sobre el instrumento blertoa, relativas a la porcién efectiva de la
cobertura acumuladas en la reserva de conversiopeataciones extranjeras, se reclasifica a los
resultados de la misma forma que las diferencidiperde cambio relativas a la operacion extranjera
como se describe en la nota 12.

Los instrumentos de deuda y capital se clasificanacpasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractua

Derivados implicitos

La Compafiia lleva a cabo la revision de los coogrgtie se celebran para identificar derivados
implicitos que deban separarse del contrato anfifppara efectos de su valuacién y registros caoggabl
Cuando se identifica un derivado implicito en oirs$rumentos financieros o en otros contratos
(contratos anfitriones) se tratan como derivadparsglos cuando sus riesgos y caracteristicas &io est
estrechamente relacionados con los de los contafidgones y cuando dichos contratos no se
registran a su valor razonable con cambios a trdeé&esultados.
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Un derivado implicito se presenta como activo avgaa largo plazo si la fecha de vencimiento
restante del instrumento hibrido del cual es nadas de 12 meses 0 mas y no se espera su re&alizac
o cancelacion durante esos 12 meses. Otros desivanidicitos se presentan como activos o pasivos a
corto plazo.

La Compafiia no tiene coberturas a valor razondbel@version neta en una operacion extranjera o
derivados implicitos en el periodo en que se inform

Provisiones- Se reconocen cuando se tiene una obligacion geesemo resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salidacdesos econémicos y que pueda ser estimada
razonablemente. Para efectos de su registro cerghbhporte se descuenta a valor presente cudndo e
efecto del descuento es significativo.

Cuando se espera la recuperacién de un tercergu®oa o todos los beneficios econémicos
requeridos para liquidar una provisién, se reconm@ecuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente seguro que se recibira el desemboldamnonto de la cuenta por cobrar puede ser
valuado confiablemente.

Reestructuraciones Se reconoce una provision por reestructuracionadmé Compaiia ha
desarrollado un plan formal detallado para efedauagestructuracion, y se haya creado una
expectativa vélida entre los afectados, que sarfea cabo la reestructuracion, ya sea por haber
comenzado la implementacion del plan o por hab@n@ado sus principales caracteristicas a los
afectados por el mismo. La provision por reestmaciion debe incluir sélo los desembolsos directos
que se deriven de la misma, los cuales compremdemdntos que surjan necesariamente por la
reestructuracion; y que no estén asociados cactasdades contindas de la entidad.

Pasivos contingentes adquiridos en una combinacdi:mnegocios Se vallUan inicialmente a sus
valores razonables, en la fecha de adquisiciofinal de los periodos subsecuentes sobre los csales
informa, dichos pasivos contingentes se valGancaitonmayor entre el que hubiera sido reconocido
de conformidad con IBAS 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y AcBa#ingentey el monto
reconocido inicialmente menos la amortizacion adadaireconocida de conformidad conA& 18
Ingresos.

Reserva para adquisicién de acciones propidsiss compras y ventas de acciones se registran
directamente en la reserva de adquisicion de agsipropias a su costo de adquisicién. Cualquier
ganancia o pérdida generada se registra en la prineaision de acciones.

Impuestos a la utilidad El gasto por impuestos a la utilidad represensuiaa de los impuestos a la
utilidad causados por pagar y el impuesto diferiflampuesto causado por pagar (impuesto sobre la
renta (ISR)) se basa en la utilidad fiscal; la difére de la ganancia reportada en el estado
consolidado de utilidad integral, debido a lasidas de ingresos o gastos gravables o deducibles en
otros afios y partidas que nunca son gravablesuzitées. El pasivo de la Compafiia por concepto de
impuesto causado se calcula utilizando las tasealéis promulgadas o substancialmente aprobadas al
final del periodo sobre el cual se informa.

El impuesto diferido resulta de las diferenciasgerales entre las bases contables y fiscales de los
activos y pasivos incluyendo el beneficio de lasljpias fiscales. El impuesto diferido por recuperar
esté neto de la reserva derivado de la incertiderabia realizacion de ciertos beneficios. Estos
activos y pasivos no se reconocen si las difersrieimporales surgen del crédito mercantil o del
reconocimiento inicial (distinto al de la combin@tide negocios) de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta el resultado fiscal noatable.
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Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos iferethcias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias, excepto cuando la @dfapes capaz de controlar la reversion de la
diferencia temporal y cuando sea probable queféaaticia temporal no se reversara en un futuro
previsible. Los activos por impuestos diferidos quegen de las diferencias temporales asociadas con
dichas inversiones se reconocen Unicamente endalenen que resulte probable que habran
utilidades fiscales futuras suficientes contragias se utilicen esas diferencias temporales ym=&s

que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos difes debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informa y se debe rednda medida que se estime probable que no habran
utilidades gravables suficientes para permitir sgieecupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos $éaraempleando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pagiactivo se realice, basandose en las tasay€y |
fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancianagnbbadas al final del periodo sobre el que se
informa. La valuacion de los pasivos y activos ipgguestos diferidos refleja las consecuencias
fiscales que se derivarian de la forma en que fapgadiia espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en librosgiss activos y pasivos.

Mexichem tiene la autorizacion para preparar sotadeciones de ISR sobre una base consolidada, la
cual incluye el impuesto proporcional de las witlds o pérdidas fiscales de sus subsidiarias
mexicanas. Las provisiones de impuestos de lasdsatias en el extranjero se determinan con base en
la utilidad gravable de cada compaiiia en lo indiaid

Los impuestos causados y diferidos se reconocen augreso o gasto en resultados, excepto cuando
se refieren a partidas que se reconocen fuerssdedaltados, ya sea en la otra utilidad integeat su
capital contable. En caso de una combinacion deaies) el efecto fiscal se incluye dentro del
reconocimiento de la combinacién de negocios.

Costos por beneficios directos a los empleadosnetio - Los costos por beneficios directos y las
aportaciones a los planes de beneficios al reéroaitribuciones definidas se reconocen como gastos
al momento en que los empleados han prestadoridsies que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidagsto de tales beneficios se determina utilizagldo
método de crédito unitario proyectado, con valuaesoactuariales que se realizan al final de cada
periodo sobre el que se informa. Las gananciasdidas actuariales se reconocen amortizadas en
resultados con base en la vida laboral estimadasd=mpleados. Los costos de los servicios pasados
se reconocen en la medida en que se adquierernesitios; de lo contrario, se amortizan utilizando
el método de linea recta sobre el periodo pronteakita que los beneficios se convierten en
adquiridos.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconasidn el estado de posicion financiera, represehtan
valor presente de la obligacion por beneficiosridedis, ajustado por las ganancias y pérdidas
actuariales y los costos de los servicios pasadesaonocidos, menos el valor razonable de los
activos del plan. Cualquier activo que surja de eétculo se limita a las pérdidas actuariales no
reconocidas y al costo de los servicios pasados einéalor presente de los reembolsos y reducciones
de contribuciones futuras al plan.

Reconocimiento de ingresed.os ingresos se calculan al valor razonable detéraprestacion

cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el imgstimado de devoluciones de clientes, rebajas y
otros descuentos similares.
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Venta de bienes

Se reconocen en el momento en que se transfieseieggos y beneficios de los bienes, los ingresos
pueden valuarse confiablemente, existe la prolaailde que la Compafiia reciba los beneficios
econdmicos asociados con la transaccion y los astarridos, o por incurrir, en relacion con la
transaccion pueden ser valuados razonablement€gnigafiia no conserva involucramiento continuo
en la propiedad del bien o retiene control efecsiobre los bienes vendidos.

Ingresos de los dividendos e ingresos por intereses

El ingreso por dividendos de inversiones se recenma vez que se han establecido los derechos de
los accionistas para recibir este pago, (siempeesga probable que los beneficios econémicos fueran
para la Compafiia y que el ingreso pueda ser vak@uf@blemente).

Los ingresos por intereses se reconocen como smgaw y existe la probabilidad que los beneficios
econdémicos fluiran hacia la Compafiia y el impogédas ingresos pueda ser valuado confiablemente.

Los ingresos por intereses se registran sobre as@eriddica, con referencia al capital y a la ties
interés efectiva aplicable.

X. Utilidad por accion- (i) La utilidad béasica por accion ordinaria secadd dividiendo la utilidad neta
de la participacion controladora entre el promgudinderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el ejercicio. (i) La utilidad basica pacedn ordinaria por operaciones discontinuadas se
calcula dividiendo el resultado por operacionesatiinuadas entre el promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion durante el &jerc

Juicios contables criticos y fuentes clave de ing&tumbre en las estimaciones

En la aplicacion de las politicas contables la agstracion de la Compafiia realiza juicios, estimaes y

presunciones sobre algunos importes de los agfipasivos de los estados financieros. Las estimasig
presunciones asociadas se basan en la experieoti@syfactores que se consideran como relevanss.
resultados reales podrian diferir de dichos estirsad

Las estimaciones y presunciones subyacentes sanesobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables se reconocen en el pertiordvision y periodos futuros si la revisionctdetanto
al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes claverdeitidumbre al aplicar las estimaciones efectuadagecha
de los estados financieros consolidados, y quertiem riesgo significativo de derivar un ajustdosrvalores
en libros de activos y pasivos durante el siguipetéodo financiero son como sigue:

a) La Compafiia revisa la vida util estimada de inmesghihaquinaria y equipo al final de cada periodo
anual. Durante 2010 y 2009, con base en su andétdado la administracion de la Compaiiia realizo
algunas modificaciones de la vida util de ciertosponentes de los inmuebles, maquinaria y equipo.
El grado de incertidumbre relacionado con las estiones de las vidas Utiles esté relacionado @on lo
cambios en el mercado y la utilizacion de los astipor los voliumenes de produccién y desarrollo
tecnoldgicos.
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b) Al efectuar las pruebas de deterioro de los actigoSompafiia requiere de efectuar estimacione$ en
valor en uso asignado a sus inmuebles, maquinaipipo, y a las unidades generadoras de efectivo,
en el caso de ciertos activos. Los célculos delnerh uso requieren que la Compaiiia determine los
flujos de efectivo futuros que deberian surgirateunidades generadoras de efectivo y una tasa de
descuento apropiada para calcular el valor adtaaCompafiia utiliza proyecciones de flujos de
efectivo de ingresos utilizando estimaciones delmiones de mercado, determinacion de precios, y
volumenes de produccioén y venta.

C) La Compafiia utiliza estimaciones para determirsrdaervas de inventarios y cuentas por cobrar. Los
factores que considera la Compafiia en las resdeverventarios son los volumenes de produccién y
venta y los movimientos en la demanda de algunmdystos. Los factores que considera la Compafiia
en la estimacion de cuentas de cobro dudoso sociaimente el riesgo de la situacion financiera de
cliente, cuentas no garantizadas y, retrasos oanmadits en la cobranza de acuerdo a los limites de
crédito establecidos.

d) La Compafiia esta sujeta a transacciones o evesritingentes sobre los cuales utiliza juicio
profesional en el desarrollo de estimaciones dbahitidad de ocurrencia, los factores que se
consideran en estas estimaciones son la situamiah dctual a la fecha de la estimacion y, la dpini
de los asesores legales.

Combinaciones de negocios

a. Adquisicion de negociosDurante 2010 y 2009, Mexichem adquiri6 varios mén® los cuales
registro utilizando el método de compra. Los reglds de dichos negocios han sido incluidos en los
presentes estados financieros consolidados deslie @ la adquisicion. Las adquisiciones mas
significativas son:

i. En octubre de 2010 Mexichem adquirié de Cydsa,. B.Ale C.V., el 100% de las acciones de
Policyd, S. A. de C. V., (fabricante de resinad¥c) y el 100% de las acciones de Plasticos
Rex, S. A. de C. V., (fabricante de tuberias de P&Ste acuerdo contempld, como parte del
pago, la planta de cloro-sosa de Santa Clara.ti@stsaccion tuvo un valor aproximado de
US$204 millones, generando el reconocimiento de@intangibles por US$18 millones y un
crédito mercantil por US$97 millones. Policyd yRiéos Rex; empresas Mexicanas cuentan
con dos y cinco plantas, respectivamente. Estasisidignes representan para Mexichem la
oportunidad de hacer frente a la competencia &drde sinergias y eficiencias operativas en
toda la cadena productiva de PVC.

ii. En marzo de 2010 Mexichem adquirié de Ineos Groughiasion de refrigerantes consistente
en el 100% de las acciones de Mexichem Fluor Jeghry Mexichem Fluor Canada Inc. y el
100% de los activos de la division, localizado€stados Unidos y Reino Unido, con lo cual se
constituyeron los negocios de Mexichem Fluor Inbexichem Fluor UK Limited. Con esta
adquisicion se convierte en lider mundial en elremgo flior quimico especialmente en la
produccion de gases refrigerantes. Esta transatoidrun valor de US$354 millones,
generando el reconocimiento de activos intangipdéesun valor de US$124 millones y una
ganancia en la adquisicion por US$48 millones.

iii. En enero de 2010 Mexichem adquiri6 el 73% de lamaes de Plastisur, S.A.; empresa
peruana; con lo cual incrementd su participaci@oaaria al 98%. Con esta operacion
Mexichem se convierte en el lider del mercado perm la fabricaciéon de tuberia de PVC.
Esta transaccion tuvo un valor aproximado de US#ilbnes, generando el reconocimiento de
un crédito mercantil por US$10 millones.
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iv. En octubre de 2009, se adquirié el 50% restanta ddquisicion por etapas de las acciones del
capital social de C.I. Geon Polimeros, S.A. El pdgda primera compra se realizé el 3 de julio
de 2007 por US$6.6 millones, que correspondia® 86 las acciones del capital social con lo
gue se adquiere influencia significativa. Con gluselo pago realizado en octubre 2009 del
50% restante, se adquiere el 100% de la compagiiagntrol de la misma. El monto total de la
contraprestacion pagada en 2009 asciende a US#illRBes que incluye intangibles por
US$3 millones, habiendo generado un crédito meitqaorit US$0.3 millones.

V. En marzo de 2009, se adquiri6 el 100% de las aeside Tubos Flexibles, S.A. de C.V.
empresa mexicana, con mas de 50 afios en el mereaddro plantas que producen y
comercializan tubos y conexiones de PVC, CPVCgfit#no y polipropileno. El valor de esta
transaccion ascendid aproximadamente a $403 millprgenero activos intangibles por $141
millones.

Con las adquisiciones anteriores Mexichem contoorala estrategia de dar mayor valor agregado a
sus materias primas bésicas, fortaleciendo corseljmosicionamiento en el continente Americano y
convirtiéendose en una empresa global con operasiemé&uropa y Asia.

Contraprestacion transferida

2010 Efectivo Pago en especie Total
Ineos Fluor $ 4,415,871 $ - $ 4,415,871
Policyd, S.A. de C.V. 1,101,190 599,461 1,700,651
Plasticos Rex, S.A. de C.V. 843,526 - 843,526
Plastisur, S.A. 183,824 - 183,824
Total $ 6,544,411 $ 599461 $ 7,143,872
2009 Efectivo
Tubos Flexibles, S.A. de C.V. $ 402,600
C.l. Geon Polimeros, S.A. (i) 209,778
Total $ 612,378

Los costos relacionados con las adquisiciones idarexcluidos de la contraprestacion transferida y
han sido reconocidos como un gasto en el periodivalde “otros (ingresos) gastos de operacion” en
los estados consolidados de utilidad integral.

0] Incluye US$6.6 millones los cuales se pagaron &7 2@er inciso a. iv)
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c. Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fechaadguisicién

2010 Plastisur Ineos Fluor Policyd Plasticos Rex Total
Activos:
Efectivo y equivalentes de efect $ 8,44 $ 45,76¢ $ 91,44« $ 3985¢ $ 185,51¢
Cuentas por cobr:i 15,10° 818,34 531,84 388,38 1,753,69
Inventario: 11,25 457,13t 76,14« 96,30: 640,83!
Otros activos circulant 7,07: 5,43¢ 43,80: 178,96( 235,26
Inmuebles, maquinaria y equ 21,78( 2,992,74! 853,18t 282,63: 4,150,34¢
Activos intangibles identificad: - 1,545,53. - 224,73 1,770,27
Pasivos
Proveedores y otras cuentas por p (8,409 (650,871 (598,894 (717,312 (1,975,48€
Impuesto diferid (26) (197,02) (101,987 51,37: (247,669
Total de activos netos $ 55,224 $ 5,017,072 $ 895545 $ 544938 $ 6,512,779
2009 Tubos Flexibles CI Geon Polimeros Total
Activos:
Efectivo y equivalentes de efect $ 71€  $ 27,18t % 27,90:
Cuentas por cobr 161,72: 132,40° 294,12
Inventario: 65,75¢ 65,10( 130,85t
Otros activos circulant 21,34 71,25¢ 92,597
Inmuebles, maquinaria y equ 491,58« 47,98¢ 539,57.
Activos intangibles identificad 140,96( - 140,96(
Pasivos
Proveedres y otras cuentas por pe (430,794 (138,916 (569,710
Impuesto diferid (48,68Y) - (48,687
Total de activo netos $ 402,600 $ 205,020 $ 607,620
d. Crédito mercantil de adquisiciones
Valor de los activos
Contraprestacion netos Crédito Ganancia
2010 Transferida adquiridos mercantil de adquisicia
Ineos Fluor $ 4,415,871 $ 5,017,072 $ - $ 601,201
Policyd, S.A. de C.V. 1,700,651 895,545 805,106 -
Plasticos Rex, S.A. de C.V. 843,526 544,938 298,588 -
Plastisur, S.A. 183,824 55,224 128,600 -
$ 7,143.872 $ 6,512,779 1,232,294 601,201
Valor de los activos
Contraprestacion netos Crédito
2009 transferida adquiridos mercantil
Tubos Flexibles, S.A. de C.V. $ 402,600 $ 402,600 $ -
C.l. Geon Polimeros, S.A. 209,778 205,020 4,758
$ 612,378 $ 607,620 $ 4,758

La ganancia resultante de las adquisiciones harsmmocida como un ingreso en el periodo, dergrmttos (ingresos) gastos de operacion” en ladest consolidados de
utilidad integral.



El crédito mercantil presentado en las adquisid@@eeorigina porque la contraprestacion pagadaaara
combinacion, incluyé de manera efectiva los impoée relacion con los beneficios de las sinergias
esperadas, crecimiento de ingresos y desarrollocfutel mercado. Estos beneficios no se reconocen
separadamente del crédito mercantil, debido a quaimplen con los criterios de reconocimiento pasa
activos intangibles identificables.

Flujo de efectivo neto sobre la adquisicion de siglarias

2010 2009
Contraprestacion pagada en efectivo (i) $ 6,544,411 612,378
Menos: saldos de efectivo y equivalente de efectivo
adquiridos (185,518 (27,902
Neto $ 6,358,893 $ 584,476

0] En 2009 incluye US$6.6 millones los cuales se pagan 2007 (ver inciso a. iv)
Efecto de las adquisiciones en la situacion finaac de Mexichem

A continuacion se presenta informacion financiemafprma consolidada (no auditada) de Mexichem,
considerando la situacion financiera de las adgjoises como si hubieran ocurrido el 1 de enero0d® 2
Esta informacion pro forma no presenta necesaritnias cifras reales que se hubieran obtenido de

haberse efectuado la adquisicién desde esa fecha.

2010 2009
Estados de posicién financiera condensados (Cifras no auditadas)
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 6,609,552 $ ,086,019
Cuentas por cobrar, Neto 7,554,907 7,887,306
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 21,145 6889,
Inventarios, Neto 4,466,417 3,805,603
Otros activos circulantes 1,107,898 343,682
Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto 20,950,624 042137
Activos intangibles, Neto 4,562,364 4,310,777
Crédito mercantil 4,446,517 4,071,836
Otros activos, Neto 413,604 563,299
Total de activos $ 50,133,028 $ 48,150,346
Deuda financiera $ 2,176,521 2,367,872
Proveedores 6,297,614 6,352,867
Cuentas por pagar a partes relacionadas 273,753 ,30218
Otras cuentas por pagar, provisiones y pasivos
acumulados 2,952,113 3,125,681
Deuda financiera a largo plazo 15,662,682 15,830,35
Impuestos diferidos 2,254,594 2,599,651
Otros pasivos a largo plazo 732,587 1,017,428
Total de pasivos 30,349,864 31,512,157
Capital contable 19,783,164 16,638,189
Total de pasivos y capital contable $ 50,133,0283% 48,150,346
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Estados de utilidad integral condensados

Ventas nete
Costo de vent:

Otros gastos de operacion, N

Fluctuacién cambiar
Gastos por intereses, N

Pérdida por posicion monete

Participacion en las utilidades de compafiias adas

Impuestos a la utilidz

Utilidad por operaciones contint

Operaciones discontint
Participacion no controladc

Utilidad neta consolidada del a

8. Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivc
Equivalentes de efectiy
Papel bancar
Papel comrcial
Inversiones en U¢
Papel gubernamen
Certificados de depositos banca
Inversiones a la vista en U
Otras inversione

9. Cuentas por cobrar

Clientes
Menos- Estimacion para cuentas
cobro dudos

Otras

10. Inventarios

Productos terminad
Materias prims
Mercancias en trans
Refaccione

Menos Estimacion para inventaric
obsoletos y de lento movimiel

2010 2009
(Cifras no auditadas ) (Cifras no auditadas )
$ 39,889,56. $ 38,337,40
(26,809,80¢ (25,777,637
(6,938,542 (7,543,851
342,98¢ 95,12(
(1,177,97¢€ (1,701,247
(32,264 (46,292
- 24,30¢
(868,14 (594,89)
4,405,82| 2,792,911
(146,324 43,96!
- (15,640
$ 4,259,50; $ 2,821,23.
2010 2009 1 de enero de 2009
2,610,95! $ 1,093,42. $ 2,129,84.
1,304,00. 6,619,65 38,88¢
1,243,14 - -
752,97 1,291,59 758,81
7,66( 503,18t 470,72:
421,98 444,48 115,11
61,90¢ 210,36: 262,81¢
206,91 201,98: 229,08t
6,609,55: $ 10,364,68 $ 4,005,28
2010 2009 1 de enero de 2009
7,125,98. $ 5,619,25 $ 5,345,19.
(359,509 (212,389 (122,109
6,766,47: 5,406,86 5,223,08:
788,42¢ 493,24! 418,71(
7,554,90 $ 5,900,11; $ 5,641,79:
2010 2009 1 de enero de 2009
2,639,18. $ 1,792,94 $ 2,709,60:
1,372,70. 1,141,04 1,376,811
603,04: 346,60t 428,99¢
235,43t 143,80! 156,27!
4,850,36: 3,424,39 4,671,68.
(383,94) (351,10) (461,636
4,466,41 $ 3,073,29i $ 4,210,04
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11.

Instrumentos financieros

La Compaiiia tiene exposicion a riesgos de meraguwacion y financieros derivados del uso de inséntos
financieros tales como tasa de interés, créddajdez y riesgo cambiario, los cuales se admimistraforma
centralizada. El Consejo de Administracion estableuigila las politicas y procedimientos para medi
administrar estos riesgos, los cuales se descailmemtinuacion.

a.

Administracién del riesgo de capitalLa Compafiia administra su capital para aseguecquntinuara
como negocio en marcha, mientras que maximizaneimgento a sus accionistas a través de la
optimizacidén de los saldos de deuda y capital.dtauetura del capital de la Compafiia no esta expaes
ningun tipo de requerimiento de capital.

La administracion de la Compafiia revisa mensuakrlardeuda neta y los costos por préstamos y su
relacion con el EBITDA (utilidad antes de impuestu&s intereses, fluctuaciones cambiarias,
depreciacion, amortizacion, participacion en lagatles de compafiias asociadas y resultado pari@os
monetaria), esto lo realiza cuando presenta sygpcmnes financieras como parte del plan de negici
Consejo de Administracion y Accionistas de la CofiipalLa Companiia tiene una politica de
endeudamiento neto de efectivo y equivalentesefgied no mayor a 2 veces el EBITDA.

El indice de endeudamiento neto del periodo sdlqeesse informa es el siguiente:

2010 2009
Deuda neta con instituciones financieras 10,693,417 5,896,583
EBITDA 8,123,781 6,175,001
indice de endeudamiento 1.32 0.95
EBITDA 8,123,781 6,175,001
Intereses generados por deuda 1,254,677 861,846
indice de cobertura de intereses 6.47 7.16

Administracién del riesgo de tasa de interéksa Comparfiia se encuentra expuesta a riesgosasalade
interés debido a que tiene deuda contratada avasables. El riesgo es manejado por la Compagtiaet
uso de contratos swap de tasas de interés sifiasiones de tasas proyectadas exceden entre 200 a
puntos base por trimestre. Las actividades de tudese evallan regularmente para que se alineelaso
tasas de interés y su riesgo relacionado, asegurprase apliquen las estrategias de cobertura mas
rentables.

Las exposiciones de la Compafiia por riesgo de thesagerés se encuentran principalmente en tasas d
interés TIIE y LIBOR sobre los pasivos financiefakanalisis de sensibilidad que determina la Cdifgpa
se prepara con base en la exposicion a las tasatedes de su deuda financiera total no cubierséesida
en tasas variables, se prepara un andlisis asumigredel importe del pasivo pendiente al finalpiodo
sobre el que se informa ha sido el pasivo pendjeai@ todo el afio. La Comparfiia informa internamainte
Consejo de Administracién sobre el riesgo en Isagae interés.

Si las tasas de interés TIIE y LIBOR hubieran tenid incremento de 100 puntos base en cada periodo
que se informa y todas las otras variables hubieeamanecido constantes, la utilidad antes de istpae
del ejercicio por 2010 y 2009 hubieran disminuiddb88.46 y $99.47 millones de pesos
aproximadamente. Esto es principalmente atribuibeexposicion de la Compaiiia a las tasas demter
LIBOR y TIIE sobre sus préstamos a largo plazo.
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Administracién del riesgo de créditoEl riesgo de crédito, se refiere al riesgo deunede las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales rewmidtale una pérdida financiera para la Compafiia, y s
origina principalmente sobre las cuentas por cabi@ientes y sobre los fondos liquidos. El riedgo
crédito sobre el efectivo y equivalentes de efeatiinstrumentos financieros derivados, es limitado
debido a que las contrapartes son bancos concalifisaciones de crédito asignados por agencias
calificadoras de crédito. La maxima exposicioriedgo crediticio esta representada por el saldzade
activo financiero principalmente en las cuentasqotirar comerciales. La Compafiia vende productos a
clientes en diferentes entornos econdémicos prifroigete en México, Sudamérica, Europa y Estados
Unidos de América, que demuestran su solvenciadexiza. El total de las cuentas por cobrar de téaos
segmentos de negocio se encuentran diluidas enen?3,000 clientes, los cuales no representan una
concentracién de riesgo en lo individual. Las casmior cobrar representan de mejor manera la exposi
maxima de riesgo de crédito. La Compafiia evallidégieamente las condiciones financieras de sus
clientes y contrata seguros de cobranza por lasse&le exportacion mientras que las ventas naeisnal
generalmente requieren una garantia. La Compafiieeraque exista un riesgo significativo de pérdida
por una concentracion de crédito en su base daedictambién considera que su riesgo potencial de
crédito esta adecuadamente cubierto por su redergaentas incobrables que representa su estingado d
pérdidas incurridas por deterioro respecto a lastas por cobrar.

Administracién del riesgo de liquidezLa administracién de la Compainiia es la que tiane |
responsabilidad final por la gestién de liquidezigq ha establecido las politicas apropiadas garangrol

de ésta, a través del seguimiento del capitalatmjo, lo que permite que la gerencia pueda adimanies
requerimientos de financiamiento a corto, mediatargo plazo de la Compafiia, manteniendo resemas d
efectivo, disposicién de lineas de crédito, moe#odo continuamente los flujos de efectivo, praeas

y reales, conciliando los perfiles de vencimiergdas activos y pasivos financieros.

La siguiente tabla detalla los vencimientos contraes restantes de la Compafiia para sus activos y
pasivos financieros no derivados con periodos elmielso acordados. La tabla ha sido disefiada @ ba
en los flujos de efectivo proyectados no descorstagdos activos y pasivos financieros con bada en
fecha en la cual la Compafiia debera hacer los paguisros. La tabla incluye tanto los flujos dectf®

de intereses proyectados como los desembolsogiel ce la deuda financiera incluidos en el batayc
los intereses que se obtendran de los activosdi@as. En la medida en que los intereses seataada
variable, el importe no descontado se deriva dedags en la tasa de interés al final del pergmtwe el
gue se informa. El vencimiento contractual se lesisia fecha minima en la cual la Compafiia debarérha
el pago.
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Al 31 de diciembre de 2010

Pasivo con instituciones de cré«

Proveedore

Otras cuentas por pagar y o

Instrumentos financieros derivad
(Flujo neto

Total

Efectivo y equivalentes de efect

Inversiones en valores disponib
para la vent

Cuentas por cobrar a cliente
otros

Total
Neto:

Al 31 de diciembre de 2009

Pasivo con instituciones de cré«

Proveedore

Otras cuntas por pagar y otr

Instrumentos financieros derivad
(Flujo neto

Total

Efectivo y equivalentes de efect
Cuentas por cobrar a cliente
otros

Total
Neto:

Al 1 de enero de 2009

Pasivo con instituciones de crét

Proveedore

Otras cuentas por pagar y o

Instrumentos financieros derivad
(Flujo neto

Total

Efectivo y equivalentes de efect

Cuentas por rar a clientes"
otros

Instrumentos financieros derivad
(Flujo neto

Total

Tasa de interés
efectiva promedio
ponderada

5.92%

Tasa de interés
efectiva promedio
ponderada

6.16%

Tasa de interés
efectiva promedio
ponderada

5.99%

3 meses 6 nese 1 afio Entre 2 y 3 afios Mas de 3 afios Total
$ 967,82° $ 108,34( % 1,100,35 % 6,391,49 % 9,271,18! % 17,839,20
5,028,77. 1,178,54 90,30: - - 6,297,61.
2,703,87 244,41¢ 65,92¢ 732,58 - 3,746,80!
9,171 9,17% 18,34 - - 36,68
8,709,64' 1,540,47. 1,274,92 7,124,08. 9,271,18! 27,920,31
6,609,55: - - - - 6,609,55:
536,23: - - - - 536,23¢
6,296,75 1,279,29 - - - 7,576,05:
13,442,54 1,279,29 - - - 14,721,83
$ 4,732,898 $ (261,177 $ (1,27492y $ (7,124,084 $ (9271185 $ (13,198.47p
3 meses 6 nese 1 afio Entre 2 y 3 afios Mas de 3 afios Total
$ 1,276,13° $ 53,33t % 1,034,811 % 6,701,48. % 7,195,49. % 16,261,26
3,383,04. 658,06t 1,208,19 - - 5,249,30
1,979,59 323,22. 163,20: 860,36. - 3,326,38!
41,51¢ 44,15: 74,65 63,50¢ - 223,82¢
6.680,29 1,078, 77 2,480,86! 7,625,35: 7,195,49. 25,060,78
10,364,68 - - - - 10,364,68
4,540,24. 1,399,55 - - - 5,939,79
14,904,92 1,399,55 - - - 16,304.48
$ 8,224,629 $ 320,781 $ (2,480,865 $ (7,625,357 $ (7,195,492 $ (8,756,299
3 meses 6 meses fid a Entre 2 y 3 afios Mas de 3 afios Total
$ 312,53, $ 1,280,07 $ 1,482,380 % 7,287,41 % 1,649,30. $ 12,011,71
5,158,82 216,34 2,410,57. - - 7,785,74
1,780,93. 630,65t 130,75} 665,52¢ - 3,207,87:
71,44¢ 42,02 109,87! 173,98¢ - 397,33!
7,323,741 2,169,09 4,133,58 8,126,93 1,649,30. 23,402,66
4,005,28 - - - - 4,005,28!
4,238,63. 1,511,23 - - - 5,749,86!
- - - 12,87¢ - 12,87¢
8.243,92 1,511,23 - 12,87¢ - 9,768,03
$ 920,180 $ (657,862 $ (4,133,588 $ (8,114,058 $ (1,649,304 $ (13,634,63p
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Los importes incluidos en la deuda con institucgode crédito, incluyen instrumentos a tasa deéster
fija y variable. Los pasivos financieros a tasantierés variable estan sujetos a cambio, si lodezn
en las tasas de interés variable difieren de aspietimados de tasas de interés determinadomhl fi
del periodo sobre el que se informa se preserdgitoanazonable.

La Compafiia espera cumplir sus obligaciones cofilfms de efectivo de las operaciones y recursos
que se reciben del vencimiento de activos finansieAdicionalmente la Compafiia tiene acceso a
lineas de crédito revolventes con diversas instihgs bancarias.

Administracion del riesgo cambiarie La Compafiia realiza transacciones denominadasarda
extranjera; consecuentemente esta expuesta adtichties en el tipo de cambio, las cuales son
manejadas dentro de los parametros de las polémabadas utilizando en su caso, contratos forward
de tipo de cambio, cuando se consideran efectivos.

Los valores en libros de los activos y pasivos rtanies denominados en moneda extranjera al final
del periodo sobre el que se informa son los sigesefTifras en miles):

Pasivos Activos
2010 2009 2010 2009
Doélares americanos 1,380,870 1,262,097 612,262 4884,
Peso Colombiano 223,070,457 197,548,178 202,373,099 105,183,498
Real Brasilefio 249,061 262,152 291,982 265,078

- Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Compafiia se encuentra principalmente expue&i&$)| al peso Colombiano y al Real Brasilefio.

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de Me&i a un incremento y decremento de 10% en pesos
mexicanos contra las divisas extranjeras relevarii€40% representa la tasa de sensibilidad atihz
cuando se reporta el riesgo cambiario internamedigersonal clave de la gerencia, y representa la
evaluacion de la administracion sobre el posibfelia razonable en las tipos de cambio. El andlisis
de sensibilidad incluye Gnicamente las partidasat@ias denominadas en moneda extranjera y ajusta
su conversion al final del periodo con una flucidiaclel 10%. El andlisis de sensibilidad incluye
préstamos externos asi como préstamos de las ap@sextranjeras dentro de la Compafiia donde la
denominacion del préstamo se encuentra en unadiidsinta al peso Mexicano. Una cifra negativa o
positiva, respectivamente, (como se aprecia enagdro que sigue) indica un (decremento) o
incremento en los resultados donde el peso mexmafortalece en 10% contra la divisa analizada.

Si se presentara un debilitamiento de 10% en @ pexicano con respecto a la divisa en referencia,
entonces habria un impacto comparable sobre lokadss y los saldos siguientes serian de
naturaleza contraria.

Efecto de la moneda de US$ Efecto de la monedal@ubiana
2010 2009 2010 2009
Resultados (951,536) (532,390) (i) (13,389) (58)03 (ii)
Efecto de la moneda de Brasil
2010 2009
Resultados 31,896 2,196 0]

0] Esto es principalmente atribuible a la exposiciéras saldos de las cuentas por cobrar sobre
los saldos de las cuentas por pagar en la Divigatl al final del periodo sobre el que se
informa.
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12.

(i)  Esto es principalmente atribuible a la exposicidasacuentas por pagar pendientes las cuales
son mayores a las cuentas por cobrar en la Digdasthdos Unidos y Colombia al final del
periodo sobre el que se informa.

La sensibilidad de la Comparfiia a monedas extranferaisminuido durante el periodo actual princiegite
debido a que las principales monedas en las qua spéhan revaluado respecto del US$ y adicionaéneen
que gran parte de sus ventas en los mercados de dpera se efectian en US$, teniendo de esta anameer
cobertura natural de los préstamos en US$.

El analisis de sensibilidad no es representatiVoielego cambiario inherente ya que la exposicidriere no
refleja la exposicion durante el afio.

Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financiepes se presentan abajo ha sido determinado por la
Compaiiia usando la informacion disponible en etadw u otras técnicas de valuacion que requieren de
juicio para desarrollar e interpretar las estimaesode valores razonables, asimismo utiliza supsiegte se
basan en las condiciones de mercado existentetaauca de las fechas del balance general.
Consecuentemente, los montos estimados que sefaes® necesariamente son indicativos de los monto
que la Compafiia podria realizar en un intercambimercado actual. El uso de diferentes supuestos y/
métodos de estimacion podrian tener un efecto rabger los montos estimados de valor razonable.

Los instrumentos financieros que se miden luegaetrinocimiento inicial al valor razonable, agrupadn
Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grbtigal se observa el valor razonable son:

- Nivel 1 las valuaciones del valor razonable soredgsi derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivosvosidénticos;

- Nivel 2 las valuaciones del valor razonable soreigsi derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pgue incluyen indicadores que son observables para
un activo o pasivo, ya sea directamente a precitizacios o indirectamente es decir derivados de
estos precios; y

- Nivel 3 las valuaciones del valor razonable sorefias derivadas de las técnicas de valuacion que
incluyen los indicadores para los activos o pasiuesno se basan en informacion observable del
mercado (indicadores no observables).

Los importes de efectivo y equivalentes de efealieda Compafiia, asi como las cuentas por colpar y
pagar de terceros y partes relacionadas, y lagonirculante de préstamos bancarios y deuda a fdago
se aproximan a su valor razonable porque tieneciwégntos a corto plazo. La deuda a largo plaziade
Compalfiia se registra a su costo amortizado y, stersn deuda que genera intereses a tasas fisaples
que estan relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de laa@euargo plazo se utilizan los precios de coifradel
mercado o las cotizaciones de los operadores pstraiinentos similares. Para determinar el valaynalle
de los otros instrumentos financieros se utilizailasotécnicas como la de flujos de efectivo estosad
considerando las fechas de flujo en las curvastémmporales de mercado y descontando dichos fgodas
tasas que reflejan el riesgo de la contraparteamso el riesgo de la misma Compafiia para el glazo
referencia. El valor razonable de los swaps destdsadnterés se calcula como el valor presentegifiujos
netos de efectivo estimados a futuro. El valor nabte de los futuros de divisas se determina atilip los
tipos de cambio futuros cotizados a la fecha deldesde posicién financiera.
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13.

Los importes en libros de los instrumentos finamsgor categoria y sus valores razonables estisrald®l de diciembre de 2010, 2009 y al 1 de ether2009 son como sigue:

31 de diciembre de 2010 31 de diciembre de 2009 1 de enero de 2009
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 6,609,552 $ 6,609,552 $ 10,364,684 $ 10,364,684 $ 4,005,288 $ 4,005,288
Préstamos y cuentas por cobrar:
Clientes y otros activos circulantes 12,427,767 12,427,767 9,314,091 9,314,091 10,352,292 10,352,292
Cuentas por pagar (9,973,182) (9,973,182) (8,491,413) (8,491,413) (10,778,905) (10,778,905)
Préstamos bancarios incluyendo porcién
circulante de la deuda a largo plazo (17,839,203) (17,798,404) (16,261,267) (16,481,077) (12,011,712) (11,304,577)
Instrumentos disponibles para la venta:
Papel comercial 107,310 107,310 - - - -
Acciones 428,924 428,924 - - - -
Derivados designados como instrumentos de
cobertura:
Swap de gas natural a precio fijo - - (217,900) (217,900) (337,851) (337,851)
Swap de gas natural compra venta de tecl - - - - (37,786) (37,786)
Derivados no designados como instrumentos de
cobertura:
Swap de tasa de interés (4,485) (4,485) (5,928) (5,928) (8,818) (8,818)
Swap de tipo de cambio y tasa de interés (32,202 (32,202 - - - -
Total $ (8,275,519 $ (8,234,720 $ (5,297,733 $ (5,517,543 $ (8,817,492 $ (8,110,35Y
31 de diciembre
de 2010
Valor razonable Nivel 1 Nivel 2
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 6,609,552 $ 6,609,552 $ -
Instrumentos disponibles para la venta:
Papel comercial 107,310 107,310 -
Acciones (i) 428,924 428,924 -
Derivados no designados como instrumentos de
cobertura:
Swap de tasa de interés (4,485) - (4,485)
Swap de tipo de cambio y tasa de interés (32,202 - (32,202
Total $ 7,109,099 $ 7,145,786 $ (36,687

0] El efecto de valuacion de las inversiones en valdigponibles para la venta que se adquirieromtiiel ejercicio de 2010 fue de $36,016, el cuabgestro en las otras partidas
de la utilidad integral.

Los valores razonables mostrados al 31 de diciea®010, no difieren de su valor en libros delgidpe los valores observados en el mercado sorsimiigres a los registrados en
este periodo.

Durante el periodo no existieron transferenciaseegitNivel 1y 2
Instrumentos financieros derivados

a. Derivados vinculados al precio del gas (swaps yogs).

En diciembre de 2010 la Compaifiia cancel6 anticipadée los contratos de cobertura de gas naturakegign vencimiento en junio 2011, lo que représtntancelacién de un
pasivo por $104,880 y la reclasificacion del efextamulado en la utilidad integral a resultadosysomonto de $92,949.

Al cierre de 2009 el valor razonable de las cobastde gas natural representd un pasivo de $21t&fi6trado contra la utilidad integral en el talptontable por un importe de
$152,530, neto de ISR.

Al 1 de enero de 2009, el valor razonable de ldgrtaras de gas natural representd un pasivo d&8&0B el cual se registré en el capital contable de su efecto de ISR.
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Opciones asociadas al precio del gas natural.

En abril de 2008 se vendieron opciones europeas LCAon un techo a nivel de US$10 por “MMBTU”, eomntle se acordo recibir una prima de US$0.76 por BAM”.
En julio se compraron opciones europeas “CALL” cartecho de US$10 por “MMBTU”, por el mismo montacional que las vendidas, en donde se acordo el gagina
prima de US$2.99 por “MMBTU".

Al cierre de diciembre de 2008 las opciones arasjam activo de $12,878 y las opciones compradamsivo de $50,664, ambas clasificadas para efeotdables como
de negociacion y reconocidas contra el resultatiafite

Derivado de tasa de interés

En junio de 2010, se contraté con Morgan Stanlegwap de tipo de cambio y tasa de interés con urtammcional de US$62 millones equivalentes en £48062
millones. Esta cobertura ampara la deuda contaidd@BVA Houston, garantizando el tipo de cambio29 délares americanos por euro y una tasa Lilmoeses mas
2.60%.

En mayo de 2008, se contratd un swap de tasaetésnton monto nocional de US$25 millones conab@sito de cambiar el perfil de pago de interesesrd parte de la
deuda por US$635 millones contratada con CitibBink, A través del swap la Compafiia recibe interésemstrales a tasa Libor mas 0.875 y paga urefijasde 4.03%.

AUn cuando las operaciones de contratos de swap8ldkey 2009 representan una cobertura desde ua garvista econémico, para efectos contablesasifichron como
de negociacion, el valor razonable al 31 de dicrende 2010, 2009 y al 1 de enero de 2009 ascerkB6,687, $5,928 y $8,818, respectivamente. Laacianes del valor
razonable fueron reconocidas en resultados deatnubro de costos por intereses en el period@spondiente.

2010
Tasa de interés Valor razonable
Instrumento derivados Fecha de inicio Fecha de terminacion  Monto nocional contratado pagada Tasa a diciembre de 2010
Swap que fija la tasa de inte 28/mayo/200 28/agosto/201 US$ 25,000,00 Libor + .87t 4.03% $ (4,485
Swap que fija la tasa de interé
tipo de cambi 21/junio/201t  20/diciembre/201 US$ 62,000,0C Libor + 2.6( Eurc libor + 2.37 (32,207
$ (36,687)
2009
Tasa de interés Precio/Tasa Valor razonable
Instrumentos derivados Fecha de inicio Fecha de terminacion  Monto nocional contratado pagada Fija a diciembre de 2009
Cobertura de gas natural a pre
fijo 01/julio/200¢ 30/junio/201.: 6,884,800 MMBTL - 10.8¢ $ (217,900
Swap que fija la tasa de inte 28/mayo/200 28/agosto/201 US$ 25,000,00 Libor +.87¢ 4.03% (5,929
$ (223,829
1 decem de 2009
Strike y/o precio fijo/ Prima por opciones/
Tasa de interés Precio/Tasa Valor razonable
Instrumentos derivados Fecha de inicio Fecha de terminacién  Monto nocional contratado pagada Fija 1 de enero de 2009
Opciones de gas natural venta
techc 01/abril/200t 03/marzo/200 4,200,000 MMBTL 1C 0.7¢ $ 12,87¢
Opcionesde compra de tec 01/julio/200¢ 03/marzo/200 3,150,000 MMBTL 1C 2.9¢ (50,664
Cobertura de gas natural a pre
fijo 01/julio/200¢ 30/junio/201: 6,884,800 MMBTL 10.8¢ (337,851
Swap de tasa de inte 28/mayo/200 28/agosto/201 US$ 25,000,00 Libor +.87& 4.03% (8,819
$ (384,459
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14.

Inmuebles, maquinaria y equipo
Adiciones por
Saldo al 31 de combinacién de Saldo al 31 de
diciembre de 2009 Adiciones directas negocios Bajas por ventas Traspasos al activo Efeqtor deterioro  Efecto de conversion  diciembre de 2010
Inversion:
Terreno $ 2,244,406 $ 154,083 % 315659 $ (124,643% - $ - $ (147,816) $ 441,689
Edificio y construcciones 5,837,925 - 434,754 (354,795) 129,919 - (268)54 5,787,255
Magquinaria y equipo 23,479,028 852,332 3,308,845 04 #671) 1,107,263 (461,005) (376,225) 27,305,767
Mobiliario y equipo de oficina 554,238 18,419 13)76 (23,123) 25,845 - 87,005 676,144
Equipo de transporte 179,246 142,044 3,714 (26,978) 14,091 - 2,781 314,898
Proyectos en proceso 1,434,423 1,035,136 73,613 (201,423 (1,277,118 - (17,076 1,047,554
Total inversion 33,729,266 2,202,014 4,150,345 34,834) - (461,005) (711,879) 33,307
Depreciacion;
Edificio y construcciones 2,397,768 501,124 - (103,904) - - (656,699) 2,138,289
Maquinaria y equipo 13,174,320 1,160,995 - (774,207) - - 199,666 13,760,774
Mobiliario y equipo de oficina 399,561 69,146 - (18,040) - - 109,735 560,402
Equipo de transporte 134,512 25,513 - (20,013 - - 23,206 163,218
Total depreciacién
acumulada 16,106,161 1,756,778 - (916,163 - - (324,092 16,622,683
Activos disponibles para venta 816,588 58,614 - (757,973 - - - -
Inversion neta $ 18,439,693 $ 386,622 $ 4,150,345 $ (1,177.24% $ - $ (461,005 $ (387,787 $ 20,950,624
Adiciones por
combinacién de Saldo al 31 de
1 de enero de 2009 Adiciones directas negocios Bajas por ventas Traspasos al activo Efeqtor deterioro  Efecto de conversion  diciembre de 2009
Inversion:
Terreno $ 1,937,922 $ 67,303 $ 186,712 $ (35,102) $ 39,569 $ - $ 48,002 $ 2,244,406
Edificio y construcciones 5,453,507 72,857 103,171 (56,170) 189,141 - 75,419 5,837,925
Magquinaria y equipo 21,286,328 337,888 247,009 Q4B 1,336,684 - 447,060 23,478,02
Mobiliario y equipo de oficina 651,779 1,861 1,076 (89,018) 44,597 - (56,057) 554,238
Equipo de transporte 192,670 2,834 1,605 (22,195) ,5453 - 787 179,246
Proyectos en proceso 1,541,714 1,941,244 - (423,489 (1,613,535 - (11,519 1,434,423
Total inversion 31,063,920 2,423,987 539,573 (803)9 - - 503,701 R3),266
Depreciacion;
Edificio y construcciones 2,174,820 201,065 - (1,027) - - 22,911 2,397,769
Maquinaria y equipo 12,365,080 1,010,201 - (451,564) - - 250,603 13,174,320
Mobiliario y equipo de oficina 472,957 80,686 - (92,814) - - (61,268) 399,561
Equipo de transporte 134,149 18,799 - (16,685 - - (1,759 134,511
Total depreciacién
acumulada 15,147,006 1,310,751 - (562,090 - - 210,494 16,106,161
Activos disponibles para venta 907,988 91,400 - - - - - 816,588
Inversion neta $ 16,824,902 $ 1,021836 $ 539,573 % (239,82 ¢ - $ - $ 293,207 $ 18,439,693
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15. Activos intangibles

Afios de amortizacion 2010 2009 1 de enero de 2009
Contratos de no competencia 5 $ 1,224,049 $ 452,922 $ 641,823
Cartera de clientes 15 348,397 385,249 423,774
Uso de marcas Indefinido 2,125,228 1,810,520 1,669,884
Propiedad intelectual 10 864,690 - -

$ 4,562,364 $ 2,648,691 $ 2,735,481

Contrato de

no Cartera de Propiedad
Costo competencia clientes Uso de marcas intelectual Total
Saldos al 1 de enero de 2009 $ 1,122,092 $ 580,661 $ 1,669,884 $ - $ 3,372,637
Adquisiciones a través de combinaciones de negocios 39,653 - 140,960 - 180,613
Efecto de las diferencias en tipo de cambio de a@ne
extranjera - - (329 - (329
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1,161,745 580,661 1,810,520 - 3,552,926
Adquisiciones a través de combinaciones de negocios 1,105,004 - 303,648 934,800 2,343,452
Efecto de diferencias en tipo de cambio de mongttargera - - 11,060 - 11,060
Saldos al 31 de diciembre de 2010 $ 2,266,749 $ 580,661 $ 2,125228 $ 934,800 $ 5,907,438
Amortizacion acumulada
Saldos al 1 de enero de 2009 $ 480,269 $ 156,887 $ - $ - $ 637,156
Gasto por amortizacion 228,554 38,525 - - 267,079
Saldos al 31 de diciembre de 2009 708,823 195,412 - - 904,235
Gasto por amortizacion 333,877 36,852 - 70,110 440,839
Saldos al 31 de diciembre de 2010 1,042,700 232,264 - 70,110 1,345,074

Saldo neto de los activos al 31 de diciembre d®201 $ 1,224,049 $ 348,397 $ 2,125228 $ 864,690 $ 4,562,364




16. Préstamos bancarios y porcion circulante de la dewada largo plazo

Al 31 de diciembre se integran como sigue:
2010 2009 1 de enero de 2009

Resumen de acuerdos de préstamos en moneda
extranjera:

Citibank, N.A.

Crédito sindicado por un monto original de
US$635 millones con pagarés que causan
intereses trimestrales a la tasa Libor mas
0.875% con vencimiento el 22 de agosto de
2012. El principal se amortiza en pagos
semestrales US$60.7 millones. Se han
realizado 3 prepagos por US$34 millones,
US$38.8 millones y US$7.7 millones, en
noviembre 2007, mayo 2009 y febrero 2010,
respectivamente. El saldo pendiente de pago
al 31 de diciembre de 2010 es de US$236.8
millones. $ 2,932,399 $ 4,762,521 $ 7,337,373

Banco de Bogota, S.A. y Bancolombia, S.A.
Créditos por US$12.7 millones, de los cuales
US$8.9 son a tasa variable y US$3.8 a tasa
fija, documentados con pagarés que causan
intereses trimestrales a diferentes tasas
(Tasa Libor méas 0.80% hasta 1.90% vy tasa
fija de 2.63% a 4.22%, respectivamente). El
pago del principal de los créditos se liquida
a partir de abril 2009 y hasta julio 2013. 53,949 98,927 175,738

Bradesco, Banco Itad, Daimler, Unibanco,
entre otros
Créditos simples por 32.8 millones de reales
brasilefios documentados con varios pagarés
que causan intereses mensuales a diferentes
tasas fijas de 9.04% a 19%. El principal de
los créditos se liquida en diferentes fechas a
partir de febrero 2009 a diciembre 2015. 44,586 03D, 194,671

Banco Inbursa, S.A.
Créditos simples documentados con pagarés
gque causan intereses mensuales a la tasa
Libor mas 5%. El principal por US$226.6
millones se amortiza en un so6lo pago el 31
de marzo de 2012. 2,805,835 2,960,882 -

Banco de Crédito, S.A.
Pagaré por 35,000 millones de pesos
colombianos, con amortizaciones
semestrales, que causa intereses trimestrales
a la tasa de Depo6sito a Término Fijo (DTF)
mas 5.1%, con vencimiento el 7 de mayo de
2014. 226,418 223,706 -
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Emision de Bono por US$350 millones que
causa interés semestral a una tasa fija del
8.75%. El principal se amortiza en un solo
pago al vencimiento el 6 de noviembre de
2019.

Bancolombia, S.A.

Créditos simples documentados con pagarés
por un monto de 90,750 millones de pesos
colombianos, que causan intereses
trimestrales a la tasa de DTF més 5.5%. El
pago del principal se realiza trimestralmente
con vencimiento en mayo de 2017.

Banco Mercantil y Banco de Venezuela
Créditos simples por 80 millones de bolivares
documentados con pagarés, que causan
intereses mensuales a las tasas de 12.50% a
13.75%, los principales se liquidan al
vencimiento en los meses de enero, marzo y
noviembre 2011.

BBVA Houston
Créditos simples documentados con pagarés
por US$78 millones y US$62 millones que
causan intereses mensuales a la tasa Libor
mas 2.60 %. El principal de los créditos se
amortiza trimestralmente. El vencimiento es
en diciembre de 2014.

Colpatria, Citibank, Bancolombia y Banco de
Bogota

Créditos simples documentados con pagarés
por un monto de 108,900 millones de pesos
colombianos. El principal de los créditos se
prepago durante 2010.

Banco Mercantil y Banco de Venezuela
Créditos simples documentados con pagarés

por 40 y 20 millones de bolivares, que
causan intereses mensuales a las tasas de
15% y 14.25%, respectivamente. El
principal se liquidé en un solo pago al
vencimiento en enero y marzo 2010,
respectivamente.

Banco Inbursa, S.A.
Crédito simple documentado con pagares
mensuales, que causan intereses mensuales
a la tasa Libor mas 4.75 %. El principal se
liquid6 durante 2009.

2010 2009 1 de enero de 2009
4,333,595 4,573,065 -
567,662 - -
186,894 - -
1,733,438 - -
- 580,038 -
- 364,630 -

2,166,327
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2010 2009 1 de enero de 2009

Banco do Brasil, S.A., Bradesco,
Bancolombia, S.A., Banco Bice, Banco Itad
BBA, Santander Rio, entre otros.
Créditos revolventes por 77 millones de reales
brasilefios documentados con varios pagarés
que causan intereses mensuales a diferentes
tasas fijas que varian de 8.5% a 18.76%.
Dichos créditos revolventes fueron
liquidados durante 2009. - - 365,297

Otros 30,334 193,123 931,056
Préstamos en pesos mexicanos:

Certificados bursatiles por $2,500 millones

gque causan intereses mensuales a la tasa

TIIE mas 2.44 %. El vencimiento del

principal es en un solo pago el 25 de

septiembre de 2014. 2,500,000 2,500,000

HSBC
Créditos simples por $2,500 millones
documentados con pagarés, que causan
intereses trimestrales a la tasa TIIE mas 1.50
%. Los pagos del principal se amortizan
trimestralmente con vencimiento en octubre
de 2015. 2,500,000 - -

Banco Inbursa, S.A.:
- Crédito simple por $320 millones
documentado con pagaré que causa interés
mensual a la tasa TIIE mas spread variable.
El principal se liquidé durante 2009. - - 320,000

- Crédito simple por $40 millones
documentado con pagaré que causa interés
mensual a la tasa TIIE mas spread variable.
El principal se liquidé durante 2009. - - 40,000

- Crédito simple documentado con pagaré
mensual que causa intereses trimestrales a la
tasa TIIE mas 1.75%. El principal se
prepago durante 2009. - - 481,250
17,915,110 16,346,942 12,011,712

Menos- Préstamos bancarios y porcion
circulante de la deuda a largo plazo (2,176,521) ,36(2,290) (3,074,989)
Menos- Gastos por colocacion de la deuda (75,907 (85,679 -

$ 15662682 $ 13,896,977 $ 8,936,723
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17.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 3diclembre de 2010 seran como sigue:

A pagar durante-

2012 $ 4,869,565
2013 1,521,932
2014 3,993,767
2015 1,001,808
2016 80,012

2017 en adelante 4,195,598
$ 15,662,682

Al 31 de diciembre de 2010, los financiamientostaiados con Citibank, N. A., Comerica Bank, Banco
Inbursa, S. A., Bancolombia S. A, Banco de BogotA.§ Colpatria, S. A., establecen ciertas restoices,
las cuales han sido cumplidas y son calculadag sfvas consolidadas para la Compafiia, siendmdess
importantes las siguientes:

a. Ciertas restricciones para la existencia de nugkegmenes.

b. Pago de dividendos hasta por el 10% de la utildadperacion mas la depreciacion y amortizacion
del afio anterior.

C. Mantener un indice de cobertura de intereses ddasiel no menor a 3.0 a 1.0.

d. Mantener un capital contable de la Compafiia no malr@0% del reportado el afio anterior.

e. Mantener un indice de apalancamiento con respdetatdidad antes de intereses, impuestos,

depreciacion y amortizacion (por sus siglas erem@BITDA) no mayor de 3.5 a 1.0 hasta junio
2008, posterior a esa fecha sera 3.0 a 1.0.

f. Asegurar y mantener en buenas condiciones de oferdas propiedades y equipo.
g. Cumplir con todas las leyes, reglas, reglamentdisgosiciones que sean aplicables.
h. Adquirir con previa autorizacion del Banco otragessas, acciones, partes sociales o activos de

empresas con un valor superior a US$50 millones.

Beneficio a los empleados

El pasivo por obligaciones laborales se derivardplan de pensiones, de la prima de antigiiedad ydgos
al término de la relacion laboral a los empleada@sanento de su retiro, determinados con baselenloa
actuariales efectuados por actuarios externoayvadrdel método de crédito unitario proyectado.

El importe incluido en los estados consolidadopatacion financiera que surge de la obligaciénade |
Compaifiia respecto a sus planes de beneficiosdtedieis el siguiente:

2010 2009 1 de enero de 2009
Obligacién por beneficios adquiridos  $ 219,201 $ 70,965 $ 72,323
Obligacion por beneficios no adquiridc 177,172 263,067 212,608
Fondos constituidos (429,309 (394,000 (310,30}
Exceso de los fondos constituidos sot
las obligaciones proyectadas (32,936) (59,968) (25,370)
Ganancia actuarial no reconocida (78,009 - -
Activo neto proyectado $ (110,943 $ (59,968 $ (25,370
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El costo (ingreso) neto del periodo de las obligaes laborales se integra como sigue:

2010 2009
Costo laboral $ 12373 % 12,918
Costo financiero 22,651 20,073
Rendimiento de los activos del fondo (37,986 (33,3989
Ingreso neto del periodo $ (2963 $ (409

Las tasas utilizadas en las proyecciones actuasale:
2010 2009
% %
Tasa de rendimiento del fondo 9.25 10.25
Tasa de interés 8.25 9.00
Tasa de incremento de sueldos 3.50 4.50
Cambios en el valor presente de la obligacion poeficios definidos:

2010 2009

Cambios en el valor presente de la obligacion poeficios
definidos al 1 de enero $ 334,032 $ 284,931
Costo laboral del servicio actual 12,373 12,918
Costo financiero 22,651 20,073
Pérdida actuarial sobre la obligacion 67,251 57,196
Beneficios pagados (36,708) (38,503)
Adquisicion de negocios (3,226 (2,583
Valor presente de la obligacion por
beneficios definidos al 31 de diciembre $ 396,373 $ 334,032

Los beneficios a empleados otorgados al personahgel clave (y/o directivos relevantes) de la @afiia,
fueron como sigue:

2010 2009
Beneficios directos $ 90,112 $ 69,353
Planes de beneficios definidos 40,195 31,116
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18.

Capital contable
Capital contribuido

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, catidbel 29 de agosto de 2009, se aprobd el inctereerel capital social en su parte variable p@2$238 y una prima en
emision de acciones por $2,055,282, con una emil@dmasta 153,600,000 nuevas acciones ordinadgasnativas, Serie Unica, Clase I, representatilata parte variable del
capital social.

El capital social al 31 de diciembre de 2010 y 2@&%a representado por 1,800,000,000 acciondsadias, nominativas con derecho a voto y sin &iprede valor nominal,

las cuales se encuentran totalmente pagadas. teafip@idel capital esta representada por accianesnativas de la Clase | sin derecho a retiropase variable del capital esta
representada por acciones nominativas de la Qlasie kExpresion de valor nominal y no podra excelilez veces del capital minimo fijo. El nimeroageiones e importe del
capital social se integra como sigue:

Namero de acciones Importe

2010 2009 1 de enero de 2009 2010 2009 1 de enero de 2009

Capital suscrito-
Clase | 1,280,256,768 1,280,256,768 1,280,256,768 $ 406,567 $ 406,567 $ 406,567
Clase lI 519,743,232 519,743,232 366,143,232 1,968,094 1,968,094 1,765,456
1,800,000,000 1,800,000,000 1,646,400,000 2,374,661 2,374,661 2,172,023

Menos-

Acciones en fideicomiso - (844,597 (2,299,652 - (21,555 (28,792
1,800,000,000 1,799,155,403 1,644,100,348 $ 2,374,661 $ 2,353,106 $ 2,143,231

La utilidad basica por accién es igual a la uttidiluida por accién dado que la Comparfiia no tEogones potenciales que puedan resultar en wnaddilde la utilidad por
accion.

Reserva de adquisicién de acciones propias

En la Asamblea General de Accionistas celebraga de abril de 2010, se ratificé la reserva parpsitién de acciones propias de la Compafiia peariéidad de $1,000,000
como el monto maximo de los recursos que la coragadtra destinar a la compra de acciones progiasglas de crédito que representen dichas acci@waquier ganancia o
pérdida generada se registra en la prima en enmdsi@tciones. Al 31 de diciembre de 2010, 2009yeltro de 2009 el saldo de la reserva ascienéle&ss0, $872,843 y
$315,521, respectivamente, representado por 2@01,7/58463,400 y 4,311,500 acciones propias, reispectnte.

Capital ganado

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas calidbel 17 de noviembre de 2010, se aprob6 el dedeadividendos, por un importe de $504,000, apgticala Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), equivalente a 0.2&te&0s por accion, dicho dividiendo se liquidar&eatro exhibiciones durante el 2011.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celtdel 3 de diciembre de 2009, se aprobé el dedectlividendos por un importe de $396,000, apliGatioCUFIN,
equivalente a 0.22 centavos por accion, dicho @imib fue liquidado en cuatro exhibiciones duraht2010.

La distribucién del capital contable, excepto @ importes actualizados del capital social aportade las utilidades retenidas fiscales, caudd&Rea cargo de la Compaiiia a

la tasa vigente al momento de la distribucion.
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19.

El impuesto que se pague por dicha distribucioposiea acreditar contra el ISR del ejercicio equs sea
pagado el impuesto sobre dividendos y en los dosiejos inmediatos siguientes, contra el impudsto
ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Las utilidades acumuladas incluyen la reserva l&gaMéxico de acuerdo con la Ley General de Sades!
Mercantiles, de las utilidades netas del ejeraleibe separarse un 5% como minimo para formar davees
legal, hasta que su importe ascienda al 20% débtapcial a valor nominal. La reserva legal puede
capitalizarse, pero no debe repartirse a menosedéuelva la sociedad, y debe ser reconstituidado
disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciemie22010, 2009 y 1 de enero de 2009, su importerzei
a $336,904, $190,292 y $184,524, respectivamente.

Saldos y transacciones en moneda extranjera

Al 31 de diciembre y 1 de enero de 2009, los astipasivos y operaciones en moneda extranjerastdsst
las monedas funcionales de cada unidad reportadaeridos a délares americanos, son los siguientes

Miles de délares americanos

2010 2009 Al 1 de enero de 2009
Activo circulante 612,262 854,448 334,199
Pasivo-
Circulante (574,952) (437,058) (640,171)
Largo plazo (805,918 (825,039 (587,289
Total (1,380,87p (1,262,097 (1,227,460
Posiciéon pasiva, neta (768,608 (407,649 (893,261

Las principales operaciones realizadas por la Cémpan moneda extranjera, exceptuando compra de
maquinaria y equipo son:

Miles de délares americanos

2010 2009
Ventas 1,411,130 988,667
Intereses ganados 2,908 945
Intereses pagados (65,751) (33,450)
Compras (1,038,103 (602,277
Neto 310,184 353,885

Los precios de los principales productos de la Goitfgpse basan en el comportamiento de los mismek en
mercado internacional.

Al 31 de diciembre, los tipos de cambio del délaescano de los principales paises en los que dpera
Compaifiia, vigentes a la fecha de los estados f@rascfueron como sigue:

2010 2009
Argentina 3.98 3.80
Brasil 1.67 1.74
Colombia 1,913.98 2,044.23
México 12.38 13.06
Reino Unido 0.65 -
Ecuador, El Salvador, Estados Unidos y Panama 1.00 1.00
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Los principales tipos de cambio que tuvieron urtefsignificativo al 31 de diciembre de la moneda
funcional (la moneda local) de los paises dondébgsn las subsidiarias de la Compafiia con respeleto
moneda de reporte (peso mexicano) se enlistantmoanion:

2010 2009
Argentina 0.32 0.29
Brasil 0.13 0.13
Colombia 154.58 156.45
Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de Américanama 12.38 13.06

20. Saldosy transacciones con partes relacionadas
Los saldos con partes relacionadas son:
2010 2009 Al 1 de enero de 2009
Por cobrar:
Pochteca Materias Primas, S.A de C.V$ 15,628 $ 35,556 $ 49,029
Elementia, S.A. - - 7,817
C.l. Mexichem Compuestos Colombia,

S.A.S. - - 27,407
Eternit Colombiana, S.A. 3,913 2,914 3,864
Otros 1,604 1,217 159

$ 21,145 $ 39,687 $ 108,076
Por pagar:
Grupo Empresarial Kaluz, S.A. de C.V$ 262,444 $ 212,533 $ 175,417
Plaza Azcapotzalco, S.A. de C.V. 5,754 4,607 3,136
Aerokaluz, S.A. de C.V. 4,947 - -
Otros 608 1,162 5,990
$ 273,753 $ 218,302 $ 184,543

La Compafiia realizo las siguientes transaccionepades relacionadas:

2010 2009
Ingresos por-
Ventas $ 52,401 $ 224,470
Servicios administrativos 9,714 12,401
Intereses 8,505 13,919
$ 70,620 $ 250,790
Egresos por-
Servicios administrativos $ 198,152 $ 198,000
Donativos 17,277 13,800
Compras 7,671 55,000
Servicios aéreos 45,893 -
Otros 10,527 15,421
$ 279,520 $ 282,221

Adicionalmente, la Compafiia ha realizado operasi@o@ Banco Ve por Mas, S.A. y Casa de Bolsa Arka,
S.A. por préstamos, intereses, inversiones y sesvite banca corporativa, principalmente. Dichas
transacciones han sido realizadas en condicionafyes de mercado.
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21.

22.

Otros (ingresos) gastos de operacion

Gastos:
2010 2009
Deterioro de activo fijo 461,005 $ -
Deterioro de crédito mercantil - (4]
Pérdida por siniestro 111,301 -
Gastos relacionados con las adquisiciones 100,376 5,638
Pérdida por venta de activo fijo - 6,122
Donativos 21,359 18,360
Otros - 144912
694,041 344,032
Ingresos:
Ganancia por adquisicion de negocios (601,201) -
Utilidad por cancelacion anticipada de SWAP (96)646 -
Utilidad por venta de activo fijo (61,618) (3,285)
Utilidad por venta de materiales de desecho (26,497 (45,291)
Otros (77,153 -
(863,115 (48,579
Otros (ingresos) gastos de operacion (169,074 295,456

Impuestos a la utilidad
La Compafiia esta sujeta al ISR y al IETU en México.

El ISR se basa en la utilidad fiscal; la cual déide la ganancia reportada en el estado consolidiad
utilidad integral, debido a las partidas de ingses@astos gravables o deducibles en otros afiadigas que
nunca son gravables o deducibles. El pasivo detapafiia por concepto de impuesto causado se calcula
utilizando las tasas fiscales promulgadas o subistamente aprobadas al final del periodo sobrei@l se
informa por los paises en donde se ubica la Corapas$iiis subsidiarias.

La tasa es del 28% al 31 de diciembre de 2009% 8@artir del 2010 hasta 2012. En 2013 disminlye a
29% vy al 28% a partir de 2014. La Compafiia cautdRekn forma consolidada con sus subsidiarias
mexicanas a partir del afio 1982.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificae#oa la Ley del ISR aplicables a partir de 20h0as
gue se establece que: a) el pago del ISR, relatmooen los beneficios de la consolidacion fiscaénlilos
en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en pdadlat a partir de 2010 y hasta el 2014 y b) elesto
relacionado con los beneficios fiscales obtenidogeonsolidacion fiscal de 2005 y afios siguiestes
pagara durante los afios sexto al décimo poste@oagsiél en que se obtuvo el beneficio. El pago del
impuesto relacionado con los beneficios de conaolith fiscal obtenidos en los afios de 1982 (feeha d
inicio de la consolidacion fiscal) a 1998 podrinreguerido en algunos casos que sefialan las dispes
fiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deduccioneestas créditos fiscales se determinan con baskijes f

de efectivo de cada ejercicio. A partir de 201takm es 17.5% y para 2009 fue 17.0%. Adicionalmante
diferencia del ISR, el IETU se causa en forma iiltial por la controladora y sus subsidiarias.
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El impuesto a la utilidad causado es el que resudigor entre el ISRy el IETU.
a. ISR

Las tasas de ISR aplicables en el afio de 201@segraises en donde opera la Compaifiia, se
mencionan a continuacion:

% %
Argentina 35 Honduras 30
Brasil 34 Japon 42
Colombia 33 México 30
Costa Rica 30 Reino Unido 28
Canada 32 Nicaragua 30
Ecuador 25 Panama 30
El Salvador 25 Peru 30
Estados Unidos de América 34 Taiwan 17
Guatemala 31 Venezuela 34

b. IETU

Con base en proyecciones financieras, la Compdéraificé que principalmente pagara ISR, por lo
tanto, sélo se reconocio6 el ISR diferido. Durari@®y 2009 ni la Compaiiia ni sus subsidiarias
mexicanas causaron IETU.

C. IMPAC

En algunos paises en donde opera Mexichem com@satemala, Nicaragua, Argentina, Colombia y
Peru estan sujetos al IMPAC, el cual en la mayaeitos casos se paga Unicamente por el monto en
que se exceda al ISR del ejercicio. El impuestalpser acreditable contra ISR y se calcula de
conformidad con la legislacion local de cada paisesla mayoria de los activos netos. Durante 2010
y 2009 no se causo IMPAC.

d. Los impuestos a la utilidad se integran de la sigigi manera:
2010 2009
ISR corriente $ 1,216,016 $ 979,769
ISR diferido (464,767 (190,733
$ 751,249 $ 789,036

Los principales conceptos que originan el saldqatgivo) pasivo por impuesto sobre la renta difeil 31
de diciembre de 2010, 2009 y al 1 de enero de 9,

2010 2009 1 de enero de 2009
Inmuebles, maquinaria y equipo $ 3,111,915 $ 2,994,445 $ 2,381,235
Inventarios (61,757) 41,399 102,591
Pasivos acumulados que seran
deducibles al pagarse (469,785) (453,585) (255,096)
Pérdidas fiscales (680,995) (399,004) (205,494)
Instrumentos financieros - (64,681) (105,996)
Participacion de utilidades (42,759) (51,407) (19,172)
Activos intangibles 262,915 130,442 179,710
Otros 135,060 99,255 123,476

$ 2,254,594 $ 2,296,864 $ 2,201,254
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Los movimientos del pasivo de impuestos diferidoglesjercicio son como sigue:

Saldo inicial

Impuesto sobre la renta aplicado a resultados
Efecto de activos y pasivos de compafiias adquiridas

Efecto de conversion en moneda extranjera

Efecto de instrumentos financieros

2010 2009
$ 2,296,864 $ 2,201,254
(464,767) (190,733)
247,663 48,687
94,029 201,692
80,805 35,964
$ 2254594 $ 2,296,864

Los impuestos a la utilidad y la conciliacion dedsa legal y la tasa efectiva expresadas en iepgrtomo

un porcentaje de la utilidad antes de impuestasutilidad, es como sigue:

2010 % 2009 %

Utilidad antes de impuestos a la utilida $ 4,810,194 16.00 $ 3,714,382 21.00
Partidas permanentes que modificaror

base del impuesto:
Ajuste anual por inflacion acumulable 378,267 2.30 301,608 2.35
Ingresos no acumulables (419,004) (2.54) (117,091) (0.92)
Amortizacion intangibles y no

deducibles 203,349 1.23 386,359 3.02
Utilidad (pérdida) fiscal por venta de

acciones 8,760 0.05 (535,308) (4.18)
Activacion de pérdidas fiscales (1,163,895) (7.07) (1,044,304) (8.16)
Diferencia en tasa y base fiscal (117,489) (0.71) 12,675 0.10
Estimulos fiscales de activo fijo y otros (480,782) (2.92) (14,371) (0.12)
Efectos de consolidacion fiscal (114,036) (0.69) 114,036 0.89
Ganancia de adquisicién de negocios (601,201 (3.65) - 0.00
Total de partidas permanentes (2,306,031 _(14.00) (896,396 (7.00)
Utilidad base de impuestos a la utilidac $ 2,504,163 30.00 $ 2,817,986 28.00
ISR corriente $ 1,216,016 $ 979,769
Impuesto diferido (464,767 (190,733
Total impuestos $ 751,249 $ 789,036
Tasa efectiva 16% 21%
Tasa legal promedio 30% 28%
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Los beneficios de las pérdidas fiscales actualzaeadientes de amortizar y el IMPAC por recuppoanos
gue ya se ha reconocido parcialmente el activd$Rrdiferido y un pago anticipado por ISR,
respectivamente, pueden recuperarse cumpliendoiedos requisitos. Los afios de vencimiento de las
pérdidas fiscales e impuestos al activo por re@rpéde las entidades individuales, y sus montaszados
al 31 de diciembre de 2010 son:

Afio de Pérdidas fiscales IMPAC
vencimiento por amortizar recuperable
2011 $ 5,027 $ -
2012 38,495 -
2013 6,203 1,312
2014 14,449 1,461
2015 18,696 2,093
2016 - 2,538
2017 - 2,848
2018 - 3,368
2019 - 3,219
2030 3,281 -
Sin vencimiento 2,968,649 -
$ 3,054,800 $ 16,839

En Brasil y Peru las pérdidas fiscales no se aearaly no tienen vencimiento, pueden ser aplicatfaque
exceda el 30% y 50%, respectivamente de la utilgfadada del ejercicio.

Operaciones discontinuadas

En 2010 el Consejo de Administracion decidid, delsidsu baja rentabilidad y poca participacion decauo,
descontinuar la operacion de Amanco Chile, S.Aculd formaba parte de la cadena de Solucionegrhiess.

En 2009 la Compafiia suscribi6 un acuerdo de vemtadisponer de Mexichem Estireno, que formaba part
de la cadena Cloro - Vinilo, a una parte relacienpor $235 millones, valor de mercado determinamtaup
tercero independiente. Las cifras de los estad@®slieion financiera y utilidad integral fueron geatadas en
los estados financieros consolidados como una oiperdiscontinuada. Esta transaccion gener6 uhdadi

de $89,048.

Un resumen de la informacién financiera de las agenes discontinuadas se presenta como sigue:

Operaciones discontinuadas 2010 2009

Ingresos de operaciones discontinuadas $ 70,769 % 76,684
Ingresos por ventas de subsidiarias - 121,380
Costos y gastos (138,905) (84,043)
Gastos por intereses (2,152) (1,242)
Fluctuacion cambiaria (3,110) (1,896)
Deterioro de inversion en acciones y otros gastos (72,926) (13,253)
Impuestos a la utilidad - (31,720)
Participacion en subsidiarias - (21,950
(Pérdida) utilidad neta de operaciones discontiasad $ (146,323 $ 43,960
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24,

25.

26.

Compromisos

a. Al 31 de diciembre de 2010, la Compafiia tiene comisos contractuales de arrendamientos
financieros de maquinaria y equipo y arrendamieopzsativos de inmuebles por un monto de
$104,919.

Los vencimientos de los compromisos contractuaipsesados en pesos mexicanos al 31 de diciembre
de 2010, se integran de la siguiente forma:

Afos

2011 $ 43,391

2012 37,254

2013 13,127

2014 6,796
2015 en adelante 4,351

$ 104,919

Las rentas pagadas fueron de $34,532 y $144,774l pdo que termind el 31 de diciembre de 2010 y
al 31 de diciembre de 2009, respectivamente.

b. Durante el mes de julio de 2007, se firmé un acwemh Dow Chemical, Inc., por un monto de US$10
millones para garantizar el suministro de matetiimg, durante tres afios, el cual se esta aplicahdo
costo de ventas en linea recta durante el misniodzer

C. Derivado de la compra de Plasticos Rex, S.A. dk,Ge tiene el compromiso de vender las plantas de
PVC, ubicadas en Monterrey, Los Mochis y Mérida.

Contingencias

La Comparfiia mantiene juicios de caracter mercdistil, y laboral. Estos procesos son generadas$ en
curso normal del negocio y son comunes en la indust la cual los negocios participan. EI montinesdo
de estos juicios equivale a $1,089,166, de la®suatiste un pasivo registrado por $42,390, elsmiacluye
en otros pasivos a largo plazo en los estados bdados de posicion financiera. Por la diferenaa d
$1,046,776 y de acuerdo a la opinion de los abagedernos y externos de la Compafiia, estas camaias
tienen un nivel de riesgo menor a probable, pergoma remoto de que terminen en fallos desfavosaidea
la Compafiia. De cualquier forma la Compafiia corsigee dichos juicios no tendrian un impacto mailteri
adverso en su situacion financiera consolidada.

Informacién por segmentos

La informacién por segmentos se presenta de acaglatocadenas productivas, las cuales estan atpsipe
acuerdo a la integracion vertical de sus materiasgs; con dicha segmentacion se toman las deeision
operativas de la Compafiia con el propdsito denasigs recursos y evaluar el rendimiento de cada
segmento.

Los segmentos de operacién de la Compafiia se cempienlas cadenas productivas Cloro - Vinilo, Figor
Soluciones Integrales. La cadena Cloro — Vinilduge la produccién de cloro, sosa caustica, deasad
clorados, utilizados principalmente para la potaadion del agua, y resinas y compuestos de P\ilzaglios
para la elaboracién de tubos y conexiones y mégsreéspeciales para diferentes industrias; la eaden
Fldor incluye la explotacion de fluorita, la pra@dion de acido fluorhidrico y gases refrigerantg® son
utilizados en la Industria cementera, de acer@noiga y vidrio y automotriz; la cadena de Soluc®one
Integrales incluye la produccion de tuberia y caorees de PVC y geosintéticos, que se utilizan para
manejo y transporte de fluidos, principalmente agtiizados en el sector de la construccién yoeicmla.
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La Compafiia opera principalmente en México y Lamérica y durante 2010 expandi6 su operacion aeboérica, Reino Unido, Jap6n y Taiwan con la adraisde los
negocios de Ineos Group. A continuacion se muestr@sumen de los rubros més importantes de lad@sfinancieros consolidados por cadena de operdei negocio:

Ventas netas

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de operacion, Neto

Fluctuaciéon cambiaria, Neta

Gastos por intereses

Ingresos por intereses

Pérdida por posicion monetaria
Ingresos por dividendos

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Pérdida de operaciones discontinuadas

Utilidad neta consolidada

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de operacion, Neto

Fluctuaciéon cambiaria, Neta

Gastos por intereses

Ingresos por intereses

Pérdida por posicion monetaria

Participacion en las utilidades de compafiias
asociadas

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

(Utilidad) pérdida de operaciones discontinuadas

Utilidad neta consolidada

31 de diciembre de 2010

Soluciones
Cloro - Vinilo Flaor Integrales Controladora Eliminaciones Consolidado

$ 16,809,281 $ 6,926,653 $ 16,294,383 % 1,597,759 (5,156,427) 36,471,649
13,752,329 3,701,874 10,554,434 - (3,876,072 24,132,565
3,056,952 3,224,779 5,739,949 1,597,759 (1,280,355) 12,339,084
1,778,316 1,431,355 3,733,611 1,070,182 (1,319,571) 6,693,893
(29,094) (2,543) (145,240) (170,062) - (346,939)

167,240 181,387 403,480 762,588 (260,018) 1,254,677
(17,167) (1,652) (75,385) (270,818) 260,018 (105,004)

- - 32,263 - - 32,263

8,420 (4,583 (115,399 (575,145 686,707 -

1,149,237 1,620,815 1,906,619 781,014 (647,491) 4,810,194
122,015 283,319 266,032 66,958 12,925 751,249

- - 136,564 - 9,760 146,324

$ 1,027,222 $ 1,337,496 $ 1,504,023 $ 714,056 (670,178 3,912,621

31 de diciembre de 2009
Soluciones
Cloro - Vinilo Flaor Integrales Controladora Eliminaciones Consolidado

$ 15,590,738 $ 2,531,336 $ 14,947,274 % 861,612 (3,283,917) 30,647,043
11,861,844 1,325,911 9,688,198 (1,479 (3,014,429 19,860,045
3,728,894 1,205,425 5,259,076 863,091 (269,488) 10,786,998
1,883,889 248,572 3,829,639 447,530 (23,990) 6,385,640
(36,389) (43,174) 412,095 (429,428) - (96,896)

300,832 (27,503) 359,364 384,676 (155,523) 861,846
(19,980) (5,102) (141,279) (114,388) 168,713 (112,036)

- - 46,292 - - 46,292

(9,463 - (2,767 - - (12,230
1,610,005 1,032,632 755,732 574,701 (258,688) 3,714,382
594,287 305,521 (286,366) 108,996 66,598 789,036

(75,576 - 45,088 - (13,472 (43,960

$ 1,091,294 $ 727,111  $ 997,010 $ 465,705 (311,813 2,969,306
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Activos circulantes:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, Neto
Otras activos circulantes

Total de activos circulantes

Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto
Otros activos, Neto

Total de activos

Pasivos circulantes:
Préstamos bancarios y porcion circulante de la
deuda a largo plazo

Proveedores

Otros pasivos circulantes
Total de pasivos circulantes

Préstamos bancarios y deuda a largo plazo
Otros pasivos a largo plazo

Total de pasivos

Activos circulantes:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, Neto
Otras activos circulantes

Total de activos circulantes

Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto
Otros activos, Neto

Total de activos

Pasivos circulantes:
Préstamos bancarios y porcion circulante de la
deuda a largo plazo

Proveedores

Otros pasivos circulantes
Total de pasivos circulantes

Préstamos bancarios y deuda a largo plazo
Otros pasivos a largo plazo

Total de pasivos

31 de diciembre de 2010

Soluciones
Cloro - Vinilo Flaor Integrales Controladora Eliminaciones Consolidado
$ 1,528,494 % 1,080,540 $ 1,648,479 $ 2,352,039 $ - $ 6,609,552
2,653,024 1,520,203 3,668,458 (286,778) - 7,554,907
5,044,481 3,004,496 4,232,371 6,357,527 (13,043,41% 5,595,460
9,225,999 5,605,239 9,549,308 8,422,788 (13,043,415) 19,759,919
7,323,818 6,430,171 7,199,670 1,281 (4,316) 20,950,624
4,035,250 1,639,945 4,042,134 21,109,549 (21,404,393 9,422,485
$ 20,585,067 $ 13,675,355 $ 20,791,112 % 29,533,618 $ (34,452,12% $ 50,133,028
$ 331,515 $ 895,466 $ 368,976 3 580,564 $ - $ 2,176,521
3,929,216 646,388 1,591,598 130,412 - 6,297,614
1,693,814 4,001,445 5,994,452 4,169,111 (12,632,95p 3,225,866
5,954,545 5,543,299 7,955,026 4,880,087 (12,632,956) 11,700,001
2,752,107 1,760,454 1,855,560 9,294,561 - 15,662,682
1,727,379 1,193,062 409,383 (271,429 (71,219) 2,987,181
$ 10,434,031 $ 8,496,815 10,219,969 13,903,219 $ (12,704,179 30,349,864
31 de diciembre de 2009
Soluciones
Cloro - Vinilo Flaor integrales Controladora Eliminaciones Consolidado
$ 1,165,654 $ 102,616 $ 1,408,533 $ 7,687,881 $ - $ 10,364,684
2,427,676 839,774 2,879,257 (253,795) 7,200 5,900,112
3,586,454 928,582 3,455,010 3,192,066 (7,676,003 3,486,108
7,179,784 1,870,972 7,742,800 10,626,152 (7,668,804) 19,750,904
7,344,598 3,584,851 7,512,717 1,843 (4,316) 18,439,693
3,298,000 119,438 1,727,454 17,112,430 (16,306,23D 5,951,092
$ 17,822,382 $ 5,575,261 $ 16,982,971 $ 27,740,425 $ (23,979,35p $ 44,141,689
$ 440,672 $ 488,519 $ 822,636 $ 612,647 $ (184) $ 2,364,290
3,370,752 106,726 1,668,631 103,193 - 5,249,302
2,371,825 1,458,749 3,429,261 3,086,479 (7,553,066 2,793,248
6,183,249 2,053,994 5,920,528 3,802,319 (7,553,250) 10,406,840
1,491,268 977,039 1,151,577 10,277,093 - 13,896,977
1,720,987 857,351 869,095 (158,088 (68,614 3,220,731
$ 9,395,504 $ 3,888,384 $ 7,941,200 13,921,324 §$ (7,621,863 $ 27,524,548
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27.

A continuacién se muestra informacion financieesificada por area geogréfica:

Pais

México
Colombia

Brasil

Estados Unidos de América
Centro América
Inglaterra
Ecuador

Peru

Japén
Venezuela
Argentina
Otros

Total

Explicacién de la transicion a IFRS

La fecha de transicion a las IFRS es el 1 de ethe2009. En la preparacién de los primeros estados
financieros bajo IFRS, se han aplicado las regiasahsicion a las cifras reportadas previamente de
conformidad con NIF. Como se describe en la n@dds estados financieros, la Compafiia ha aplitzdo
excepciones obligatorias y ha elegido ciertas omsale adopcion por primera vez de conformidadacon
IFRS 1. Las siguientes conciliaciones proporcidaacuantificacion de los efectos de transicion yrgdacto
en el capital contable a la fecha de transiciorildid enero de 2009 y al 31 de diciembre de 2068,Is
utilidad neta y flujos de efectivo por el afio dmsicion que termina el 31 de diciembre de 2009.

NIF’s Mexicanas con

Ventas netas provenientes de clientes extes Activos fijos
2010 2009 2010 2009
$ 13,503,280 12,616,924 $ 9,537,715 $ 8
5,794,461 5,309,201 3,832,482 3,958,646
6,771,059 5,526,044 2,280,885 2,300,974
2,776,745 1,590,920 126Q0 5,291

1,621,209 1,632,811 891,220 950,681

1,482,216 - 1,152,277 -

1,165,684 1,175,957 562,892 528,295
991,436 612,477 550,763 516,544
933,477 - 312,521 -

572,045 1,358,637 221,933 601,528
543,440 583,103 200,658 255,288
316,597 240,969 7,016 36,300

$ 36,471,649 $ 30,647,043 $ 20,950,624 $ 18,439,693

31 de diciembre de

NIF’s Mexicanas con

(fecha de transicion)

Efecto de

1 de enero de 2009

2009 Efecto de operaciones operacion Efecto de 2009 2008 Efecto de operaciones operacion
NIF's Mexicanas discontinuas discontinuada transicion a IFRS IFRS NIF's Mexicanas discontinuas discontinuada transicion a IFRS IFRS
Activo
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 10,366,525 $ 1,841 $ 10,364,684 $ - $ 10,364,684 $ 4,007,435 $ 2,147 $ 4,005,288 $ - $ 4,005,288
Cuentas por cobrar, Neto e 5,790,737 26,112 5,264,6 135,487 5,900,112 5,505,519 40,369 5,465,150 ,6426 5,641,792
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 39,687 - 39,687 - (65324 108,076 - 108,076 - 108,076
Inventarios, Neto h 2,986,730 7,757 2,978,973 ®R1,32 3,073,296 3,962,483 30,731 3,931,752 278,295 0402y
Pagos anticipados 301,498 502 300,996 - 300,996 392,38 6 392,377 - 392,377
Activos disponibles para la venta - (72,129 72,129 - 72,129 260,409 (167,238 427,647 2,356 430,003
Total de activos circulantes 19,485,177 (35,917) 19,521,094 229,810 19,750,904 4,236,305 (93,985) 14,330,290 457,293 14,787,583
Activos no circulantes:
Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto efi 14,526,5 36,256 14,490,250 3,949,443 18,439,693 12,981,75 42,525 12,869,233 3,955,669 16,824,902
Otros activos, Neto a,d,j 546,182 1,808 544,374 6,1(50) 488,215 390,721 - 390,721 ,438) 356,246
Inversién en acciones de asociadas 64,301 - 64,301 - 3, 153,830 - 153,830 - 153,830
Beneficios a los empleados b - - - 59,968 59,968 - - - 25,370 5,270
Activos intangibles, Neto a,j 2,532,233 - 2,532,233 116,458 2,648,691 2,655,887 - 2,655,887 79,594 2,735,481
Instrumentos financieros derivados - - - - - 12,878 - 12,878 - 12,878
Crédito mercantil a,j 3,138,957 - 3,138,957 (449,040 2,689,917 2,925,071 - 2,925,071 (231,288 2,693,783
Total de activos $ 40,293,356 $ 2,147 $ 40,291,209 3,850,480 $ 44141689 $ 33,286,450 $ ($51,460 $ 33,337,910 $ 4,252,163 $ 37,590,073
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Pasivo y capital contable
Pasivos circulantes:
Préstamos bancarios y porcion circulante de
la deuda a largo plazo
Proveedores
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Otras cuentas por pagar

Provisiones

Beneficios a los empleados
Instrumentos financieros derivados
Total de pasivos circulantes

Préstamos bancarios y deuda a largo plazo

Otros pasivos largo plazo

Impuestos diferidos

Instrumentos financieros derivados

Participacion de los trabajadores en las
utilidades diferidas

Beneficios a los empleados

Total de pasivos a largo plazo
Total de pasivos

Capital contable
Capital contribuido
Capital social
Prima en emisién de acciones
Actualizacion del capital contribuido

Capital ganado
Utilidades acumuladas
Otras partidas de la utilidad integral
Reserva para adquisicion de acciones

propias

Total de la participacion controladora
Total de participacion no controlada
Total del capital contable

Total de pasivos y capital contable

NIF’s Mexicanas con

31 de diciembre de

NIF’s Mexicanas con

(fecha de transicion)

2009 Efecto de operaciones operacion Efecto de 2009 2008 Efecto de operaciones operacion Efecto de 1 de enero de 2009
NIF’s Mexicanas discontinuas discontinuada transicion a IFRS IFRS NIF’s Mexicanas discontinuas discontinuada transicion a IFRS IFRS
2,364,290 $ - $ 2,364,290 - $ 2,364,290 $ 3084, $ - 3,074,989 - $ 3,074,989
5,302,931 53,629 5,249,302 - 5,282,3 7,857,381 71,633 7,785,748 - 3,188
218,302 - 218,302 - 183802 184,543 - 184,543 - 184,543
1,056,938 (76,032) 1,132,970 - 1,932 1,359,386 (108,294) 1,467,680 - 1,467,680
1,114,752 - 1,114,752 - 1,114,752 890,122 - 890,122 - 890,122
166,902 - 166,902 - 66,002 178,451 - 178,451 - 178,451
160,322 - 160,322 - 160,322 223,344 - 223,344 - 223,344
10,384,437 (22,403) 10,406,840 - 406,840 13,768,216 (36,661) 13,804,877 - 13,804,877
183B2, - 13,982,651 (85,674) 13,896,977 8,936,723 - 8,936,723 - 8,936,723
882,895 22,534 860,361 - 860,361 , BB6 1,272 665,528 - 665,528
932,847 305 932,542 1,364,322 2,296,864 829,654 (16,070) 845,724 1,355,530 22531
63,506 - 63,506 - BH 173,989 - 173,989 - 173,989
425,573 - 425,573 (425,573) - 277,726 - 277,726 (277,726) -
168,639 1,711 166,928 (166,928 - 153,765 - 153,765 (153,769 -
16,456,111 24,550 16,431,561 686,147 17,117,708 11,038,657 (14,799 11,053,455 924,039 11,977,494
26,840,548 2,147 26,838,401 686,147 27,524,548 0B4&83 (51,459) 24,858,332 924,039 25,782,371
2,353,106 - 2,353,106 - 2,353,106 2,143,231 - 2,143,231 - 2,143,231
3,479,792 - 3,479,792 - 3,479,792 1,380,457 - 1,380,457 - 1,380,457
826,100 - 826,100 (632,980 193,120 826,100 - 826,100 (632,980 193,120
6,658,998 - 6,658,998 (632,980 6,026,018 4,349,788 - 4,349,788 (632,980 3,716,808
3,245,578 - 3,245,578 3,810,455 7,056,033 1,109,533 - 1,109,533 3,988,834 5,098,367
2,632,769 - 2,632,769 (20,032) 2,832 2,594,688 - 2,594,688 (33,785) 2,560,903
872,843 - 872,843 - 872,843 315,520 @h) 315,521 - 315,521
6,751,190 - 6,751,190 3,790,423 10,541,613 4,019,741 @) 4,019,742 3,955,049 7,974,791
13,410,188 - 13,410,188 3,157,443 ,585,631 8,369,529 (1) 8,369,530 3,322,069 115981,
42,620 - 42,620 6,890 49,510 110,048 - 110,048 6,055 116,103
13,452,808 - 13,452,808 3,164,333 16,617,141 8,479,577 @) 8,479,578 3,328,124 11,807,702
$ 40,293,356 $ 2,147 $ 40,291,209 $ 3,850,480 $ 44,141689 $ 33,286,450 $ (51460 $ 33,337,910 $ 4,252,163 $ 37,590,073
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Total capital cntable bajo NI

Reconocimiento del costeo absorb
Ajuste al activo fijc

Ajuste a los otros activi

Ajuste a los activos intangibl

Ajuste d crédito mercant
Cancelacion de PTU diferi

Ajuste al pasivo labor

Depreciacion de refaccior
Cancelacion de efectos de inflacion
Efecto de impuestos diferidos

Total capital contable bajo IFRS

Ventas nete
Costo de vent:

Gastos de venta y desarrt

Gastos de administraci

Otros gastos de operacion, N

Ganancia cambiat

Pérdida cambiar

Gastos por interes

Ingresos por interes

Pérdida por posicion monete

Participacion en las utilidades de compal
asociade

Utilidad antes de impuestos a la utili
Impuestos a la utilide
Utilidad por operaciones contint
Utilidad de operaciones discontini

Utilidad neta consolidada del afio

Otras partidas de utilidad integral:

Efecto por conversion de operaciones
moneda extranje
Ganancia neta por cobertura de flujo de efe

Utilidad neta / integral consolidada aplicable .

Participacion controladora
Participacion no controladora

2009
(dltimo periodo
presentado bajo NIF’'s

1 de enero de 2009

Mexicanas) (fecha de transicion)
$ 13,452,80 $ 8,479,57:
h 299,06! 535,79!
f 3,885,50! 3,877,901
J (35,325 (34,475
J 181,30: 79,59
a, i (449,040 (231,288
g 425,57 277,72t
b 226,89t 178,40:.
f (9,286 -
a 3,964 -
c (1,364,32% (1,355,530

$ 16,617,141

$ 11,807,702

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2009
NIF’s Mexicanas

Operacion con operacion Efecto de transicién
NIF's Mexicanas discontinuada discontinuada a IFRS IFRS
a $ 30,699,06 $ (45,051 % 30,654,01 $ (6,970 % 30,647,04
a, h,1 19,503,42 (51,455 19,451,96 408,08( 19,860,04
a,j 3,471,17, (18,878 3,452,29. (3,219 3,449,07!
a, | 2,803,46! (19,438 2,784,02: (142,919 2,641,10
a, ¢ 565,51 (11,316 554,20: (258,746 295,45t
a (946,573 - (946,573 - (946,573
a 840,19: 9,45¢ 849,64 28 849,67
a 863,70t 2,774 860,93. 914 861,84t
a (113,428 - (113,428 1,392 (112,036
a 49,08: - 49,08: (2,791 46,29:
(12,230 - (12,230) - (12,230
3,674,73 49,35¢ 3,724,09 (9,709 3,714,38.
a, ( 816,02( 4,26¢ 820,28 (31,257 789,03t
2,858,71 45,08" 2,903,80: 21,54 2,925,341
89,04 (45,08 43,96( - 43,96(
$ 2,947,763 $ - $ 2,947,763 $ 21543 % 2,969,306
a, bec,
f, h $ 159,66( $ - $ 159,66 $ (199,086 % (39,426
o 78,72, - 78,72, 13,75: 92,48(
$ 238,387 $ - $ 238,387 $ (185,333 ¢ 53,054
$ 2,947,764 $ - $ 2,947,764 $ 7459 $ 3,022,360
$ 2,932,240 $ - $ 2,932,240 $ 73260 $ 3,005,500
$ 15524 § - $ 15524 § 1336 $ 16,860
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Notas de las reconciliaciones:

La transicion a IFRS ha resultado en los siguiecdé@sbios en politicas contables:

a.

De acuerdo con la normAS 29, Informacion financiera en Economias Hip#aitionariaslos

efectos de la inflacién Unicamente deben reconeaisina economia hiperinflacionaria, que se
identifica por diversas caracteristicas del ent@rmnémico de un pais. El pardmetro mas objetivo
para calificar una economia como hiperinflacionasauando la inflaciéon acumulada durante tres
afios se aproxima o sobrepasa el 100%. Dado quent@&fiia y sus principales subsidiarias se
encuentran en un entorno econdémico no hiperinftezio desde 1998, los efectos de inflacién
reconocidos bajo NIF hasta 2007 fueron cancelgordps periodos no hiperinflacionarios, excepto
por los activos de propiedad planta y equipo, psigue se utilizo la excepcion de utilizar valores
revaluados conforme a la IFRS 1 que se menciotta mota 2.

La NIF D-3, Beneficios a los Empleadae registra una provision y el gasto correspartelie
conforme la entidad estime rescindir la relacidotal antes de la fecha de retiro, o estime pagar
beneficios como resultado de una oferta realizdda ampleados para incentivar una rescision
voluntaria. No se requiere que previamente existplan formal como lo indica la norma IAS 19, por
lo que debe ajustarse esta provision.

La Compafiia reajust6 sus impuestos diferido cordanalAS 12, Impuestos a la Utilidadtilizando
el valor en libros de los activos y pasivos recishas bajo IFRS.

Los costos de emisidn de deuda reconocidos enadttiv®s en NIF, se reconocen como un neto en la
misma deuda de acuerdo conA& 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiemuegicion.

Reclasificacion de los anticipos a proveedores pegsentarlos correctamente dentro del rubro de
otras cuentas por cobrar conformid8 1, Presentacion de estados financieeok fecha de
transicion.

De acuerdo con IEAS 16, Propiedad, Planta y Equife Compafiia determin6 los componentes
significativos de los Inmuebles, y maquinaria yipquy en consecuencia reajusto sus vidas Utilas y
correspondiente efecto en la depreciacion acumulgeatir de la fecha de transicion. Adicionalmente
las refacciones son usualmente registradas comatano y reconocidas como un gasto en la medida
en que son utilizadas; sin embargo las refaccior®@res (refacciones criticas), califican para ser
reconocidas como Inmuebles, maquinaria y equipadméa entidad espera usarlas durante mas de un
afio. De igual forma, si dichas refacciones solalpoeser utilizadas por un activo en particular,
deberan ser contabilizadas conforme a la IAS Iyyendo el reconocimiento del gasto por
depreciacion. A la fecha de transicién, la Compai#atifico las refacciones clasificadas como

criticas y su correspondiente gasto por depreaiacié

Conforme a la IAS 19Beneficios a empleadat gasto por PTU reconocida se refiere Unicametae
causada, porque requiere, entre otros requisitesebempleado haya prestado sus servicios a la
entidad, y que la obligacién presente, legal o adanpara realizar dicho pago, sea resultado de
eventos pasados. Por lo anterior la Compafiia éielisaldo por PTU diferida a partir de la fecha de
transicion de los estados financieros.

La Compafiia adopto los requerimientos dé\& 2, Inventariosvaluando los inventarios al menor
entre el costo y el valor neto de realizacionosta incluye una asignacion sistematica de loogast
de produccion fija y variable que se erogan emtaversion de las materias primas en productos
terminados. Conforme a las NIF los gastos de pmdoao se incluian en el costo de los inventarios.
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28.

29.

i. De acuerdo con la IA33, Costos por préstamdss intereses pagados elegibles para ser capidals
en activos calificables, netos de los ingresosigereses generados por el excedente de los fondos
invertidos, aun no utilizados en dichos activo#ficables; deberan capitalizarse a partir de ladede
adopcion. Sin embargo, BIRS 1, Primera adopcion de IFR&efiala como excepcidn opcional, no
aplicar retroactivamente los requerimientos del 28SDebido a lo anterior la Compafiia cancel6 el
costo por intereses capitalizado en activos califies, con anterioridad a la fecha de transicion.

j- Ciertos activos intangibles existentes a la feeh&rahsicion con vida indefinida, cancelando la

amortizacion acumulada a la fecha de transicién.

Eventos subsecuentes

El 7 de enero de 2011 Mexichem adquirié de Rockw®pecialties Group, Inc., las acciones de la divisie
compuestos que opera con el nombre de Alphagagiizados en Estados Unidos, Canada y Reino Unido.
Con esta adquisicion se consolidara la presendasaemercados de compuestos en que opera Mexiclsem y
combinara el potencial de investigacion y desasrpllos productos innovadores con que cuenta Alphyag
Esta transaccion tuvo un valor aproximado de US$8ill6nes.

Nuevos pronunciamientos contables

La Compaiiia no ha aplicado las siguientes norm#SRI® nuevas y revisadas que ya estan emitidasquero
aun no estan vigentes a la fecha del informe:

- Mejorasa la IAS 24 “Revelaciones de Partes Relacionadaglicable a partir del 1 de enero de 2011.

- Mejoras a IdFRIC 14 “IAS 19-Limite Para un Activo por BenedisiDefinidos, Obligacion de
Mantener un Nivel Minimo de Financiacién y su latmion’— respecto de los pagos anticipados
conforme al requisito minimo de financiacion, eglile a partir del 1 de enero de 2011.

- Mejoras a ldFRS 7 “Instrumentos Financieros: Revelacionestespecto a revelaciones de
transferencia de activos financieros, aplicablaréipdel 1 de julio de 2011.

- IFRS 9 “Instrumentos Financierosaplicable a partir del 1 de enero de 2013 y smipe la
aplicacién anticipada.

Las modificaciones realizadas dA&6 24, “Revelaciones de Partes Relacionadasimbian la definicion de
parte relacionada y simplifican las revelaciones gatidades vinculadas con la administracion pébli

Las exenciones de revelaciones que se introdutzehA& 24 no afectan a la Compafiia debido a quesno
una entidad vinculada con la administracion publicaCompaiiia estd en proceso de determinar lotosfe
de las modificaciones a esta norma relacionadaacdefinicion de parte relacionada.

Las mejoras a IEFRIC 14, “IAS 19-Limite Para un activo por Benddig Definidos, Obligacion de Mantener
un Nivel Minimo de Financiacién y su Interaccidsg relacionan con los requisitos para reconocesgpag
anticipados voluntarios relacionados con la finacién minima. La Compafia no anticipa un efectolger
modificaciones a esta norma, debido a que no b$tfada a realizar aportaciones de financiaciérninmdra

un plan de pensiones de beneficios definidos.

Las mejoras dFRS 7, “Instrumentos Financieros: Revelaciong®specto a las revelaciones de la
transferencia de activos financieros aumentaneqasisitos de revelacion para transacciones queuoren
transferencias de activos financieros. Estas mgjpretenden que se dé una mayor transparen@a a la
exposiciones de riesgo cuando un activo finandertransfiere pero el cedente retiene algun grado d
exposicién continua respecto del activo. Las msjtaenbién requieren revelaciones cuando las tnamsfias
de activos financieros no se distribuyen uniformetmelurante el periodo.

La Compainiia no anticipa que estas mejoras tenganpatto significativo en sus revelaciones, delzsidme
no tiene transacciones de esta naturaleza.
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30.

LalFRS 9, “Instrumentos Financierosgmitida en noviembre de 2009 y modificada en oetaler 2010,
introduce nuevos requisitos para la clasificacidGlyacion de los activos y pasivos financierogsap
suspender su reconocimiento.

. La IFRS 9 requiere que todos los activos finansieezonocidos que caigan dentro del alcance de la
IAS 39, “Instrumentos Financieros: Reconocimienidajuacion”, se vallen posteriormente al costo
amortizado o a su valor razonable. Especificaméagenversiones de deuda que se mantengan dentro
de un modelo de negocios cuyo objetivo sea cobsditdjos de efectivos contractuales, y que tengan
flujos de efectivo contractuales que sean solanpages de capital e intereses sobre el capital
pendiente de pago, se vallian generalmente a suamstrtizado al cierre de los periodos siguientes.
Todas las demas inversiones de deuda y capitalgarva valor razonable al cierre de cada periodo
posterior.

. El efecto mas importante de la IFRS 9 respecta dtakificacion y valuacién de pasivos financieros,
se refiere al registro de los cambios en el varonable de un pasivo financiero (designado alsu va
razonable a través de resultados) atribuible a ien@n el riesgo crediticio de dicho pasivo.
Especificamente, conforme a la IFRS 9, para pasinascieros que se designen a su valor razonable
a través de resultados, el monto del cambio ealef vazonable del pasivo financiero atribuible a
cambios en el riesgo crediticio de dicho pasivariitiero se reconoce en otras partidas de la utilida
integral, a menos que el reconocimiento de log@$edel cambio en el riesgo crediticio del pasino e
las otras partidas de la utilidad integral pue@aico incrementar un desajuste contable en los
resultados. Los cambios en el valor razonablehi® al riesgo crediticio de un pasivo financiem
se reclasifican posteriormente a resultados.

Anteriormente, conforme a la IAS 39, el monto ltdel cambio en el valor razonable de un pasivarfaiero
designado a su valor razonable a través de resslareconocia en la utilidad o pérdida del gjerci

La Comparfiia no ha aplicado anticipadamente la IR810 que se adoptara en los estados financieros
consolidados para el periodo anual que comienzalelenero de 2013, y no es posible estimar
razonablemente los efectos hasta que la admiritstrde la Compafiia realice un andlisis detallado.

Autorizacién de la emision de los estados financies

Los estados financieros consolidados por el afinitado el 31 de diciembre de 2009, fueron aprobadda
Asamblea General de Accionistas celebrada el bdede 2010. Los estados financieros consolidamosel
afio que termino el 31 de diciembre de 2010 fuenborizados para su emision el 13 de abril de 2pad el
C.P.C. Miguel Ruiz Tapia, Director Financiero y gbiComité de Auditoria de la Compaiiia, y estaatssja
la aprobacion del Consejo de Administracion y dédamblea Ordinaria de Accionistas de la Compaifiia,
quien puede decidir su modificacion de acuerdoleahispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

* %k %k k * %

59





