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Sobre este informe

Extendemos un agradecimiento especial a todos nuestros colegas
y socios que han apoyado nuestro camino de sostenibilidad.

Este es el Informe de Impacto 2025 de Orbia, que
detalla el desempefio anual de los negocios y su 172
divulgacién anual relacionada con la sostenibilidad,
pertinente a los compromisos ambientales y sociales
de la compania. Destaca la identidad de Orbia

como una empresa motivada por un propdsito,
comprometida con impulsar la vida alrededor

del mundo, lo cual se refleja en su estrategia de
crecimiento, sus operaciones, su organizacion y sus
relaciones con la comunidad.

Este afo, hemos seguido informando sobre
nuestros hitos a través de nuestro centro

de informacién integral, disefado para
mejorar la experiencia de revision de la
divulgacién para nuestros grupos de interés.

REPORTING HUB DE SOSTENIBILIDAD

En 2025, un total de 113 sitios reportaron datos durante el aio.
A efectos analiticos, solo se consideraron activos 109 sitios, ya
que cuatro de ellos operaron durante menos de seis meses.
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Los datos financieros incluidos en este informe
corresponden al afio calendario 2025 e incluyen todos los
negocios bajo el control operativo y financiero de Orbia
(mas del 50 % de los derechos de voto), para garantizar
coherencia entre la informacién de sostenibilidad y
financiera. Todas las cifras se expresan en délares
estadounidenses (USD), salvo indicacion contraria.

Los datos ambientales y sociales abarcan los sitios
operativos en 2025 desde su adquisicién y/o hasta su
desinversién, excluyendo empresas conjuntas donde Orbia
posee 50 % o menos. La informacién ambiental incluye solo
sitios de produccidn (excluye oficinas, almacenes y centros

de distribucién, que representan menos del 5 % de la huella).

Los datos sociales incluyen todos los sitios operativos.
Todos los datos se presentan en unidades métricas.

Este informe refleja el progreso de Orbia hacia una
divulgacién de sostenibilidad més integrada y Util para la
toma de decisiones. En 2025, se fortalecid la estrategia de
materialidad mediante la cuantificacién de impactos, riesgos
y oportunidades (IRO), reforzando la integracién entre
desempenio, estrategia y creacién de valor a largo plazo.

También se avanzé en la divulgacién climatica conforme

a las Normas Internacionales de Informacién Financiera
sobre Sostenibilidad (NIIF) S2 y en la preparacién para NIIF
S1, fortaleciendo la conexién entre informacién financiera

y de sostenibilidad, mientras se monitorean los avances de
la Directiva sobre Informacién Corporativa en Materia de
Sostenibilidad de la Unién Europea (CSRD, por sus siglas
en inglés). Estas divulgaciones se basan en los Estandares
de la Iniciativa Global de Presentacién de Informes (GRI, por
sus siglas en inglés), el estandar para la industria quimica
de 2018 del Consejo de Normas de Contabilidad Sostenible
(SASB, por sus siglas en inglés) y las recomendaciones del
Grupo de Trabajo sobre Divulgacién de Informacién Financiera
relacionada con el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés).

El informe destaca el progreso en los compromisos con el
Pacto Mundial de la ONU y el CEO Water Mandate (Mandato
del CEO para gestién del agua de Naciones Unidas).

Un conjunto de indicadores materiales fue sometido a
aseguramiento limitado por un tercero independiente para el
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025. A lo largo
de este informe, los datos asegurados estdn marcados con
el simbolo de verificacién (V') , y se continuara avanzando
hacia un aseguramiento mas amplio y razonable. El informe
de aseguramiento completo estéa disponible en linea.
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https://www.orbia.com/493c38/siteassets/6.-sustainability/2025-impact-report/orbia_independent_assurance_statement_2025.pdf
https://sustainability.orbia.com/

Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Divulgaciones de Datosy

Mensaje del Presidente y del CEO

A nuestros grupos de interés:

Al analizar el afo 2025, queda claro que la disrupcién

ya no es algo puntual, sino estructural. La fragilidad

de la cadena de suministro, la volatilidad geopolitica,

los rapidos cambios tecnoldgicos y los fendmenos
meteoroldgicos relacionados con el clima son ahora
caracteristicas persistentes del entorno empresarial
global. Como resultado, las expectativas estan cambiando.
Los inversionistas, clientes, socios y empleados buscan
cada vez mas empresas sélidas y confiables en las que
invertir, a las que comprarles y para las que trabajar.

En este entorno, el liderazgo se define por decisiones
que fortalecen la capacidad operativa, la asignacion
responsable de capital y el desempefio a lo largo de
los ciclos. En Orbia, hemos tomado esas decisiones
de manera deliberada, priorizando la resiliencia a largo
plazo sobre la reaccién a corto plazo e incorporando
la disciplina en nuestra forma de liderar, unidos por el
propdsito de impulsar la vida alrededor del mundo.

Para nosotros, la sostenibilidad no es un ejercicio de
cumplimiento ni una agenda secundaria. Es el método
mediante el cual creamos valor duradero, y estd integrado en
las soluciones que ofrecemos a los clientes todos los dias.
Nuestra cartera ayuda a abordar los desafios apremiantes
de nuestro tiempo: la seguridad alimentaria y del agua,

el acceso a la informacidn y la conectividad, asi como la
descarbonizacidon y la transicion energética. Y al integrar
la sostenibilidad en la forma en que nos abastecemos,
operamos, innovamos y nos asociamos, reforzamos los
fundamentos de nuestro negocio. Agudizamos la toma

de decisiones, mejoramos la asignacién de capital y
aumentamos la confiabilidad en todas nuestras cadenas
de valor, al tiempo que reducimos la exposicién y nos
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preparamos para los requisitos normativos y de los clientes
en constante evolucion. En pocas palabras, la sostenibilidad
permite la resiliencia de nuestra empresa y nuestros
mercados, y la resiliencia sustenta el valor a largo plazo.

A lo largo de més de 70 afos, Orbia se ha convertido
en una empresa global, impulsada por un propésito y
disefiada para prosperar a lo largo de décadas. Hoy en
dia, tenemos la capacidad de dar forma a los mercados,
trabajando junto a nuestros clientes y socios para
ofrecer soluciones eficientes, innovadoras y adecuadas
a cada propdsito que aborden los complejos problemas
actuales e impulsen el progreso en los anos venideros.

Desempefio general de la empresa

Alo largo de 2025, actuamos con disciplina y nos enfocamos
en optimizar los costos, mejorar la eficiencia, reforzar nuestro
balance general y alinear nuestra cartera para satisfacer la
demanda futura. Los ingresos alcanzaron los 7,600 millones,
un aumento del 1.5 % respecto a 2024. El EBITDA fue de
1020 millones. Excluyendo 90 millones en costos legales y de
reestructuracion no recurrentes, el EBITDA ajustado fue de
1,110 millones, una disminucién del 6.7 % respecto a 2024.

El crecimiento fue impulsado por Fluor & Energy Materials,
Connectivity Solutions y Precision Agriculture, mientras

que los precios de venta mas bajos y las interrupciones
operativas en Polymer Solutions, asi como la débil demanda
en ciertas regiones de Building & Infrastructure, afectaron
los resultados. El flujo de caja operativo aumenté un

24 % hasta alcanzar los 645 millones, gracias al sélido
desempeno del capital de trabajo y a los cambios en las
provisiones del balance, parcialmente compensados por

un menor EBITDA, mayores impuestos y un aumento

Juan Pablo del Valle Perochena
Presidente del Consejo de
Administracion de Orbia

orbia @



Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Divulgaciones de Datosy
Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

en los intereses netos pagados. Los dias de capital de
trabajo mejoraron de 80 a 74 en comparacién con el

afo anterior. Durante el afio, completamos con éxito un
refinanciamiento que mejoré significativamente nuestro perfil
de deuda, extendiendo los vencimientos clave hasta 2030

y més all3, y fortaleciendo nuestra liquidez. Esta medida
reduce el riesgo y alinea alin mas nuestra estructura de
capital con nuestro horizonte estratégico a largo plazo.

Desempeno de los negocios y
alineacién con el mercado

La sostenibilidad sigue siendo fundamental para nuestro
desempefio a medida que navegamos por dindmicas
desiguales en todos nuestros negocios. Nos permite reforzar
nuestras posiciones de liderazgo en el mercado al ofrecer las
soluciones confiables, eficientes y preparadas para el futuro
que esperan nuestros clientes.

En 2025, Polymer Solutions operé en medio de un exceso

de oferta continuo y la incertidumbre del comercio global,

lo que resultd en presidn sobre los precios en ciertos
mercados. En respuesta, el negocio maximizé la produccién

y mantuvo una estricta disciplina de costos y efectivo, al
tiempo que continud alineando su cartera con los requisitos
cambiantes del mercado final. Esto incluyd la introduccién de
nuevos compuestos con bajas emisiones de carbono, como
Megolon™ ECO, y el aumento de las ventas de resinas de PVC
sostenibles, o que refleja la fuerte demanda de los clientes de
soluciones que cumplan con los requisitos de desempeno y
los criterios de sostenibilidad cada vez mas estrictos.

Building & Infrastructure se enfrent6 a una demanda
moderada en algunas partes de Europa y América Latina. Al
mismo tiempo, el negocio siguié avanzando en soluciones
de infraestructura urbana y de agua resilientes al clima,
incluyendo productos circulares como Wavin Tegra 600
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LC, que incorpora hasta un 70 % de contenido reciclado,
y la gama de productos Certaro para el tratamiento

de aguas pluviales. Estas innovaciones apoyan la
gestion de inundaciones, la reutilizacién del aguay la
confiabilidad de la infraestructura a largo plazo.

Precision Agriculture registré un sélido crecimiento
interanual, respaldado por una ejecucién sélida y mayores
ingresos recurrentes, especialmente en Brasil, Perd y el
sector de cultivos permanentes de EE. UU. El negocio

amplié soluciones digitales y de eficiencia hidrica como
GrowSphere™, que ayudan a los agricultores a optimizar el
uso del aguay los nutrientes. También avanzé en acuerdos de
colaboracién para una agricultura inteligente desde un punto
de vista climético, incluyendo proyectos en Turquia disefiados
para beneficiar a los productores mediante la monetizacion
de las emisiones de gases de efecto invernadero evitadas
gracias al uso del riego por goteo.

Connectivity Solutions aumenté sus ingresos gracias

a los sélidos volimenes en Norteamérica y a una mejor
combinaciéon de productos, demostrando su solidez a
pesar de la presién sobre los precios. El negocio impulsé
la infraestructura de banda ancha de bajo impacto en
importantes proyectos de EE. UU., desplegando casi
1,000 millas de red troncal utilizando conductos blindados
FuturePath®y técnicas de microzanjado para reducir las
interrupciones mientras se amplia la conectividad.

Fluor & Energy Materials obtuvo ingresos récord,
respaldados por un sélido desempefio en toda su cartera.
Se siguié avanzando en refrigerantes de préxima generacion
y propulsores médicos; en este Ultimo dmbito, se inicié

la construccion de una planta a gran escala de grado
médico para el propulsor HFA-152a de bajo potencial

de calentamiento global (PCG). El negocio también

avanzé en proyectos criticos de materiales para baterias,



Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Divulgaciones de Datosy
Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

incluida la expansion de las operaciones de electrolitos
personalizados en Wisconsin para mejorar la seguridad
de la cadena de suministro de EE. UU. y permitir la
transicién hacia un sistema energético mas resiliente.

Prioridades y desempenfio en
materia de sostenibilidad

Nuestras prioridades de sostenibilidad siguen centradas
en aquellos &mbitos en los que podemos generar el

mayor impacto para nuestro negocio y los grupos de
interés: impulsar la eficiencia, reducir el riesgo y apoyar un
crecimiento disciplinado. En 2025, logramos avances sélidos
en nuestras tres areas prioritarias: optimizacién energética
y descarbonizacién, agua y naturaleza, y soluciones
sostenibles. Para los clientes, esto significa soluciones que
cumplen con las regulaciones, son rentables y duraderas.
Para los inversionistas, significa un despliegue disciplinado
del capital, menor exposicién a la volatilidad y rendimientos
ajustados al riesgo. Para los empleados y las comunidades,
significa lugares de trabajo més seguros, entornos més
limpios y un mayor acceso a recursos esenciales.

En cuanto a la optimizacién energética y la descarbonizacion,
seguimos decididos a cumplir nuestros objetivos de
reduccién de emisiones de alcance 1, 2y 3 para 2030,
respaldados por nuestras iniciativas de optimizacion
energética relacionadas con el abastecimiento de energias
renovables rentables, las continuas mejoras en la eficiencia
y la expansion de nuestra oferta de productos con menor
potencial de calentamiento global. En 2025, superamos
nuestro compromiso de reduccién del 60 % de 6xido de
azufre (SOx), alcanzando una reduccidn del 87 % respecto
alalinea base de 2018 y cumpliendo plenamente los
requisitos de nuestro bono vinculado a la sostenibilidad.
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El avance hacia el objetivo de cero residuos a vertedero
(ZWTL, por sus siglas en inglés) también fue notable, ya
que el 90 % de las plantas cumplen ahora la definicién
ZWTL, desviando més de 61,000 toneladas de residuos de
proceso de los vertederos. Este cambio mejora la eficiencia
operativa y reduce los costos de manejo de residuos.

El 73 % de nuestras plantas obtuvo la certificacién del
Sistema de Gestién Ambiental, lo que refuerza los controles
ambientales consistentes en toda nuestra huella y mejora
la eficiencia mediante la estandarizacién de los procesos.

También continuamos promoviendo enfoques positivos

para la naturaleza con el lanzamiento de nuestro Programa
de Impacto Positivo en el Agua, que integra la eficiencia
operativa y la participacién de la comunidad para fomentar

la seguridad hidrica y la resiliencia en regiones con escasez
de recursos en todo el mundo. En nuestra planta de La Presa,
en México, pusimos en practica esta ambicién mediante

la recuperacién y el tratamiento de agua de proceso a

gran escala, logrando una tasa de recuperacién del 70 %

y reintegrando la mayor parte de ella a las operaciones.

En 2025, continuamos ampliando las soluciones
sostenibles como motor central del crecimiento, ofreciendo
soluciones que satisfacen las crecientes necesidades de
los clientes mientras preparamos a Orbia para el futuro.

El afilo pasado trajo avances significativos en todos
nuestros negocios, desde la expansién de materiales
circulares y de bajas emisiones de carbono hasta la
aceleracion de refrigerantes, propulsores y materiales
para baterias de préxima generacién. Estos avances
profundizan el valor que entregamos a los clientes a
través de una mayor eficiencia, preparacion para el
cumplimiento normativo y un impacto ambiental reducido.

Sameer Bharadwaj
CEO



Presidente y del CEO Orbia

del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Divulgaciones de Datosy

No se cumplieron todas nuestras ambiciones para 2025,
y lo informamos con transparencia. En los casos en que
el progreso fue insuficiente, obtuvimos claridad sobre

las condiciones operativas, técnicas y de gobernanza
necesarias para cerrar las brechas restantes y estamos
aplicando esas lecciones para optimizar nuestro enfoque.

Los informes de sostenibilidad con enfoque financieroy
el aseguramiento siguen siendo ventajas estratégicas.

Al alinear nuestra divulgacién con normas como

NIIF S1/S2 y la CSRD, garantizamos informacién util,
comparable y creible. Este rigor se respalda con una
gobernanza global equilibrada, con un 55 % de miembros
independientes en el Consejo de Administracién de
cuatro paises. En 2025 fortalecimos la supervisién con

la incorporacion de Sergio Rial al Consejo y la realizacién
de dos talleres de sostenibilidad con alta participacion.

Orbia mantuvo su reconocimiento en indices clave de
sostenibilidad, incluyendo el Dow Jones Best-in-Class
MILA Pacific Alliance, el Anuario Global de Sostenibilidad
de S&P, FTSE4Good y el indice BMV ESG, validando

la consistencia y credibilidad de nuestro enfoque.

El progreso solo es posible gracias a nuestra gente, y su
seguridad sigue siendo nuestra principal prioridad, guiando
nuestras operaciones y decisiones. Nuestros sitios aplican
procesos rigurosos para evaluar riesgos a empleados

y contratistas, e implementar y monitorear controles

que garanticen su proteccién. En 2025, lamentamos el
fallecimiento de un colaborador por accidente laboral, lo
que refuerza nuestra determinacién de reducir riesgos y
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fortalecer una cultura de seguridad basada en la prevencién
y el cuidado, para que todos regresen a casa sanos y salvos.

Lo que sostiene a Orbia frente a cambios y desafios

es el sentido de pertenencia de su gente. En 2025, se
reflejo en la expansién de la campafia Time4Water,

con més de 2,500 empleados de 31 paises, asi como
en el impulso al voluntariado en seguridad alimentaria
y programas de educacién en WASH y STEM. Eventos
globales —como la Semana de la Sostenibilidad, la
Cumbre Global de Sostenibilidad y los cinco afios de
Generaciones de Impacto— reforzaron nuestro propésito
comun. En conjunto, estos esfuerzos reflejan una fuerza
laboral unida por el orgullo y la responsabilidad.

Al iniciar un nuevo afo, seguimos agradecidos con
accionistas, clientes, socios, comunidades y empleados
por su confianza. Con la sostenibilidad integrada en
nuestra forma de operar, continuamos fortaleciendo

a Orbia para construir resiliencia y valor duradero,
mientras abordamos los desafios mas urgentes.

Orbia es una compafiia disefiada para perdurar.
Y hoy, apenas estamos comenzando.

Juan Pablo del Valle Perochena,
Presidente del Consejo de Administracion de Orbia

Sameer Bharadwaj,
CEO
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Somos Orbia

Orbia es una empresa impulsada
_ por un propoésito comun: impulsar
= la vida alrededor del mundo.

oy el Con mas de 70 afios de historia y una visién audaz
N e para el futuro, ofrecemos materiales, tecnologias

y soluciones sostenibles que ayudan a nuestros

clientes a garantizar el suministro de alimentos y

agua, ampliar la conectividad, descarbonizar las

industrias y acelerar la transicién energética global.
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Lo gue comenzé como un negocio de 200
millones de délares en México se ha convertido

en una empresa global de mas de 7 mil millones,
impulsada por una nueva generacién de lideres y la
T o conviccién compartida de que los negocios deben
b4 5 im generar un impacto positivo ademas de ganancias.
E Nuestros clientes confian en Orbia no solo por los

| e materiales, sino también por las alianzas que dan

: forma al mercado y que mejoran la competitividad,
~ reducen el riesgo y fortalecen la resiliencia.

Orbia cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores-(BMV:
ORBIA) y esta incluida en el indice ESG S&P/BMV
Total México desde 2012. La empresa también
forma parte de varios indices relacionados con la
sostenibilidad'y es evaluada por multiples agencias
de calificacién de sostenibilidad. Para conocer
nuestros ultimos reconocimientos y premios
externos, visite la pagina correspondiente aqui.

e . 7 L]
B Para mas informacion:

Impulsados por un propdsito y un enfoque en los valores

Nuestro propgsito comun es:

Impulsar la vida

alrededor del mundo

El futuro que estamos creando es uno en el que la sostenibilidad genera valor duradero: un futuro en el que
el agua potable y el saneamiento sean universales, los alimentos nutritivos sean abundantes, la conectividad
llegue a todas las comunidades y las tecnologias eficientes sustituyan alos sistemas con altas emisiones

de carbono. Para nuestros clientes, esto significa mayor confiabilidad y ventaja competitiva. Para nuestros
inversionistas, significa rendimientos duraderos. Para la sociedad, significa progreso sostenido y resiliencia.

Orbia esta disenada para perdurar, y para ayudar al mundo a perdurar. Y esto es solo el camienzo.

Nuestros valores colectivos son:

Ser Valientes

Nuestros miedos no deben
paralizarnos. Para aventurarnos
hacia lo desconocido, necesitamos
avanzar con curiosidad y con la

ambicién de crear un mundo mejor.

Ser Responsables

Nuestras acciones tienen
repercusiones. Nos
responsabilizamos por todas
nuestras acciones, sin perder nunca
de vista.el efecto. domind que
tenemos sobre nosotros mismos,
nuestros clientes y el mundo.

Fomentar la Diversidad

Nuestra visiéon es un mundo mas
diverso e inclusivo, empezando por
nuestra propia comunidad global.
Valoramos la diversidad en.todas
sus formas —identidad, cultura;
origen, experiencia, capacidades !
y opiniones—; promovemos la
equidad en nuestras politicas y.
programas, y nos esforzamos por
crear una cultura en la que todos los —
empleados se sientan integrados y

puedan desarrollarse plenamente.

orbia @
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Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Divulgaciones de Datosy

Huella e impacto global
22,537 $7.6mil $Limi 14.6% +100 +50 109 25

Empleados millones millones Margen de Paises Paises Sitios de produccién Laboratorios 1+D
Ingresos EBITDA ajustado EBITDA ajustado Presencia comercial Huella operativa (incluyendo una mina activa (ademas de nuestros sitios
y dos plantas de reciclaje) de produccién)

@® Operaciones
 Actividades Comerciales

W Cuatro sedes estratégicas a nivel mundial

En 2025, un total de 113 sitios reportaron datos durante el afio. Para efectos analiticos, solo se consideraron
activos 109 sitios, ya que cuatro de ellos operaron durante menos de seis meses.
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Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Divulgaciones de Datosy

Generacion de valor de manera sostenible

Vision general de la estrategia

Nuestra estrategia se basa en abordar tres retos En Orbia, la sostenibilidad no es un requisito de cumplimiento: es un motor de crecimiento estratégico que optimiza
globales interrelacionados que ofrecen oportunidades recursos, reduce costos, fortalece la resiliencia y desbloquea acceso a capital y ventajas regulatorias.
Unicas para aportar soluciones sistémicas que mejoren
la competitividad, impulsen el crecimiento y refuercen En todos los sectores a los que prestamos servicio, las expectativas de los clientes, los inversionistas y las
la resiliencia. Esos retos son la seguridad hidricay comunidades estén evolucionando rapidamente. Los clientes ahora exigen soluciones circulares y de bajas
alimentaria, la conectividad y el acceso a la informacién, emisiones de carbono verificadas para mantenerse competitivos en mercados donde la sostenibilidad es esencial.
y la descarbonizacién y la transiciéon energética. Los inversionistas priorizan negocios resilientes y transparentes, alineados con los estandares de divulgaciény

la creacién de valor a largo plazo, mientras que las comunidades dependen de una infraestructura que mejore el
Llevamos a cabo esta estrategia aprovechando acceso a alimentos, agua, conectividad, energia renovable y calidad de vida. Estas expectativas cambiantes impulsan
nuestras principales fortalezas: la demanda de soluciones sostenibles y definen nuestras prioridades de impacto, guiadas por tres claros impulsores

- Un modelo basado en la ingenieria de materiales de impacto a medida que integramos la sostenibilidad en nuestra estrategia y cartera:

e integrado verticalmente. Aprovechamos - Optimizacién energética y descarbonizacién: Reducir las emisiones, asegurar matrices

nuestra experiencia en la ciencia de los materiales energéticas bajas en carbono y ampliar nuestra cartera de soluciones bajas en carbono.

y la eficiencia de la cadena de valor para

ofrecer materiales y tecnologias sostenibles, + Seguridad hidrica y naturaleza: Impulsar la conservacion y el reabastecimiento del agua a través

diferenciados y competitivos en cuanto a costos. de la reutilizacién en circuito cerrado, el tratamiento y soluciones positivas para la naturaleza.
 Inversién disciplinada y estratégica. Priorizar + Soluciones para un futuro sostenible: Impulsar productos y servicios que ayuden a los

el crecimiento sostenible y el impacto escalable clientes a reducir su huella ambiental, acelerar la circularidad y abrir nuevos modelos de negocio

a través de oportunidades selectivas en para una economia de bajas emisiones de carbono y eficiente en el uso de los recursos.

nuestros sectores verticales principales.
Al integrar la sostenibilidad en nuestra estrategia y cartera, creamos valor duradero para Orbia, nuestros clientes y
: las comunidades, asocidndonos a nivel global para ofrecer materiales y tecnologias que aseguren el suministro de
hombro con hombro con los clientes para . , L . . . "
disear soluciones adecuadas a cada propésito allm’erltos y agua, amplien la co.nect!wdad Q|g|ta|’, f:onstruyan la cadena de suministro de materiales energéticos de
que aborden los desafios apremiantes. Ameérica del Norte y descarbonicen industrias criticas.

« Cocreacion con los clientes. Colaborar

« Disciplina de capital. Impulsar proyectos
que equilibren rendimientos atractivos (que Para mas informacion:
suelen implicar costos <4 veces el EBITDA
esperado al vencimiento) con una diferenciacién
a largo plazo que defina el mercado.
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Somos
Orbia

Mensaje del
Presidente y del CEO

@

2025: Resumen
del afio

Sostenibilidad
en Orbia

Impulsores del mercado de materiales y soluciones sostenibles

En el entorno actual, la disrupcién es constante: las cadenas de suministro son fragiles, los
fendmenos climaticos extremos se intensifican y la tecnologia avanza rapidamente. Clientes,
inversionistas y comunidades exigen no solo resultados de corto plazo, sino seguridad a largo
plazo. Nuestra respuesta es la resiliencia, impulsada por la integracién de la sostenibilidad en

abastecimiento, operaciones, desarrollo y soluciones.

Materia

Divulgaciones de
sostenibilidad

Datosy
desempenio

En la fase upstream, impulsamos operaciones eficientes, abastecimiento resiliente y flujos
circulares que reducen costos y riesgos. En downstream, fortalecemos la competitividad con
soluciones sostenibles y modelos circulares que generan valor, mejoran el cumplimiento y
extienden la vida util de los materiales. Mas que un proveedor, buscamos dar forma activa a
nuestros mercados con agilidad, enfoque en el cliente y sostenibilidad como eje estratégico.
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—— Polymer Solutions (Vestolit)

—— Fluor & Energy Materials

Esta es una representacién simplificada de la cadena de valor de
Orbia, disefiada para un publico general. Si bien existen insumos
y procesos adicionales, el diagrama destaca los principales
flujos de entrada upstream, los resultados downstream y las
soluciones sostenibles clave a lo largo de la cadena de valor.
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—— Polymer Solutions (Alphagary)

Los quimicos basicos son obtenidos por Orbia a través de terceros o mediante asociaciones estratégicas (joint ventures).

1. Orbia produce cloro-alcaliy lo comercializa a terceros en América, mientras que en Europa se integra directamente al proceso productivo (en
América también se adquiere de terceros para apoyar el proceso). 2. El monémero de cloruro de vinilo se fabrica en Europa y se obtiene de proveedores
externos en América. 3. En Europa, el etileno proviene de nafta adquirida a terceros, mientras que en América es producido por Orbia. 4. Las soluciones
upstream incluyen quimicos especializados y materiales utilizados en etapas tempranas de la cadena de valor. 5. Las soluciones downstream
corresponden a productos finales manufacturados. Nuestra cartera abarca una amplia gama de soluciones, con ejemplos disponibles aqui.

—— Building & Infrastructure (Wavin)

Precision Agriculture (Netafim) —— Connectivity Solutions (Dura-Line)
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Mensaje del Somos
Presidente y del CEO Orbia

Nuestros grupos de negocio

orbia@

Polymer
Solutions

2025: Resumen
del afo

Sostenibilidad
en Orbia

Divulgaciones de
sostenibilidad

Soluciones sostenibles de alto rendimiento en PVC y compuestos especializados

Orbia Polymer Solutions es lider global en soluciones de PVC y polimeros especializados, ocupando el primer lugar
en PVC especializado y el sexto en produccién total a nivel mundial. En un contexto de crecimiento poblacional hacia
10 mil millones de personas y una urbanizacién del 68 % para 2050, nuestras soluciones contribuyen a enfrentar
desafios globales mediante infraestructura resiliente, movilidad segura y mayor bienestar. A través de la innovacién
y practicas responsables, Orbia Polymer Solutions genera valor sostenible para el presente y el futuro.

Ventas totales

$l,766 millones

(20 % de los ingresos de Orbia)

Total de empleados

2,376

(11 % de la plantilla de Orbia)

Sitios de produccion Mercados

o +80 paises

(8 % de los sitios de Orbia) con una sélida presencia en

América y Europa.

Vestolit, el negocio de Orbia Polymer Solutions, reconocido
globalmente como uno de los principales productores de
materias primas de PVC, opera una de las mayores plantas
integradas de PVC en Europa, ubicada en Marl, Alemania. Con
mas de 70 afios de experiencia, Orbia Vestolit es un socio
confiable de la industria, con productos duraderos y de alto
desempenio para los sectores automotriz, construccion e
infraestructura, hogar y suministros médicos. Su portafolio
incluye PVC para pastas utilizadas en pisos, revestimientos,
lonas y recubrimientos automotrices. Orbia Vestolit también
impulsa soluciones sostenibles mediante productos con
recursos no fésiles y la promocién activa de la circularidad.

Ventas totales

$654 millones

(9 % de los ingresos de Orbia)

Total de empleados

1,269

(6 % de la plantilla de Orbia)

Sitios de produccion Mercados

11 +80 paises

(10 % de los sitios de Orbia) con una sélida presencia en

América y Europa.

Alphagary, el negocio de Orbia Polymer Solutions, es

lider global en la formulacién de compuestos poliméricos,
suministrando materiales y aditivos de alto desempeno a
clientes en todo el mundo, respaldados por su capacidad de
fabricacién y experiencia técnica. Su portafolio abarca diversos
polimeros —incluyendo PVC, poliolefinas (PO), poliuretano
termoplastico (TPU) y elastdmeros termoplésticos (TPE)—
para desarrollar soluciones duraderas en industrias como
comunicaciones de datos y salud. Orbia también produce
plastificantes y estabilizadores, componentes clave en
formulaciones de PVC. En toda su cartera, disefa soluciones
con menor huella de carbono que ofrecen desempefo
confiable y apoyan a los clientes en sus objetivos ambientales.

El nimero de sitios por grupo de negocios puede variar con respecto a otras fuentes debido a factores
como instalaciones compartidas, multiples unidades en una misma ubicacién y sitios inactivos.
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Datosy
desempenio

Building &
Infrastructure

orbia@

Total de empleados

10,142

(45 % de la plantilla de Orbia)

Ventas totales

$2,ll62 millones

(32 % de los ingresos de Orbia)

Mercados

+80 paises

con fuerte presencia en América
Latina, Europa y Asia.

Sitios de produccion

43

(39 % de los sitios de Orbia)

Construyendo un futuro mejor

Wavin, el negocio de Building & Infrastructure de
Orbia, es lider global en soluciones innovadoras de
gestién del agua para una construccién resiliente,
ocupando el primer lugar en Europa y América Latina.
Con mas de 70 afios de experiencia, ofrece soluciones
para agua potable, saneamiento y resiliencia urbana,
asi como innovaciones en climatizacion interior que
mejoran el confort y la eficiencia energética.

Su portafolio incluye sistemas de distribucién que

reducen fugas, soluciones de saneamiento para cerrar
brechas de higiene y sistemas avanzados de calefaccién

y refrigeracién. Ante el avance de la urbanizaciény la
creciente escasez de agua, Orbia Wavin colabora con
lideres municipales, ingenieros y contratistas para construir
comunidades, edificios y hogares preparados para el futuro.

orbia @
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Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno
. Precision . Connectivity e Fluor & Energy
orbia @ Agriculture orbia @ solutions orbia @ Materials

Ventas totales

$l,095 millones

(14 % de los ingresos de Orbia)

Total de empleados

4,552

(20 % de la plantilla de Orbia)

Mercados

+100 paises

con una sélida presencia en Estados

Sitios de produccion

18 y 2 plantas de reciclaje
(18 % de los sitios de Orbia)

Unidos, India, LATAM, Turquia y Europa.

Crecer mas con menos

Netafim, del negocio de Precision Agriculture

de Orbia, es lider global en soluciones de riego de
precisién y agricultura sostenible. Desde que fue pionera
en el riego por goteo en 1965, ha transformado la
agricultura con soluciones integrales —desde la fuente
de agua hasta la zona radicular— que abarcan riego,
fertirrigacion, invernaderos y tecnologias digitales.

Sus sistemas integran monitoreo en tiempo real, control
automatizado y soluciones a medida, respaldados

por componentes clave. En un contexto en el que la
agricultura consume el 70 % del agua dulce y <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>