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Sobre este informe

Extendemos un agradecimiento especial a todos nuestros colegas
y socios que han apoyado nuestro camino de sostenibilidad.

Este es el Informe de Impacto 2025 de Orbia, que
detalla el desempefio anual de los negocios y su 172
divulgacién anual relacionada con la sostenibilidad,
pertinente a los compromisos ambientales y sociales
de la compania. Destaca la identidad de Orbia

como una empresa motivada por un propdsito,
comprometida con impulsar la vida alrededor

del mundo, lo cual se refleja en su estrategia de
crecimiento, sus operaciones, su organizacion y sus
relaciones con la comunidad.

Este afo, hemos seguido informando sobre
nuestros hitos a través de nuestro centro

de informacién integral, disefado para
mejorar la experiencia de revision de la
divulgacién para nuestros grupos de interés.

REPORTING HUB DE SOSTENIBILIDAD

En 2025, un total de 113 sitios reportaron datos durante el aio.
A efectos analiticos, solo se consideraron activos 109 sitios, ya
que cuatro de ellos operaron durante menos de seis meses.
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Los datos financieros incluidos en este informe
corresponden al afio calendario 2025 e incluyen todos los
negocios bajo el control operativo y financiero de Orbia
(mas del 50 % de los derechos de voto), para garantizar
coherencia entre la informacién de sostenibilidad y
financiera. Todas las cifras se expresan en délares
estadounidenses (USD), salvo indicacion contraria.

Los datos ambientales y sociales abarcan los sitios
operativos en 2025 desde su adquisicién y/o hasta su
desinversién, excluyendo empresas conjuntas donde Orbia
posee 50 % o menos. La informacién ambiental incluye solo
sitios de produccidn (excluye oficinas, almacenes y centros

de distribucién, que representan menos del 5 % de la huella).

Los datos sociales incluyen todos los sitios operativos.
Todos los datos se presentan en unidades métricas.

Este informe refleja el progreso de Orbia hacia una
divulgacién de sostenibilidad més integrada y Util para la
toma de decisiones. En 2025, se fortalecid la estrategia de
materialidad mediante la cuantificacién de impactos, riesgos
y oportunidades (IRO), reforzando la integracién entre
desempenio, estrategia y creacién de valor a largo plazo.

También se avanzé en la divulgacién climatica conforme

a las Normas Internacionales de Informacién Financiera
sobre Sostenibilidad (NIIF) S2 y en la preparacién para NIIF
S1, fortaleciendo la conexién entre informacién financiera

y de sostenibilidad, mientras se monitorean los avances de
la Directiva sobre Informacién Corporativa en Materia de
Sostenibilidad de la Unién Europea (CSRD, por sus siglas
en inglés). Estas divulgaciones se basan en los Estandares
de la Iniciativa Global de Presentacién de Informes (GRI, por
sus siglas en inglés), el estandar para la industria quimica
de 2018 del Consejo de Normas de Contabilidad Sostenible
(SASB, por sus siglas en inglés) y las recomendaciones del
Grupo de Trabajo sobre Divulgacién de Informacién Financiera
relacionada con el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés).

El informe destaca el progreso en los compromisos con el
Pacto Mundial de la ONU y el Mandato del Agua. Un conjunto
de indicadores materiales fue sometido a aseguramiento
limitado por un tercero independiente para el periodo del

1 de enero al 31 de diciembre de 2025. A lo largo de este
informe, los datos asegurados estan marcados con el
simbolo de verificacién (V') , y se continuara avanzando
hacia un aseguramiento mas amplio y razonable. El informe
de aseguramiento completo estéa disponible en linea.



https://www.orbia.com/493c38/siteassets/6.-sustainability/2025-impact-report/orbia_independent_assurance_statement_2025.pdf
https://sustainability.orbia.com/

Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Mensaje del Presidente y del CEO

A nuestros grupos de interés:

Al analizar el afo 2025, queda claro que la disrupcién

ya no es algo puntual, sino estructural. La fragilidad

de la cadena de suministro, la volatilidad geopolitica,

los rapidos cambios tecnoldgicos y los fendmenos
meteoroldgicos relacionados con el clima son ahora
caracteristicas persistentes del entorno empresarial
global. Como resultado, las expectativas estan cambiando.
Los inversionistas, clientes, socios y empleados buscan
cada vez mas empresas sélidas y confiables en las que
invertir, a las que comprarles y para las que trabajar.

En este entorno, el liderazgo se define por decisiones
que fortalecen la capacidad operativa, la asignacion
responsable de capital y el desempefio a lo largo de
los ciclos. En Orbia, hemos tomado esas decisiones
de manera deliberada, priorizando la resiliencia a largo
plazo sobre la reaccién a corto plazo e incorporando
la disciplina en nuestra forma de liderar, unidos por el
propdsito de impulsar la vida alrededor del mundo.

Para nosotros, la sostenibilidad no es un ejercicio de
cumplimiento ni una agenda secundaria. Es el método
mediante el cual creamos valor duradero, y estd integrado en
las soluciones que ofrecemos a los clientes todos los dias.
Nuestra cartera ayuda a abordar los desafios apremiantes
de nuestro tiempo: la seguridad alimentaria y del agua,

el acceso a la informacidn y la conectividad, asi como la
descarbonizacidon y la transicion energética. Y al integrar
la sostenibilidad en la forma en que nos abastecemos,
operamos, innovamos y nos asociamos, reforzamos los
fundamentos de nuestro negocio. Agudizamos la toma

de decisiones, mejoramos la asignacién de capital y
aumentamos la confiabilidad en todas nuestras cadenas
de valor, al tiempo que reducimos la exposicién y nos
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preparamos para los requisitos normativos y de los clientes
en constante evolucion. En pocas palabras, la sostenibilidad
permite la resiliencia de nuestra empresa y nuestros
mercados, y la resiliencia sustenta el valor a largo plazo.

A lo largo de més de 70 afos, Orbia se ha convertido
en una empresa global, impulsada por un propésito y
disefiada para prosperar a lo largo de décadas. Hoy en
dia, tenemos la capacidad de dar forma a los mercados,
trabajando junto a nuestros clientes y socios para
ofrecer soluciones eficientes, innovadoras y adecuadas
a cada propdsito que aborden los complejos problemas
actuales e impulsen el progreso en los anos venideros.

Desempefio general de la empresa

Alo largo de 2025, actuamos con disciplina y nos enfocamos
en optimizar los costos, mejorar la eficiencia, reforzar nuestro
balance general y alinear nuestra cartera para satisfacer la
demanda futura. Los ingresos alcanzaron los 7,600 millones,
un aumento del 1.5 % respecto a 2024. El EBITDA fue de
1020 millones. Excluyendo 90 millones en costos legales y de
reestructuracion no recurrentes, el EBITDA ajustado fue de
1,110 millones, una disminucién del 6.7 % respecto a 2024.

El crecimiento fue impulsado por Fluor & Energy Materials,
Connectivity Solutions y Precision Agriculture, mientras

que los precios de venta mas bajos y las interrupciones
operativas en Polymer Solutions, asi como la débil demanda
en ciertas regiones de Building & Infrastructure, afectaron
los resultados. El flujo de caja operativo aumenté un

24 % hasta alcanzar los 645 millones, gracias al sélido
desempeno del capital de trabajo y a los cambios en las
provisiones del balance, parcialmente compensados por

un menor EBITDA, mayores impuestos y un aumento

Juan Pablo del Valle Perochena
Presidente del Consejo de
Administracion de Orbia

orbia @



Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy
Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

en los intereses netos pagados. Los dias de capital de
trabajo mejoraron de 80 a 74 en comparacién con el

afo anterior. Durante el afio, completamos con éxito un
refinanciamiento que mejoré significativamente nuestro perfil
de deuda, extendiendo los vencimientos clave hasta 2030

y més all3, y fortaleciendo nuestra liquidez. Esta medida
reduce el riesgo y alinea alin mas nuestra estructura de
capital con nuestro horizonte estratégico a largo plazo.

Desempeno de los negocios y
alineacién con el mercado

La sostenibilidad sigue siendo fundamental para nuestro
desempefio a medida que navegamos por dindmicas
desiguales en todos nuestros negocios. Nos permite reforzar
nuestras posiciones de liderazgo en el mercado al ofrecer las
soluciones confiables, eficientes y preparadas para el futuro
que esperan nuestros clientes.

En 2025, Polymer Solutions operé en medio de un exceso

de oferta continuo y la incertidumbre del comercio global,

lo que resultd en presidn sobre los precios en ciertos
mercados. En respuesta, el negocio maximizé la produccién

y mantuvo una estricta disciplina de costos y efectivo, al
tiempo que continud alineando su cartera con los requisitos
cambiantes del mercado final. Esto incluyd la introduccién de
nuevos compuestos con bajas emisiones de carbono, como
Megolon™ ECO, y el aumento de las ventas de resinas de PVC
sostenibles, o que refleja la fuerte demanda de los clientes de
soluciones que cumplan con los requisitos de desempeno y
los criterios de sostenibilidad cada vez mas estrictos.

Building & Infrastructure se enfrent6 a una demanda
moderada en algunas partes de Europa y América Latina. Al
mismo tiempo, el negocio siguié avanzando en soluciones
de infraestructura urbana y de agua resilientes al clima,
incluyendo productos circulares como Wavin Tegra 600
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LC, que incorpora hasta un 70 % de contenido reciclado,
y la gama de productos Certaro para el tratamiento

de aguas pluviales. Estas innovaciones apoyan la
gestion de inundaciones, la reutilizacién del aguay la
confiabilidad de la infraestructura a largo plazo.

Precision Agriculture registré un sélido crecimiento
interanual, respaldado por una ejecucién sélida y mayores
ingresos recurrentes, especialmente en Brasil, Perd y el
sector de cultivos permanentes de EE. UU. El negocio

amplié soluciones digitales y de eficiencia hidrica como
GrowSphere™, que ayudan a los agricultores a optimizar el
uso del aguay los nutrientes. También avanzé en acuerdos de
colaboracién para una agricultura inteligente desde un punto
de vista climético, incluyendo proyectos en Turquia disefiados
para beneficiar a los productores mediante la monetizacion
de las emisiones de gases de efecto invernadero evitadas
gracias al uso del riego por goteo.

Connectivity Solutions aumenté sus ingresos gracias

a los sélidos volimenes en Norteamérica y a una mejor
combinaciéon de productos, demostrando su solidez a
pesar de la presién sobre los precios. El negocio impulsé
la infraestructura de banda ancha de bajo impacto en
importantes proyectos de EE. UU., desplegando casi
1,000 millas de red troncal utilizando conductos blindados
FuturePath®y técnicas de microzanjado para reducir las
interrupciones mientras se amplia la conectividad.

Fluor & Energy Materials obtuvo ingresos récord,
respaldados por un sélido desempefio en toda su cartera.
Se siguié avanzando en refrigerantes de préxima generacion
y propulsores médicos; en este Ultimo dmbito, se inicié

la construccion de una planta a gran escala de grado
médico para el propulsor HFA-152a de bajo potencial

de calentamiento global (PCG). El negocio también

avanzé en proyectos criticos de materiales para baterias,



Mensaje del Somos
Presidente y del CEO Orbia

incluida la expansion de las operaciones de electrolitos
personalizados en Wisconsin para mejorar la seguridad
de la cadena de suministro de EE. UU. y permitir la
transicién hacia un sistema energético mas resiliente.

Prioridades y desempenfio en
materia de sostenibilidad

Nuestras prioridades de sostenibilidad siguen centradas
en aquellos &mbitos en los que podemos generar el

mayor impacto para nuestro negocio y los grupos de
interés: impulsar la eficiencia, reducir el riesgo y apoyar un
crecimiento disciplinado. En 2025, logramos avances sélidos
en nuestras tres areas prioritarias: optimizacién energética
y descarbonizacién, agua y naturaleza, y soluciones
sostenibles. Para los clientes, esto significa soluciones que
cumplen con las regulaciones, son rentables y duraderas.
Para los inversionistas, significa un despliegue disciplinado
del capital, menor exposicién a la volatilidad y rendimientos
ajustados al riesgo. Para los empleados y las comunidades,
significa lugares de trabajo més seguros, entornos més
limpios y un mayor acceso a recursos esenciales.

En cuanto a la optimizacién energética y la descarbonizacion,
seguimos decididos a cumplir nuestros objetivos de
reduccién de emisiones de alcance 1, 2y 3 para 2030,
respaldados por nuestras iniciativas de optimizacion
energética relacionadas con el abastecimiento de energias
renovables rentables, las continuas mejoras en la eficiencia
y la expansion de nuestra oferta de productos con menor
potencial de calentamiento global. En 2025, superamos
nuestro compromiso de reduccién del 60 % de 6xido de
azufre (SOx), alcanzando una reduccidn del 87 % respecto
alalinea base de 2018 y cumpliendo plenamente los
requisitos de nuestro bono vinculado a la sostenibilidad.
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2025: Resumen
del afio

Sostenibilidad Desempeio en Datosy
en Orbia sostenibilidad desempeno

El avance hacia el objetivo de cero residuos a vertedero
(ZWTL, por sus siglas en inglés) también fue notable, ya
que el 90 % de las plantas cumplen ahora la definicién
ZWTL, desviando més de 61,000 toneladas de residuos de
proceso de los vertederos. Este cambio mejora la eficiencia
operativa y reduce los costos de manejo de residuos.

El 73 % de nuestras plantas obtuvo la certificacién del
Sistema de Gestién Ambiental, lo que refuerza los controles
ambientales consistentes en toda nuestra huella y mejora
la eficiencia mediante la estandarizacién de los procesos.

También continuamos promoviendo enfoques positivos

para la naturaleza con el lanzamiento de nuestro Programa
de Impacto Positivo en el Agua, que integra la eficiencia
operativa y la participacién de la comunidad para fomentar

la seguridad hidrica y la resiliencia en regiones con escasez
de recursos en todo el mundo. En nuestra planta de La Presa,
en México, pusimos en practica esta ambicién mediante

la recuperacién y el tratamiento de agua de proceso a

gran escala, logrando una tasa de recuperacién del 70 %

y reintegrando la mayor parte de ella a las operaciones.

En 2025, continuamos ampliando las soluciones
sostenibles como motor central del crecimiento, ofreciendo
soluciones que satisfacen las crecientes necesidades de
los clientes mientras preparamos a Orbia para el futuro.

El afilo pasado trajo avances significativos en todos
nuestros negocios, desde la expansién de materiales
circulares y de bajas emisiones de carbono hasta la
aceleracion de refrigerantes, propulsores y materiales
para baterias de préxima generacién. Estos avances
profundizan el valor que entregamos a los clientes a
través de una mayor eficiencia, preparacion para el
cumplimiento normativo y un impacto ambiental reducido.

Sameer Bharadwaj
CEO



Presidente y del CEO Orbia

del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

No se cumplieron todas nuestras ambiciones para 2025,
y lo informamos con transparencia. En los casos en que
el progreso fue insuficiente, obtuvimos claridad sobre

las condiciones operativas, técnicas y de gobernanza
necesarias para cerrar las brechas restantes y estamos
aplicando esas lecciones para optimizar nuestro enfoque.

Los informes de sostenibilidad con enfoque financieroy
el aseguramiento siguen siendo ventajas estratégicas.

Al alinear nuestra divulgacién con normas como

NIIF S1/S2 y la CSRD, garantizamos informacién util,
comparable y creible. Este rigor se respalda con una
gobernanza global equilibrada, con un 55 % de miembros
independientes en el Consejo de Administracién de
cuatro paises. En 2025 fortalecimos la supervisién con

la incorporacion de Sergio Rial al Consejo y la realizacién
de dos talleres de sostenibilidad con alta participacion.

Orbia mantuvo su reconocimiento en indices clave de
sostenibilidad, incluyendo el Dow Jones Best-in-Class
MILA Pacific Alliance, el Anuario Global de Sostenibilidad
de S&P, FTSE4Good y el indice BMV ESG, validando

la consistencia y credibilidad de nuestro enfoque.

El progreso solo es posible gracias a nuestra gente, y su
seguridad sigue siendo nuestra principal prioridad, guiando
nuestras operaciones y decisiones. Nuestros sitios aplican
procesos rigurosos para evaluar riesgos a empleados

y contratistas, e implementar y monitorear controles

que garanticen su proteccién. En 2025, lamentamos el
fallecimiento de un colaborador por accidente laboral, lo
que refuerza nuestra determinacién de reducir riesgos y
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fortalecer una cultura de seguridad basada en la prevencién
y el cuidado, para que todos regresen a casa sanos y salvos.

Lo que sostiene a Orbia frente a cambios y desafios

es el sentido de pertenencia de su gente. En 2025, se
reflejo en la expansién de la campafia Time4Water,

con més de 2,500 empleados de 31 paises, asi como
en el impulso al voluntariado en seguridad alimentaria
y programas de educacién en WASH y STEM. Eventos
globales —como la Semana de la Sostenibilidad, la
Cumbre Global de Sostenibilidad y los cinco afios de
Generaciones de Impacto— reforzaron nuestro propésito
comun. En conjunto, estos esfuerzos reflejan una fuerza
laboral unida por el orgullo y la responsabilidad.

Al iniciar un nuevo afo, seguimos agradecidos con
accionistas, clientes, socios, comunidades y empleados
por su confianza. Con la sostenibilidad integrada en
nuestra forma de operar, continuamos fortaleciendo

a Orbia para construir resiliencia y valor duradero,
mientras abordamos los desafios mas urgentes.

Orbia es una compafiia disefiada para perdurar.
Y hoy, apenas estamos comenzando.

Juan Pablo del Valle Perochena,
Presidente del Consejo de Administracion de Orbia

Sameer Bharadwaj,
CEO
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Somos Orbia

Orbia es una empresa impulsada
por un propoésito comun: impulsar
la vida alrededor del mundo.

Con mas de 70 afios de historia y una visién audaz
para el futuro, ofrecemos materiales, tecnologias

y soluciones sostenibles que ayudan a nuestros
clientes a garantizar el suministro de alimentos y
agua, ampliar la conectividad, descarbonizar las
industrias y acelerar la transicién energética global.

Lo gue comenzé como un negocio de 200
millones de délares en México se ha convertido

en una empresa global de méas de 7 mil millones,
impulsada por una nueva generacién de lideresy la
conviccién compartida de que los negocios deben
generar unimpacto positivo ademas de ganancias.
Nuestros clientes confian en Orbia no solo por los
materiales, sino también por las alianzas que dan
forma al mercado y que mejoran la competitividad,
reducen el riesgo y fortalecen la resiliencia.

Orbia cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV:
ORBIA) y esta incluida en el indice ESG S&P/BMV
Total México desde 2012. La empresa también
forma parte de varios indices relacionados con la
sostenibilidad'y es evaluada por multiples agencias
de calificacién de sostenibilidad. Para conocer
nuestros ultimos reconocimientos y premios
externos, visite la pagina correspondiente aqui.

Para mas informacion:

s IRt o,
i s
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Impulsados por un propdsito y un enfoque en los valores

Nuestro propdsito comun es:

Impulsar la vida

alrededor del mundo

El futuro que estamos creando es uno en el.que la sostenibilidad genera valor duradero: un futuro en el que
el agua potable y el saneamiento sean universales, los alimentos nutritivos sean abundantes, la conectividad
llegue a todas las comunidades y las tecnologias eficientes sustituyan a‘los sistemas con altas emisiones

de carbono. Para nuestros clientes, esto significa mayor confiabilidad y ventaja competitiva. Para nuestros
inversionistas, significa rendimientos duraderos. Para la sociedad, significa progreso sostenido y resiliencia.

Orbia estéa disenada para perdurar, y para ayudar al mundo a perdurar. Y esto es solo el comienzo.

Nuestros valores colectivos son:

Ser Valientes

Nuestros miedos no deben
paralizarnos. Para aventurarnos
hacia lo desconocido, necesitamos
avanzar con curiosidad y con la

ambicién de crear un mundo mejor.

Ser Responsables

Nuestras acciones tienen
repercusiones. Nos
responsabilizamos por todas
nuestras acciones, sin perder nunca
de vista.el efecto. domind que
tenemos sobre nosotros mismos,
nuestros clientes y el mundo.

Fomentar la Diversidad

Nuestra visiéon es un mundo mas
diverso e inclusivo, empezando por
nuestra propia comunidad global.
Valoramos la diversidad en:todas
sus formas —identidad, cultura;
origen, experieneia, capacidades

y opiniones—; promovemos la
equidad en nuestras politicasy.
programas, y nos esforzamos por
crear una cultura en la que todos los
empleados se sientan integrados y
puedan desarrollarse plenamente.

orbia @
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Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Huella e impacto global
22,537 $7.6mil $Limi 14.6% +100 +50 109 25

Empleados millones millones Margen de Paises Paises Sitios de produccién Laboratorios 1+D
Ingresos EBITDA ajustado EBITDA ajustado Presencia comercial Huella operativa (incluyendo una mina activa (ademas de nuestros sitios
y dos plantas de reciclaje) de produccién)

@® Operaciones
 Actividades Comerciales

W Cuatro sedes estratégicas a nivel mundial

En 2025, un total de 113 sitios reportaron datos durante el afio. Para efectos analiticos, solo se consideraron
activos 109 sitios, ya que cuatro de ellos operaron durante menos de seis meses.

L]
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Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Generacion de valor de manera sostenible

Vision general de la estrategia

Nuestra estrategia se basa en abordar tres retos
globales interrelacionados que ofrecen oportunidades
Unicas para aportar soluciones sistémicas que mejoren
la competitividad, impulsen el crecimiento y refuercen
la resiliencia. Esos retos son la seguridad hidricay
alimentaria, la conectividad y el acceso a la informacién,
y la descarbonizacién y la transiciéon energética.

Llevamos a cabo esta estrategia aprovechando
nuestras principales fortalezas:

* Un modelo basado en la ingenieria de materiales
e integrado verticalmente. Aprovechamos
nuestra experiencia en la ciencia de los materiales
y la eficiencia de la cadena de valor para
ofrecer materiales y tecnologias sostenibles,
diferenciados y competitivos en cuanto a costos.

» Inversion disciplinada y estratégica. Priorizar
el crecimiento sostenible y el impacto escalable
a través de oportunidades selectivas en
nuestros sectores verticales principales.

» Cocreacion con los clientes. Colaborar
hombro con hombro con los clientes para
disenar soluciones adecuadas a cada propdsito
que aborden los desafios apremiantes.

« Disciplina de capital. Impulsar proyectos
que equilibren rendimientos atractivos (que
suelen implicar costos <4 veces el EBITDA
esperado al vencimiento) con una diferenciacién
a largo plazo que defina el mercado.
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En Orbia, la sostenibilidad no es un requisito de cumplimiento: es un motor de crecimiento estratégico que optimiza
recursos, reduce costos, fortalece la resiliencia y desbloquea acceso a capital y ventajas regulatorias.

En todos los sectores a los que prestamos servicio, las expectativas de los clientes, los inversionistas y las
comunidades estén evolucionando rapidamente. Los clientes ahora exigen soluciones circulares y de bajas
emisiones de carbono verificadas para mantenerse competitivos en mercados donde la sostenibilidad es esencial.
Los inversionistas priorizan negocios resilientes y transparentes, alineados con los estandares de divulgaciény

la creacién de valor a largo plazo, mientras que las comunidades dependen de una infraestructura que mejore el
acceso a alimentos, agua, conectividad, energia renovable y calidad de vida. Estas expectativas cambiantes impulsan
la demanda de soluciones sostenibles y definen nuestras prioridades de impacto, guiadas por tres claros impulsores
de impacto a medida que integramos la sostenibilidad en nuestra estrategia y cartera:

- Optimizacion energética y descarbonizacion: Reducir las emisiones, asegurar matrices
energéticas bajas en carbono y ampliar nuestra cartera de soluciones bajas en carbono.

+ Seguridad hidrica y naturaleza: Impulsar la conservacion y el reabastecimiento del agua a través
de la reutilizacién en circuito cerrado, el tratamiento y soluciones positivas para la naturaleza.

+ Soluciones para un futuro sostenible: Impulsar productos y servicios que ayuden a los
clientes a reducir su huella ambiental, acelerar la circularidad y abrir nuevos modelos de negocio
para una economia de bajas emisiones de carbono y eficiente en el uso de los recursos.

Al integrar la sostenibilidad en nuestra estrategia y cartera, creamos valor duradero para Orbia, nuestros clientes y
las comunidades, asocidndonos a nivel global para ofrecer materiales y tecnologias que aseguren el suministro de
alimentos y agua, amplien la conectividad digital, construyan la cadena de suministro de materiales energéticos de
América del Norte y descarbonicen industrias criticas.

Para mas informacion:



https://sustainability.orbia.com/indicators/strategy/report/sustainability_strategy
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Sostenibilidad
en Orbia

Impulsores del mercado de materiales y soluciones sostenibles

En el entorno actual, la disrupcién es constante: las cadenas de suministro son fragiles, los
fendmenos climaticos extremos se intensifican y la tecnologia avanza rapidamente. Clientes,
inversionistas y comunidades exigen no solo resultados de corto plazo, sino seguridad a largo
plazo. Nuestra respuesta es la resiliencia, impulsada por la integracién de la sostenibilidad en

abastecimiento, operaciones, desarrollo y soluciones.

Materia

Desempeno en
sostenibilidad

Datosy
desempenio

En la fase upstream, impulsamos operaciones eficientes, abastecimiento resiliente y flujos
circulares que reducen costos y riesgos. En downstream, fortalecemos la competitividad con
soluciones sostenibles y modelos circulares que generan valor, mejoran el cumplimiento y
extienden la vida util de los materiales. Mas que un proveedor, buscamos dar forma activa a
nuestros mercados con agilidad, enfoque en el cliente y sostenibilidad como eje estratégico.
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—— Polymer Solutions (Vestolit)

—— Fluor & Energy Materials

Esta es una representacién simplificada de la cadena de valor de
Orbia, disefiada para un publico general. Si bien existen insumos
y procesos adicionales, el diagrama destaca los principales
flujos de entrada upstream, los resultados downstream y las
soluciones sostenibles clave a lo largo de la cadena de valor.
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—— Polymer Solutions (Alphagary)

Los quimicos basicos son obtenidos por Orbia a través de terceros o mediante asociaciones estratégicas (joint ventures).

1. Orbia produce cloro-alcaliy lo comercializa a terceros en América, mientras que en Europa se integra directamente al proceso productivo (en
América también se adquiere de terceros para apoyar el proceso). 2. El monémero de cloruro de vinilo se fabrica en Europa y se obtiene de proveedores
externos en América. 3. En Europa, el etileno proviene de nafta adquirida a terceros, mientras que en América es producido por Orbia. 4. Las soluciones
upstream incluyen quimicos especializados y materiales utilizados en etapas tempranas de la cadena de valor. 5. Las soluciones downstream
corresponden a productos finales manufacturados. Nuestra cartera abarca una amplia gama de soluciones, con ejemplos disponibles aqui.

—— Building & Infrastructure (Wavin)

Precision Agriculture (Netafim) —— Connectivity Solutions (Dura-Line)


https://sustainability.orbia.com/indicators/strategy/report/ind_mig_sustainable_solutions
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Sostenibilidad
en Orbia

Desempeno en
sostenibilidad

Soluciones sostenibles de alto rendimiento en PVC y compuestos especializados

Orbia Polymer Solutions es lider global en soluciones de PVC y polimeros especializados, ocupando el primer lugar
en PVC especializado y el sexto en produccién total a nivel mundial. En un contexto de crecimiento poblacional hacia
10 mil millones de personas y una urbanizacién del 68 % para 2050, nuestras soluciones contribuyen a enfrentar
desafios globales mediante infraestructura resiliente, movilidad segura y mayor bienestar. A través de la innovacién
y practicas responsables, Orbia Polymer Solutions genera valor sostenible para el presente y el futuro.

Ventas totales

$l,766 millones

(20 % de los ingresos de Orbia)

Total de empleados

2,376

(11 % de la plantilla de Orbia)

Sitios de produccion Mercados

o +80 paises

(8 % de los sitios de Orbia) con una sélida presencia en

América y Europa.

Vestolit, el negocio de Orbia Polymer Solutions, reconocido
globalmente como uno de los principales productores de
materias primas de PVC, opera una de las mayores plantas
integradas de PVC en Europa, ubicada en Marl, Alemania. Con
mas de 70 afios de experiencia, Orbia Vestolit es un socio
confiable de la industria, con productos duraderos y de alto
desempenio para los sectores automotriz, construccion e
infraestructura, hogar y suministros médicos. Su portafolio
incluye PVC para pastas utilizadas en pisos, revestimientos,
lonas y recubrimientos automotrices. Orbia Vestolit también
impulsa soluciones sostenibles mediante productos con
recursos no fésiles y la promocién activa de la circularidad.

Ventas totales

$654 millones

(9 % de los ingresos de Orbia)

Total de empleados

1,269

(6 % de la plantilla de Orbia)

Sitios de produccion Mercados

11 +80 paises

(10 % de los sitios de Orbia) con una sélida presencia en

América y Europa.

Alphagary, el negocio de Orbia Polymer Solutions, es

lider global en la formulacién de compuestos poliméricos,
suministrando materiales y aditivos de alto desempeno a
clientes en todo el mundo, respaldados por su capacidad de
fabricacién y experiencia técnica. Su portafolio abarca diversos
polimeros —incluyendo PVC, poliolefinas (PO), poliuretano
termoplastico (TPU) y elastdmeros termoplésticos (TPE)—
para desarrollar soluciones duraderas en industrias como
comunicaciones de datos y salud. Orbia también produce
plastificantes y estabilizadores, componentes clave en
formulaciones de PVC. En toda su cartera, disefa soluciones
con menor huella de carbono que ofrecen desempefo
confiable y apoyan a los clientes en sus objetivos ambientales.

El nimero de sitios por grupo de negocios puede variar con respecto a otras fuentes debido a factores
como instalaciones compartidas, multiples unidades en una misma ubicacién y sitios inactivos.
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Total de empleados

10,142

(45 % de la plantilla de Orbia)

Ventas totales

$2,ll62 millones

(32 % de los ingresos de Orbia)

Mercados

+80 paises

con fuerte presencia en América
Latina, Europa y Asia.

Sitios de produccion

43

(39 % de los sitios de Orbia)

Construyendo un futuro mejor

Wavin, el negocio de Building & Infrastructure de
Orbia, es lider global en soluciones innovadoras de
gestién del agua para una construccién resiliente,
ocupando el primer lugar en Europa y América Latina.
Con mas de 70 afios de experiencia, ofrece soluciones
para agua potable, saneamiento y resiliencia urbana,
asi como innovaciones en climatizacion interior que
mejoran el confort y la eficiencia energética.

Su portafolio incluye sistemas de distribucién que

reducen fugas, soluciones de saneamiento para cerrar
brechas de higiene y sistemas avanzados de calefaccién

y refrigeracién. Ante el avance de la urbanizaciény la
creciente escasez de agua, Orbia Wavin colabora con
lideres municipales, ingenieros y contratistas para construir
comunidades, edificios y hogares preparados para el futuro.

orbia @
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. Precision . Connectivity e Fluor & Energy
orbia @ Agriculture orbia @ solutions orbia @ Materials

Ventas totales

$l,095 millones

(14 % de los ingresos de Orbia)

Total de empleados

4,552

(20 % de la plantilla de Orbia)

Mercados

+100 paises

con una sélida presencia en Estados

Sitios de produccion

18 y 2 plantas de reciclaje
(18 % de los sitios de Orbia)

Unidos, India, LATAM, Turquia y Europa.

Crecer mas con menos

Netafim, del negocio de Precision Agriculture

de Orbia, es lider global en soluciones de riego de
precisién y agricultura sostenible. Desde que fue pionera
en el riego por goteo en 1965, ha transformado la
agricultura con soluciones integrales —desde la fuente
de agua hasta la zona radicular— que abarcan riego,
fertirrigacion, invernaderos y tecnologias digitales.

Sus sistemas integran monitoreo en tiempo real, control
automatizado y soluciones a medida, respaldados

por componentes clave. En un contexto en el que la
agricultura consume el 70 % del agua dulce y la demanda
de alimentos crecera 60 % hacia 2050, Orbia Netafim
permite a los productores crecer mas con menos™ .

Ventas totales

$918 millones

(12 % de los ingresos de Orbia)

Total de empleados

2,030

(9 % de la plantilla de Orbia)

Sitios de produccion Mercados

19 +50 paises

(17 % de los sitios de Orbia) con Estados Unidos como mercado

principal y presencia también
en Asia, Europa y LATAM.

Conectividad avanzada

Dura-Line, negocio de Connectivity Solutions de Orbia, es
lider global en soluciones de infraestructura de redes de datos
que permiten una conectividad confiable y de alto desempefio.
Con mas de 50 afios de experiencia, diseia sistemas de
conductos, canalizaciones y conectividad que soportan redes
de fibra a nivel mundial, base de la infraestructura digital

en ciudades inteligentes, centros de datos y transporte.

Ante el crecimiento de la demanda digital y la urbanizacién,
la conectividad es clave para cerrar la brecha digital. Orbia
Dura-Line facilita el despliegue rapido de redes, protege
infraestructura critica y respalda la expansién del 5G,
ayudando a las comunidades a acceder a conectividad
confiable en un mundo cada vez més digital.

El nimero de sitios por grupo de negocios puede variar con respecto a otras fuentes debido a factores como
instalaciones compartidas, multiples unidades en una misma ubicacién y sitios inactivos.

Orbia Informe de Impacto 2025 14

Ventas totales

$958 millones

(13 % de los ingresos de Orbia)

Total de empleados

1,759

(8 % de la plantilla de Orbia)

Sitios de produccion Mercados

7 +60 paises

fuerte presencia en Estados

(6 % de los sitios de Orbia) ’ >
Unidos, LATAM, Europa y Asia.

Avances en soluciones de bajo carbono
y almacenamiento de energia

El negocio Fluor & Energy Materials de Orbia aprovecha més
de 35 afios de experiencia para ofrecer tecnologias basadas
en flior que impulsan la descarbonizacién, la seguridad
energética y aplicaciones clave en refrigeracién, salud y
almacenamiento de energia. Con una integracién vertical Unica
“de la mina al mercado” —incluida la mayor mina de fluorita del
mundo—, asegura materiales criticos y desarrolla soluciones
avanzadas en colaboracién con socios e investigadores.

Su portafolio incluye sales LiPFe, aglutinantes de PVDF,
electrolitos y aditivos que mejoran la seguridad, eficiencia 'y
vida util de baterias de iones de litio, asi como soluciones de
reciclaje de grafito que promueven la circularidad. Respaldada
por operaciones en EE. UU. y cadenas de suministro integradas,
Orbia impulsa el crecimiento de la energia limpia, fortalece

las cadenas regionales de baterias y opera de manera
responsable, apoyando a las comunidades donde trabaja.

orbia @
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Sostenibilidad
en Orbia

Desempeno en
sostenibilidad

ImpactMark

A Orbia le apasiona abordar los
retos que determinan como las
personas pueden vivir mejor
hoy y prosperar manana.

Reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero

(toneladas de CO, equivalente de Alcance 1y 2)

Optimizar el retorno
de nuestras inversiones
(% de ROIC, por sus siglas en inglés) 17.38% 1,087,003

1,379,348

Para potenciar nuestro camino hacia impulsar la vida
alrededor del mundo, nuestro ImpactMark —Unico

en su tipo— muestra de manera transparente el
desempeno interanual en seis indicadores clave
ambientales, sociales y de gobernanza, donde el
circulo méas externo representa el afio mas reciente.
Mas que un simbolo, el ImpactMark es un indicador

de desempefo continuo que muestra el avance de
Orbia hacia un circulo més perfecto (y el impacto como
empresa saludable, innovadora y sostenible). A medida
que surjan temas relevantes, trabajaremos para ir
evolucionando las métricas del ImpactMark en el futuro.

1,964,036

5.4% 2,256,380

27,670 22,710 7,863

Convertirnos en un 01 oS
proveedor de

soluciones innovadoras
(inversion en 1+D
en millones de dolares)

Reducir los
residuos enviados
arellenos sanitarios

(toneladas)
16.5%

19.56%

Al tiempo que hacemos un seguimiento de nuestro
progreso a través del ImpactMark, mantenemos nuestro 237 2560%
compromiso de impulsar un cambio medible en todas

nuestras prioridades de sostenibilidad. Los avances que

26.89 28.75%

logramos en 2025 reflejan este compromiso, con logros d Mejorar las ha;bi!idac}es :incrementar el nimero 205 @
; i = ; ; € nuestros profesionales e mujeres en puestos 2024 @
tangibles en la reduccién de emisiones, la circularidad, (horas invertidas por empleados en edueacion Seren hifcs 03 @

las energfas renovables y el impacto social. Este sobre habilidades digitales, de liderazgo e innovacion)
informe muestra cémo tradujimos nuestros objetivos
en acciones, reforzando nuestro papel como lideres
en soluciones sostenibles al tiempo que creamos valor

para nuestros clientes, las comunidades y el planeta.

(%)
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@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Cifras financieras clave

En 2025, los ingresos alcanzaron 7,600 millones, un Ingresos L EBITDA aiustado
aumento del 1.5 % frente a 2024, mientras que el EBITDA Flujo libre de J Margen de EBITDA

fue de 1,000 millones, una disminucién del 7 %. Excluyendo $7 6 caja ajustado $l l gjustado
aproximadamente 90 millones en costos legales y de . . ° $ . . ° 0
mil millones l 1 lM mil millones 14-6 A)

reestructuracion no recurrentes, el EBITDA ajustado fue de
1,100 millones, lo que representa una caida del 6.7 %.

El crecimiento en ingresos fue impulsado por
Fluor & Energy Materials, Connectivity Solutions y Ingresos (millones de ddlares) EBITDA (millones de ddlares)
Precision Agriculture, parcialmente compensado por

Polymer Solutions y Building & Infrastructure.
$8,204

La disminucién del EBITDA se debid a interrupciones $7,506 $7,619 $1,460
1,125

operativas y precios de venta mas bajos en Polymer
Solutions, asi como a la continua debilidad de la demanda £33 A 354
327

$1,110

1,097
en Building & Infrastructure. Esto se vio parcialmente 3 " 51,020
compensado por los sélidos resultados de Fluor &
Energy Materials y las tendencias positivas del mercado

en Connectivity Solutions y Precision Agriculture.

267
131

Durante el afio, completamos con éxito un refinanciamiento
que mejord significativamente nuestro perfil de deuda,
extendiendo los vencimientos clave mas allad de 2030y

. - . . 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2025 Ajustado
fortaleciendo la liquidez. Esta medida reduce el riesgo :
financiero y alinea alin méas nuestra estructura de capital
con nuestro horizonte estratégico a largo plazo. @ Orbia Polymer Solutions (Vestolit and Alphagary) Orbia Building & Infrastructure (Wavin) Orbia Precision Agriculture (Netafim)

® Orbia Connectivity Solutions (Dura-Line) @ Orbia Fluor & Energy Materials Holdings / Eliminaciones

El flujo de caja operativo del afio, de 646 millones, aumenté
un 24 %, debido principalmente a la ausencia de los impactos
cambiarios adversos del afo pasado y a cambios en diversas
provisiones del balance, parcialmente compensados por un
menor EBITDA y menores entradas de capital de trabajo. Sin
embargo, cabe destacar que redujimos los dias de capital de
trabajo de 80 dias a finales de 2024 a 74 a finales de 2025.
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@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Desempeno por grupo de negocio

Polymer Building & Precision

Solutions Infrastructure Agriculture

En 2025, Polymer Solutions (Vestolit y Alphagary) Building & Infrastructure (Wavin) continud registrando Precision Agriculture (Netafim) registré un sélido

siguié haciendo frente a los retos del mercado una demanda moderada en varias regiones de Europa crecimiento interanual, impulsado por la excelente

derivados de los desequilibrios entre la ofertay y en algunas zonas de América Latina. Ademas, la venta ejecucion de los proyectos y respaldado por el

la demanday de las incertidumbres provocadas de operaciones en la India y del negocio de tuberias aumento de las ventas recurrentes. Los buenos

por los problemas del comercio mundial. de arcilla en el Reino Unido afectd las comparaciones resultados fueron generalizados, con un rendimiento

Ademas, Orbia Vestolit registré menores interanuales de ingresos. No obstante, se lograron especialmente destacado en Brasil, Pert y el sector

indices de utilizacién de la capacidad en su resultados destacados en Brasil y en ciertas regiones de cultivos permanentes en Estados Unidos. Por

negocio de derivados y precios més bajos. de Europa. Las iniciativas para optimizar operaciones y otra parte, la menor actividad en México, Colombia ‘ ‘ .
reducir costos avanzan segun lo previsto, junto con el y Chile moderdé los resultados regionales, lo que
exitoso lanzamiento de nuevos productos. refleja la dindmica especifica de cada mercado.

Connectivity Fluor &

Solutions Energy Materials

En Connectivity Solutions (Dura-Line), los ingresos El negocio Fluor & Energy Materials de Orbia alcanzé
aumentaron, impulsados por el fuerte crecimiento su nivel de ingresos mas alto hasta la fecha, impulsado
del volumen en América del Norte y una mejor por un sélido desempefio general en todos los
combinacién de productos, lo que reforzé la solidez segmentos y respaldado por una fuerte demanda

de la cartera incluso en un entorno de precios del mercado. El crecimiento se debid principalmente
que sigue siendo débil. Los mercados finales de al aumento de los volimenes en los sectores de
telecomunicaciones, redes eléctricas y centros de refrigerantes y productos farmacéuticos, lo que refleja
datos estan experimentando un fuerte crecimiento. las crecientes necesidades de los mercados finalesy

una sélida ejecucién comercial.
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Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Principales avances en sostenibilidad
Ambiental Social Gobernanza
TN

72%

de participacién en la encuesta
de compromiso de Orbia
(Engagement Survey) de 2025

V)
55 /0 de los miembros de nuestro Consejo

de Administracién son independientes.

o

28%

de reduccidn de nuestras
emisiones de GEl de
alcance 1y 2 con respecto
alalinea base de 2019.

=

90%

de los sitios alcanzaron
nuestro objetivo de cero
residuos a vertedero*.

31%

de reduccién de nuestras
emisiones de GEl de
alcance 3 y 2 con respecto
a la linea base de 2019.

<

87%

de reduccién de nuestras
emisiones de 6xidos de
azufre (SOx) con respecto
al nivel de referencia de
2018. (superando nuestro

objetivo de reduccién del 60 %)

L g -
3 e e
*La definicion de Orbia de cero residuos SNEREEBIOIMPIIEaMOEnVIiar mas del
10 % del total de desechos peligrosos'y n@ S0S a vertederos.
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La primera generacién de nuestro

programa de desarrollo
de lideres succeep

se ha graduado con éxito.

Recipes for
Connection

la nueva iniciativa global de Orbia

para fomentar el compromiso de los
empleados, disefiada para fortalecer
los vinculos a través de eventos
gastrondmicos y actividades de
voluntariado en toda la empresa.

Se impartieron las primeras sesiones
de CApacitacion sobre
sostenibilidad para el Consejo.

Reconocimiento a la
sostenibilidad
*  Miembro del indice FTSE4Good desde 2015.

¢ Una de las 30 empresas que integran
el Indice ESG de la BMV (Bolsa
Mexicana de Valores) desde 2012.

+ Puntuacién més alta en gobernanza en el ranking
de Empresas Responsables de Expansion.

Mejora de la puntuacién de EcoVadis (de 67 a
72), manteniendo nuestra medalla de plata.

Inclusién en el ranking regional de LACADI,
reconocida como lider en divulgacién climéatica.


https://lacadi.transforma.global/ranking-regional-de-divulgacion-climatica-2025/
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@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Soluciones para un futuro sostenible

68%

Polymer \/ vestolit Polymer alphagary Building & . .
Solutions Solutions Infrastructure de los ingresos de Orbia

o o » o o . en 2025 contribuyd
El programa Vinilo en Movimiento evité Ampliacion de la oferta de compuestos Ampliacion de la cartera de soluciones ..
la generacién de unos 800,000 kg de que utilizan ingredientes reciclados, con para la gestién de aguas pluviales, con el alos Ob_]etIVOS de
residuos de PVC en 2025, evitando su el fin de satisfacer las necesidades de fin de ayudar a las ciudades a gestionar Desarrollo Sostenible de
epvio a vertederqs: y su incineracién, al reduccién de las emisiones de carbono !as preci.pitaciones y reducir el riesgo de las Naciones Unidas.
tiempo que amplio los programas de en todos los mercados. inundaciones.
reciclaje en toda la regién. Haga clic agui para

Haga clic aqui para mas informacién. Haga clic aqui para mas informacién. mas informacion.

Haga clic aqui para mas informacion.

Precision 4/ NETAFIM Connectivity ® durarline Fluor &

Agriculture Solutions Energy Materials

Lanzamiento del primer proyecto | Ampliacién de las aplicaciones de Desarrollo a gran escala del portafolio de

de créditos de carbono de su clase MicroTechnology en el sector del bajo PCG redujo en ~90 % las emisiones

en Turquia, que permite reducir las transporte, permitiendo la instalacién del propulsor en inhaladores MDI, y la

emisiones al tiempo que se fomenta | deconductos y el tendido de fibra expansion en materiales para baterias

la productividad de los agricultores. o Optica a alta velocidad, lo que se | permitird hasta 100 GWh de capacidad.
= traduce en importantes ahorros

Haga clic aqui para mas informacién. ; de tiempo, costos y espacio. Haga clic aqui para mas informacién.

Haga clic aqui para mas informacion.
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https://sustainability.orbia.com/indicators/strategy/report/ind_mig_sustainable_solutions
https://www.vestolit.com/es/vinilos-en-movimiento/
https://www.netafim.com/en/news-and-events/announcements/orbia-netafim-and-virridy-partner-to-launch-carbon-credit-program-in-turkey/
https://www.alphagary.com/sustainability
https://www.duraline.com/applications/transportation/
https://wavin.com/global/en/solutions/urban-climate-resilience
https://www.orbia-fem.com/media-center/orbia-zephex-152a-low-gwp-propellant-kindeva-delivery

Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy
Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

Destacados de los grupos de negocio

A medida que ampliamos el alcance de nuestras soluciones, existe un inmenso potencial para lograr un cambio positivo y
forjar un futuro en el que el crecimiento vy la responsabilidad estén estrechamente vinculados. Nuestras historias de éxito
de 2025 reflejan el papel que desempefian la colaboracion, la innovacion y la sostenibilidad al abordar los retos mundiales.

o Mgy~

Orbia Polymer Orbia Building Orbia Precision Orbia Connectivity Orbia Fluor & Energy

Solutions & Infrastructure Agriculture Solutions Materials T
& E
| ] }

Vinilo en Movimiento Impulsando la infraestructura Impulsando una plataforma Creando una conectividad = Fortaleciendo las cadenas

; : baja en carbono a través digital unificada para el resiliente y escalable para mm  de suministro esenciales ’

Redefiniendo la seguridad de plasticos circulares riego de precisién de | regiones desatendidas B paralasaludy la energia

contra incendios con préxima generacién -4 E i

materiales bajos en carbono L Disefando sistemas de | Academia Orbia Dura-Line: b Liderando la proxima

i agua resilientes al clima Fomentando soluciones |  Capacitacién para una B generacién de refrigerantes
3 Escalanqc la prodycmon para las ciudades de reduccién de carbono | conectividad mas seguray de = »
de plastificantes circulares impulsadas por agricultores - mayor calidad a gran escala Construccion de las bases de

para aplicaciones de
alto rendimiento 1 3 Desbloqueando el

A acceso al capital para la
agricultura sostenible

la independencia energética
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Sostenibilidad
en Orbia

2025: Resumen
del afo

Mensaje del Somos Datosy
Presidente y del CEO Orbia desempeno

Desempeno en
sostenibilidad

o Polymer
Ol‘bla© Solﬁtions

Vinilo en Movimiento

Vinilo en Movimiento deja claro cémo la colaboraciény la
innovacién, juntas, permiten transformar los residuos de
PVC en soluciones sostenibles con un impacto tangible.
Dado que el PVC es, por naturaleza, un material duradero,
esta iniciativa prolonga su ciclo de vida al reintegrarlo

en nuevas aplicaciones de alto valor, lo que maximiza

la eficiencia de los recursos y fomenta la circularidad.

Desde su lanzamiento oficial en 2023, Vinilo en
Movimiento ha ampliado considerablemente

su impacto positivo. Para 2025, el volumen de
residuos de PVC posindustriales y posconsumo
transformados en materiales de alta calidad aumentd
aproximadamente un 30 % en comparacién con 2024.

La iniciativa se ha consolidado como un esfuerzo de
valor agregado en toda la cadena de valor del PVC,
multiplicando los resultados positivos para los clientes,
los usuarios finales y las familias involucradas en el
fortalecimiento de los sistemas de reciclaje de PVC. A
través de este trabajo, Orbia apoya a los recolectores
de residuos para que se conviertan en emprendedores
del reciclaje de vinilo, ayudando a construir cadenas
de reciclaje mas inclusivas y resilientes.

'.--

=t ""

En 2025, se evitd que alrededor de 800,000 kg de PVC
llegaran a los vertederos o fueran incinerados. Esto
equivale a plantar 70,000 arboles o evitar la emisién de
1,500 toneladas de COz2e al medio ambiente. Durante este
proceso, el numero de instituciones de salud participantes
aumento un 40 % en comparacion con el afio anterior, al
igual que el nimero de pacientes en didlisis domiciliaria
de quienes se recogen las bolsas intravenosas.

El programa también ha comenzado a operar en México
a través de nuevas alianzas estratégicas con clientes. En
Brasil, tal como estaba previsto, el programa se presentd
alos clientes y ahora esté entrando en la fase piloto.

Trabajamos en estrecha colaboracién con nuestros
clientes para desarrollar conjuntamente productos

que incorporen el contenido reciclado de alta calidad
producido a través del programa, lo que da como resultado
aplicaciones excepcionales. Un ejemplo notable proviene
de un cliente importante en Colombia que utilizo el
compuesto de Orbia Polymer Solutions (Alphagary) para
producir un cable de alto rendimiento fabricado con PVC
reciclado de nuestro programa Vinilo en Movimiento.

r ‘:,_-—“’/ o l"
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Mensaje del Somos
Presidente y del CEO Orbia del afo

Polymer
Solutions

orbia@

Redefiniendo la seguridad
contra incendios con materiales
bajos en carbono

El mercado estéa evolucionando, especialmente en
entornos de centros de datos, donde se requieren tanto
soluciones sin halégenos como de PVC, dependiendo
de las especificaciones de seguridad y rendimiento.
Para satisfacer estas diversas necesidades, ofrecemos
una gama completa de compuestos, incluidas las
versiones Megolon™ ECO y PVC ECO, fabricadas con
materias primas de menor huella de carbono, como
contenido reciclado y materias primas de origen
biolégico. Estas opciones ayudan a los clientes a
reducir el impacto ambiental sin comprometer la
resistencia al fuego ni el rendimiento técnico.

Més alla de estas formulaciones personalizadas,
también ofrecemos compuestos sin halégenos de
Ultima generacién disefiados para reducir el humo
y la corrosividad. Cada material esté disefiado para
cumplir con los mas altos estdndares de seguridad de
la industria, al tiempo que respalda los objetivos de
sostenibilidad de nuestros clientes. A través de este
trabajo, estamos ayudando a dar forma a la préxima
generacién de materiales para cables méas segurosy
de origen mas responsable, un compuesto a la vez.

w

2025: Resumen

Sostenibilidad Desempeio en
en Orbia sostenibilidad

Escalando la produccion de
plastificantes circulares para
aplicaciones de alto rendimiento

Como parte de nuestro compromiso con el fomento

de soluciones circulares, seguimos ampliando nuestra
cartera de plastificantes de bajo impacto, como
Mexiflex™ ECO y otros materiales con formulacién

ECO. Estas soluciones estan disefiadas para ofrecer

un alto rendimiento al tiempo que incorporan
ingredientes con una menor huella de carbono, incluidos
componentes reciclados y de origen biolégico.

Al mismo tiempo, estamos intensificando nuestros
esfuerzos en torno a vias circulares alternativas, sobre
todo a través de Mexiflex™ PP, un poliplastificante
recuperado de corrientes de aguas residuales.
Incorporamos este plastificante en compuestos con
un alto rendimiento en aplicaciones industriales y de
uso general. Esto ofrece una opcién de alta calidad
que reduce la dependencia de materiales virgenes 'y
respalda los objetivos de sostenibilidad de los clientes.

Estos avances reflejan nuestro compromiso méas
amplio con la innovacién responsable en materiales,
demostrando cémo los insumos circulares y
recuperados pueden cumplir con requisitos técnicos
exigentes al tiempo que permiten avanzar hacia un
futuro més eficiente en el uso de los recursos.

Datosy
desempenio

Vinilo en Movimiento sigue demostrando como
la innovacion colaborativa puede transformar
los residuos de PVC en soluciones sostenibles
con un impacto ambiental y social tangible.

En 2025, el programa amplié significativamente
su alcance, recuperando mayores volimenes de
productos de PVC desechados, involucrando a
mas participantes y desarrollando compuestos
reciclados avanzados que ya estan permitiendo
aplicaciones tnicas en Colombia, México y Brasil.

Nuestro esfuerzo por reducir la huella de carbono va
mucho mas alla del proyecto Vinilo en Movimiento.
Al formular versiones ECO de compuestos ignifugos
para aplicaciones de alambres y cables —utilizando
ingredientes de origen biolégico y contenido
reciclado—, estamos equipando a los clientes para
que cumplan con exigentes estandares de seguridad
globales, al tiempo que reducimos significativamente
el impacto ambiental.”

Nicholas P. Ballas
Vicepresidente Ejecutivo y Presidente,
Polymer Solutions (Vestolit y Alphagary)
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o Building &
orbia @ ‘ Infrastructure

Impulsando la infraestructura baja en
carbono a través de plasticos circulares

La industria de la construccidn enfrenta el reto de
satisfacer la demanda de vivienda e infraestructura
mientras reduce emisiones y preserva recursos. Los
andlisis de ciclo de vida muestran que el uso de materias
primas 100 % circulares puede reducir las emisiones

de CO2 hasta en un 80 % frente a materiales virgenes.

Nuestras innovaciones circulares apoyan esta transicién.
En 2025, lanzamos el sumidero vial Wavin Tegra 600

LC, con 70 % de material circulary una reduccién de
hasta 70 % en emisiones de COze. También introdujimos
la gama Wavin PVC+, con contenido circulary 100

% reciclable. Nuestra cartera de productos de base
biolégica se amplié con las primeras entregas de
tuberias de PVC para agua potable en Paises Bajos.

Ademas, expandimos el programa Wavin Take-Back a
nuevos paises, reciclando tuberias al final de su vida Util
para evitar incineracion, reducir emisiones y crear nuevas
materias primas para soluciones de bajo carbono.
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Disenando sistemas de agua resilientes
al clima para las ciudades

Ademas de la mitigacién climatica que logran nuestras
soluciones circulares bajas en carbono, nuestras
soluciones de resiliencia climéatica urbana preparan

a las ciudades para adaptarse a los crecientes

efectos del cambio climéatico, como las lluvias
torrenciales, el estrés térmico y la escasez de agua.

En esencia, este enfoque replantea el agua de lluvia como
un recurso en lugar de un riesgo, combinando soluciones
inteligentes y disefio circular —nuestras iniciativas de
resiliencia «Magic 5»— para prevenir sequias, reducir

el estrés térmico, mejorar la biodiversidad, proteger
contra las inundaciones y recolectar agua de lluvia.

En 2025, ampliamos nuestra cartera de soluciones para
aguas pluviales con Certaro, ayudando a las ciudades a
gestionar las lluvias torrenciales mediante el filtrado de la
escorrentia y la eliminacién de contaminantes antes de
que lleguen a las aguas subterrédneas o a los cuerpos de
agua naturales, lo que permite reutilizar el agua de lluvia
tratada para el riego y apoyar la infraestructura verde.

También introdujimos un sistema inteligente de gestion

de aguas pluviales que integra tanques de atenuacion,
sensores y controles inteligentes para optimizar el
almacenamiento y la descarga del agua de lluvia utilizando
datos de prondstico del tiempo.

En 2025, avanzamos en la sostenibilidad junto
con nuestros clientes y socios. Lanzamos nuevas
soluciones bajas en carbono y sistemas de gestion
del agua resilientes al clima para ayudar a las
comunidades a prosperar. El programa Orbia

Wavin Take-Back se expandié a nuevos paises,
convirtiendo los residuos en valor. Al mismo
tiempo, continuamos reduciendo nuestra propia
huella mediante proyectos de energia solar y
eficiencia energética. Nada de esto seria posible
sin nuestra gente: su dedicacion va mas alla de
las operaciones diarias, impulsando iniciativas
de voluntariado y proyectos de impacto social
para restaurar cuencas hidrogréaficas, mejorar

el saneamiento y garantizar el acceso a agua
potable. Gracias a todos los empleados y

socios por poner la sostenibilidad en accion.”

Freek Crum
Vicepresidente Ejecutivo y Presidente,
Building & Infrastructure (Wavin)
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Precision
Agriculture

0rbia©

Impulsando una plataforma
digital unificada para el riego de
precision de proxima generacion

En 2025, lanzamos GrowSphere™, nuestro sistema
operativo de Ultima generacién para automatizar

el riego y la fertirrigacién de precisién, ayudando a
optimizar recursos, mejorar rendimientos y enfrentar
desafios ambientales. GrowSphere™ integra
capacidades hidraulicas, operativas y agronémicas en
una sola plataforma inteligente, reduciendo el trabajo
manual mediante la automatizacién del riego.

Impulsado por inteligencia artificial, convierte datos

de sensores y campo en informacién predictiva para
optimizar el uso de agua y nutrientes. Desarrollado con
proveedores lideres de PLC y nube, aprovecha el loT,
el andlisis de datos y mas de 50 afios de experiencia
agrondémica para operar en diversos climas y terrenos.

Para 2025, GrowSphere™ llegé a miles de usuarios,
cubriendo mas de 100,000 hectareas en decenas
de paises.

2025: Resumen

Sostenibilidad Desempeio en
en Orbia sostenibilidad

El proyecto monetiza estas reducciones al reemplazar
practicas ineficientes como el riego por inundacion
por sistemas de goteo. Las reducciones se miden,
verifican y convierten en créditos de carbono

bajo estandares reconocidos, cuyos ingresos se
comparten con los agricultores para impulsar la
adopcidn sostenida, mientras Orbia y sus socios
gestionan la implementacién y verificacién.

Desbloqueando el acceso al capital
para la agricultura sostenible

Invertir en sistemas de riego modernos puede resultar
costoso para los agricultores y, aunque las subvenciones
publicas y los fondos federales o estatales pueden

ser de ayuda, acceder a estos recursos suele ser
complicado. El Programa de Alianzas Corporativas

de Orbia Precision Agriculture ayuda a cerrar esta
brecha. A través de alianzas con grandes empresas
como Keurig Dr Pepper (KDP) y Google, el programa

ha ayudado a los agricultores a adoptar sistemas

de riego mas eficientes y practicas sostenibles.

Datosy
desempenio

Nos enorgullece el extraordinario camino que
Orbia Precision Agriculture ha recorrido junto

a agricultores de todo el mundo, impulsado

por la innovacién, moldeado por la resiliencia y
guiado por la conviccién de que, juntos, podemos
utilizar la agricultura inteligente para ayudar a
crear un futuro mejor para todos nosotros.

Especialmente en tiempos dificiles, es este
compromiso y esta colaboracién continua lo que
nos inspira a todos en Orbia a ampliar los limites
de la agricultura y crear un futuro mas sostenible
y prospero para las generaciones venideras.”

Gaby Miodownik
Vicepresidente Ejecutivo y Presidente,
Precision Agriculture (Netafim)

En 2025, el programa continué expandiéndose con nuevos
socios intersectoriales, incluyendo sus primeros proyectos
en la India, enfocados en promover la agricultura sostenible
para los pequefios agricultores y permitirles acceder a
financiamiento para el crecimiento por primera vez.

Fomentando soluciones de reduccion de
carbono impulsadas por agricultores

En colaboracién con Virridy, Orbia Precision Agriculture
lanzé en Turquia un proyecto para mejorar la productividad
agricola y reducir emisiones de GEI. La iniciativa, que
abarca més de 1,000 hectéreas, implementa riego

de precision y agricultura digital, con una reduccién
estimada de al menos 3.5 tCO2e por hectérea al afio.
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Connectivity
Solutions

orbia©

Creando una conectividad resiliente y
escalable para regiones desatendidas

Orbia Connectivity Solutions ayuda a ampliar el
acceso a banda ancha en zonas desatendidas
mediante redes de fibra dptica instaladas en
derechos de paso existentes, minimizando el
impacto en comunidades y entornos sensibles.

En Pensilvania, la Comision de la Autopista implementé
FuturePath en una microzanja a lo largo de 563

millas, reduciendo costos, acelerando la instalacién

y limitando las afectaciones. El proyecto creé un
Sistema de Transporte Integrado que moderniza el
corredory extiende la conectividad a comunidades
desatendidas, facilitando el despliegue de redes
locales. Para més informacién, haga clic aqui.

En Arizona, el Departamento de Transporte utilizd
FuturePath Armored para ampliar la red troncal a lo
largo de corredores clave. Mediante métodos de bajo
impacto, superd condiciones de terreno complejas
protegiendo sitios culturales y habitats. A la fecha,

se han instalado més de 400 millas de conductos,
mejorando el acceso a internet de alta velocidad en
comunidades rurales y reforzando la resiliencia digital
del estado. Para mas informacién, haga clic aqui.
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2025: Resumen
del afio

Sostenibilidad
en Orbia

Desempeno en
sostenibilidad

Academia Orbia Dura-Line: capacitacion
para una conectividad mas segura
y de mayor calidad a gran escala

El condado de Clearwater, en Alberta, enfrentaba escasez
de trabajadores especializados en fibra éptica, una fuerza
laboral envejecida y dificultades para atraer talento,

retos comunes en zonas rurales de América del Norte.

Para un proyecto de fibra hasta el hogar, técnicos de otras
provincias recurrieron a la Academia Dura-Line de Orbia
para adquirir capacitacion especializada y desplegar
infraestructura de banda ancha de forma eficiente. En

un entorno de conectividad en rapida evolucién, esta
formacién permite acelerar la ejecucion de proyectos

y desarrollar una fuerza laboral con perfiles diversos.

En 2025, la Academia Dura-Line sumé 2300 nuevos
alumnos y méas de 15,000 cursos completados,
reflejando la alta demanda de capacitacién accesible.
Al facilitar el acceso a este conocimiento, Orbia
apoya a clientes y socios en el despliegue exitoso

de redes. Para méas informacién, haga clic aqui.

Datosy
desempenio

Desde el inicio, hemos construido nuestro
negocio con un enfoque en la sostenibilidad,
priorizando précticas responsables para reducir
nuestra huella ambiental. Este compromiso
cobra mayor relevancia ante clientes —incluidos
sectores intensivos en energia como centros de
datos— con metas de cero emisiones netas.

En respuesta a este desafio, hemos evitado
que millones de libras de material terminen
en los vertederos al reutilizar los desechos
habituales de HDPE de nuestro proceso

de fabricacién interno para convertirlos en
productos de conductos de alta calidad.

Ademas, el 50 % de los carretes de conductos
que vendemos se reciclan a través de nuestro
programa de devolucién de carretes.”

Gautam Nivarthy
Vicepresidente corporativo de estrategia Orbia,
Presidente de Connectivity Solutions (Dura-Line)


https://www.duraline.com/Conduit-Minutes/Pennsylvania-Turnpike/
https://www.duraline.com/Conduit-Minutes/ADOT/
https://www.duraline.com/Academy/
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Fluor & Energy
Materials

orbia @ ‘

Fortaleciendolas cadenas de suministro
esenciales para la salud y la energia

Orbia Fluor & Energy Materials lidera la transicién

hacia propelentes médicos de bajo PCG, garantizando
continuidad para pacientes y socios. Como principal
proveedor global, contintia suministrando Zephex® 134a
mientras impulsa Zephex® 152a, que reduce en mas de
90 % las emisiones del propulsor en inhaladores MDI.

Respaldados por experiencia y colaboracidn con clientes,
promovemos inhaladores mas sostenibles con altos
estandares de calidad. Nuestra inversién en la planta

de Rocksavage, en Reino Unido, permitird ampliar la
produccién de Zephex® 152a, aumentar capacidad y
contribuir a una reduccién del 30 % en emisiones de GEI,
asegurando al mismo tiempo un suministro confiable.

Liderando la proxima generacion
de refrigerantes

Con décadas de experiencia en productos fluoroquimicos
y una cadena de suministro integrada verticalmente,
Orbia esta bien posicionada para liderar la transicién
hacia refrigerantes de Ultima generacion que se

ajustan a los objetivos y regulaciones globales de
sostenibilidad, incluyendo la Enmienda de Kigali, las
normativas sobre gases fluorados (F-Gas) y la Ley AIM.
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2025: Resumen

Sostenibilidad
en Orbia

Desempeno en
sostenibilidad

Datosy
desempenio

Nuestros refrigerantes respaldan a industrias
criticas en todo el mundo —desde la automotriz y la
de climatizacién hasta la logistica de la cadena de
frio y los centros de datos— ofreciendo soluciones
eficientes y de menor impacto. Nuestra cartera de
productos de préxima generacion, que incluye Klea®
Edge™ 444A, Klea® 456A y Klea® 473A, ofrece un
alto rendimiento con un impacto climéatico reducido,
respaldada por centros de tecnologia avanzada en el
Reino Unido y una instalacién de innovacién en Estados
Unidos que se inaugurara en Houston en 2026.

Construccion de las bases de la
independencia energética

Orbia Fluor & Energy Materials esta fortaleciendo
las cadenas de suministro nacionales de materiales
criticos para baterias con el fin de apoyar un

futuro energético mas limpio y resiliente, y reducir
la dependencia de las importaciones.

Los materiales a base de fllor son esenciales para esta
transicién. Las baterias de iones de litio funcionan gracias
a materiales a base de fllor, que pueden representar
hasta el 10 % de la masa de la celda, lo que permite

el flujo de iones, la estabilidad estructural y un mejor
rendimiento en vehiculos eléctricos, almacenamiento

en red y tecnologias de préxima generacién. A través

de la integracién vertical de materiales criticos —desde

la extraccion de fluorita hasta el HF y el LiPFg—
garantizamos la seguridad del suministro a largo plazo.

Como lider mundial en innovacién con fidor,
transformamos este elemento esencial en
soluciones sostenibles que impulsan el progreso
en todos los sectores. A través de operaciones
responsables, tecnologias avanzadas y un
enfoque incansable en alternativas de bajo
impacto, nuestros productos hacen posible la
transicion energética, los avances en la atencion
médica y la refrigeracion de proxima generacion,
alineados con los objetivos climaticos globales.

Guiados por sdlidas alianzas y equipos
empoderados, ofrecemos soluciones que
mejoran vidas y apoyan un futuro mas sostenible.
Desde liderar el futuro de los refrigerantes

hasta promover la independencia energética a
través de materiales para baterias y apoyar al
sector farmacéutico con propulsores de bajo
potencial de calentamiento global (PCG), estos
compromisos definen nuestra vision e inspiran
cada innovacién que lanzamos al mercado.”

Gregg Smith

Vicepresidente Ejecutivo y Presidente,
Fluor & Energy Materials
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Sostenibilidad Desempeio en D ETIRY
en Orbia sostenibilidad desempeno

Nuestro enfoque diferenciado

En Orbia, la sostenibilidad impulsa la Marco de sostenibilidad 47
competitividad, la gestiéon de riesgos =
P nuestra cade
Y la creacion de valor a Iargo plazo en 0\3«?,0 de Na de Vay Operaciones resilientes y de bajo impacto
un entorno de disrupcidn constante. g""\ "6% Reducir nuestro impacto ambiental y
o&% (\'é/ garantizar un impacto social positivo. Esto
Nuestro enfoque es pragmaético, se basa en la ciencia ,bE} ‘9% incluye reducir las emisiones, aumentar
y marca la pauta del mercado, y esté integrado en Qé % la eficiencia de los recursos y promover
nuestra forma de operar, innovar y planificar el futuro. Q° % practicas de economia circular.
g Operaciongs Resilientes %

+ Lasostenibilidad genera resiliencia. Cada §’ y‘::nfi’:;?r:i?;m “o P =
solucién que ofrecemos —ya sea infraestructura < ambiental y asegurar un —To,
hidrica, agricultura de precisién, materiales 'Vé: mpacto social posiive = e

A = 2 .
de energia limpia o conectividad— reduce g S Soluciones sostenibles P

Impulsores de impacto:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . Desarrollar productos y servicios
Optimizacidn energética innovadores que hagan frente a los desafios

y descarbonizacién

la fragilidad y aumenta la resistencia.

» Lasostenibilidad impulsa el valor empresarial.

Optimizar el uso de la energia, el agua y los @ " Aquaynaturaleza globales, aprovechar nuestro tamafio

materiales reduce los costos, abre oportunidades Soluciones para 4 ﬁ y.expeﬂenma PALTIES L cam.blo

de crecimiento y mitiga los riesgos regulatorios un futuro sostenible sistémico en sectores como la agricultura, la

de la cadena de suministro y climaticos, tanto para Soluciones Ventures de gestion del aguay la infraestructura urbana.
s Sostenibles Alto Impacto

nuestra empresa como para nuestros clientes. Generar impactos duraderos Impulsar un ecosistema

que promueva un
crecimiento sostenible

através de nuestra escala
global para abordar los
desafios del mundo

+ Lasostenibilidad nos diferencia como
impulsores del mercado. Mientras otros se
centran en el cumplimiento normativo, Orbia
cocrea soluciones sistémicas y adecuadas
a cada propésito junto con clientes y socios,
remodelando los mercados para lograr
resiliencia y competitividad a largo plazo.

Inversiones de alto impacto

Crear un ecosistema de innovacién

que fomente el crecimiento sostenible ==
mediante inversiones en tecnologia

climética, seguridad energética y materiales

avanzados para acelerar la transicion

’ hacia una economia baja en carbono. i

. ia@

-
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Operaciones resilientes y de bajo impacto

Aspiramos a ser lideres mundiales

en desarrollo sostenible a través de

nuestras operaciones, mediante: Reutilizacién y recuperacion del agua La seguridad como prioridad
Gestionar riesgos hidricos y reducir el impacto del uso Buscamos eliminar lesiones, priorizando la seguridad y
del agua, identificando oportunidades en operaciones el bienestar de empleados, contratistas y comunidades.
y priorizando cuencas y regiones con escasez. Para mas informacién, haga clic aqui.

. . . . Para més informacién, haga clic aqui.
Mayor resiliencia climatica

Reducir nuestras emisiones de alcance 1y 2 en 47 %
para 2030 y avanzar hacia cero emisiones netas

o)
al 2050, ademas de disminuir alcance 3 en 30 % /‘\7 8&&§

para 2030.

Priorizar eficiencia operativa, cogeneracién y b Contribucion al desarrollo

mayor uso de energia renovable. . . . F

, ~ : ) Impulso a la circularidad de las comunidades

Para mas informacion, haga clic aqui. |
Prolongar el uso de materiales mediante plasticos Impulsar iniciativas que mejoran el acceso al agua,
reciclados y materias primas secundarias, fortalecen la seguridad alimentaria, promueven la
desarrollando soluciones que cierran el ciclo en economia circulary amplian la educacién en STEM en
nuestros procesos. nuestras comunidades.

@ Para mas informacién, haga clic aqui. Para mas informacién, haga clic aqui.

Reduccion de la contaminacion

y los residuos

Gestionar adecuadamente vertidos y efluentes, y é

reducir la generacién de residuos desde la fuente

mediante optimizacién de procesos, minimizacién Fomento de la inclusidon

de desechos y colaboracién con recicladores.

Para més informacién, haga clic aqu Promover una cultura inclusiva con expectativas

claras de colaboracién, respeto y equidad
en nuestra forma de trabajary liderar.

Para més informacién, haga clic aguf.
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https://sustainability.orbia.com/indicators/environment/report/ind_mig_climate_action
https://sustainability.orbia.com/indicators/environment/report/ind_mig_private_pollution_and_effluent_management
https://sustainability.orbia.com/indicators/environment/report/ind_mig_water
https://sustainability.orbia.com/indicators/environment/report/ind_mig_circularity
https://sustainability.orbia.com/indicators/social/report/ind_mig_communities
https://sustainability.orbia.com/indicators/social/report/ind_mig_safety
https://sustainability.orbia.com/indicators/social/report/ind_mig_people

Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Objetivos y desempeno de 2025

En 2019, nos fijamos objetivos ambiciosos para Haz clic en cada objetivo para explorar los logros alcanzados, las lecciones aprendidas y la perspectiva futura.
2025. Aunque no todos se cumplieron plenamente,
logramos avances significativos hacia un impacto

a largo plazo. Cuando no alcanzamos nuestras Seguridad 0.71 Gestion ambiental 55% dessitios en 2019
metas, lo informamos con transparencia, no como _ 0.52 . N (707127 sitios)
un fracaso, sino como evidencia de que nuestras Tas_a Total de Lgslones por o\o 100, /o de los sitios
metas son ambiciosas, nuestras divulgaciones Incidentes Registrables certificados con
i ’ ] (TRIR) inferior a 0.2 para un sistema de
son creibles y nuestro compromiso es duradero. empleados y contratistas gestién ambiental 73% de sitios en 2025

(77/106 sitios)

CLIC AQUI 2019 2025 CLIC AQUI

Residuos Contaminacion
El 100 % de las plantas Reducir las emisiones Tolgzer‘?glg
enviaréa cero residuos a de éxidode azufre

- | rellenos sanitarios ! 90% (SOx) en un 60 %?2. 174

Tons en
2025

CLIC AQUI

CLIC AQUI

(-87% vs.2018)

1. Orbia adopta la definicién de cero residuos a vertederos como el envio de no mas
del 10 % del total de residuos peligrosos y no peligrosos a vertederos.

2.2019 es el afio base para todos nuestros objetivos, excepto para las emisiones de SOx,
que es 2018, debido a una parada programada por mantenimiento en 2019.
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Soluciones sostenibles

Guiados por una estrategia empresarial basada en la sostenibilidad, nos dedicamos a innovar
y ofrecer soluciones adecuadas para cada propdsito que aborden los desafios mas urgentes del
mundo. Orbia se encuentra en una posicion unica para ayudar a las personas a vivir y prosperar

ahoray en el futuro. Contamos con soluciones sostenibles en las siguientes areas:

Soluciones NextGen

Las soluciones de préxima generacion de Orbia
permiten la transicién hacia una economia de bajas
emisiones de carbono mediante refrigerantes y
propulsores con bajo potencial de calentamiento
global (PCG) y materiales avanzados que mejoran
el rendimiento de las baterias y el almacenamiento
de energia. Estas innovaciones respaldan la
accion climética, la atencién médica sostenible y
la electrificacion del transporte y la infraestructura,
al tiempo que ayudan a los clientes a cumplir con
los requisitos normativos y las ambiciones de cero
emisiones netas.

Agricultura de precision

A través de soluciones de riego de precisiény
agricultura digital. Orbia esté transformando la

forma en que se utiliza el agua en la agricultura. Al
suministrar agua y nutrientes directamente a los
cultivos, nuestras soluciones ayudan a los agricultores
a producir mas con menos, mejorar los rendimientos,
conservar el agua, reducir las emisiones y fortalecer la
seguridad alimentaria en regiones con estrés hidrico.

Resiliencia climatica urbana

A través de soluciones holisticas de gestion del

agua, Orbia ayuda a las ciudades a adaptarse

a los crecientes impactos del cambio climatico,

incluyendo lluvias extremas, inundaciones, estrés

térmico y escasez de agua. Al replantearnos el ‘
agua de lluvia como un recurso en lugar de un

riesgo, nuestras soluciones captan, almacenan,

tratan y reutilizan el agua en todo el paisaje urbano,

apoyando ciudades resilientes al clima y habitables.

PVC bajo en carbono

Orbia estéd impulsando la transformacién de la

cadena de valor del PVC a través de compuestos,
plastificantes, resinas y aditivos circulares disenados
para reducir la huella de carbono al tiempo que
cumplen rigurosos estandares de seguridad y
rendimiento. Al combinar insumos reciclados, de origen
biolégico y renovables con enfoques certificados

de balance de masa, estamos acelerando el cambio
hacia materiales circulares y de menor impacto.

i ..Ia““

En conjunto, estas soluciones demuestran como'la sostenibilidad estd integrada en el portafolio de Orbia, impulsando la
innovacion, fortaleciendo:la resiliencia y aportando un.valor tangible para los clientes, lasicomunidades y el planeta.

Orbia Informe de'lmpacto 2025 ’ 3P

Materiales de construccion
bajos en carbono

Orbia impulsa la construccién circular a través de
sistemas de tuberias y accesorios fabricados con
materiales reciclados o de origen biol4gico, o que
ayuda a reducir el carbono incorporado al tiempo
que se mantiene el rendimiento y la durabilidad.
Nuestras soluciones convierten los residuos en valor,
permiten flujos circulares de materiales y apoyan la
transicién del sector de la construccién hacia una
infraestructura con menos emisiones de carbono.

.. WIN N

Conductos bajos en carbono

Las soluciones de conductos de HDPE de bajo carbono
de Orbia incorporan material triturado de nuestras
propias operaciones, lo que permite la circularidad en las
infraestructuras de telecomunicaciones y energia. Estas
soluciones ayudan a ampliar la conectividad al tiempo
que reducen las emisiones de alcance 3 y apoyan la
construccién de redes resilientes y preparadas para

el futuro.



2025: Resumen
del afo

Sostenibilidad
en Orbia

Mensaje del Somos Desempeio en
Presidente y del CEO Orbia sostenibilidad

Impacto alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas (ODS)

Seguridad hidrica y alimentaria

Agricultura sostenible | Acceso al agua | Infraestructuras de saneamiento e higiene | Resiliencia climética urbana

Soluciones de Orbia

» Soluciones de riego de precision. » Sosa céustica.
* Infraestructura para abastecimiento de agua. + Soluciones para la gestién de agua pluvial.
* Tuberias y resinas para una mejor » Infraestructura inteligente azul-verde.

infraestructura de saneamiento.

Descarbonizacion y transicion energética

Soluciones bajas en carbono | Energia alternativa | Eficiencia energética | Eficiencia de los recursos
Soluciones de Orbia

* Resinas de fusidn a baja temperatura. * Soluciones NextGen

* Soluciones de climatizacién que
mejoran la eficiencia energética.

* Propelentes y refrigerantesde bajo PCG.

* Materiales de alto rendimientopara baterias

* Productos circulares, con contenido de iones de litio a base de fitior.

reciclado y de origen bioldgico.

Acceso a la informacion y conectividad &
Conectividad

Soluciones de Orbia

 Infraestructura y materiales de conectividad duraderos para fibra éptica y cables.

Otras contribuciones
Salud y bienestar

Soluciones de Orbia

* Resinas y compuestos para usos médicos béasicos de Orbia Polymer Solutions.
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Datosy
desempenio
1%
Infraestructura 0,
resiliente al clima 17 /0
Saneamiento
\ e higiene
Bienestar 68 %

8 % de los ingresos de Orbia en
Soluciones bajas 2025 contribuyeron directa
en carbono, o indirectamente a los ODS

energias alternativas,
eficiencia energética

11 %
Acceso a
agua potable

14 %

Conectividad

Agricultura
sostenible

*El 32 % restante de nuestros ingresos procede de nuestra
oferta general de productos y servicios.

Para mas informacion: Impacto global en Orbia ‘

orbia @


https://www.orbia.com/es/impactoglobal/

2025: Resumen
del afio

Somos
Orbia

Mensaje del
Presidente y del CEO

@

Inversiones de alto impacto

Orbia Ventures es el fondo de capital de riesgo (CVC, por sus
siglas en inglés) de Orbia. Hasta la fecha, ha invertido mas de
$45 millones en startups que impulsan soluciones en tecnologia
climética, sostenibilidad, economia circular, energia, agricultura,
agua e infraestructura. El equipo de Orbia Ventures combina
una rigurosa diligencia debida con apoyo practico en materia

de desarrollo empresarial, financiamiento, talento y estrategia.

Reconocido en 2025 como uno de los cinco principales CVC
globales basados en datos, Orbia Ventures participa activamente
en los principales foros de tecnologia climéatica y agricola, y
continla respaldando soluciones que abordan los desafios mas
dificiles del mundo. Su cartera incluye innovadores destacados
como Type One Energy, pionero en fusién estelar; Chloris,

que ofrece inteligencia sobre el carbono forestal basada en
satélites; y Greeneye, que utiliza A para permitir una aplicacién
precisa y de bajo impacto de productos quimicos agricolas.

Haga clic aqui para ver toda la cartera de Orbia Ventures.

Innovar para tener impacto
En Orbia, la innovacién es méas que una ventaja competitiva: Es

una fuerza que aporta beneficios al planetay a sus habitantes.
Esta filosofia forma parte integral de nuestra empresa:

$72 millones invertidos
en innovacion e I+D

sin contar las inversiones

de Orbia Ventures).

3 inversiones de
seguimiento

en Greeneye,
Fortephest y Chloris.

10.4 % de los
ingresos de 2025
provino de nuevos
productos y servicios.

5 nuevos episodios

del webcast «Expand your
Horizon» (con la participacién de
CEOs de startups innovadoras).
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Sostenibilidad Desempeio en Datosy
en Orbia sostenibilidad desempeno
orbia

LaunchPad

El programa de intraemprendimiento de Orbia, que permite a los
empleados convertir sus ideas en un impacto real en el negocio.

Cada ano, los empleados proponen innovaciones en materia de circularidad y sostenibilidad y colaboran
con la experiencia complementaria de startups y socios externos para acelerar soluciones mas inteligentes,
eficientes y sostenibles.

Con sélidos equipos locales en cada regién, miles de horas de capacitacién y coaching, y la participacién
de méas de 14,000 empleados en méas de 50 paises desde su creacién, LaunchPad se ha convertido en una
plataforma global para la innovacién. Los empleados dan forma activamente a las soluciones, con mas de
3,000 ideas presentadas hasta la fecha y una participacién del 70 % en los desafios. Cada proyecto recibe
recursos dedicados, mentoria semanal y apoyo ejecutivo, combinando la libertad para innovar con un
enfoque claro y la responsabilidad.

Los proyectos de LaunchPad ofrecen resultados medibles. Para 2025:

64% +3,000 Alrededor de +70 ideas Un impacto de

de los ideas en 24 125 ideas implementadas $8 millones -
empleados desafios. por desafio. total o parcialmente. en el EBITDA £ 3
seunidala hasta la fecha e
plataforma. .

Los proyectos centrados en el medio ambiente han generado una reduccién de al menos
161 toneladas de CO.,.

Solo en 2025, las iniciativas generaron $3.3 millones en EBITDA, con mejoras operativas como un ahorro
de $200,000 en capital de trabajo. Iniciativas como nuestro programa APC, puesto a prueba en Alemaniay
expandido a Colombia, demuestran cdmo la innovacién impulsada por los empleados puede escalar a
nivel global.

Al fomentar un entorno estructurado pero empoderador, LaunchPad ayuda a Orbia a impulsar soluciones
mas inteligentes, eficientes y sostenibles, al tiempo que reconoce y recompensa a los empleados por sus
contribuciones. Asi es como convertimos la creatividad en un impacto comercial y ambiental medible,
ayudando a Orbia a dar pasos significativos hacia un futuro circular y sostenible.



https://www.orbia.com/ventures/
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Impulsores de impacto

Estamos convirtiendo la sostenibilidad en un motor de crecimiento, impulsando
la innovacion, la eficiencia y la creacion de valor a largo plazo.

Nuestras prioridades se basan en lo que mas importa a nuestros grupos de interés y en la resiliencia de nuestro negocio,
tal y como se ha identificado a través de nuestro andlisis de doble materialidad. Para hacer realidad esta ambicién, nos

centramos en tres factores de impacto: Optimizacién energética y descarbonizacién, Seguridad hidrica y naturaleza,

y Soluciones para un futuro sostenible. Estos factores reflejan nuestro compromiso de alcanzar emisiones cero netas,
lograr un impacto hidrico neto positivo y desarrollar soluciones que permitan un futuro mas sostenible.

Optimizacion energética
y descarbonizacion

Estamos comprometidos con alcanzar
emisiones cero netas mediante la
optimizacién del uso de la energia,

la transicién a fuentes renovables

y la reduccién de las emisiones de
gases de efecto invernadero en los
alcances 1, 2 y 3. Esto incluye mejorar
la eficiencia operativa e integrar la
resiliencia climéatica en nuestros
procesos y cadenas de suministro,

al tiempo que nos esforzamos

por garantizar la asequibilidad, la
confiabilidad y la entrega rentable

del suministro energético de Orbia.

=
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Seguridad hidrica
y naturaleza

Nuestra ambicién de alcanzar un
balance hidrico positivo nos impulsa
a proteger los recursos hidricos,
restaurar los ecosistemas y promover
la biodiversidad. Nos enfocamos

en reducir el estrés hidrico en
regiones prioritarias e implementar
practicas regenerativas que
fortalezcan los sistemas naturales.

Soluciones para un
futuro sostenible

Lainnovacion es el eje central de
nuestra estrategia de sostenibilidad.
Estamos desarrollando productos y
servicios que ayudan a los clientes
a reducir su huella ambiental,
acelerar la circularidad y abrir el
camino a nuevos modelos de
negocio para una economia con
bajas emisiones de carbonoy
eficiente en el uso de los recursos.
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Optimizacion energética y descarbonizacion

Impulsar la eficiencia, reducir las emisiones, facilitar la resiliencia climatica

Orbia esté reforzando su estrategia energética global para reducir las emisiones, garantizar un acceso

confiable a la energia y mejorar la competitividad en todas nuestras operaciones.

Mediante la expansién de la electricidad renovable, la
optimizacién del rendimiento energético y el avance de
materiales y tecnologias con bajas emisiones de carbono,
Orbia contintia avanzando hacia sus objetivos basados
en la ciencia, al tiempo que fortalece la resiliencia en

un panorama energético en rapida evolucién. A través
del Programa de Optimizacién Energética, logramos
eficiencias de costos y reducciones de emisiones
mediante el abastecimiento competitivo de energiay la
implementacién de proyectos de bajo gasto de capital y
alto impacto, al tiempo que aprovechamos los incentivos
y ampliamos las iniciativas de eficiencia para avanzar

en nuestra trayectoria de reduccién de alcance 1y 2.

Seguimos en camino de cumplir nuestros objetivos para
2025y 2030, con el apoyo de la electricidad renovable
rentable y el trabajo del Grupo de Trabajo de Eficiencia
Energética de Orbia. Al mismo tiempo, estamos reduciendo
las emisiones del ciclo de vida en la construcciény la
fabricacién mediante alternativas de PVC de origen bioldgico
y reciclables, lo que demuestra cémo la circularidad puede
reducir las emisiones, disminuir los costos y habilitar
nuevos mercados. En conjunto, estos esfuerzos reflejan un
enfoque pragmaético y orientador del mercado que mitiga

el riesgo y fortalece la competitividad a largo plazo.
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Logros destacados

Avanzando hacia los objetivos de reduccion de
emisiones de alcance 1y 2 para 2030

Nuestra hoja de ruta de descarbonizacién de alcance
1y 2 combina la optimizacién de procesos con la
transicién hacia energias renovables y fuentes con
menor intensidad de emisiones. A la fecha, hemos
logrado una reduccién del 28 % frente a la linea

base, en linea con nuestra trayectoria hacia las cero
emisiones netas. En 2025, incrementamos en 6 % la
participacién de electricidad renovable respecto a 2024,
fortaleciendo la eficiencia de costos y la confiabilidad
energética en nuestras operaciones globales. Este
avance ha sido impulsado principalmente por el
aumento en el consumo de energias renovables en
Polymer Solutions (Vestolit), junto con nuevas iniciativas
en Building & Infrastructure en Ecuadory la expansién
de nuestras capacidades de generacidn solar in situ.

Reduccidn de las emisiones de alcance 3 mediante

la transicion tecnoldgica

Las emisiones de alcance 3 de Orbia se concentran
principalmente en la fase de uso de nuestros productos,

especialmente en propulsores y refrigerantes
médicos. En linea con nuestro compromiso de ofrecer
soluciones con menor huella de carbono, estamos
impulsando una transicién activa hacia alternativas
con menor potencial de calentamiento global (PCG),
incluyendo productos de Ultima generacién como
Zephex® 152a. Sobre esta base, continuamos
avanzando en nuestros objetivos para 2025, logrando
una reduccién del 34 % frente a la linea base de

2019 a medida que ampliamos la adopcién de

estas tecnologias en nuestros mercados clave.

El Grupo de Trabajo de Eficiencia Energética
La colaboracién entre negocios ha acelerado la
implementacién del manual, mejorando escalabilidad,
datos y replicabilidad. Las iniciativas recientes
generaron ahorros energéticos superiores al

25 %, junto con mejoras operativas, destacando
proyectos en Perl y Leominster. Estas acciones han
generado ahorros relevantes e identificado nuevas
oportunidades para un despliegue global en 2026.
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Seguridad hidrica y naturaleza
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Datosy

Conservacion de los recursos hidricos, restauracion de

los ecosistemas, e impulsando resiliencia

La gestién responsable del agua es un elemento central de la estrategia de sostenibilidad de
Orbia y de nuestra ambicién de alcanzar un impacto hidrico neto positivo.

Abordamos los riesgos hidricos en nuestras operaciones
mediante sistemas de ciclo cerrado, alianzas en las
cuencas hidrogréficas y estrategias innovadoras

de reutilizacién, lo que garantiza la continuidad de
nuestras operaciones y respalda nuestra ambicién

de lograr un impacto hidrico neto positivo.

Nuestro enfoque de doble via combina la excelencia
operativa, como los procesos de ciclo cerrado, los
procesos de reutilizacion y el tratamiento en cuencas
de alto riesgo, con soluciones para los clientes que
escalan el riego de precision, las tuberias preparadas
para el climay los sistemas de aguas pluviales. Estas
tecnologias han reducido el uso de agua en la agricultura
hasta en un 40 % en América Latina y Europa, al
tiempo que mejoran el rendimiento de los cultivos

y protegen a las ciudades contra las inundaciones
causadas por fendmenos meteorolégicos extremos.

Al promover la administracion responsable del agua
y permitir una gestién més inteligente de la misma,

estamos creando resiliencia en toda nuestra cadena
de valory para las comunidades a las que servimos.
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Logros destacados

Gestion del agua

Orbia prioriza la eficiencia hidrica, los sistemas de ciclo
cerrado y la implementacion de medidas especificas
en sitios con alto riesgo para reducir la dependencia de
cuencas bajo estrés. Nuestra huella hidrica se concentra
en Polymer Solutions (64 % de las extracciones) y
geograficamente en México (54 %) y Colombia. A
través de Aqueduct 4.0 del World Resources Institute
(WRI), evaluamos de forma continua el estrés hidrico
en nuestras operaciones. A cierre de 2025, el 41

% de los sitios se ubicaban en regiones con estrés
hidrico alto o extremadamente alto, representando

el 17 % de las extracciones totales. Cerca del 80

% de estas plantas opera con sistemas de circuito
cerrado, lo que mejora significativamente la eficiencia
en el uso del agua, mientras que el 33 % del total de
extracciones proviene de fuentes subterraneas.

Colaboracion con CONAFOR

La colaboracién de Orbia con CONAFOR contribuye

a la proteccién de la Sierra de Alvarez mediante un
compromiso de largo plazo enfocado en la conservacién

desempenio

AN

\

y la gestién comunitaria. En conjunto con el Ejido de
Santa Catarina, el programa impulsa el monitoreo de
biodiversidad, la restauracién de hébitats, el control
de especies invasoras y la mejora de la disponibilidad
hidrica. A la fecha, se han restaurado mas de 1,700
hectareas, respaldadas por inversiones superiores

a $200,000 délares, fortaleciendo la resiliencia del
ecosistema y la continuidad de sus servicios.

Programas de gestion del agua: convertir los
objetivos corporativos en ahorros reales de agua
Las iniciativas de impacto hidrico positivo de Orbia
generan resultados medibles en distintas regiones.
Nuestro negocio de Precision Agriculture apoya la
modernizacién del riego mediante soluciones integrales
—desde la planificacién hasta el monitoreo digital y la
verificacién independiente—, logrando ahorros de agua
de dos digitos. Por su parte, Building & Infrastructure
implementa tecnologias de redes inteligentes que
permiten a las ciudades reducir pérdidas y mejorar
la eficiencia del sistema, con proyectos que generan
cientos de miles de metros clibicos de ahorro medible.




2025: Resumen
del afio

Sostenibilidad
en Orbia

Desempeno en
sostenibilidad

Mensaje del Somos Datosy
Presidente y del CEO Orbia desempeno

Soluciones para un futuro sostenible

Convertimos nuestras capacidades en un impacto tangible para las personasy el planeta.

La cartera de soluciones de Orbia demuestra cémo nuestra estrategia de negocios, basada en la
sostenibilidad, impulsa la innovacion en toda nuestra gama de productos y servicios.

A través de tecnologias que reducen emisiones,
conservan el agua, promueven la circularidad y

fortalecen la resiliencia climatica, abordamos los

retos mas urgentes del presente y del futuro.

En todos nuestros negocios, disefiamos
soluciones que reducen el impacto
ambiental al tiempo que apoyan a nuestros
clientes a mantenerse competitivos,
cumplir con regulaciones en evolucién,
mejorar su desempeno y avanzar hacia

una economia de bajas emisiones.

Nuestro portafolio incluye materiales de bajo
potencial de calentamiento global (PCG) para
sistemas energéticos de préxima generacion,
soluciones de resiliencia climética urbana,
materiales de construccidn circulares y de
bajas emisiones, herramientas de agricultura
de precisién que optimizan el uso del agua

y aumentan los rendimientos, asi como
tecnologias de infraestructura de bajas
emisiones que amplian la conectividad.

En conjunto, estas soluciones fortalecen
comunidades, mejoran la eficiencia de los
recursos y promueven resiliencia a largo plazo.
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Cartera de productos

Refrigerantes de bajo PCG y materiales energéticos
avanzados

El negocio de Fluor & Energy Materials reduce emisiones
mediante refrigerantes de bajo PCG, propulsores médicos y
materiales energéticos avanzados. Productos como la familia
Klea®y Zephex® 152a reducen el PCG en mas del 90 %,
apoyando objetivos regulatorios y de cero emisiones netas.

Su portafolio incluye electrolitos personalizados, 0S3®, Koflyte®
y grafito regenerado para baterias méas seguras, eficientes

y duraderas.

Resiliencia climatica y sistemas de gestion hidrica

El negocio de Building & Infrastructure impulsa la resiliencia
urbana frente al cambio climético y la escasez de agua con
soluciones como AquaCell®, 400, Q-Bic Plus LC y Wavin
PolderRoof®. Estos sistemas capturan, almacenan y reutilizan
agua de lluvia para reducir inundaciones, recargar acuiferos y
enfriar zonas urbanas, incorporando materiales reciclados que
reducen la huella de carbono.

Riego de precision

Las tecnologias de Precision Agriculture permiten
mayores rendimientos con menor consumo de agua.
Los sistemas de riego por goteo reducen el uso de
agua hasta en un 70 %, mientras que GrowSphere™
aporta inteligencia digital para optimizar la eficiencia,
mejorar la salud del suelo y reducir emisiones.

Compuestos de PVC circulares y bajos en carbono
La cartera Future-Fit® incluye PVC de origen bioldgico,
reciclado mecénico y fabricado con energia renovable.
Compuestos como Infinitude®, Evolvep® ECO y
Vinastab® 8000 y Mexiflex® ECO permiten reducir el
impacto ambiental sin comprometer el desempefo.

Infraestructura digital y conductos bajos en carbono

El negocio de Connectivity Solutions desarrolla infraestructura
de bajas emisiones mediante productos como FuturePath® ECO
y Smoothwall ECO, fabricados con hasta 100 % HDPE triturado.
Estas soluciones reducen emisiones de alcance 3 y facilitan la
expansion eficiente de redes de telecomunicaciones y energia.




Mensaje del Somos
Presidente y del CEO Orbia

Accion colectiva para la sostenibilidad
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Orbia se adhiere a la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos adoptada por las Naciones Unidas y
condena inequivocamente los abusos contra los derechos
humanos, tal y como se recoge en nuestra Politica de
Derechos Humanos.

Orbia firmo el Pacto Mundial de las Naciones Unidas en 2018,
comprometiéndose a defendery promover sus principios
dentro de nuestras esferas de influencia. Como parte de este
compromiso, publicamos anualmente nuestro informe de
progreso (CoP, por sus siglas en inglés), en el que mostramos
nuestras acciones continuas, nuestro desempefio y nuestra
transparencia en la promocién de los Diez Principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas. A través de los
diversos sectores a los que prestamos servicio —entre ellos,
construccién e infraestructura, agricultura, salud, transporte,
comunicaciones de datos, materiales energéticos y
petroquimicos, todos ellos esenciales para la vida cotidiana—,
también contribuimos de manera significativa al avance de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Desde 2024, Orbia participa en la iniciativa Forward Faster
patrocinada por la ONU, un llamado mundial a la accién
destinado a acelerar las contribuciones del sector privado en
cinco areas criticas en las que las empresas pueden impulsar
un avance significativo y rdpido hacia el logro de los 17 ODS
para 2030.
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2025: Resumen
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Sostenibilidad Desempeio en Datosy
en Orbia sostenibilidad desempeno

M

Clima

Orbia respalda la iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi) y ha establecido objetivos de
reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero basados en la ciencia hasta el afio 2030, en
consonancia con la ciencia climética y los objetivos del Acuerdo de Paris. Estos objetivos guian nuestros
esfuerzos de descarbonizacién en todas nuestras operacionesy a lo largo de la cadena de valor, lo que
refuerza nuestro compromiso con la accién climatica.

Orbia Fluor & Energy Materials forma parte de la Alianza para una Politica Atmosférica Responsable, una
coalicién de la industria dedicada a desarrollar politicas econémica y ambientalmente responsables para la
gestion de los gases fluorados y la proteccién de la atmésfera. Estamos orgullosos del trabajo de la Alianza
para fomentar la colaboracidn entre industrias, ONG y gobiernos.

Agua

En 2018, Orbia firmo el Mandato del Agua de los Directores Generales, una iniciativa especial del Secretario
General de las Naciones Unidas y el Pacto Mundial de las Naciones Unidas que proporciona una plataforma
de multiples partes interesadas para avanzar en las politicas y practicas corporativas de sostenibilidad
del agua. Para profundizar nuestro compromiso, en 2023 Orbia se unié al Llamado Abierto de los Lideres
Empresariales para Acelerar la Accidn por el Agua (Business Leaders’ Open Call for Accelerating Action on
Water), un esfuerzo unificado del sector empresarial para mejorar la resiliencia del agua a nivel mundial.
Ademas, en 2023, Orbia fortalecié ain mas su compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas al
unirse al Consejo de Administracién del Capitulo México.


https://www.orbia.com/es/sustentabilidad/politicas-y-lineamientos/derechos-humanos/
https://www.orbia.com/es/sustentabilidad/politicas-y-lineamientos/derechos-humanos/
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/132922-Orbia-Advance-Corp-
https://cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2025?responseId=R_6hSyJjf6PB0HUU4&language=EN
https://cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2025?responseId=R_6hSyJjf6PB0HUU4&language=EN
https://www.orbia.com/es/impactoglobal/
https://forwardfaster.unglobalcompact.org/water-resilience
https://www.orbia.com/sustainability/water-stewardship/

Mensaje del Somos
Presidente y del CEO Orbia

Agenda local

Orbia colabora con asociaciones mundiales, nacionales y
regionales impulsadas por un propdsito cuyos objetivos
estratégicos se alinean con nuestras ambiciones de
sostenibilidad, que incluyen la descarbonizacién, el impacto
hidrico positivo neto y la circularidad. Mediante la accién
colectiva, contribuimos a impulsar acuerdos mundiales

y locales que respalden nuestros objetivos comunes.

Las asociaciones apoyadas figuran en nuestro informe

del Carbon Disclosure Project (CDP). A continuacion

se presentan algunos ejemplos seleccionados.

Islas Galapagos

Orbia Informe de Impacto 2025 | 40

2025: Resumen

Sostenibilidad Desempeio en Datosy
en Orbia sostenibilidad desempeno

Agua

En colaboracién con Microsoft, Orbia Building & Infrastructure (Wavin) puso en marcha
una iniciativa de gestién sostenible del agua a largo plazo, anunciada durante la
Semana Mundial del Agua de Estocolmo de 2024. A través de esta iniciativa, Orbia
implementa sus tecnologias de gestién de redes de agua para ayudar a las empresas
de servicios publicos a fortalecer los sistemas de agua, reducir las pérdidas y mejorar
la eficiencia operativa. En su primer aio, la colaboracién generé beneficios verificados
en materia de agua en Campinas, Brasil, gracias a la deteccién temprana de fugas

y al monitoreo de la red en tiempo real. Para més informacién, haga clic aqui.

Como complemento a estos esfuerzos, Orbia Precision Agriculture (Netafim)
promueve la gestidon responsable del agua a través de alianzas corporativas que
apoyan un uso mas eficiente del agua en la agricultura. A través de su Programa
de Alianzas Corporativas, Orbia trabaja con empresas globales para implementar
soluciones de riego de precisién y agricultura digital que mejoran la productividad
del agua, apoyan a los pequefios agricultores y fortalecen la resiliencia hidrica

en regiones con estrés hidrico. Para més informacion, haga clic agui.

Biodiversidad

Orbia Fluor & Energy Materials brinda liderazgo y apoyo a los esfuerzos de
conservacion de la biodiversidad a través de la colaboracién con la Comisién
Nacional Forestal de México (CONAFOR). Estos esfuerzos contribuyen a iniciativas
de conservacion forestal, restauracién y manejo sostenible de la tierra que

apoyan la proteccién de la biodiversidad y la resiliencia climéatica. A través de este
compromiso, Orbia ayuda a promover resultados positivos para la naturaleza
alineados con las prioridades nacionales y los objetivos globales de biodiversidad.

En Ecuador, apoyamos la iniciativa Galdpagos Guardians, cuyo objetivo es detener la
contaminacién marina en las Islas Galdpagos mediante la captura de residuos en los
sistemas fluviales antes de que lleguen al océano. Para més informacién, haga clic aqui.



https://www.orbia.com/4a6acf/siteassets/6.-sustainability/sustainability-reports/2025/orbia-2025-cdp-questionnaire.pdf
https://www.orbia.com/this-is-orbia/news-and-stories/orbia-microsoft-launch-first-water-replenishment-project-brazil/
https://www.netafimusa.com/agriculture/about-us/corporate-partnership-program/
https://wavin.com/global/en/news-and-cases/Sustainable-Water-Solutions-Galapagos-Islands
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2025: Resumen
del afo

Sostenibilidad
en Orbia

Desempeno en
sostenibilidad

Datosy
desempeno

Nuestra propuesta de valor centrada en la sostenibilidad exige transparencia, responsabilidad y mejora

continua, valores en los que confian nuestros grupos de interés. Presentamos nuestros avances de

forma transparente y adaptamos nuestras divulgaciones a las normas en constante evolucion.

En un mundo donde se exige cada vez mayor rigor
en la divulgacién de informacién, consideramos que
la transparencia no es una carga, sino una ventaja, al
fortalecer la confianza de inversionistas y clientes. La
estrategia de sostenibilidad de Orbia se basa en un
enfoque de doble materialidad que evalla los temas
segun su impacto en las personas y el planeta, asi
como su relevancia para el desempefio empresarial y
la creacién de valor a largo plazo.

Nuestra evaluacién de doble materialidad inicié en
2019 con el andlisis de materialidad de impacto. En
2023, incorporamos la materialidad financiera y, en
2025, refinamos y actualizamos los resultados.

/Qué es la doble materialidad?

Materialidad
financiera
Doble

DIE > Hacaelinterior <
materialidad

Cémo Orbia impacta Cémo las personas
a las personas y el planeta
y el planeta impactan a Orbia

Materialidad
de impacto

 Hasatexorr >

Impacto hacia el exterior Impacto hacia el interior

Nuestro proceso de doble materialidad:

Evaluacion del
estado actual

Analizamos el contexto
interno y externo

para identificar temas
materiales, asi como
impactos, riesgos y
oportunidades (IROs) y
grupos de interés clave.

Participacion de
grupos de interés

Recopilamos
aportaciones de
grupos de interés
internos y externos
para refinar la lista de
temas y prioridades.

Evaluacidony
priorizacion

de temas
Evaluamos los temas
conforme a umbrales
internos para definir
su nivel de prioridad.

Revision de
impactos, riesgos
y oportunidades

Analizamos los IROs
asociados a los temas
materiales para
ajustary fortalecer

la evaluacién de
doble materialidad.

Validacion
Validamos los
resultados con

ejecutivos y otros
lideres clave.

2023

En 2023, adoptamos este marco para fortalecer la
identificacion, priorizacién y gestion de impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad. Integramos
estos elementos en la gobernanza, la estrategia, la gestién
de riesgos y los procesos de reporte, alinedndonos con

las expectativas regulatorias, las prioridades del negocio

y las preocupaciones de los grupos de interés.

2025

En 2025, fortalecimos nuestra evaluacion
de doble materialidad mediante la
cuantificaciéon de impactos, riesgos y
oportunidades clave (IROs). Este enfoque
permite una priorizacién mas informada,
mejor alineacion interna y vinculos mas
claros entre sostenibilidad y desempeno
financiero. Asimismo, apoya el desarrollo de
procesos y datos necesarios para cumplir
con los requisitos de divulgacién de IFRS S1.



Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desemperio en Datosy
@ Presidente y del CEO Orbia del afno en Orbia sostenibilidad desempeno
Resultados de la doble materialidad
Haz clic en cada tema para ir a estas secciones.
pacto erno pacto financie
Tema Alto Medio Moderado Moderado Medio Alto
Salud v seguridad o { ] o o
Soluciones para un futuro sostenible o o o o
Calidad y seguridad de los productos o ([ () [ o
Innovacidn para el crecimiento sostenible { { ] o o o
Estrategia climéatica ([ ( () o (
Estrategia hidrica { { ] [ J o o
Relacionamiento comunitario { ] o o [
Gesti6n de la contaminacién ([ () o o
Desarrollo, compromiso y retencién de talento { ] [ o (
Gobernanza y ética empresarial { ] [ J o o
Ciberseguridad y privacidad de datos o o o
Gesti6n responsable de la cadena de valor o o o
Biodiversidad o o
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Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeno en Datosy

Medio ambiente

Gestion ambiental
Gobernanza ambiental

Nuestro describe la supervision, la responsabilidad
y la gestién que lleva a cabo Orbia en relacién con las cuestiones ambientales —entre ellas, el

clima, el agua, la contaminacién, la economia circulary la biodiversidad— asi como los sistemas
establecidos para monitorear los riesgos de sostenibilidad asociados. EI comité de gobernanza del
Consejo de Administracién, el CEO y los presidentes de los grupos de negocio conforman la estructura
central de gobernanza responsable de los temas ambientales de importancia significativa.

Juntos, revisan trimestralmente los avances en estos temas y nuestros objetivos generales de sostenibilidad,
asegurandose de que los riesgos emergentes y las deficiencias en el desempeno se identifiquen y aborden en
toda la organizacion

Cultura ambiental

Para fortalecer nuestra mentalidad de eficiencia de los recursos, incorporamos las mejores practicas del SGA
en la capacitacion de los empleados sobre eficiencia energética, gestién de residuos, principios de economia
circular, uso sostenible del agua e iniciativas de sostenibilidad relacionadas. En todos los sitios se imparte
capacitacién en materia ambiental, mientras que cada grupo de negocio cuenta con sus propias iniciativas para
crear una cultura ambiental sélida.
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https://sustainability.orbia.com/indicators/strategy/report/sustainability_strategy

Sistemas de gestion ambiental
Objetivo para 2025: 100 % de las plantas certificadas con un sistema de gestién ambiental.

Orbia se rige por una politica global de sostenibilidad
respaldada por nuestros sistemas de gestién ambiental
(SGA), que cumplen con todas las leyes y normativas
ambientales aplicables en los lugares donde operamos.
Buscamos obtener certificaciones externas de calidad
y medio ambiente para impulsar la mejora continua

en todas nuestras operaciones a nivel mundial.

Nuestra trayectoria y perspectivas

En 2019, nos fijamos un objetivo ambicioso: lograr

la cobertura del sistema de gestién ambiental (SGA)
en el 100 % de nuestras plantas de fabricacién
elegibles para 2025. A finales de 2025, el 73 % de
nuestras 106 plantas elegibles habia obtenido la
certificacion ISO 14001 o una certificacién externa
equivalente. Otras 19 plantas habian implementado
plenamente su SGA y estan en camino de obtener

la certificacién de terceros en el primer semestre de
2026, lo que elevaria la cobertura certificada al 87 %.

Si bien no se cumplié plenamente el objetivo de 2025, logramos avances significativos hacia
nuestro compromiso a largo plazo. Varias plantas enfrentaron desafios operativos o econémicos
que afectaron sus plazos de certificacién; sin embargo, todas las instalaciones restantes iniciaron
formalmente sus procesos de certificacion y han establecido vias claras hacia el cumplimiento.

Lograr la certificacion integral del SGA sigue siendo una prioridad para 2026 y mas alla. Muchas

plantas se encuentran actualmente en fase de auditoria y preauditoria, y algunas se han sometido a
la certificaciéon en las Ultimas semanas. Orbia seguird apoyando a sus grupos de negocio mediante
orientacién, intercambio de mejores practicas y una mejor planificacién prospectiva para garantizar

un progreso sostenido y un avance continuo hacia la excelencia ambiental en todas las operaciones.

73 % 19

de nuestras 106 plantas Plantas implementaron plenamente su SGA
elegibles obtuvieron la y estdn en camino de obtener la certificacion
certificacién ISO 14001 de terceros en el primer semestre de 2026, lo
o una certificacion que elevaria la cobertura certificada al 87 %.

externa equivalente.

55% de sitios en 2019
(70/127 sitios)

73%b de sitios en 2025
(77/106 sitios)

MAS >




Avances en los sistemas de gestion ambiental para 2025:

orbia () | toimss,

A finales de 2025, el 100 % de nuestras plantas
de Polymer Solutions (Vestolit) operaban bajo un
sistema de gestién ambiental (SGA) certificado
segun la norma ISO 14001, un sistema de gestién
ambiental (SGA) certificado segun la norma

ISO 14001, lo que refleja una gran madurez

del sistema y una disciplina ambiental de larga
data. En México, las instalaciones de General
Resins mantuvieron con éxito la certificacién ISO
14001 en multiples sitios, lo que demuestra una
ejecucion uniforme en todas las ubicaciones.

Por otro lado, Polymer Solutions (Alphagary)
operaba 11 plantas, de las cuales siete
contaban con una certificacién activa del

= sistema de gestién ambiental (SGA) ISO 14001.
Las cuatro plantas restantes continuaron
avanzando a través de planes estructurados
de implementacién del SGA, aprovechando las
practicas de las ubicaciones certificadas para
avanzar hacia la certificacién completa.

La lista completa de certificaciones de
iy € sistemas de gestién ambiental y de seguridad
: de Orbia esta disponible aqui.

. Building &
Orbla© it s e

A finales de 2025, Building & Infrastructure
(Wavin) contaba con 40 plantas de fabricacién
en funcionamiento en todo el mundo. 37 de
ellas obtuvieron y mantuvieron la certificacion
ISO 14001; tres mas se encuentran en proceso
(una nueva planta en Indonesia y dos en
Canadd) y actualmente se estan integrando

en el sistema de gestién estandarizado.

o Connectivity
Orbla© ‘ Solutions

Connectivity Solutions (Dura-Line) amplié
significativamente la cobertura del SGA ISO 14001
en 2025. Partiendo de seis plantas certificadas (32
% de la cartera regional), impulsé una certificacion
multisitio que incorpora 12 plantas adicionales

y la sede de EE. UU. Con tres de cinco auditorias
externas completadas y las restantes programadas
para el primer trimestre de 2026, la regién esta

en camino de certificar 13 sitios en América del
Norte y la sede, con el Gltimo sitio previsto para la
segunda mitad de 2026, lo que permitiria alcanzar
el 100 % de certificacidn para finales de ese afio.

o Precision
Ol‘bla© Agriculture

En 2025, Precision Agriculture (Netafim) siguid
consolidando la madurez de su sistema de gestién
ambiental (SGA) en 20 plantas de fabricacién de
todo el mundo. A finales de afio, 13 sitios operaban
bajo un SGA certificado segun la norma ISO 14001,
mientras que los siete restantes se encuentran en
diferentes etapas de implementacién, sentando

las bases para obtener la certificacion formal.

o Fluor & Energy
orbia @ Materials

A lo largo de 2025, se mantuvo con éxito la

certificacién del sistema de gestién ambiental oy T
(SGA) I1SO 14001 en las cuatro plantas de i
fabricacién de productos quimicos de Fluor & Energy

Materials. Las operaciones mineras completaron

pasos preparatorios clave y establecieron hojas

de ruta de implementacién alineadas con la

norma ISO 14001, lo que las posiciona para

lograr la certificaciéon en un futuro cercano.



https://www.orbia.com/es/sustentabilidad/politicas-y-lineamientos/
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Auditorias ambientales

Todas las plantas con certificacién SGA (ISO 14001

o equivalente) se someten a auditorias de terceros
para asegurar el cumplimiento ambiental. En plantas
sin certificacién o con cobertura limitada, la auditoria
interna de Orbia evalUa el desempefio como parte del
plan anual. En 2025, se evaluaron 14 sitios de distintos
negocios, equivalentes al 11 % del total, fortaleciendo
la confiabilidad de los datos y los informes.

Paralelamente, el equipo de desempefo ambiental realiza

revisiones especificas para mejorar continuamente la calidad
de los datos, enfocandose en sitios con retos recurrentes. En
2025, estas revisiones incluyeron operaciones seleccionadas
y contribuyeron a fortalecer capacidades internas de reporte.

Durante el afio, también avanzamos en auditorias

de segunda parte en plantas activas en Méxicoy en

el seguimiento de evaluaciones previas, incluyendo
inspecciones en sitios en proceso de cierre para asegurar
un desmantelamiento conforme a regulacion.
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Los grupos de negocio de Orbia realizan auditorias para identificar oportunidades
de eficiencia energética. Algunos ejemplos recientes incluyen:

Orbia Connectivity Solutions (Dura-Line) | Orbia Polymer Solutions (Vestolit)

Tras unirse al Better Climate Challenge del DOE en 2023, ambos negocios se comprometieron a reducir
emisiones de alcance 1y 2 en al menos 50 % para 2030 (base 2019). A 2025, Polymer Solutions (Vestolit)
logré una reduccién del 31 %, mientras que Connectivity Solutions (Dura-Line) avanzé con iniciativas de
eficiencia energética, incluyendo una «Treasure Hunt»* y capacitacién técnica en planta. El potencial de
ahorro identificado alcanza cerca del 10 %, con aprendizajes que se escalaran a nivel empresa.

Orbia Building & Infrastructure (Wavin)

La planta de Bogoté obtuvo nuevamente la distincién ELITE del programa PREAD, tras auditorias,
revisiones operativas y evaluacién de resultados ambientales, reflejando un desempefo
sobresaliente. Como participante histérico del programa, la planta compartié mejores précticas,
reforzando su compromiso con la mejora continua. Para més informacién, haga clic aqui.

Orbia Fluor & Energy Materials

Este negocio mantiene certificaciones ambientales clave a nivel global. Las plantas de Mihara (Japén)
y St. Gabriel (EE. UU.) cuentan con ISO 14001 desde 2019y 2023, respectivamente. Rocksavage
(Reino Unido) también mantiene la certificacién y mejord su puntuacién EcoVadis de 74 a 76 (Medalla
de Plata). En México, Matamoros cuenta con certificacién RC14001, mientras que las operaciones
mineras completaron una evaluacién de terceros y avanzan hacia ISO 14001 en 2026.

*Una «busqueda del tesoro energético» es una iniciativa para identificar oportunidades de ahorro de energia dentro de las
operaciones mediante la participacién de equipos multifuncionales. Este enfoque colaborativo descubre ineficiencias y destaca
soluciones practicas que reducen el consumo de energia, disminuyen los costos y mejoran el rendimiento.


https://www.linkedin.com/posts/pavco-colombia_desde-cecodes-felicitamos-a-nuestras-empresas-activity-7335771266655694851-4c81?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAVpVf0Boz8qCxkn4GKxgoDne0sBOU4NJiE
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Cumplimiento de la normativa ambiental

Durante el afio pasado, Orbia siguié supervisando el
cumplimiento de las normas de salud, seguridad y medio
ambiente (HSE, por sus siglas en inglés) en colaboracién
con ENHESA, con el fin de mantenerse al dia con los
requisitos normativos en todas nuestras plantas de
fabricacién. Tras las autoevaluaciones realizadas por
todas las plantas, a finales de 2025 se habia revisado la
aplicabilidad del 97 % de todos los requisitos normativos.

Principios de diseno sostenible

En Orbia, damos prioridad al abastecimiento responsable,
a la fabricacién de bajo impacto y a las medidas de
mitigacion de impacto a lo largo de toda nuestra cadena
de valor, integrando los principios de la circularidad y
garantizando la sostenibilidad de principio a fin, desde la
concepcién del producto y a lo largo de todo su ciclo de

2025: Resumen

del afio

vida (extraccidn, fabricacién, almacenamiento y distribucién,

uso y rendimiento, y eliminacién final, reutilizacién y/o
reciclaje). Basdndonos en la demanda del mercado y de
los clientes, y cumpliendo con nuestro objetivo colectivo
de minimizar el impacto ambiental, nuestros grupos de
negocio impulsan programas especificos de andlisis de
ciclo de vida (ACV) en toda nuestra cartera de productos.
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Orbia Building & Infrastructure (Wavin)

Cada vez mas, nuestros clientes en construccion e infraestructura solicitan informacién especifica sobre sostenibilidad,
en particular sobre impacto climéatico, para evaluar sus iniciativas y tomar decisiones informadas.

Para dar respuesta a esta necesidad, en 2025 ampliamos nuestra cobertura de la huella ambiental con la incorporacién
de 300 nuevos perfiles ambientales para nuestras gamas de productos Calefa, TEGRA 600 y TreeTank. También
desarrollamos nuestras primeras Declaraciones Ambientales de Producto (EPD, por sus siglas en inglés) para los
productos Calefa Il V & S (2 EPD) y Sentio (14 EPD), que se publicaran a través de EPD International.

Orbia Connectivity Solutions (Dura-Line)

Durante 2025, Connectivity Solutions (Dura-Line) comenzd a desarrollar un nuevo andlisis del ciclo de vida (ACV) para
nuestro producto ECO de pared lisa de 2 capas. Este trabajo esté en curso y se espera que esté terminado para el primer
trimestre de 2026.

Orbia Fluor & Energy Materials

En 2025, Fluor & Energy Materials realizd ACV y verificaciones por terceros para seis productos clave: metspar, acidspar,
HF, Klea® 134ay Zephex® 134a. Este trabajo fortalecio la relacion con clientes y mejord la calidad y visibilidad de los

informes de impacto.

Entre los hitos destacan la participacién de la direccidn, el nombramiento de lideres locales y el uso de datos y
aprendizajes de ACV para mejorar precisién y optimizar procesos.

De cara a 2026, las prioridades incluyen perfeccionar los modelos de ACV, ampliar su alcance a materiales energéticos
como LiPFg y fortalecer la integracion de estos andlisis en la toma de decisiones y la interaccién con clientes.

Nuestros negocios han demostrado los beneficios ambientales de nuestras soluciones durante los ultimos afios.
Ver ejemplos seleccionados agui.

orbia @
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Clima y emisiones

Los impactos climéaticos siguen siendo uno de los principales desafios globales.
El Marco de Accién Climatica de Orbia aborda riesgos, impactos y oportunidades
desde una perspectiva estratégica, considerando los siguientes elementos:

1 2 3

Andlisis de
riesgos, impactos
y oportunidades

Analisis
de escenarios

Evaluacionesy
modelado

Realizamos evaluaciones basadas
en magnitud, probabilidad,
exposicion, vulnerabilidad

e impacto financiero. Este
modelado permite cuantificar
implicaciones y apoyar la toma

de decisiones y priorizacion.

Con base en diversas
fuentes y herramientas,
identificamos riesgos
fisicos y de transicién, asi
como oportunidades, que
orientan nuestras acciones
de mitigacion y adaptacion.

Utilizamos escenarios
alineados con mejores
précticas y distintos
horizontes temporales
para evaluar implicaciones
a corto, mediano

y largo plazo.

En respuesta a los retos climéaticos actuales, seguimos impulsando operaciones y soluciones
resilientes y de bajas emisiones, apoyadas en inversién en tecnologia climatica y una cultura de
colaboracién e innovacion.

Alo largo de 2025, Orbia continud avanzando en nuestros esfuerzos de accién climética,
reforzando nuestro compromiso con objetivos validados y basados en la ciencia. Estos incluyen
reducir emisiones de alcance 1y 2 en 47 % para 2030 (base 2019) y de alcance 3 en 30 %
(categorias 11y 12). A la fecha, hemos reducido 28 % en alcance 1y 2y 31 %* en alcance 3,
reflejando avances consistentes hacia nuestras metas.

*Hemos logrado una reduccién del 31 % en las emisiones de GEI de alcance 3 con respecto a 2019, superando nuestro
objetivo antes de la fecha limite de 2030. Este hito refleja el impacto de nuestros esfuerzos, aunque reconocemos que las
condiciones del mercado también han influido. Mantenemos nuestro compromiso de mejorar nuestra cartera de productos
con bajo PCG y nuestro desempenfio en el alcance 3 para garantizar un avance sostenido.
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Marco de accidn climatica Orbia

Operaciones de bajo
impacto y resilientes

&

Soluciones para
impulsar una
economia
resiliente

Impulsar nuevos
negocios para un
mundo carbono
neutral

Para mas informacién: Respuesta 2025 - Cuestionario CDP



http://www.orbia.com/498f01/siteassets/6.-sustainability/policies--guidelines/certifications/orbi-mex-001-off-certificate.pdf
https://www.orbia.com/4a6acf/siteassets/6.-sustainability/sustainability-reports/2025/orbia-2025-cdp-questionnaire.pdf
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Gobernanza climatica

El Consejo de Administracién de Orbia supervisa

los riesgos, las oportunidades y las acciones de
descarbonizacidn relacionados con el clima a través de
érganos de gobernanza establecidos, y la ejecucién se
basa en revisiones de sostenibilidad trimestrales en las
que los presidentes de los grupos de negocio y los lideres
de sostenibilidad informan directamente al CEO sobre
los avances. La toma de decisiones climéaticas se basa
en la Evaluacién de Riesgos y Oportunidades Climéticas
de Orbiay es supervisada por el Comité de Riesgos
Criticos, lo que garantiza su integracién en la gestién de
riesgos empresariales y las prioridades operativas.

Los riesgos y oportunidades climéaticos se gestionan
mediante un marco corporativo que evalla riesgos
fisicos y de transicién a lo largo de operaciones y cadena
de valor. Equipos de riesgo climéatico por negocio
mantienen el Registro de Riesgos, coordinan acciones
de mitigacion y adaptacion, y monitorean eventos
para activar respuestas. La informacion se integra en
reportes periddicos a la alta direccién y al Consejo,
apoyando decisiones estratégicas y operativas, asi
como la identificacién de oportunidades de transicion
como materiales de bajo PCG, soluciones circulares y
energéticamente eficientes, y tecnologias resilientes.

Los indicadores de reduccién de emisiones de GEl se
incorporan a la remuneracién por incentivos a corto

plazo de los ejecutivos, lo que refuerza la rendicién
de cuentas en materia de desempefio climético.

*134 sitios activos en 2022 (cuando comenzd la evaluacién)
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Evaluacién de riesgos y oportunidades

Orbia completé en 2023 una evaluacién actualizada de los
riesgos y oportunidades climéticos, que abarcé 134 sitios en
todo el mundo*y que incluyd un andlisis en profundidad de 12
sitios prioritarios seleccionados en funcién de evaluaciones
de vulnerabilidad y de su relevancia estratégica en los
distintos grupos de negocio. La evaluacién analizé los riesgos
fisicos y de transicién en escenarios climéticos para 2030y
2050, y reforzé la cuantificacion financiera en consonancia
con el marco de la gestién de riesgos empresariales de

Orbia (ERM, por sus siglas en inglés). Para conocer la
metodologia detallada, consulte nuestra pagina dedicada

a la Evaluacién de riesgos y oportunidades climéaticos.

Partiendo de esta base, Orbia perfeccioné su enfoque

en 2025 mediante un ejercicio de impacto, riesgo y
oportunidad (IRO) a nivel de toda la empresa, adoptando
una metodologia més estandarizada y sélida para identificar,
evaluary cuantificar los impactos, riesgos y oportunidades
relacionados con el clima, con especial atencién a las
inundaciones y el estrés hidrico. El proceso actualizado
refuerza la cuantificacién financiera de los riesgos fisicos y
de transicién y respalda la identificacién de oportunidades
relacionadas con el clima, en linea con las expectativas de
divulgacion de las NIIF S1/S2 en constante evolucién.

Paralelamente, los grupos de negocio evaluaron y priorizaron
medidas de mitigacién y adaptacion al riesgo, apoyadas por
estrategias de monitoreo a nivel de sitio. Los sitios de mayor
riesgo impulsaron acciones de resiliencia, como planes de
respuesta ante emergencias y refuerzo de infraestructura.

Datosy
desempenio

De cara al futuro, Orbia continuara fortaleciendo estas
estrategias mediante una mejor supervisiéon y gobernanza,
incluyendo mayor involucramiento del Consejo y la integracién
de conocimientos de aseguradoras para reforzar la

resiliencia climética.

Enfoque de transicién climatica

El enfoque de transicién climatica de Orbia se basa en una
hoja de ruta estructurada para la descarbonizacién, alineada
con sus objetivos basados en la ciencia, con el fin de reducir
las emisiones de GEIl de alcance 1y 2 en un 47 % para

2030 (tomando como referencia el afio 2019) y reducir las
emisiones de GEl de alcance 3 (categorias 11y 12) en un
30 % en el mismo plazo. Algunos de los principales
impulsores son las soluciones de descarbonizacién rentables,
como la expansion del abastecimiento de electricidad
renovable, los acuerdos de compra de energia, la mejora

de la eficiencia energética y el desempeno operativo, y

la evolucién de la cartera hacia soluciones con menor

PCG y resilientes al clima, al tiempo que se mantiene la
asequibilidad, la confiabilidad y |a resiliencia operativa.

En 2025, Orbia logré avances tangibles en materia de
descarbonizacién. Las tecnologias de fabricacién avanzadas y
los procesos energéticamente eficientes contribuyeron a una
reduccién estimada de 15,000 toneladas de emisiones de CO2
respecto al afo anterior, mientras que la electricidad renovable
aumenté hasta el 26 % del consumo total. El crecimiento

en sitios clave, la ampliacién del abastecimiento de energia
renovable que generd ahorros de costos y un aumento del

57 % en la generacidn solar in situ fortalecieron la estrategia
de descarbonizacién a largo plazo de Orbia, al tiempo que
mejoraron la eficiencia de costos y la confiabilidad operativa.

orbia @
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Impulsores clave

Asignacién de capital

Orbia financia su transicién mediante un enfoque disciplinado de
planificacién de capital que dirige el CAPEX y el OPEX hacia los factores
clave para la electricidad renovable con costos optimizados (PPA, tarifas
verdes, EAC, energia solar in situ) y mejoras de eficiencia, enfocando

los recursos donde la reduccién de emisiones es mas significativa. Para
estandarizar las decisiones, Orbia aplica su Plantilla de CAPEX Verde, que
compara alternativas de descarbonizacién y costos ajustados al riesgo,
lo que sirve de base para las revisiones trimestrales de Sostenibilidad

y del Consejo de Administracién. En 2025, Orbia destind més de

11 millones a mejoras en maquinaria, tecnologia de monitoreo de agua

y gestién de residuos, lo que demuestra un compromiso enfocado en
fortalecer la resiliencia operativa y el desempefio ambiental a largo plazo.

Involucramiento de la cadena de valor

Los esfuerzos de reduccién de alcance 3 de Orbia se centran en las
categorias mas materiales: el uso de productos vendidos (Categoria
11) y el tratamiento al final de la vida Util de los productos vendidos
(Categoria 12), que en conjunto representaron aproximadamente el
87 % de las emisiones totales de alcance 3 en 2025. En términos de
downstream, Orbia impulsa la innovacién de la cartera, la participaciéon
de los clientes y los principios de disefio sostenible para descarbonizar
los productos, lo que incluye aumentar el contenido reciclado,
prolongar el uso de los materiales y desarrollar soluciones circulares
en toda la cartera. Todos los grupos de negocio relevantes (Building &
Infrastructure, Connectivity Solutions, Precision Agriculture y Polymer
Solutions) han establecido objetivos para aumentar el uso de materias
primas recicladas, respaldados por el redisefio de productos, programas
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circulares de recuperacién y soluciones de materiales de ciclo cerrado.

En el &mbito upstream, se integran criterios ambientales en la
seleccién de materias primas y se esté desarrollando una estrategia
de involucramiento de proveedores para abordar las emisiones
generadas a lo largo del tiempo. Paralelamente, los negocios estan
mejorando la eficiencia logistica mediante herramientas avanzadas
de medicién del transporte; por ejemplo, en 2025, Building &
Infrastructure de Orbia optimizé las operaciones logisticas en México,
aumentando la utilizacién de camiones en aproximadamente un 10 %
y reduciendo los kildémetros recorridos y las emisiones asociadas.

Participacion politica

Orbia no participa en actividades de cabildeo politico. La
participacién en asociaciones industriales se supervisa para
garantizar la alineacién con los compromisos climaticos y
se divulga de manera transparente a través del CDP.

Créditos de carbono y soluciones emergentes

En consonancia con sus objetivos climaticos alineados con la

SBTi, Orbia prioriza las reducciones absolutas de emisiones y solo
consideraria los créditos de carbono para neutralizar las emisiones
residuales dificiles de reducir después de alcanzar sus objetivos

a largo plazo basados en la ciencia. Al mismo tiempo, la empresa
continlia evaluando soluciones emergentes, como el almacenamiento
de energia, la captura de carbono, las tecnologias basadas en

el hidrégeno y las innovaciones identificadas a través de Orbia
Ventures, para respaldar las vias de descarbonizacién futuras.


https://teams.microsoft.com/l/message/19:7956ac13-0b34-4283-81ec-26d88f26ea69_b60d1d92-2fb0-4867-a361-3de8bcd1498f@unq.gbl.spaces/1779910932631?context=%7B%22contextType%22%3A%22chat%22%7D
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Ruta hacia cero emisiones netas (emisiones de alcance 1y 2)

La hoja de ruta de Orbia para acelerar el progreso hacia la descarbonizacién y un futuro de cero neto incluye la
alineaciéon continua con nuestra iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi) para reducir las emisiones de
alcance 1y 2. Siguiendo esa estrategia, continuamos haciendo hincapié en la adopcidén de electricidad renovable, la
mejora de la eficiencia energética y la inversion en tecnologias emergentes como el hidrégeno y la captura de carbono,
al tiempo que garantizamos la asequibilidad y la confiabilidad. Si bien esta hoja de ruta se basa en un modelo lineal,
reconocemos que, a medida que nuestra empresa crezca, esta hoja de ruta evolucionara para abordar los desafios de
sostenibilidad, equilibrando al mismo tiempo el crecimiento y la rentabilidad. Alcanzar el cero neto requiere innovacién
y mejora continuas en las practicas de produccion. Los detalles de nuestro desempefio estén disponibles aqui.

2,000,000
20192025
CO,e +28%
1,500,000
20192030
CO,e +47%
1,000,000
8% 2031-2050
© -19% CO,e +53%
500,000 \\
L be |
2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049

Modelo lineal

—— Emisiones

En consonancia con nuestros objetivos climéaticos alineados con la SBTi, solo consideraremos el uso de créditos de carbono para
neutralizar las emisiones restantes no mitigadas una vez que hayamos alcanzado nuestro objetivo a largo plazo basado en la ciencia.

Orbia Informe de Impacto 2025 | 52

Datosy

desempenio

@ 2019-2025:

Reduccion del 28 % respecto a la linea de
base, principalmente como resultado del
uso de instrumentos tales como:

~32% ~23% ~49% +10%

@ Contratos de electricidad verde ® Factores de emisién mejorados © Mezcla de combustible

® Otros @ La menor produccion distorsiona los indicadores de eficiencia energética

2025 -2030:

Reduccién adicional del 19 % respecto a la linea de

base impulsada por practicas de eficiencia energética
reforzadas, mayor uso de energia verde y mejores factores
de emisién de los proveedores.

~21% ~25%

@ Eficiencia energética ® Energia verde Vapor bajo en carbono
Para 2030, habremos alcanzado nuestro objetivo de
reduccion de emisiones de GEI (-47 % respecto a 2019, lo

que significa una reduccidon acumulada de 940 ktCO,e).

2031 -2050:

Para 2050, Orbia tiene como objetivo alcanzar emisiones
netas cero, eliminando las emisiones de alcance 1y 2
mediante una combinacién de eficiencia energética,
electrificacion, tecnologias emergentes como el
almacenamiento de energia, la captura de carbono,
equipos impulsados por hidrégeno y soluciones
innovadoras identificadas a través de Orbia Ventures.

orbia @
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@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Avances en descarbonizacion

Orbia estéd avanzando en sus esfuerzos de descarbonizacién con un enfoque estructurado para lograr cero emisiones
netas de carbono (alcance 1y 2) en 2050. A corto plazo, nos hemos comprometido a reducir las emisiones de GEI de
alcance 1y 2 enun 47 %y las de alcance 3 (categorias 11y 12) en un 30 % para 2030, ambas medidas con respecto a
una base de referencia de 2019.

Alcancely2 Alcance 3
Objetivo: Reducir las emisiones de GEl en Objetivo: Reducir las emisiones de GEI (categorias
un 47 % vs la linea base de 2019 11y 12)enun 30 % vs la linea base de 2019

Avance 2025 vs linea base:
Alcance 1:-19 % Alcance 3:-31 %*
Alcance 2:-33 %

Contribucién cuantitativa:

Alcance 1: Nuevos desarrollos y mejoras en la
Eficiencia en procesos. planificacién de productos.
Modernizacién de los equipos teniendo en cuenta Desarrollo y comercializacién de
fuentes de energia con bajas emisiones de carbono refrigerantes con bajo PCG.

y actividades de electrificacion a pequefia escala.
Alcance 2:
Eficiencia energética y auditorias.

Aumento de la generacién de energia renovable.

Para més detalles sobre nuestros resultados en materia de emisiones en 2019-2025, haga clic aqui.

Para garantizar la continuidad y la trazabilidad, mantenemos un inventario exhaustivo de carbono conforme a normas
y protocolos reconocidos en todo el mundo, incluido el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero. Ademas, nuestros
informes sobre emisiones de GE| se someten a verificacién anual por parte de expertos externos.

*Hemos logrado una reduccion del 31 % en las emisiones de GEI de alcance 3 con respecto a 2019, superando nuestro objetivo antes de la fecha
limite de 2030. Este hito refleja el impacto de nuestros esfuerzos, aunque reconocemos que las condiciones del mercado también han influido.
Mantenemos nuestro compromiso de mejorar nuestra cartera de productos con bajo PCG y nuestro desempefio en el alcance 3 para garantizar un
avance sostenido.
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@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Alcance 1y 2 | Avances en descarbonizacién

Orbia mantiene su compromiso con el objetivo de reducir las emisiones de GEl de Alcance

Nuestro enfoque incluye: 1y 2 enun 47 % para 2030 con respecto a los niveles de 2019 y contintia avanzando en su Desglose de emisiones de GEI de Alcance 1y
camino hacia la descarbonizacién. Hasta la fecha, la empresa ha logrado una reduccion del 2 por grupo de negocio (% del CO5e total)
+ Optimizacién de 28 %, manteniéndose por delante de su trayectoria a largo plazo.
procesos para impulsar 12 %

la eficiencia. En 2025, las emisiones de alcance 1 aumentaron respecto al afio anterior, principalmente por
cambios en la demanda energética en varias plantas y una mayor dependencia de sistemas 6 %

« Transicién a fuentes de combustién. Esto incrementé el consumo de gas natural y el uso directo de combustible, a

de energia renovables pesar de niveles de produccién estables. Estos impactos responden a condiciones operativas

y bajas en carbono. especificas y no afectan la estrategia de largo plazo ni el progreso hacia menores emisiones.

4%
. . _ ) Alcance 1y 2*

* Busqueda de Por otro lado, las emisiones de alcance 2 disminuyeron, impulsadas por un mayor uso de

oportunidades de energia renovable, mejoras en eficiencia energética y menor demanda eléctrica en algunas

inversién en captacién operaciones. En conjunto, estos factores redujeron significativamente las emisiones de 74 %

de carbono e hidrégeno. alcance 2 basadas en el mercado.

Pese a la variabilidad en alcance 1, Orbia contintia optimizando procesos, ampliando el uso
de energias renovables y fortaleciendo su estrategia energética para mejorar la resiliencia y

lograr reducciones sostenidas de emisiones.
@ Orbia Polymer Solutions @ Orbia Connectivity

Emisiones de GEI de Alcance 1y 2 (COe total) v (Vestolity Alphagary) Solutions (Dura-Line)
@ Orbia Building & @ Orbia Fluor &

1,400,000 Infrastructure (Wavin) Energy Materials
1,200,000 > Orbia Precision
e ‘\—’_\__(/ Agriculture (Netafim)

9 ) - \.

Sy *Célculo basado en el mercado.

600000 ¢ ° =~

—9
400,000
200,000
2021 2022 2023 2024 2025

® Alcance 1-GEl ® Alcance 2 - GEI
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@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Optimizacion de procesos para

lmpl'llsar la eficiencia Los proyectos mas destacados de 2025 incluyen:

En 2025, estimamos una reduccién de Orbia Polymer Solutions (Vestolit)

alrededor de 15,000 toneladas de CO-

mediante la adopcion de tecnologias En 2025, comenzamos a realizar pruebas del sistema de trigeneracion recién instalado en nuestra planta de
de fabricacidn avanzadas y procesos Altamira |, en México. Durante esta fase inicial, el sistema funciona a aproximadamente el 93 % de su capacidad

y ya ha mejorado la fiabilidad energética de la planta y reducido los costos operativos en comparacién con

energéticamente eficientes. o , , e
la compra de electricidad a proveedores externos. Una vez que esté plenamente operativo, esta disefiado

Estos esfuerzos, que incluyen mejores controles de para satisfacer el 100 % de las necesidades de electricidad, vapor y agua refrigerada de la planta.
procesos y modernizacion de equipos, no solo impulsan el

avance hacia nuestros objetivos de descarbonizacién, sino Al aumentar el control sobre la generacién de energia in situ y reducir la exposicion a la volatilidad
que también fortalecen la seguridad energética en todas del mercado, el sistema respalda un modelo energético a largo plazo mas resiliente y adaptable.

nuestras operaciones.

En nuestra planta de Henry, lllinois, nos asociamos con el Industrial Training and Assessment
Center del Departamento de Energia de EE. UU. para realizar una evaluacién de energia y residuos
con el objetivo de identificar oportunidades de mejora en las operaciones actuales y futuras.

Orbia Polymer Solutions (Vestolit and Alphagary)

Durante 2025, el negocio de Orbia Polymer Solutions puso en marcha la primera iniciativa de
«Treasure Hunts»* en nuestras instalaciones de Altamira, en México, con el fin de identificar
oportunidades para mejorar la eficiencia energética y reducir los costos operativos. Esta iniciativa
permitié descubrir oportunidades que generaron un ahorro de mas de 900 MWh y redujeron los
gastos operativos en méas de 47,000 ddlares, lo que refuerza nuestro compromiso con la eficiencia

y la sostenibilidad. Este programa involucré a equipos multifuncionales para descubrir proyectos
viables destinados a optimizar el uso de los recursos y respaldar nuestros objetivos de sostenibilidad.
En los préoximos afos, el negocio tiene previsto ampliar esta iniciativa a otras plantas.

*Una «bUsqueda del tesoro energético» es una iniciativa para identificar oportunidades de ahorro de energia dentro de las
operaciones mediante la participacién de equipos multifuncionales. Este enfoque colaborativo descubre ineficiencias y destaca
soluciones practicas que reducen el consumo de energia, disminuyen los costos y mejoran el rendimiento.
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@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Orbia Building & Infrastructure (Wavin)

En nuestra planta de produccién de Building & Infrastructure (Wavin) en Buk, Polonia, disefiamos e implementamos un innovador sistema de
recuperacién de calor que captura el calor residual de los compresores de aire. Mediante tecnologia de intercambiadores de calor, la energia
térmica que antes se perdia ahora se transfiere a la central de calefaccién local de Veolia, donde se utiliza para calentar agua destinada a la red
municipal de calefaccidn urbana que abastece a los residentes de Buk. Dado que la planta de Veolia normalmente depende de la combustién
de gas natural, sustituir parte de su consumo de combustible por el calor recuperado de nuestras instalaciones reduce tanto el consumo de gas
como las emisiones. En total, el sistema recupera 2,799 GJ/afio (~780 MWh/afio) y reduce las emisiones de CO2 en 141 toneladas al afio.

Orbia Connectivity Solutions (Dura-Line)

Durante el afio 2025, el negocio de Connectivity Solutions, a través de su iniciativa «Treasure Hunts»*, logré un ahorro de alrededor de
$200,000 en proyectos de eficiencia energética en cuatro sitios: McAlester, Evansville, St. Albert y Mountain Grove. En los proximos
afos, el negocio tiene como objetivo ahorrar aproximadamente 3,673 MWh (o cerca de $300,000) mediante el lanzamiento de una
iniciativa global de eficiencia energética, en la que cada sitio implementara al menos un proyecto de ahorro de energia en 2026.

Orbia Fluor & Energy Materials

Orbia Fluor & Energy Materials da prioridad a la optimizacién de los procesos para mejorar la eficiencia energética y reducir las emisiones
de nuestras operaciones en todo el mundo. En nuestra planta de Mihara, en Japdn, las auditorias energéticas continuas impulsan
mejoras en los sistemas de vapor y refrigerantes. En St. Gabriel, Luisiana, la gestién sostenible de la energia es fundamental para las
operaciones, respaldada por tecnologias de vanguardia que maximizan la eficiencia y minimizan el impacto ambiental. El uso de la energia
se supervisa y controla a través de sistemas avanzados de control distribuido (DCS, por sus siglas en inglés), mientras que los programas
de integridad mecénica de clase mundial y los dispositivos de deteccién de fugas previenen las emisiones fugitivas. En la planta de
Rocksavage, en el Reino Unido, la introduccién del 152a reduciré significativamente las emisiones gracias a una mejor contencién de las
emisiones fugitivas. Ademas, la planta se somete a evaluaciones periddicas en el marco del programa Energy Savings and Opportunities
Scheme (ESOS) del Reino Unido e informa de manera transparente sobre los avances en relacién con su plan de accién energética.

*Una «busqueda del tesoro energético» es una iniciativa para identificar oportunidades de ahorro de energia dentro de las
operaciones mediante la participacién de equipos multifuncionales. Este enfoque colaborativo descubre ineficiencias y
destaca soluciones practicas que reducen el consumo de energia, disminuyen los costos y mejoran el rendimiento.
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@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Transicion a fuentes de energia renovables y bajas en carbono

Orbia sigue gestionando la adopcién de energias

renovables centrdndose en la eficiencia de costos, la Algunos aspectos destacados de 2025 incluyen:
asequibilidad, la confiabilidad y la descarbonizacién a largo
plazo, reconociendo que los resultados anuales pueden Orbia Polymer Solutions (Alphagary) Orbia Building & Infrastructure (Wavin)

variar en sus distintas operaciones a nivel mundial.

En 2025, Polymer Solutions (Alphagary), en Alo largo del afio, Building & Infrastructure (Wavin)
En 2025, Orbia aument? la electricidad renovable solarin colaboracién con Shakun Polymers, puso en puso en marcha un nuevo sistema solar in situ
situ en 57 % respecto al afio anteriory elevd su participacion marcha un proyecto solar en sus instalaciones de en sus instalaciones de Cuautitlan, en México,
al 26 % del consumo total, 6 % mas que en 2024. Este la India: una instalacién solar de uso propio de 830 que gener6 aproximadamente 400 MWh durante
avance contribuy6 a la descarbonizacién a largo plazoy kWp disefiada para ofrecer una alta eficienciay 2025. Esta instalacion elevé a siete el nimero
mejorod la eficiencia de costos y la confiabilidad operativa. sostenibilidad. Gracias a su tecnologia avanzada, total de sistemas solares in situ en todas las
el proyecto ya ha generado 891 MWh, lo que operaciones de Orbia Building & Infrastructure.
El incremento se debié principalmente al mayor consumo ha supuesto un ahorro anual de $81,000. Esta
de renovables en Polymer Solutions Vestolit (en Marl, iniciativa refuerza nuestro compromiso con las En 2025, el negocio siguié abasteciéndose de
Alemania), que crecid 11 %,y al PPA de Building & energias renovables y la excelencia operativa. electricidad 100 % renovable en EMEA y Brasil, y
Infrastructure en Ecuador, que duplicé su suministro en 2025 mantuvo el consumo de energia renovable en las
y generd mas de $700,000 en ahorros. Adicionalmente, Orbia Polymer Solutions (Vestolit) plantas de Colombia (Guachené y Bogot4) y Ecuador,
nuevos proyectos solares in situ aportaron casi 10,000 donde se introdujo la electricidad renovable en 2024.
MWh y generaron alrededor de $500,000 en ahorros. En nuestro sitio de Henry, lllinois, estamos
reforzando nuestro compromiso con las energias Durante 2025, Building & Infrastructure (Wavin)
Métodos de abastecimiento de energia renovables mediante la obtencién de energia de avanz6 enfsu estrategia de energia renovable en
proyectos solares comunitarios, que se espera Polonia al formalizar un contrato de compraventa
renovable (MWh) en 2025 que proporcionen alrededor de 7500 MWh de de energia (PPA) con Polenergia. El contrato abarca
electricidad renovable al afio, asi como certificados un total de 33 GWh de electricidad al afio, de los
564,983 25,977 de energia renovable (REC, por sus siglas en inglés). cuales 11 GWh se obtienen directamente a través
Contratos de energfa Generacién in situ del PPA de fuentes 100 % edlicas y solares. El
renovable En 2025, instalamos aproximadamente 1,000 volumen restante se suministra en virtud de un
MWh de capacidad solar en México a través de contrato de electricidad estdndary se complementa
marquesinas para coches y sistemas montados en con certificados de energia renovable para
tierra, con capacidad adicional programada para garantizar la cobertura de electricidad verde.

2026. De cara al futuro, planeamos expandir las
instalaciones solares en mas plantas de América
Latina, fortaleciendo aiin méas nuestra huella de
energia renovable y nuestra seguridad energética.
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Orbia Precision Agriculture (Netafim)

En nuestras instalaciones de Israel, aumentamos la
capacidad de generacién solar in situ en un 57 %,
encabezadas por la planta de Hatzerim, que amplié su
generacion in situ en mas de 2,000 MWh en comparacion
con 2024. Por su parte, nuestro equipo de la planta de
Chennai, en la India, consiguié un nuevo contrato de
suministro de energia edlica, lo que le permite cubrir casi
el 60 % de sus necesidades eléctricas con energia limpia.

Orbia Connectivity Solutions (Dura-Line)

A finales de 2023, el equipo de nuestro sitio de Oman
instald paneles solares de techo. En 2025, la instalacién
gener6 unos 600 MWh en el afio, lo que supuso
alrededor del 20 % de la demanda de electricidad del
sitio en ese ano.
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en Orbia sostenibilidad

Orbia Fluor & Energy Materials

Nuestra planta de Matamoros, en México, celebré

un afo completo de generacién de energia solar a
través de nuestro primer proyecto de compraventa
de energia solar (PPA) in situ. Actualmente contamos
con dos sistemas solares de medio megavatio en
pleno funcionamiento, que ofrecen una capacidad
combinada de 1 MW al afio y cerraron el afio con 516
MWh de energia limpia generada. Este logro refuerza
nuestra cartera de energias renovables y marca un
hito significativo en nuestra continua expansién de la
generacioén solar en todas nuestras plantas de México.




del afo

en Orbia

Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad
Presidente y del CEO Orbia

Alcance 3 | Avances en descarbonizacion

Nuestros esfuerzos para reducir las emisiones de
alcance 3 se concentran principalmente en las categorias
11 (Uso de productos vendidos) y 12 (Tratamiento

de productos vendidos al final de su vida Gtil), que
representan alrededor del 87 % de nuestra huella total.

Esto se debe a los refrigerantes y propelentes producidos
por nuestro grupo de negocios Fluor & Energy Materials.
Como resultado, nuestra estrategia de descarbonizacién
se centra en la transicién hacia refrigerantes y
propelentes de bajo PCG para respaldar una cartera de
productos més sostenible y respetuosa con el clima.

A finales de 2025, Orbia logré una reduccién del 31 % en las
emisiones de GEI de alcance 3 en comparacién con 2019,
superando nuestro objetivo basado en la ciencia en un 1 %
antes de la fecha limite de 2030 para las categorias 11y 12.

Este hito refleja el impacto de nuestros esfuerzos,
aunque reconocemos que las condiciones del
mercado también han influido. A medida que los
mercados se recuperen, el rendimiento puede fluctuar,
pero nuestro compromiso se mantiene firme.
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Distribucion de emisiones de GEI de Alcance
3 por etapa de la cadena de valor: aguas
arriba / aguas abajo (% del CO ¢ total)

5%

32%

Emisiones de

Alcance 3

@ Categoria 12:
Tratamiento al final
de lavida atil de
productos vendidos

® categoria 11:
Uso de productos
vendidos

Actividades Upstream
(Cat 1-7)

@ Categorias de
actividad Downstream
(Cat9, 10, 15)

Datosy
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Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

Algunos aspectos destacados de 2025 incluyen:

Orbia siguié impulsando soluciones de refrigerantes de

alto rendimiento y bajo PCG que apoyan a sectores criticos
(como el automovilistico, la climatizacién, la refrigeracién,

la logistica de la cadena de frio y los centros de datos) en

su transicién hacia un futuro con menores emisiones de
carbono. Los refrigerantes de Ultima generacién, como Klea®
Edge™ 444A, Klea® 456A y Klea® 473A, combinan un alto
rendimiento con un impacto climético significativamente
menor, lo que ayuda a los clientes a cumplir con requisitos
normativos cada vez mas estrictos. Klea® Edge™ 444A ofrece
un PCG de aproximadamente 93, reduce la formacién de
TFA en comparacién con el R-1234yf, mejora el desempefio
climético durante el ciclo de vida y se lanzé en la UE en 2025,
con la aprobacién en EE. UU. prevista para 2026. Klea® 473A
permite una reduccién del 90 % del PCG para aplicaciones
especializadas, como la cadena de frio maritimay los
congeladores biomédicos, mientras que Klea® 456A ofrece
una alternativa de menorimpacto al R-134ay ya se utiliza en
mas de un millén de vehiculos en la UE.

Estas innovaciones son facilitadores estratégicos para las
industrias que navegan por el cambio global hacia tecnologias
bajas en carbono.

Nuestros esfuerzos por reducir las emisiones de GEl en toda
nuestra cadena de valor van mas alla de las fases de uso y fin
de vida de nuestros productos (categorias 11y 12). Nuestros
negocios han adoptado herramientas avanzadas de medicién
del transporte para optimizar las rutas y reducir las emisiones.

Orbia Informe de Impacto 2025 | 60

Orbia Building & Infrastructure (Wavin)
Impulsando productos y una logistica baja en carbono

En 2025, Orbia Building & Infrastructure (Wavin) optimizd
la logistica mediante un sistema digital unificado y
préacticas de carga mejoradas, lo que permitié aumentar
la capacidad por camién en México en aproximadamente
un 10 %. Esto redujo el nUmero de vehiculos en la
carretera, lo que disminuyd los costos y los kilémetros
recorridos, al tiempo que sentd las bases para mediry
reducir las emisiones de alcance 3 a lo largo del tiempo.

Ademés, hemos dado prioridad a la reduccion de
las emisiones integradas en nuestros productos
aumentando el uso de contenido reciclado.

Hay mas ejemplos disponibles agui.

Tras las iniciativas de 2024, nos asociamos con un proveedor
externo de confianza para mejorar la recopilacién y el célculo
de los datos de alcance 3. A partir de esta colaboracién,

hemos desarrollado una plataforma dedicada a la gestién

de nuestro inventario de emisiones. Durante este periodo,
también colaboramos con cada grupo empresarial para disefiar
hojas de ruta especificas para cada categoria, impartimos
capacitacion especializada y alineamos todas las iniciativas con
los préximos requisitos legales de divulgacién hasta 2027.


https://sustainability.orbia.com/indicators/environment/report/ind_mig_circularity

Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Contaminacion

Orbia opera y mantiene sus instalaciones de fabricacién minimizando el consumo de
recursos y garantizando una gestién adecuada de las descargas y efluentes industriales.

Otras emisiones atmosféricas (no GEI)
Nuestro enfoque: SOx

Las emisiones que no son de GEI en Orbia se limitan principalmente a SOx, NOxy COV,
los Unicos contaminantes que se registran en niveles significativos en todas nuestras

operaciones. Las revisiones técnicas de nuestros principales procesos de produccién

confirman que otras emisiones, como las particulas en suspensién (PM, por sus siglas
en inglés) y los contaminantes atmosféricos peligrosos (HAP, por sus siglas en inglés),
se producen solo en niveles muy bajos y no significativos. En todo nuestro negocio se 33 %
observan los siguientes patrones:

Emisiones al aire

» Nuestras operaciones de extrusién (Precision Agriculture, Connectivity Solutions,
(no GEI), 2018

Building & Infrastructure) producen emisiones minimas, principalmente SOx/NOx
derivados del uso de energia, con niveles insignificantes de PM o HAP.

» En el procesamiento de productos fluoroquimicos (Fluor & Energy Materials), las
emisiones de SOx son las principales emisiones no relacionadas con los GEl, y se
han reducido significativamente mediante medidas de control especificas.

« Enla producciény la formulacién de PVC (Polymer Solutions) las principales @ sox @ NOx cov
emisiones consisten en SOx/NOx derivados del uso de energiay COV de
bajo nivel procedentes de la fabricacién de polimeros, sin que ningtn otro
contaminante alcance una materialidad significativa.

Este perfil de emisiones estable confirma que nuestros esfuerzos de gestién
ambiental se centran mejor en la reduccién de SOx, NOx y COV, donde las mejoras

pueden tener el mayor impacto.

Nuestro desempefio en emisiones no relacionadas con los GEI esta disponible aqui.
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Contaminacion | Emisiones atmosféricas
Objetivo para 2025: Reducir las emisiones de SOx en un 60 %

En 2019, nos fijamos el objetivo de reducir las
emisiones de SOx en un 60 % para 2025, una meta
que posteriormente se vinculd a la emisién de
nuestro primer bono vinculado a la sostenibilidad en
2021. Desde entonces, la planta de Fluor & Energy
Materials en Matamoros, México —la principal fuente
de nuestras emisiones de SOx— ha convertido la
reduccién de emisiones en una prioridad central.

Logros

Para 2025, superamos nuestro objetivo del

bono vinculado a la sostenibilidad en 27 puntos
porcentuales. Este logro se debid a la sustitucion

del sistema catalitico en 2022 y a una mejora
adicional implementada en 2024 en la planta de
Matamoros, dentro de nuestro negocio de Fluor &
Energy Materials, asi como al desmantelamiento

de la caldera de carbén en 2021 en nuestra planta
de Henry, dentro de nuestro negocio de Polymer
Solutions (Vestolit). En conjunto, estas acciones
permitieron una reduccién del 87 % en las emisiones
de SOx a nivel de Orbia en 2025 en comparacién con
2018, evitando aproximadamente 16.5 millones en

. gkl ~=,; pagos de intereses. Ademas, las emisiones de SOx
b= 4w se redujeron en un 85 % en Matamoros y en un 99
:'i__ == % en la planta de Henry en comparacién con 2018.
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del afo

1,355

Tons en 2019

Lecciones aprendidas

(-87% vs. 2018)

La iniciativa de reduccién de SOx en Matamoros y Henry demostré que un enfoque estructurado,
con validacion rigurosa y colaboracion interfuncional, es clave para el éxito. Al comparar
alternativas y realizar pruebas de concepto, se minimizé el riesgo y se logré un impacto
significativo con menores costos y tiempos. Esta experiencia reforzé el valor de la toma de
decisiones basada en datos y del trabajo en equipo para impulsar mejoras ambientales mas alla
del cumplimiento, incluyendo mayor eficiencia energética y reduccién de la huella de carbono.

Perspectivas

Con base en estos resultados, el siguiente paso es abordar las emisiones de NOx
mediante optimizacién de procesos y actualizaciones tecnolégicas. Continuaremos
mejorando el desempefio de los catalizadores, explorando tecnologias avanzadas
y replicando el modelo de Matamoros en otros sitios, fortaleciendo la hoja de

ruta ambiental y el avance hacia nuestros compromisos de sostenibilidad.

Emisiones a la atmdsfera en el tiempo
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Descargas de agua

Orbia se compromete a mantener la salud de las cuencas
hidrogréficas locales dondequiera que operemos y
reconoce que la salud de los ecosistemas oceanicos y
marinos se ve fuertemente influenciada por la calidad del
agua en las cuencas, la gestién responsable del plastico

y la circularidad. Si bien nuestras operaciones tienen una
interaccién directa limitada con los ecosistemas marinos,
nos enfocamos en prevenir impactos indirectos a través de
controles operativos rigurosos, incluyendo medidas para
prevenir la pérdida de resina y mejorar el desempefio de
las aguas residuales y pluviales en todas las plantas. Todas
nuestras instalaciones cumplen, y a menudo superan, los
requisitos normativos locales, con un enfoque constante
en la calidad del agua.

En nuestras plantas quimicas, donde la normativa sobre
descargas de aguas residuales es mas estricta, vamos
mas allad del cumplimiento mediante la mediciény el
registro de indicadores adicionales de la calidad del agua,
como el total de sélidos en suspensién (SST), la demanda
quimica de oxigeno (DQO) y la demanda bioquimica

de oxigeno (DBO). Ademas, impulsamos proyectos

de resiliencia hidrica a nivel de cuenca que benefician
indirectamente a los entornos costeros y marinos. Este
enfoque proactivo refleja nuestra dedicacion al estricto
cumplimiento normativo y refuerza nuestro compromiso
con la proteccién de los recursos hidricos en todas las
regiones en las que tenemos presencia.

Datos disponibles aqul.
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2025: Resumen
del afio

Sostenibilidad
en Orbia

Desempeno en
sostenibilidad

Reconocemos que prevenir la contaminacién por
microplasticos es un componente critico de la proteccién
del aguay la naturaleza. En todas nuestras operaciones
relacionadas con polimeros, hemos reforzado los controles

Datosy
desempenio

para prevenir la pérdida de pellets, escamas y polvos, nuestras

principales vias potenciales de microplasticos.

Operacién Clean Sweep

Los equipos de Polymer Solutions (Vestolit) continGian
reforzando su compromiso con Operation Clean
Sweep, una iniciativa global enfocada en eliminar la
pérdida de resina plastica. Este trabajo es clave para
evitar que los pellets, las escamas y los polvos lleguen
a las vias fluviales y afecten a los ecosistemas. Desde
2019, hemos perfeccionado nuestras directrices
operativas y hemos implementado medidas para
mantener estos materiales dentro de nuestras
instalaciones. En 2025, reforzamos estas practicas
en todas nuestras plantas, asegurandonos de
desempeiar un papel importante en la reduccion

de la contaminacién por microplasticos. Nuestro
objetivo sigue siendo claro: cero pérdidas de pellets

y proteccién continua de los recursos hidricos.



https://sustainability.orbia.com/indicators/data_and_performance/report/ind_mig_environmental_performance

Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en

Manejo de residuos

En Orbia, nos esforzamos constantemente por reducir los residuos en la fuente: optimizamos
los procesos de fabricacién para minimizar la generacién de residuos, reduciendo la creacion
tanto de residuos peligrosos como no peligrosos, promoviendo la circularidad y avanzando
hacia el envio de cero residuos a los vertederos. Estamos comprometidos a producir la
minima cantidad de desechos, mejorar el reprocesamiento y fortalecer las alianzas con
empresas de gestion de residuos para ofrecer capacidades de reciclaje siempre que sea
posible, evitando desde el principio que los flujos de residuos lleguen a los vertederos.

Para los residuos no reciclables, cuando es factible, utilizamos soluciones de conversién de
residuos en energia para reducir el envio a vertederos y recuperar energia, al tiempo que
cumplimos con las leyes ambientales aplicables y fortalecemos continuamente las practicas
de eliminacién responsable.

Composicion de residuos de proceso en Orbia
Generacién de residuos no peligrosos y peligrosos (toneladas y %) v/
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0
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® Residuos no peligrosos ©® Residuos peligrosos

Nota: Excluye residuos de proyectos especiales.

Orbia se basa la definicion de cero residuos a vertedero como el envio de no mas del 10 % del total de residuos
peligrosos y no peligrosos a vertederos.

Los residuos de proyectos especiales se refieren a actividades no relacionadas con las operaciones normales
de produccién en nuestras instalaciones y pueden incluir construccién, demolicién, remocién de suelo, etc.
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Desvio de residuos de los vertederos

Todas las instalaciones de Orbia comparten la misién de reducir y desviar los residuos de

los vertederos. Para cumplir con esta misién, hemos establecido el objetivo de lograr Cero
Residuos a Vertedero (ZWTL, por sus siglas en inglés) para 2025. Seguiremos enfocadndonos
en reducir los residuos en la fuente, al tiempo que desarrollamos alianzas con empresas

de gestién de residuos para implementar soluciones efectivas de desvio. En general, la
recuperacién de residuos por tonelada ha mostrado una tendencia constante al alza. En 2025,
los residuos desviados del vertido aumentaron un 7 % en comparacién con 2024,y se recicld
el 17 % de los residuos peligrosos. v/

Desglose del desvio de residuos de proceso

Residuos no peligrosos

30,000 /_.\./o

20,000 ® —®
10,000 /
[ Ty — —0
0
2022 2023 2024 2025
@ Otros métodos de recuperacion ® Reciclaje @ Preparacion para reutilizacion

Residuos peligrosos

6,000 _ R °
4,000 / - - -
oo — =
0
2022 2023 2024 2025
@ Otros métodos de recuperacién ® Reciclaje @ Preparacion para reutilizacion

*La categoria "Otros métodos de recuperacién” incluye recuperacion e incineracién con recuperacién de energia.
Nota: Excluye residuos de proyectos especiales.

Orbia adopta la definicién de "cero residuos a vertedero” como el envio de no més del 10 % del total de residuos
peligrosos y no peligrosos a vertederos. Los residuos provenientes de proyectos especiales corresponden a
actividades no relacionadas con las operaciones normales de produccién en nuestros sitios, y pueden incluir
construccién, demolicién, remocién de suelos, entre otras.
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Convirtiendo los residuos inevitables en valor circular

En la planta de Orbia en Marl, Alemania, el 4cido de enfriamiento
generado durante la produccién de cloruro de metilo se habia
tratado durante mucho tiempo como un flujo de residuos peligrosos
inevitable, lo que requeria una incineracién de alto consumo
energético con un elevado uso de gas natural y las emisiones de
CO2 asociadas.

En 2025, Orbia implementd un proceso de separacién y purificacion
pionero en su género, que permite la recuperacién donde antes no
existia ninguna solucién viable. Esta innovacién convierte la mayor
parte del flujo de residuos en &cido clorhidrico utilizable, lo que reduce
significativamente la eliminacién y la demanda de energia.

Resultados en la planta de Marl:

* ~90 % del flujo de acido de enfriamiento recuperado como
acido clorhidrico

* Se evitan 7,000 toneladas de COz2 al afio

* Reduccién de mas del 90 % en el uso de gas natural, lo que
genera un ahorro anual de ~$600,000

+ 1,800 toneladas de capacidad de produccién adicional al afio

Este proyecto demuestra cdmo la innovacién especifica en los
procesos puede transformar un subproducto inevitable en un recurso
valioso, promoviendo la circularidad al tiempo que se refuerza la
eficiencia operativa y el desempefio ambiental.




Eliminacion de residuos
Objetivo para 2025: Todas nuestras plantas envian cero residuos a vertedero

90%
Sitios ZWTL
en 2025

Orbia se compromete a operary mantener nuestras Avances hacia cero residuos a vertedero por unidad de negocio (% de sitios)
instalaciones de fabricacion centrandonos en

reducir el uso de recursos y gestionar los residuos

industriales de manera responsable. En todos 67 % 100 % 95 %

nuestl:os.grupos de r_u,agocio, sgguimos reforze_mdo Polymer Solutions Polymer Solutions Building & Infrastructure
las practicas de gestion de residuos y promoviendo (Vestolit) (Alphagary) (Wavin)

operaciones mas sostenibles. Como parte de este
compromiso, nos hemos fijado el objetivo de alcanzar _
cero residuos a vertedero (ZWTL) para 2025. 85 % 100 % 57 %
Log ros Precision Agriculture Connectivity Solutions Fluor & Energy Materials

(Netafim) (Dura-Line)

MAS >

En 2025, el 90 % de los sitios de Orbia alcanzaron
nuestro objetivo de cero residuos a vertedero (ZWTL).

Aungue este objetivo no se cumplié en el 100 % de Lecciones aprendidas

las plantas, todos |os grupos de negocio registraron El avance hacia el objetivo ZWTL generé aprendizajes clave para acelerar futuros esfuerzos. Algunos flujos de

avances en reduccion de residuos y circularidad residuos presentaron desafios técnicos, como lodos con alto contenido de humedad, subproductos peligrosos y

Ese mismo afo, las plantas de Orbia desviaron méas materiales regulados con opciones limitadas de tratamiento. Ademas, ciertas soluciones implicaron mayores costos o s
de 61,000 toneladas de residuos de proceso de o tiempos de recuperacion, y no todas las tecnologias o alianzas estan disponibles en todas las regiones. : =
los vertederos. Varias instalaciones alcanzaron o Factores como cambios organizacionales, ajustes en la cartera de sitios y capacidades internas variables *
mantuvieron el estatus ZWTL, mientras que otras también influyeron en los plazos. Estas experiencias reforzaron la necesidad de innovacién especifica,

lograron avances significativos mediante una mejor capacidades regionales y colaboracién con socios externos. Asimismo, confirmaron el valor de la coordinacién A v
separacion de residuos, la ampliacion de programas entre negocios, estandares comunes y recursos dedicados para abordar los residuos mas complejos. #
de reciclaje y reutilizacién, el fortalecimiento de

alianzas con proveedores y la implementacion Perspectivas

de soluciones innovadoras de uso circular. Estos
esfuerzos colectivos contribuyeron a mayores tasas
de desviacidn y reforzaron nuestro compromiso de
minimizar los residuos en todas las operaciones.

Aunque no se alcanzé el ZWTL total en todas las operaciones en 2025, la reduccién y el desvio de residuos de
rellenos sanitarios siguen siendo prioritarios. Los negocios continlian avanzando mediante auditorias ZWTL y mejores
practicas de reciclaje, reutilizacidon y recuperaciéon. A medida que evolucionan proveedores, tecnologias y soluciones
de circularidad, y maduran los programas iniciados, se espera una mejora continua en el desempeno. Orbia mantiene
su compromiso de fortalecer la gestién de residuos, impulsar la circularidad y asegurar operaciones responsables.




Avances en 2025:

orbia () | toimss,

A finales de 2025, el 67 % de nuestras plantas de
Polymer Solutions (Vestolit) lograron el objetivo
de cero residuos a vertedero (ZWTL), impulsado por
iniciativas de uso circular de materiales en México

y Estados Unidos. En nuestras plantas en Altamira,
la reactivacion de lubricantes redujo el consumo de

Polymer Solutions (Alphagary) mantuvo su estatus
de ZWTL en el 100 % de sus plantas y desarrollé una
nueva aplicacién para un material plastificante que
anteriormente se enviaba al tratamiento de aguas
residuales para eliminar la demanda quimica de
oxigeno (DQO) antes de su descarga. Al crear un uso
viable para este flujo, ahora podemos recuperary
reutilizar el material sin comprometer el rendimiento.

lubricantes de origen virgen y los residuos peligrosos.

. Building &
Orbla© i e

En 2025, Building & Infrastructure (Wavin) continué
implementando précticas de segregacién de
residuos, capacitacioén y alianzas con proveedores
para mejorar reciclaje y reutilizacién. Como

resultado, el 95 % de las plantas alcanzé ZWTL.

Se continlia trabajando para ampliar soluciones

de recoleccién y reciclaje en Canaday otras

regiones, avanzando hacia el cumplimiento total.

. Precision
0rbla© ‘ Agriculture

En 2025, Precision Agriculture (Netafim)
centré sus esfuerzos en las instalaciones de

EE. UU. (California) y México (Culiacan) para
mejorar la separacién de residuos, fortalecer
las alianzas con proveedores y ampliar las
capacidades de reciclaje reutilizacién. Estas
iniciativas impulsaron reducciones significativas
de residuos y un avance del 85 % hacia ZWTL.

Més alla de la gestién de residuos, todas nuestras empresas tienen la misién de promover practicas
circulares, incluyendo programas de recoleccién. Haga clic aqui para mas informacion.

orbia@

En 2025, el 100 % de las instalaciones de
Connectivity Solutions (Dura-Line) alcanzaron
nuestro objetivo ZWTL, con una tasa de desvio de
residuos del 97 %. Las optimizaciones contractuales
y alianzas con proveedores contribuyeron a

reducir los residuos enviados a vertederos.

orbia@ ‘

En 2025, Fluor & Energy Materials alcanzé un

57 % de ZWTL. En México, la tasa de recuperacion
en minas llegé al 97 % mediante iniciativas

como reutilizacién de llantas, valorizacién

Connectivity
Solutions

Fluor & Energy
Materials

energética y reciclaje de materiales.

En operaciones quimicas, se fortalecio la
circularidad mediante programas de reciclaje y
recuperacién de metales, plasticos y refrigerantes.



https://sustainability.orbia.com/indicators/environment/report/ind_mig_circularity
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Agua y naturaleza

En Orbia, reconocemos la interdependencia entre el clima, el agua y la biodiversidad y somos conscientes de cémo
nuestras acciones relacionadas con el agua pueden mitigar el cambio climatico y fortalecer los ecosistemas. Nuestro
objetivo es lograr un impacto positivo en el agua mediante la realizacién de evaluaciones de riesgos hidricos, el desarrollo
de planes y metas de gestién responsable del aguay la participacién en acciones colectivas en cuencas prioritarias.

1%

Extraccion de Agua
por Fuente

3 3 % (% del total
de la extraccion) 60 %

@ Aguas superficiales (m?) Aguas municipales (m?)

@ Aguas subterraneas (m® @ Aguas residuales
de terceros (m?)

Nuestra huella hidrica esté asociada en gran medida a nuestro negocio Polymer Solutions,
que representa el 64 % de nuestra extraccién de agua. Ademas, el 54 % de nuestro consumo
de agua se produce en México, seguido de nuestros sitios de Colombia y Alemania.

Monitoreamos continuamente el uso del agua en areas con estrés hidrico utilizando
Aqueduct 4.0, una herramienta proporcionada por el Instituto de Recursos Mundiales

(WRI)*. A finales de 2025, nuestra evaluacién mostré que el 41 % de nuestras plantas se
encontraban en regiones clasificadas como con estrés hidrico alto o extremadamente alto, lo
que representa el 17 % de nuestra extraccién total de aguay el 33 % de nuestro consumo de
agua V. Es importante destacar que el 80 % de estas plantas operan con sistemas de agua
de circuito cerrado, lo que mejora significativamente la eficiencia general en el uso del agua.

Sitios en Zonas de Estrés Hidrico “Extremadamente Alto” o “Alto”

7/20 14/43 15/20 7/19 2/7

Polymer Building & Precision Connectivity
Solutions Infrastructure Agriculture Solutions Materials

Para mas informacion: Respuesta 2025 CDP

* A partir de 2025, Orbia continda utilizando la herramienta Aqueduct del WRI en su versién 4.0, en respuesta a los més altos
estandares y mejores practicas del mercado, comprometida con la informacién més confiable y actualizada.
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Fluor & Energy

33%

de nuestra
extraccion de agua
proviene de fuentes
subterraneas.



https://www.orbia.com/4a6acf/siteassets/6.-sustainability/sustainability-reports/2025/orbia-2025-cdp-questionnaire.pdf

Mensaje del Somos
Presidente y del CEO Orbia

Impacto positivo en el agua

En 2025, lanzamos nuestro Programa de Impacto Positivo
en el Agua: una iniciativa estratégica que aulna tres vias
interconectadas —operaciones, soluciones y accion
comunitaria— para garantizar que nuestros esfuerzos

de gestién responsable del agua generen beneficios
cuantificables para las personas y los ecosistemas.

En operaciones, priorizamos la eficiencia hidrica,

los sistemas de ciclo cerrado, la resiliencia ante la

sequia y acciones en sitios de alto riesgo para reducir
nuestra dependencia de cuencas en estrés. A través

de nuestras soluciones, conectamos los objetivos de
sostenibilidad de clientes con ahorros de agua medibles,
mediante proyectos de agricultura de precision,
infraestructura hidrica resiliente y agua circular.

Més alla de nuestras operaciones, impulsamos acciones
comunitarias mediante proyectos de recarga, iniciativas
multiactor y colaboracién con socios locales en cuencas
prioritarias para fortalecer la seguridad hidrica.

El programa priorizara acciones en regiones de alto
riesgo, ampliara el alcance de nuestras soluciones,
fortaleceré alianzas y definird una hoja de ruta de
impacto positivo, alineada con marcos lideres como
el Mandato del Agua de los Directores Generales.
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2025: Resumen Sostenibilidad Desempeiio en Datosy

en Orbia sostenibilidad desempeno

Marco Estratégico de Agua de Orbia

Orbia esta comprometida a fortalecer la resiliencia hidrica, contribuir a la preservacion de la biodiversidad
y colaborar para generar un impacto positivo en cuencas hidricas prioritarias y vulnerables para 2030.

Innovar para ofrecer

INELIIIIGER)  soluciones en:

calidad + Reabastecimiento
y * Redes eficientes de

suministro de agua * Biodiversidad

. . enriquecida mediante
* Resiliencia climatica urbana soluciones basadas

* Agricultura sostenible en la naturaleza

* Aumentar el acceso
Accesibilidad a servicios WASH

Colaborar

Fortalecer la resiliencia
hidrica reduciendo el
impacto mediante:

» Garantizar la continuidad
del negocio

* Practicas de eficiencia hidrica

— Mejorarta calidad-delas-
descargas de agua

* Colaboracién en la
cadena de suministro

para impulsar la seguridad hidrica compartiday la
salud de las cuencas mediante accién colectiva.

orbia
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Mejoras operativas para un impacto hidrico neto positivo

Eficiencia en el uso del agua Recuperacion del agua

El agua es un insumo esencial para las operaciones
petroquimicas de Orbiay un recurso fundamental

en toda la empresa. Todas las plantas de fabricacién
aplican practicas de gestion hidrica de alta eficiencia
y, cuando es posible, incorporan fuentes de agua
alternativas. Como resultado, la mayoria de las plantas
de extrusién operan con sistemas de agua de circuito
cerrado que reducen significativamente el consumo.

En Polymer Solutions (Alphagary), optimizamos el uso de
agua mediante monitoreo del vapor en todas las plantas,
mejorando la eficiencia y reduciendo el consumo total.
También evaluamos continuamente los sistemas de circuito
cerrado para identificar oportunidades de mejora.

En 2024, una sequia en México afecté temporalmente
las operaciones en Altamira. Como respuesta, invertimos
en la modernizacién del sistema de enfriamiento para
mejorar la recirculacién y asegurar la disponibilidad

de agua. Este cambio fortalece la resiliencia operativa

y nuestra gestion responsable del recurso.

En Polymer Solutions (Vestolit), reforzamos la eficiencia
en Altamira mediante la recuperacién y tratamiento

de flujos de proceso, permitiendo reintegrar el agua

en las operaciones. Estas mejoras contribuyeron

a una reduccién del 20 % frente a 2019.
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Orbia Polymer Solutions (Vestolit)

Durante 2025, Orbia Polymer Solutions (Vestolit) alcanzd una tasa promedio de recuperacion de agua de
proceso del 70 % mediante sistemas de tratamiento avanzados. Un ejemplo clave es la planta de La Presa,
en México, que capta aguas residuales de la comunidad de Lazaro Cardenas y del corredor industrial. Tras
el tratamiento de dsmosis inversa, el agua cumple con los estédndares de calidad industrial y se reutiliza

en nuestros procesos de produccion. Esta iniciativa reduce de manera significativa la dependencia de las
fuentes municipales y de agua subterrdnea, ya que el 80 % del agua tratada se utiliza internamente. El
esfuerzo ha dado como resultado un ahorro de hasta el 35 % en los costos totales de agua, al tiempo que
reduce la presién sobre la cuenca local y promueve el uso circular del agua dentro del corredor industrial.

Orbia Building & Infrastructure (Wavin)

Durante el Ultimo afio, Orbia Building & Infrastructure (Wavin) continué impulsando soluciones que reducen
el consumo de agua dulce para riego. En 2025, implementamos la reutilizacién del agua del proyecto de la
estacién de lavado de tuberias en Lima, PerU. La iniciativa capta el agua utilizada para el lavado de tuberias,
la trata para su reutilizacién y la transporta para el riego de areas verdes. Entre las adaptaciones se incluyé
la ampliacién del érea de agua recuperada de 72 m2 a 480 m?2, superando el objetivo original de 128 m2.

Orbia Fluor & Energy Materials

En 2025, este negocio impulsé proyectos de eficiencia hidrica en operaciones mineras mediante nuevas
tecnologias de remocién de sélidos y mejoras en decantadores. En Rioverde, México, se instalardn equipos
adicionales que también mejoraran la gestién del agua y los sélidos en las presas de relaves. Estas iniciativas
representan una inversién combinada de 16 millones para fortalecer la recuperacién de aguay la resiliencia
operativa. En todas nuestras plantas quimicas, Orbia Fluor & Energy Materials contintia optimizando el uso
del agua mediante tratamientos avanzados, altas tasas de reciclaje —como la reutilizacién del

98 % del agua de enfriamiento en Mihara— y mejoras en los procesos que reducen el consumo general.
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Soluciones para un impacto neto positivo en el agua

Orbia Building & Infrastructure (Wavin) y Orbia Precision Agriculture (Netafim)
continuaron desarrollando soluciones que permiten generar un impacto positivo en el
agua mediante estrategias mejoradas de recarga hidrica y uso circular. A finales de 2024,
Orbia anuncié una colaboracién con Microsoft y SANASA —la empresa publica de agua de
Campinas, Brasil— para apoyar los objetivos de recarga hidrica de la regién.

Con este acuerdo de 10 afos, Orbia, Microsoft y SANASA estan trabajando para reducir las
pérdidas de agua en toda la red de Campinas utilizando la solucién de gestién de redes de
agua de Orbia. Después de solo un afio, la colaboracién ya esta dando resultados medibles:
de julio de 2024 a junio de 2025, el proyecto generd un ahorro de agua de méas de 370,000
metros cubicos, lo que equivale a 151 piscinas olimpicas. El objetivo para el segundo afio es
de 622,000 metros cubicos, con la ambicién a largo plazo de ahorrar méas de 2.5 millones de
metros cubicos al afio una vez que se implemente por completo.

Precision Agriculture (Netafim) amplié su cartera de gestién del agua en 2025 mediante

el lanzamiento y la ampliacidon de nuevos proyectos con clientes importantes de diversos
sectores en Estados Unidos y la India. Estas iniciativas, implementadas en EE. UU. (California,
Arizona, Utah, el Medio Oeste y Florida) y en la India (Karnataka y Telangana), se centran en
apoyar la transicién de los agricultores del riego por inundacién al riego por goteo, lo que
permite un uso mas eficiente del agua y un mejor rendimiento en las explotaciones. En 2025,
el programa superd las 1,000 hectéreas, llegando a alrededor de 100-120 agricultores. Los
proyectos generan valor compartido: los socios corporativos se benefician de una mayor
eficiencia hidrica y mejores resultados en la gestién del agua, mientras que los agricultores
obtienen mayores rendimientos, menores costos de insumos y mejores medios de vida, lo
que fortalece la resiliencia econémica de los hogares y las comunidades. Cabe destacar que
el aflo 2025 marcd los primeros proyectos de gestidén del agua de Orbia Precision Agriculture
en la India, estableciendo un modelo replicable que se planea ampliar alin méas en Estados
Unidos, India y otras regiones.
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Apoyo a los fondos para el agua

Desde 2012, Orbia ha apoyado multiples fondos para el agua en toda
América Latina con el fin de financiar iniciativas de seguridad hidricay
compartir conocimientos técnicos en México, Colombia, Guatemala, Peru,
Brasil y Ecuador, promoviendo soluciones basadas en la naturaleza, la
gestién sostenible de las cuencas hidrogréficas y la accién coordinada
entre los sectores publico, privado y social. En 2025, ampliamos nuestra
colaboracién con Agua Capital para promover la seguridad hidrica

en el Valle de México, expandiendo la captacién de agua de lluvia

en escuelas mediante un seguimiento técnico y una educacién méas
sélidos (con el objetivo de llegar a 150 sistemas) y avanzando en la
restauracién del paisaje en Izta-Popo y Amanalco-Valle de Bravo hasta
el 75 %, apoyando la recuperacién forestal y la recarga de acuiferos,

al tiempo que lanzamos nuevas iniciativas como la de San Nicolas
Totolapan. Agua Capital también fortalecié el desarrollo de capacidades
a través del curso MOOC «Cities for Water», profundizé la coordinacién
con las autoridades (entre otras cosas, mediante un acuerdo formal

de cooperacién con la autoridad del agua de la Ciudad de México) y
reunid a los grupos de interés en foros dedicados a la gobernanza del
agua, la adaptacion climatica y la gestion integrada del agua. También
continuamos nuestra colaboracién con Aquafondo, en Peru, basdndonos
en el trabajo previo de eficiencia en el riego en Lima y promoviendo
iniciativas de seguridad hidrica y alimentaria en Cerro Colorado, incluido
el apoyo al acceso a agua potable en 35 cocinas comunitarias.

Haga clic agui para méas informacion.


https://aguacapital.net/
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Vinculando el aguay la naturaleza

En Orbia, nuestra ambicién de lograr un impacto positivo en
el agua esté estrechamente vinculada a nuestro compromiso
de protegery restaurar la naturaleza. La seguridad hidrica, la
salud de los ecosistemas y la resiliencia de la biodiversidad
estan profundamente interconectadas: fortalecer una de ellas
refuerza a las demas. Los sistemas de agua dulce saludables
sustentan los hébitats, regulan los ciclos de nutrientes y
favorecen la diversidad de especies, lo que significa que
mejorar la gestién del agua potencia de forma directa los
servicios ecosistémicos y la resiliencia. Nuestro enfoque busca
apoyar dos areas clave: la disponibilidad de agua, mediante

la reduccién de la extraccién de rios, lagos y acuiferos y la
prevencién del agotamiento de las aguas subterrdneas para
mantener la conectividad ecoldgica; y la calidad del agua,
mediante la mitigacién de las cargas de contaminacion

y el exceso de nutrientes que pueden desencadenar la
degradacién de los ecosistemas. En conjunto, estas acciones
protegen los habitats de agua dulce y la supervivencia de las
especies, reforzando el vinculo entre la gestién responsable
del aguay la resiliencia de la biodiversidad. Como parte

de este trabajo, en 2022 llevamos a cabo evaluaciones
preliminares relacionadas con la naturaleza utilizando
herramientas de referencia como la Herramienta Integrada
de Evaluacién de la Biodiversidad (IBAT, por sus siglas en
inglés) y el Filtro de Riesgo de Biodiversidad de WWF (con
base en los 137 sitios elegibles al momento de la evaluacién).

1. Se excluyen las zonas protegidas clasificadas dentro de las categorias
Vy VI de la Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza
(UICN) porque, o bien se refieren a zonas con planes de conservacion
ya aplicados, o bien a zonas en las que las actividades han tenido
escaso impacto permanente en la salud ambiental de la region.

2. Las especies protegidas incluyen las siguientes categorias de la
Lista Roja de la UICN: En Peligro Critico, En Peligro y Vulnerable.
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Resultados destacados:

12 %

(17/137) de los sitios
se encuentran a
menos de 15 km de
un area protegida.”

(V)

4%

(6/137) de los sitios se
encuentran a menos de

15 km de una zona clave
para la biodiversidad.

24 %

(34/137) de los

sitios coexisten con
especies protegidas
amenos de 15 km.?

Estas evaluaciones proporcionan informacién que nos ayuda a comprender mejor dénde
nuestros sitios pueden intersectarse con areas naturales sensibles y dénde las condiciones del
ecosistema podrian influir en los riesgos y oportunidades relacionados con el agua. Al alinear la
gestion del agua con la biodiversidad, generamos beneficios medibles para la naturalezay las
comunidades, impulsando el compromiso de Orbia con resultados positivos para la naturaleza.

Contribucién a la biodiversidad y la resiliencia del paisaje en Guyana

En 2025, Orbia, a través de su participaciéon en el Consejo de Conservacién para América
Latina (LACC, por sus siglas en inglés), apoy? iniciativas en Guyana destinadas a fortalecer la
biodiversidad y la resiliencia del paisaje. En colaboracién con Conservation International, Cobra
Collective, gobiernos indigenas y autoridades nacionales, el LACC contribuy? a los estudios de
impacto ambiental y social de la carretera Georgetown-Lethem, un corredor ecolégicamente
sensible en la regién amazénica. Estos esfuerzos combinaron modelos hidrolégicos y
evaluaciones de ecosistemas para identificar dreas prioritarias para la conservacion,

orientar el desarrollo agroforestal y mitigar la pérdida de biodiversidad asociada a las nuevas
infraestructuras. A nivel nacional, el LACC también apoyé los esfuerzos de Guyana para ampliar
las &reas protegidas —con el objetivo de alcanzar una cobertura del 17 % para 2025y del

30 % para 2030—, incluyendo avances hacia la designacion de la reserva forestal del
Tridngulo del Rio Nuevo, de 1.4 millones de hectéreas. En conjunto, estas acciones

ayudan a proteger hébitats criticos, abordar los riesgos de deforestacién y sentar las

bases para mecanismos de financiamiento de la biodiversidad a largo plazo.
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Sostenibilidad Desempeio en
sostenibilidad

Contribucién a la conservacion de los servicios ambientales

Como parte de nuestra evaluacién de riesgos ambientales, analizamos las presiones sobre la biodiversidad y los servicios

ecosistémicos utilizando herramientas como el Biodiversity Risk Filter de WWF. Este anélisis identifica factores regionales, como
la pérdida de cobertura arbdreay el estrés hidrico, como amenazas clave en las dreas donde operamos. Estos hallazgos orientan
nuestra gestién de riesgos y permiten identificar oportunidades para contribuir a la preservacion de los ecosistemas en nuestras

operaciones y cadena de valor.

Orbia Building & Infrastructure (Wavin)

Ecuador: Prevencion de la contaminacion
marina mediante soluciones fluviales

En Ecuador, Building & Infrastructure (Wavin), a través

de Plastigama Wavin, apoya la iniciativa «Galdpagos
Guardians», orientada a prevenir la contaminacién marina
capturando residuos en sistemas fluviales antes de que
lleguen al océano. Haga clic agui para més informacién.

En colaboracién con socios, Orbia desarrollé una barrera
flotante con sistemas de tuberias de Orbia Wavin,
actualmente en prueba en el rio San Pedro. El proyecto
combina innovacién técnica con participacién comunitaria,
fortaleciendo capacidades locales para mejorar la gestion
de residuos y promover el consumo responsable. En
conjunto, busca evitar que més de cuatro toneladas
métricas de plastico lleguen a ecosistemas marinos,
impulsando resultados de economia circular mediante
tecnologia e inclusién social.
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Brasil: Resnascente Jacarei - Soluciones basadas
en la naturaleza para la restauracion del agua
y los ecosistemas

En Brasil, Building & Infrastructure (Wavin) impulsa
resultados positivos para la naturaleza a través del
proyecto Resnascente Jacarei, desarrollado con

The Nature Conservancy. La iniciativa se centra en
restaurar ecosistemas de agua dulce, mejorando la
seguridad hidrica y el saneamiento para comunidades
locales. Haga clic agui para mas informacién.

El proyecto integra soluciones de saneamiento y
restauracién ecoldgica para proteger fuentes de agua,
mejorar la funcionalidad de los ecosistemas y reducir
la contaminacién. Al combinar soluciones basadas en
la naturaleza con infraestructura resiliente, fortalece la

biodiversidad, regula ciclos hidrolégicos y mejora servicios

ecosistémicos, demostrando cémo la colaboracién
puede traducir compromisos hidricos en beneficios
tangibles para la naturaleza y las comunidades.

desempenio

Orbia Fluor & Energy Materials

México: Conservacion de los servicios ecosistémicos
a través de la colaboracién con CONAFOR

En México, Orbia Fluor & Energy Materials apoya la
preservacion de los ecosistemas a través de una
asociacion publico-privada de larga data con la
Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) de México,
centrada en la conservacién del Area Natural Protegida
Sierra de Alvarez en San Luis Potosi. Lanzada en 2016

y renovada en 2021, la iniciativa canaliza la inversion

a través de mecanismos como pagos por servicios
ambientales y fondos de contrapartida. Hasta la fecha,
se han invertido més de $200,000, lo que ha beneficiado
a la comunidad del ejido de Santa Catarina y ha apoyado
proyectos de monitoreo de la biodiversidad, restauracién
de habitats y captacién de agua. Como resultado, se

han conservado y rehabilitado 1,705 hectéreas, lo

que ha fortalecido la resiliencia del ecosistemay la
prestacion de servicios ambientales a largo plazo.

orbia @


https://wavin.com/global/en/news-and-cases/Sustainable-Water-Solutions-Galapagos-Islands
https://wavin.com/global/en/news-and-cases/orbia-and-microsoft-launch-first-water-replenishment-project-in-brazil
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Reforestacion y compromiso

Orbia Polymer Solutions (Vestolit)

En 2025, Polymer Solutions (Vestolit) impulsé los
esfuerzos de gestién ambiental de Orbia en la planta de
La Presa, en México. En el Cerro del Chiquihuite, parte de
la Sierra de Guadalupe, ayudamos a reforestar la zona
con 60 arboles frutales en coordinacién con el Gobierno
de Tlalnepantla. La regién se habia visto gravemente
afectada por incendios forestales en los Ultimos aifos

y la iniciativa apoya su recuperacién ecoldgica.

La Sierra de Guadalupe funciona como un «pulmén
verde» vital y un regulador hidrolégico para la Ciudad
de México, contribuyendo a la restauracion del
ecosistema, la proteccién de la biodiversidad y la
gestién del agua para el drea metropolitana. Nuestros
esfuerzos fueron reconocidos con el premio Sello Verde
otorgado por el Gobierno Municipal de Tlalnepantla,

lo que subraya nuestro compromiso con el desarrollo
sostenible y la colaboracién con la comunidad.

2025: Resumen

del afio

Sostenibilidad Desempeio en
en Orbia sostenibilidad

Orbia Fluor & Energy Materials

Orbia Fluor & Energy Materials continta reforzando su
compromiso con la restauracién ambiental a través de
la reforestacién y las iniciativas ambientales basadas
en la comunidad.

En México, gracias al esfuerzo de més de 100 voluntarios
(entre los que se incluyen miembros de la comunidad,
contratistas y empleados de Orbia), se plantaron 500 pinos
pifoneros en La Salitrera y se sumaron otros 1140 arboles
en Rioverde, lo que contribuyé a promover la biodiversidad
y fortalecer la resiliencia del ecosistema en la regién.

Viveros Las Cuevas

Desde su inauguracién en 2024, los Viveros Las Cuevas
se han convertido en un espacio para la biodiversidad

y el aprendizaje ambiental. Actualmente albergan 1687
ejemplares de 65 especies endémicas. El sitio también
funciona como un centro educativo: en 2025, el equipo
de gestién ambiental impartié 11 cursos de germinacion,
en los que 76 participantes lograron germinar 875
plantas, entre ellas granadas y manzanillas. Este
proyecto sigue creciendo junto con la comunidad local.

Més alla de la reforestacién, Orbia Fluor & Energy
Materials promueve la biodiversidad y la conservacién
en todos sus sitios a través de una serie de acciones de

Datosy
desempenio

conservacién locales. Entre estas iniciativas se incluyé
una limpieza de la ribera del rio en mayo de 2025 en
Mihara, Japén, para retirar basura y hojas caidas y ayudar
a proteger los ecosistemas locales. En Rocksavage,
Reino Unido, el trabajo para mejorar los hébitats de la
vida silvestre condujo a la instalacién de cuatro nuevas
cajas nido en 2025, varias de las cuales fueron habitadas
con éxito y utilizadas para la puesta de huevos y la cria
de polluelos. El sitio también tiene previsto realizar un
estudio ecolégico de referencia para reforzar alin mas sus
esfuerzos en materia de biodiversidad. Estas acciones,
grandes y pequenas, demuestran el compromiso de
Orbia Fluor & Energy Materials con la preservacién

de los habitats naturales y el fomento del equilibrio
ecoldgico en las comunidades donde operamos.
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Circularidad

Para avanzar hacia una economia circular es necesario tener en cuenta
todas las fases del ciclo de vida de nuestros productos y reducir al
mismo tiempo el impacto ambiental de nuestra cartera.

Orbia integra principios de disefio sostenible para apoyar la descarbonizacion de nuestros
productos. Estos principios se basan en prolongar el uso de materiales, incorporar plasticos
reciclados y otras materias primas postconsumo o postindustriales y desarrollar soluciones
que cierren el ciclo en nuestros procesos de materiales. La Comunidad de Practica en
Circularidad de Orbia, establecida en 2020, sigue impulsando los avances explorando nuevas
tecnologias, supervisando la normativa relacionada con la circularidad, compartiendo buenas
préacticas e identificando iniciativas interempresariales para mejorar la circularidad en todas
nuestras operaciones.

Fomentamos el uso de materiales reciclados
Tenemos en cuenta criterios ambientales al seleccionar las materias primas. Todos los grupos
de negocio de Orbia (Building & Infrastructure, Connectivity Solutions, Precision Agriculture

y Polymer Solutions) buscan aumentar el uso de materias primas recicladas en toda
nuestra cartera.

Objetivo de circularidad Resultados de 2025

Building & Infrastructure: Aumento del %

5.3 % para 2025 9
de contenido reciclado en productos’? °P 5.3%
Building & Infrastructure: % de productos

90 % 2025 9
100 % reciclables opare 1%
Precision Agriculture: Aumento del
contenido reciclado en las tuberias de riego 45 % para 2030 19.5 %

por goteo?

1. Contenido de plasticos reciclados (seguin ISO 14021): Porcentaje (%) obtenido al dividir la masa de plasticos
reciclados utilizados en los productos entre la masa total de plasticos en los productos finales.

2. El contenido promedio de plasticos reciclados varia por region (10 % en Europa frente a 1.5 % en América

Latina). A nivel global, el potencial actual se limita a ~36 % debido a restricciones regulatorias, normas de producto,

limitaciones técnicas y falta de infraestructura de reciclaje madura. No obstante, se prevé que la evolucion
regulatoria y el impulso al disefio circular permitan aumentar estos niveles en el futuro.

3. Seglin un andlisis del ciclo de vida (ACV) «de cuna a puerta»

Orbia Informe de Impacto 2025 | 75

Desempeio en Datosy
sostenibilidad desempeno

Orbia Building & Infrastructure (Wavin)

Impulsar la economia circular es uno de los
pilares fundamentales de nuestra estrategia
de descarbonizacién. En 2025, lanzamos al
mercado nuevas soluciones bajas en carbono:

» Lagama de cdmaras de inspeccién y de desaglies
y residuos Tegra LC, que incorpora materiales
circulares con una huella de CO2 reducida.

» Tuberias y accesorios de PVC+y PVC de Wavin.

+ Tuberias de PVC de origen bioldgico para
agua potable suministradas a empresas
de servicios de agua holandesas.

Los productos bajos en carbono se disefiany
fabrican con al menos un 40 % de contenido
reciclado, lo que reduce su huella de carbono en un
36 %. Los productos disenados y fabricados con
contenido 100 % reciclado tienen el potencial de
reducir su huella de carbono hasta en un 80 %.3

Reciclabilidad y diseno circular

Nuestro negocio de Building & Infrastructure (Wavin) utiliza
materias primas circulares y bajas en carbono, asi como

un diseno circular para el desmontaje y el reciclaje, con el
fin de avanzar hacia nuestro objetivo de que el 90 % de

los productos sean 100 % reciclables para 2025. Nuestro
resultado en 2025 fue de un 91 % (frente a un 90 % en
2024). Consulte el resto de este capitulo para ver ejemplos
de lanzamientos de productos circulares y programas

de circularidad.



https://wavin.com/global/en/news-and-cases/wavin-launches-new-tegra-600-lc-low-carbon
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Un ciclo cerrado para los materiales

Orbia Polymer Solutions

Nuestro negocio Polymer Solutions (Vestolit)
amplié su estrategia de circularidad con Future-
Fit PVC, una cartera de soluciones con menor
huella de carbono que incluye PVC de origen
bioldgico (hasta 60 % menos emisiones),

PVC circular a partir de aceite de pirdlisis y

PVC producido con carbono capturado.

Vinilo en Movimiento se ha implementado
con éxito en Colombia, donde actualmente
presta apoyo a mas de 100 centros médicos,
con el objetivo de llegar a més de 250 en

los préximos afios. En 2025, el programa se
expandié a México, involucrando a alrededor
de 200 pacientes de diélisis en el hogar, cuatro
instituciones médicas y dos transformadores
de PVC. En Brasil, se han realizado pruebas
piloto con cuatro clientes para evaluar el
reciclaje de PVC postindustrial. Consulte
Vinilo en Movimiento para mas informacién.
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Orbia Polymer Solutions (Alphagary)
avanz6 en circularidad mediante tres
innovaciones. Primero, en colaboracién
con Vinilo en Movimiento, reutilizé PVC
reciclado de hospitales para producir
compuestos Infinitude™, alcanzando 197
toneladas métricas en ventas (+23 % vs.
2024). Segundo, transformé su proceso de
plastificantes al reutilizar aguas residuales,
desarrollando PoliPlasticizer™, incorporado
en compuestos de uso general sin
comprometer rendimiento y reduciendo la
huella de carbono y costos de disposicién.

Finalmente, desarrollé una nueva aplicacién
para plastificantes previamente considerados
residuos, integrandolos en compuestos
precoloreados y recuperando recursos

sin afectar la calidad del producto

En conjunto, estas iniciativas reflejan
nuestro impulso por reducir los residuos,
prolongar los ciclos de vida de los materiales
y ofrecer soluciones de alto rendimiento

con un menor impacto ambiental.

Datosy
desempenio

Orbia Building & Infrastructure (Wavin)

Orbia Building & Infrastructure (Wavin) avanzé en su compromiso
con la sostenibilidad mediante el lanzamiento global del servicio

de recoleccion Take-Back, un programa innovador que transforma
las tuberias al final de su vida Gtil en materias primas circulares de
alta calidad. Tradicionalmente, las tuberias usadas se incineran o

se depositan en vertederos, lo que genera importantes emisiones
de CO.,. Al reciclarlas, el programa evita la generacién de residuos,
reduce las emisiones y crea materia prima para productos

de bajas emisiones de carbono, como tuberias, accesorios,
sumideros viales y unidades de infiltracién de agua de lluvia.

El servicio de recoleccién ofrece a los clientes una solucién sencilla

y rentable con ahorros inmediatos de CO,. Los contratistas pueden
programar la recoleccién o entregar los materiales en puntos de reciclaje
designados; posteriormente, los materiales recuperados se procesan
segun los estdndares de calidad de Orbia y se reintroducen en la cartera
de productos. Los clientes participantes también reciben certificados de
CO,, lo que respalda sus objetivos de sostenibilidad sin comprometer

el rendimiento.

En 2025, el programa se expandié a México, Dinamarca,
Suecia, Brasil y Polonia, ademés de Colombia y los Paises Bajos.
Durante el aio, se recolectaron 487 toneladas de tuberias y
accesorios, lo que generd un ahorro de CO, de 624 tCOze y
reforzé el liderazgo de Orbia en la construccién circular.

orbia @


https://www.vestolit.com/es/vinilos-en-movimiento/
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Orbia Precision Agriculture (Netafim)

Orbia Precision Agriculture (Netafim) opera dos
plantas de reciclaje ReGen en EE. UU. y México, con
programas de recoleccién en 10 paises para recolectar
lineas de goteo al final de su vida Util y procesar su
contenido para la fabricacién de nuevas lineas de
goteo. En 2025, nuestras plantas ReGen recuperaron
mas de 14,000 toneladas de lineas de goteo usadas
para su reutilizacién. Nuestro equipo pretende
ampliar el programa de circularidad ReGen a Turquia,
China y Marruecos y colaborar con socios locales
para introducir mayores cantidades de contenido
reciclado en la fabricacién de lineas de goteo.

Orbia Connectivity Solutions (Dura-Line)

Orbia Connectivity Solutions (Dura-Line) continud
con su programa de devolucién de carretes, que
reutilizé6 mas de 115,000 carretes de conductos y
ahorré $8.5 millones. Ademas, actualmente estamos
llevando a cabo un andlisis del ciclo de vida (ACV)
adicional en dos plantas de fabricacién para certificar
otra linea de productos con contenido de material
triturado, lo que nos ayudara a cuantificar las ventajas
de los productos fabricados con material triturado
interno frente a los fabricados con materiales virgenes.

Tras completar con éxito las pruebas de campo
finales, Connectivity Solutions comenzé a surtir
pedidos de un producto de conductos fabricado con
material reciclado interno para un cliente clave de
primer nivel en los mercados de EE. UU.y Canad3, lo
que respalda nuestros esfuerzos de sostenibilidad

y los objetivos medioambientales del cliente.

Durante 2025, alcanzamos un volumen de
ventas de productos ECO de 1,052 toneladas
métricas, que presentan hasta un 44 % menos
de emisiones en comparacién con los productos
fabricados con resina 100 % virgen.

Orbia Fluor & Energy Materials

Orbia Fluor & Energy Materials reforzé sus
esfuerzos de recuperacion de hidrofluorocarburos
(HFC) en la planta de Mihara en Japén, lo

que aumento significativamente la utilizacion

de la capacidad de reciclaje de refrigerantes.

A través de esta iniciativa, la empresa:

* Recuperd 916 toneladas de refrigerantes,
lo que retrasé aproximadamente 1.7
millones de toneladas de emisiones
de gases de efecto invernadero.

» Destruy6 463 toneladas de refrigerantes,
evitando un millén adicional de toneladas de
emisiones de gases de efecto invernadero.

Ademas, nuestro Centro de Innovacién de
Fluorocompuestos ha sido pionero en el uso de
residuos minerales recuperados para crear piedras
de fluorita sintéticas, lo que permite la produccién
de acero de alto rendimiento con un impacto
ambiental significativamente menor. A lo largo
de 2025, hemos estado trabajando en opciones
para ampliar la produccidn tras los excelentes
resultados y las perspectivas prometedoras

de nuestros esfuerzos de innovacién.
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Social

La ventaja que nos distingue es clara.
Nuestros mas de 22,000 empleados
son el motor de nuestro éxito.

A medida que Orbia avanza en la creacién de un lugar de
trabajo préspero, priorizamos acciones intencionales para
afrontar retos y oportunidades. Estamos comprometidos
con la seguridad y el bienestar de nuestro personal,y con
su desarrollo. Mediante medidas proactivas para prevenir
riesgos, promovemos un entorno en el que todos puedan
prosperary sentamos las bases para el éxito a largo plazo.

La seguridad es primero

Nuestro objetivo es eliminar lesiones, reducir emisiones y
prevenir impactos negativos en la seguridad y el medio ambiente
a lo largo del ciclo de vida de nuestros productos. La salud y
seguridad de nuestros empleados, contratistas y comunidades
es una prioridad central que guia nuestras decisiones.

Nos entristecié profundamente el fallecimiento ocurrido en nuestra
planta de St. Gabriel, Luisiana, en noviembre de 2025. Se han
aplicado protocolos de investigacion completos y se han tomado
medidas correctivas. Tras el suceso, todas nuestras plantas
operativas detuvieron la produccién para revisar las actividades

y procedimientos de seguridad criticos, incluidas nuestras Reglas
para Salvar Vidas. Seguimos comprometidos con la implementacion
de las mejores practicas de la industria en materia de seguridad de
procesos en plantas quimicas y con su mejora mediante nuestros
propios conocimientos técnicos especificos de la tecnologia.
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Gobernanza de la seguridad

Nos comprometemos a alcanzar un desempefio lider en materia de HSE (salud, seguridad y medio
ambiente) y a impulsar la mejora continua en todas nuestras operaciones. Una sélida cultura de HSE es
parte integral del propdsito de Orbia de impulsar la vida alrededor del mundo y sustenta nuestra forma de
operar cada dia. Cada grupo de negocios es responsable de cumplir con las metas establecidas en nuestro
Compromiso de HSE, garantizando estandares coherentes y un progreso medible.

Nuestro marco de gobernanza de la seguridad cuenta con el respaldo de tres organismos de coordinacién
disefados para fortalecer la alineacién, la colaboracién y la ejecucion: el Consejo Central de HSE, el Consejo
Ampliado y el Consejo de Estrategia e Implementacién, que se relinen quincenalmente, cada dos meses y
tres veces al ano, respectivamente. Juntos, ayudan a guiar el progreso hacia nuestros objetivos de HSE y
fomentan una cultura de mejora continua.

Ademads, las métricas de seguridad se integran en las prioridades estratégicas del liderazgo y estan
vinculadas a la remuneracién de los ejecutivos y a la evaluacién del cumplimiento de nuestro propésito y
valores por parte de la alta direccidn. Esta estructura refuerza una clara rendicién de cuentas y sostiene un
compromiso de toda la empresa para mantener una sélida cultura de seguridad.

El Consejo de Administracién de Orbia establece y acuerda los objetivos y las metas anuales en materia

de HSE. EI Comité de Gobernanza del Consejo revisa los avances respecto a estos objetivos mediante

una revision formal trimestral. Cada grupo de negocios desarrolla planes para alcanzar sus objetivos
anuales. Estos planes incluyen iniciativas transversales acordadas y medidas especificas adaptadas a cada
negocio, disenadas para ajustarse mejor a los perfiles de riesgo de sus operaciones. Los directivos de los
grupos de negocio revisan periédicamente los objetivos de HSE y el avance de los programas clave con

los trabajadores de cada planta e informan sobre los resultados al equipo de liderazgo de Orbia. Cuando
se producen incidentes registrables, el presidente del grupo de negocios afectado y su equipo directivo
revisan personalmente los andlisis de las causas fundamentales y las medidas correctivas.
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Objetivo para 2025: Tasa total de incidentes registrables por debajo de 0.2

Nuestra trayectoria

Estamos orgullosos de nuestra trayectoria, que respalda
nuestra conviccion de que todas las lesiones se pueden
prevenir. Desde 2016, hemos mejorado nuestra tasa
total de incidentes registrables (TRIR, por sus siglas

en inglés) en aproximadamente un 75 %. En 2025,
dimos un paso atras en nuestra trayectoria de mejora
continua, ya que nuestra tasa de incidentes retrocedié

a 0.52. Varios de nuestros grupos de negocios, entre
ellos Polymer Solutions y Precision Agriculture, han
alcanzado niveles de TRIR iguales o inferiores a 0.20,

lo que demuestra que este objetivo es alcanzable.
Aungue Orbia no cumplié su meta ambiciosa de

2019 de alcanzar un TRIR por debajo de 0.20 en toda

la empresa para 2025, nos sentimos alentados por
nuestro avance y seguimos comprometidos con avanzar
hacia un lugar de trabajo donde nadie resulte lesionado.

Durante el aio, Orbia desarrollé y comenzé a implementar cuatro estandares
detallados de Reglas para Salvar Vidas. Todas las plantas estan trabajando en el
andlisis de deficiencias y cémo corregirlas para la tecnologia de montacargas,
seguridad eléctrica, seguridad de las maquinas y andlisis de seguridad en

el trabajo (JSA, por sus siglas en inglés). Ademas de reducir los riesgos de
lesiones graves o fatales, estos estandares, particularmente el estandar JSA,
proporcionaran otro nivel de proteccién contra todas las lesiones laborales.

Tasa Total de Incidentes Registrables v/

3.0

25
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1.74
15

1.08
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*Los datos incluyen a empleados y contratistas.
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Cultura de seguridad

Un futuro sin accidentes exige un compromiso firme con la
transformacion cultural. En 2025, cada lider de negocio de Orbia
acepté el reto y dirigié la visién de su equipo de crear un lugar de
trabajo libre de lesiones. Sus esfuerzos se centraron en disefiar
programas que se ajustaran a la cultura de su equipo y motivaran
un buen desempeno. A finales de 2025, llevamos a cabo una
encuesta independiente sobre la percepcién de la seguridad
entre todos los empleados de Orbia. Esperamos con interés
analizar estos resultados para comprender los avances y las
oportunidades de mejora.

Lograr resultados sobresalientes en HSE y reforzar nuestras
practicas afio con afio es fundamental para nuestra forma de
operar. Nuestro compromiso con la salud, la seguridad y el

medio ambiente esté profundamente arraigado en el propésito
de Orbia de impulsar la vida alrededor del mundo y guia las
decisiones diarias en toda la organizacién. Los grupos de negocio
son responsables de traducir este compromiso en acciones
consistentes, impulsando resultados tangibles y manteniendo
estandares comunes.
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Reconocimientos en materia de seguridad

Premios Orbia a la Excelencia en HSE

En 2025, Orbia continud con sus esfuerzos

de reconocimiento a nivel de planta con la
segunda edicién de los Premios a la Excelencia
en HSE. Cada grupo de negocio selecciond a

los equipos nominados, que fueron evaluados
por un equipo independiente con criterios
alineados con el referente de excelencia en HSE.
Los nominados recibieron reconocimientos
entregados por los presidentes de sus respectivos
negocios, reforzando el compromiso de Orbia
con el desempefio sobresaliente en HSE.

En el marco de Global Safety Day, el presidente
del Comité del Consejo a cargo de HSE y el
Vicepresidente de HSE e Ingenieria otorgaron el
Premio a la Excelencia a nivel Orbia a la planta
Altamira Il Polymer Solutions Resins (México),
destacada por su cultura de seguridad y sélidas
practicas en permisos de trabajo, evaluacién

de riesgos y respuesta a emergencias. Orbia
mantiene su compromiso de seguir reconociendo
la excelencia en HSE en todas sus operaciones.

desempenio

Premio al Liderazgo en Seguridad

Como complemento de este programa, el Premio
al Liderazgo en Seguridad reconoce a los equipos
que logran transformaciones excepcionales en
materia de seguridad a través del liderazgo, la
disciplina y el cuidado en sus acciones. Es uno
de los cuatro reconocimientos més importantes
a nivel de Orbia dentro de los premios anuales
«Purpose Comes to Life», que celebran los logros
a nivel de la empresa. En 2025, se introdujo un
nuevo premio para reconocer a una planta por
grupo de negocios por el mayor avance en el
desempeno de HSE, destacando a los equipos
cuyo compromiso y colaboracién impulsaron

un progreso medible en los resultados de salud,
seguridad y medio ambiente. El ano pasado, el
Equipo de Transformacién de Seguridad de la
Planta de Evansville de Connectivity Solutions

en EE. UU. recibi6 el premio por liderar un
cambio cultural que mejoré significativamente

el desempeno en seguridad, el compromisoy la
responsabilidad, estableciendo un sélido punto
de referencia para el liderazgo en seguridad.

En conjunto, estos reconocimientos demuestran cémo Orbia integra la seguridad en su cultura al celebrar
la excelencia, aprender de los éxitos y elevar continuamente los estandares para proteger a las personas y

las comunidades.

orbia @
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Sistemas de gestion de la seguridad

Orbia se compromete a garantizar los mas altos
estandares de seguridad en todas sus instalaciones
a través de sistemas de gestion de la seguridad
reconocidos internacionalmente. Estos sistemas
imponen el cumplimiento disciplinado de las mejores
practicas y se centran en la mejora continua.

En 2025, el 62 % de los sitios de Orbia lograron la
certificacion de normas de seguridad de renombre,
como ISRS, ISO 45001 u OHSAS 18001. La
certificacion seguira siendo una prioridad clave en
los préximos anos.

Haga clic aqui para mas informacion.
Nuestro enfoque integral de seguridad, incorporado

a nuestros sistemas de gestién, abarca varias
areas criticas:
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Planes de respuesta
ante emergencias

Todas las instalaciones de Orbia
cuentan con planes integrales

de preparacion y respuesta ante
emergencias, respaldados por
simulacros que se realizan al menos
una vez al ano. Algunos sitios, como
nuestras operaciones quimicas, llevan
a cabo ejercicios especializados

con mayor frecuencia, tales como
simulacros de respuesta ante
incendios, derrames y lesiones,
varias veces al afio para reforzar la
preparacién vy la resiliencia operativa.

Seguridad en el transporte

Damos gran importancia al transporte seguro de nuestros
materiales en todo el mundo. Esto incluye sdélidos programas de
capacitacion para los empleados que participan en la logisticay la
distribucioén, junto con evaluaciones periédicas para garantizar la
preparacién ante situaciones de emergencia. También impartimos
capacitacion especifica a equipos externos de respuesta a
emergencias, a fin de equiparlos para que puedan abordar de
manera eficaz posibles incidentes relacionados con el derrame
accidental de nuestros productos en el medio ambiente o en las
comunidades vecinas. En 2025, reforzamos la colaboracién directa
con las empresas de transporte para reducir los peligros y mejorar
la identificacion de riesgos para Polymer Solutions (Vestolit), lo que
condujo a una disminucién de los incidentes.

sostenibilidad desempeno

Protocolos de emergenciay
manipulacion de productos

Nos aseguramos de que todos los empleados
reciban la capacitacién adecuada sobre la
manipulacién y el uso seguros de nuestros
productos. Nuestros sistemas de gestién

de la seguridad también proporcionan
directrices claras, protocolos de comunicacién
y procedimientos de respuesta definidos para
gestionar de manera eficaz las emergencias
relacionadas con nuestros productos.

orbia @
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Evaluaciones de peligros y riesgos

La sensibilizacién ante los peligros y la evaluacién de riesgos siguen siendo claves para el
objetivo de Orbia de cero lesiones para empleados y contratistas. El trabajo que se realiza en
Orbia puede ser de dos tipos: trabajo habitual y trabajo no habitual. El trabajo de rutina consiste
en tareas que se rigen por procedimientos de trabajo seguros. El trabajo no habitual son tareas
que requieren instrucciones de seguridad antes de continuar, asi como actividades planificadas y
trabajos puntuales o no recurrentes. Antes de iniciar cualquier tarea, exigimos una revision formal
de los riesgos y las medidas preventivas.

Exigimos un procedimiento operativo o una instruccién de trabajo estandar en el idioma

local. Este documento debe incluir los riesgos y peligros potenciales asociados a la tarea y las
medidas para evitar lesiones. Cada procedimiento o instruccién de trabajo incluye los riesgos de
exposicion fisica y quimica y las técnicas y herramientas adecuadas para maximizar la seguridad
y minimizar la exposicién. A menudo, las imdgenes ayudan al personal operativo a comprender
mejor la correcta ejecucion de la tarea y los riesgos asociados al incumplimiento de las
instrucciones. Utilizamos estos documentos escritos y, en algunos casos, digitales, como base
para la capacitacién de nuevos trabajadores o de trabajadores que asumen nuevas funciones.
Para el trabajo no rutinario, los riesgos y peligros se evalian mediante un andlisis de seguridad
en el trabajo (JSA) que se ajusta al Estandar JSA de Orbia y a los procedimientos locales del sitio.
En ambos tipos de trabajo, exigimos una evaluacién de la tarea en cuestién y de las medidas de
prevencién de lesiones antes de que comience el trabajo.

La clave de una evaluacién eficaz de peligros y riesgos es lograr que los trabajadores se
detengan, piensen y actien. Reconocer que algo es diferente o no resulta como se esperaba es
fundamental para prevenir lesiones. Sin embargo, gestionar estos cambios ajustando procesos,
EPP o herramientas sigue siendo un reto en todas las industrias.

Para apoyar a empleados y contratistas, muchos sitios de Orbia utilizan IA y tecnologias digitales
que aseguran la comprensién de las tareas y las medidas de seguridad. Por ejemplo, algunas
instalaciones emplean sistemas de CCTV con inteligencia artificial que detectan actos inseguros
—como el acceso a zonas restringidas sin el EPP adecuado— o condiciones peligrosas, como
salidas bloqueadas o equipos en posiciones inseguras, permitiendo tomar acciones correctivas
antes de que ocurra un incidente. Esto contribuye a realizar el trabajo de forma segura y regresar
a casa sin incidentes.
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Las actividades de evaluacién de peligros y riesgos de Orbia
van mas alld de mantener a salvo a nuestro personal, ya que
evallan cémo nuestras acciones repercuten en las personas,
las comunidades y el planeta.

Compromiso con la excelencia

En 2025, consolidamos y perfeccionamos los programas

de seguridad compartidos en todos los grupos de negocio,
especialmente aquellos centrados en las observaciones

y auditorias en el lugar de trabajo. Ademas, ampliamos
estas iniciativas mediante la introduccién de premios de
reconocimiento a la participacién de los trabajadores y otros
métodos para fomentar el compromiso. Estos esfuerzos

han fortalecido la identificacién y la concientizacién de los
riesgos en todas nuestras operaciones. A través del Programa
de Observacién de la Seguridad de Orbia, lanzado hace
cinco afos, registramos méas de 178,000 observaciones

en 2025; un aumento del 8 % en comparacién con 2024.
Este avance subraya nuestro compromiso de identificar,
reportar y abordar las conductas y condiciones inseguras
para mejorar la seguridad en el lugar de trabajo.

En 2025, también mantuvimos y reforzamos nuestro programa
de auditorias externas, asegurando una cobertura total en
todos los grupos de negocios. Estas auditorias independientes
se centraron en iniciativas y programas clave que impulsan
mejoras en el desempeno de seguridad, incluyendo los
Fundamentos de Seguridad de Orbia, las Reglas de Orbia para
Salvar Vidas, la concientizacién sobre peligros y los programas
de evaluacién y reconocimiento de riesgos. Los hallazgos se
compartieron dentro de los grupos de negocios y entre ellos
para promover el aprendizaje continuo y la mejora constante.
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Seguridad de los procesos

En 2025, avanzamos en nuestro camino hacia el rendimiento mas
destacado de la industria. Nuestro Sistema de Gestion de la Seguridad
de los Procesos se basa en los 20 elementos del modelo basado en el
riesgo del Centro para la Seguridad de los Procesos Quimicos, lo que
garantiza un enfoque sélido y sistematico de la gestion de riesgos.

Continuamos elevando nuestros estdndares, alineando las expectativas e impulsando

la uniformidad en todas las operaciones. Este aio, actualizamos y publicamos con éxito
nuestros Estadndares Corporativos de Seguridad de Procesos para la Gestion del Cambio y
la Gestién de la Integridad de los Activos, reforzando nuestro compromiso de minimizar el
riesgo a lo largo del ciclo de vida de las operaciones de nuestras plantas, desde el disefio
y la construccién hasta la puesta en marcha, la operacién diaria y el mantenimiento.

Orbia Fluor & Energy Materials

Conferencia sobre Excelencia en HSE e Ingenieria

En 2025, Orbia Fluor & Energy Materials celebré su primera Conferencia
presencial de Excelencia en HSE e Ingenieria en tres afos, reuniendo

a lideres globales para impulsar el desempefio mediante colaboracién
y andlisis comparativo. El programa incluyé una visita a la planta de St.
Gabriel, sesiones sobre estdndares de seguridad e integracién digital,

y trabajo en grupo, reforzando el compromiso con la mejora continua

y el desempefio de clase mundial en seguridad e ingenieria.
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Todas las plantas alcanzaron sus objetivos en los Analisis
de Riesgos de Procesos (PHA, por sus siglas en inglés) y

estan implementando activamente las medidas derivadas.

Para mantener los riesgos en niveles tan bajos como
sea razonablemente factible (ALARP, por sus siglas

en inglés), realizamos evaluaciones exhaustivas de las
operaciones cada cinco anos. En 2025, se redujeron

los incidentes graves (nivel 1) de seis a cinco, aunque

el aumento de los incidentes menores (nivel 2), de uno
a cinco, evidencid areas que requieren mayor atencién
en 2026. Llevamos a cabo investigaciones exhaustivas
y andlisis de causa raiz (ACR) de todos los incidentes
relacionados con los procesos para identificar problemas
sistémicos y medidas correctivas. También promovemos
la seguridad proactiva compartiendo los resultados de

2025: Resumen

del afio

investigaciones, medidas correctivas y lecciones aprendidas

en toda la empresa para prevenir futuros incidentes.

Sostenibilidad
en Orbia

Desempeno en
sostenibilidad
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Orbia sigue las métricas de seguridad de procesos del
Consejo Europeo de la Industria Quimica (CEFIC) vy del
International Council of Chemical Associations (ICCA)

y monitorea cuasi accidentes, emisiones menores,
lesiones y activaciones de sistemas de seguridad,
asegurando acciones correctivas. Todos los incidentes se
investigan mediante andlisis de causa raiz para identificar
problemas sistémicos y definir medidas correctivas.

Ademads, promovemos una cultura de seguridad proactiva
compartiendo investigaciones, acciones correctivas

y lecciones aprendidas en toda la organizacién para
prevenir recurrencias y fortalecer la gestién de riesgos.
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Cuidando a nuestra gente

Para ampliar nuestro impacto, Orbia reline a los mejores

talentos, aprovecha su experiencia y fomenta sus capacidades. Nuestro equipo global en 2025

Estamos comprometidos con fomentar una cultura de trabajo

innovadora y agil, en la que nuestra gente se sienta motivada Las mujeres son el

para desarrollar soluciones para un futuro sostenible y hacer 22’537 405,000+ 26 %

realidad nuestro propdsito.

colegas en horas invertidas en de nuestros puestos
Para obtener una visién completa de los indicadores 50+ paises. aprendizaje y desarrollo. erenciales
de desempeno relacionados con las personas, 9 '
visite nuestro
0, .
13% Indicadores clave

EE.UU. A .
VU.y Canada relacionados con las personas

47 % de las personas colaboradoras
estan cubiertas por convenios
colectivos de trabajo.

de rotacién voluntaria,
9%

AMEA Distribucion 48 % con unatasa del 2 % en
i ) el caso de las mujeres.
regional América
Latina
.
\\\
N B
Europa -
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Nuestra estrategia para las personas
Orbia se compromete a crear experiencias duraderas para nuestros empleados, hechas de momentos que importan.

( § ) ¢Qué me ayuda
a estar saludable?

Realizacion Desarrollo Bienestar

* Unaculturaenla * Una cultura que * Una cultura que reconoce mi
que pueda prosperar valora el desarrollo. bienestar como prioridad.
y seryo mismo. . .

* Personas que me » Lideres que guian

. Pgrsonas que me ayuQan a |der)t|ﬁcar con el ejemplo.
orienteny ayuden a posibles caminos.
identificar futuras vias. * Tenerla libertad de equilibrar

+ Lideres que reconocen
Lideres que reconozcan mi potencial.
mi potencial.

mi trabajo y mi vida personal
para contribuir al maximo.

Tener tiempo y espacio
Formar parte de algo més para desarrollar mis
grande que uno mismo. habilidades.

7
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Lo basico

Nuestras relaciones laborales se basan en el respeto de los
derechos de los trabajadores, incluyendo el derecho a la libertad
de asociacion, independientemente de sus creencias politicas,
profesionales o religiosas. Como se indica en nuestra Politica de

, prohibimos estrictamente cualquier forma de
trabajo infantil, servidumbre, trabajo no remunerado o esclavitud.

Nuestro compromiso es crear condiciones de trabajo que impulsen
el desarrollo personal y profesional, alineadas con los objetivos de
la organizacién. Para garantizar una remuneracion justa, cumplimos
con la normativa local y evaluamos peridédicamente nuestra
competitividad para asegurar practicas acordes con el mercado.

Nuestro equipo de recursos humanos garantiza el cumplimiento

de requisitos locales, incluidos salarios minimos y contribuciones
sociales. Las prestaciones pueden incluir licencias parentales
ampliadas, seguro médico, planes de jubilacién y coberturas de vida
y discapacidad, conforme a la normativa y estdndares del sector.

Desde el proceso de reclutamiento, comunicamos claramente «Cémo
contratamos en Orbia» para garantizar una experiencia justa y
transparente. Evaluamos a las personas por su experiencia, habilidades
y potencial, manteniendo practicas de igualdad de oportunidades y
cumplimiento legal en todas las jurisdicciones. Asimismo, aplicamos

procesos de verificacion de edad para prevenir la contratacién de menores.

La seguridad de nuestro personal sigue siendo nuestra prioridad
ndmero uno. Proporcionamos la infraestructura y las condiciones
de trabajo necesarias para garantizar que los equipos puedan
operar con eficacia, al mismo tiempo que ofrecemos capacitaciény
certificaciones continuas para cumplir la normativa y el estandar de
la industria. Para més informacién, consulte la seccién
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Nuestro negocio Precision Agriculture (Netafim) ha sido certificado como
Great Place to Work® en Brasil y ha recibido la certificacién por quinta vez
consecutiva en Estados Unidos. Este reconocimiento refleja el entorno
laboral que hemos construido juntos, basado en el respeto, la confianza, la
colaboracién y un sentido compartido de propdsito.

Orbia también ha aparecido en la 122 edicién del ranking de Merco
México de las empresas con mejor reputacién en México. Este prestigioso
y riguroso ranking analiza 27 fuentes de informacién diferentes y las
percepciones de mas de 36,000 encuestas individuales para identificar a
las empresas que se destacan por su excelencia en liderazgo, practicas
éticas, responsabilidad social e innovacion.

Ademés, por segundo afio consecutivo, Orbia fue incluida en la lista
Women's Choice Award 2025 de las mejores empresas para mujeres y
millennials en Estados Unidos, lo que destaca nuestro compromiso con
una cultura laboral respetuosa e inclusiva.
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Estamos comprometidos con crear un entorno en el que todos y cada uno de los miembros del equipo de Orbia puedan
mostrarse tal y como son, sentir que su trabajo tiene sentido y formar parte de algo. Desde grupos de apoyo para empleados

que fomentan el sentido de pertenencia, pasando por sesiones de sensibilizacién cultural que amplian nuestras perspectivas,
hasta oportunidades de voluntariado que nos permiten retribuir a nuestras comunidades, promovemos la realizacion personal

invirtiendo en inclusion, conexién e impacto.

Empleados comprometidos: creamos momentos que importan

Recetas para Conectar

La campanfa global de 2025 de Orbia para fomentar
el compromiso de los empleados utilizé el lenguaje
universal de la comida para compartir historias,
celebrar tradiciones y fomentar conexiones
significativas. La campafia, titulada «Recetas para
Conectar», invitd a todos los empleados a enviar sus
recetas favoritas y las historias que hay detras de
ellas, a participar en eventos locales centrados en la
comida y a ofrecerse como voluntarios para apoyar
la seguridad alimentaria en comunidades de todo

el mundo. Con més de 200 recetas compartidas,

11 eventos de voluntariado centrados en la
seguridad alimentaria y 74 encuentros culturales y
gastrondmicos en las oficinas locales, la campafia
«Recetas para Conectar» sigue fortaleciendo los
lazos del equipo y acercando a los empleados a sus
colegas. La campana demuestra que la conexion es
el ingrediente secreto para impulsar la vida juntos.
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Encuesta de Compromiso de Orbia 2025

Realizada entre el 16 de septiembre y el 6 de octubre,
la Encuesta de Compromiso de Orbia 2025 permitié
a los empleados compartir su experiencia laboral

y ayudod a identificar fortalezas y dreas de mejora

en conexién, compromiso y empoderamiento.

Con una participacién superior al 72 % de la plantilla
global, los resultados reflejaron una perspectiva
positiva, respaldada por altos niveles de confianza,
seguridad y trabajo en equipo. El Net Promoter Score
de los empleados superd 35 —muy por encima

del promedio del sector—y los cuatro indicadores
clave de sentimiento mejoraron frente a la Encuesta
de Sentimiento del primer trimestre de 2025.

La encuesta reafirmé la confianza en el propésito de
Orbia como motor clave, que el liderazgo continuara
fortaleciendo mediante planes de accién en 2026.

Regreso a la oficina

Cuando se trata de como trabajamos juntos, el tiempo
presencial es clave: genera confianza, fortalece la
alineacién y acelera la toma de decisiones. Con

este enfoque, formalizamos un modelo de trabajo

que prioriza la conexién presencial, permitiéndonos
colaborar mas estrechamente, compartir ideas

con mayor fluidez y responder con agilidad a las
necesidades de nuestros clientes, sin dejar de

apoyar la flexibilidad cuando es necesario.

El 1 de septiembre de 2025, los presidentes de los
grupos de negocio y los lideres funcionales
globales, en coordinacién con Recursos Humanos,
implementaron directrices especificas para el
trabajo presencial en sus sedes y centros de trabajo.
Estas expectativas reflejan las realidades locales y
refuerzan nuestro principio: estar juntos impulsa la
alineacion, el desempefio y el propésito en Orbia.

orbia @
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Voluntariado con Propésito

El programa «Voluntariado con Propdsito» une a los
empleados de Orbia de todo el mundo para generar un cambio
positivo en los lugares donde vivimos y operamos. Guiados
por nuestra conviccién de que cada empleado puede ser una
fuerza para el bien, promovemos experiencias de voluntariado
significativas que fortalecen nuestra conexién con las
comunidades locales, el medio ambiente y entre nosotros.

Cada ano, todos los empleados pueden utilizar hasta

10 horas de tiempo remunerado para participar en
iniciativas que abordan las necesidades sociales y
ambientales locales, trabajando con socios comunitarios,
organizaciones sin fines de lucro y gobiernos locales
cuando sea pertinente, y asegurando que las actividades
se lleven a cabo de manera responsable en su contexto.

Volunteering
with Purpose
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Como parte del programa Voluntariado con Propésito de Orbia, en 2025 registramos:

+340 +5,000 +14,000

actividades de voluntariado voluntarios horas

Time4Water: Fortaleciendo nuestro movimiento global por el agua

Con motivo del Dia Mundial del Agua, celebrado el 22 de marzo, lanzamos nuestra
segunda campafa global Time4Water, invitando a los equipos de todo Orbia a participar
en actividades de gestién responsable del agua a lo largo de todo el mes.
Aprovechando el éxito de la campafia inaugural de 2024, la iniciativa de este afio

generd una mayor concientizacién y accién colectiva para proteger y valorar el agua

en nuestras comunidades.

Mas informacién en la seccién Comunidades.


https://sustainability.orbia.com/indicators/social/report/ind_mig_communities
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Reconocimiento a los empleados
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Los premios «Purpose Comes to Life» de Orbia son nuestro
programa global de reconocimiento que celebra a los equipos
y a las personas que convierten el propdsito y los valores

de Orbia en un impacto real. En esencia, estos premios
reconocen las iniciativas que demuestran cdmo se vive el
propdsito de Orbia a través de la seguridad, la sostenibilidad,
la innovacioén, la colaboracién y el impacto social.

Como parte de estos premios, el equipo global «Generaciones
de Impacto» de Orbia fue reconocido con el premio «One Orbia
Trailblazer», que honra una iniciativa que fortalecio la conexion,
el orgullo y el sentido de pertenencia entre nuestra fuerza
laboral global para celebrar el quinto aniversario de la empresa
como Orbia. A través de una campafia creativa e inclusiva

que invitd a los nifios y jévenes en la vida de los empleados

a expresar, mediante mas de 500 obras de arte enviadas,

lo que el trabajo de Orbia significa para ellos y el futuro que
esperan heredar, la iniciativa dio vida a nuestro propésito de
una manera profundamente personal. Con eventos familiares,
narraciones y un libro de cuentos especial para nifios,
Generaciones de Impacto demostré como se intensifica el
compromiso cuando se invita a los empleados y a sus seres
queridos a participar, crear y celebrar juntos. La campafa

se convirtié en una de las iniciativas de compromiso mejor
valoradas de Orbia (puntuacién de experiencia de 4,8/5), con
mas de 2,000 votos de empleados y 15,000 impresiones.
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Orbia Fluor & Energy Materials Matamoros

Celebracion del 50° aniversario: Reconocimiento
a medio siglo de dedicacion

El 29 de octubre, la planta de Orbia en Matamoros, México, celebrd su 50.° aniversario,
conmemorando cinco décadas de crecimiento, trabajo en equipo, innovacién y resiliencia.
Compaferos de todas las generaciones se reunieron para reconocer a las personas que
han hecho de Matamoros un simbolo de dedicacién, comunidad y propdsito. Desde sus
inicios en la década de 1970 hasta la actualidad, la planta ha evolucionado a través de
la mejora continua y la colaboracién, y su personal ha sido la fuerza impulsora constante
detras de su éxito. Durante la celebracion, los empleados compartieron reflexiones
personales sobre su trayectoria en Matamoros, destacando el crecimiento, el trabajo

en equipo y el orgullo por un trabajo significativo. El evento también reconocié el
creciente liderazgo de las mujeres en todas las operaciones, reforzando el compromiso
de Orbia con la diversidad, la inclusién y un lugar de trabajo més equitativo.
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Inclusion en Orbia

En Orbia, estamos comprometidos con fomentar un lugar

de trabajo donde todos tengan la oportunidad de contribuir,
crecery prosperar. Como empresa global con operaciones en
mas de 50 paises, valoramos las perspectivas y experiencias
de los empleados de diferentes origenes y reconocemos
cémo todos contribuyen a equipos mas fuertes y a un entorno
laboral solidario.

Incorporamos comportamientos inclusivos en nuestros
modelos Future-Fit Leader y Employee Models, estableciendo
expectativas claras de colaboracién, respeto y equidad en la
forma en que trabajamos y lideramos.

Grupos de Recursos para Empleados

Los Grupos de Recursos para Empleados (ERG, por sus
siglas en inglés) de Orbia son comunidades voluntarias,
dirigidas por los empleados y abiertas a todos los colegas,
independientemente de su origen, identidad o funcién. Estos
grupos fomentan la conexidn, el aprendizaje compartido y un
sentido de pertenencia entre nuestra fuerza laboral global.
Durante 2025, los ERG continuaron creciendo de manera
constante en cuanto a membresia y participacién, creando
espacios para la conexion entre pares, la colaboraciény la
comunidad en toda Orbia.

Orbia Informe de Impacto 2025 | 91

Orbia Apoyando a los Refugiados

Através de la iniciativa de ayuda a refugiados Orbia Helping
Refugees, seguimos contratando y capacitando a refugiados
en todo el mundo. Cada grupo de negocios identificd
oportunidades para apoyar el talento de los refugiados;

por ejemplo, manteniendo un promedio de 21 refugiados
empleados activamente en Colombia.

)
T

“Orbia es una empresa excelente y bien organizada en
todos los aspectos, desde la calidad hasta el cuidado de los
empleados. Es un lugar donde se aprende algo nuevo todos
los dias en el entorno laboral”

Alfredo Mogolién
Operador de montacargas en el departamento de Logistica
de nuestro negocio de Building & Infrastructure en Bogoté.
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establece expectativas claras en cuanto al desempefioy los
comportamientos de liderazgo en toda la organizacion. Sirve

como un marco fundamental integrado en todos nuestros
procesos de Recursos Humanos, incluyendo la captacion
de talento, la gestién del desempeio y la planificacién

de la sucesion.

Una de las cuatro expectativas principales del modelo es
«desarrollarse a si mismo y a los demas». En consonancia
con esto, se anima a los empleados a crear planes de

desarrollo individualizados, a buscar asesoramiento continuo
y oportunidades de aprendizaje en el trabajo por parte de sus

gerentes, y a participar en las ofertas de desarrollo tanto a

nivel de Orbia como de los grupos de negocios.

Para apoyar aun mas el crecimiento profesional y la movilidad

interna, los empleados pueden acceder a una variedad de

herramientas y recursos a través del sitio de Orbia Careers.

Entre ellos se incluyen canales especificos para explorar
oportunidades en toda la empresa, asi como boletines

informativos centrados en la carrera profesional y adaptados

a nuestros negocios de upstream y funciones globales.
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https://www.orbia.com/es/oportunidades-en-orbia2/

Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Aprendizaje en Orbia

Ofrecer oportunidades de aprendizaje y animar a los

empleados a asumir nuevos retos garantiza un futuro sélido Ofrecemos una variedad de oportunidades de educacién y desarrollo para gerentes y

para Orbia. La tecnologia estd cambiando rapidamente empleados, incluyendo el acceso a contenido curado a través de plataformas en linea como
y todos debemos convertirnos en aprendices de por el Sistema de Gestidn de Aprendizaje (LMS, por sus siglas en inglés) de Orbia y LinkedIn
vida para ser una empresa preparada para el futuro. Learning. En 2025, esto supuso:

» Los cursos de sensibilizacién sobre IAy los programas de aprendizaje de Orbia
sobre competencias relacionadas con la IA.

« Programas de formacién profesional y pasantias en nuestras plantas de Fluor
& Energy Materials.

* Manager Momentum, un nuevo programa de desarrollo para todos los grupos de
negocio dirigido a los responsables de personal, enfocado en la gestion del
desempenio de los empleados y el fomento de su desarrollo profesional.

+ Programas de desarrollo de directivos recién nombrados y de
nivel medio para nuestros grupos de Building & Infrastructure (Wavin) y

Precision Agriculture (Netafim).

» Planes de aprendizaje funcional para los equipos globales de finanzas y compras.

+10,300 +70,000 +237,000

alumnos en las recursos de aprendizaje horas de aprendizaje
plataformas en disponibles en el LMS de Orbia, en linea.
linea de Orbia. incluyendo capacitaciones

obligatorias sobre seguridad,
salud, ética y cumplimiento.

L]
Orbia Informe de Impacto 2025 | 93 Orbla @



del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy
Presidente y del CEO Orbia

Impulsando el desarrollo del liderazgo

Orbia continta fortaleciendo una cantera diversa de futuros
lideres al ampliar el acceso a oportunidades de crecimiento
y promocién en toda la organizacién. Nuestro enfoque de
desarrollo acompana a los empleados en cada etapa de

su carrera, mediante mentoria, desarrollo de capacidades

y experiencias de aprendizaje que preparan al talento
emergente para asumir mayores responsabilidades.

Nuestros programas de liderazgo —Inspire, Succeed
y Achieve— son clave en este proceso, ayudando

a fortalecer competencias y a conectar a los
participantes con mentores de toda la empresa.

Cada ano, se selecciona a empleados de diversas regiones y
contextos, reflejando la diversidad de nuestras operaciones
globales. Este enfoque refuerza nuestro compromiso con

la equidad, la transparencia y la igualdad de oportunidades
en la formacién de la proxima generacién de lideres.

Sucesién en el equipo de liderazgo
de Orbia y cargos directivos similares

orbia dj
Leadership Program
Sucesién en los equipos de liderazgo de los
grupos de negocio y funciones globales

orbia,

achieve

Desarrollo de gerentes de alto potencial
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En conjunto, proporcionamos mas de 3150 horas de capacitacion en 2025 a través de los
programas de liderazgo Achieve, Succeed e Inspire.

En 2025, las segundas promociones de Succeed y Achieve se graduaron con éxito, lo que
demuestra el compromiso continuo de Orbia con el desarrollo del talento y la creacién de

un liderazgo diverso. Los participantes expresaron su agradecimiento por el contenido y las
actividades practicas y de alta calidad del programa; las oportunidades para crear redes en toda
Orbia; las experiencias de aprendizaje colaborativo y entre pares, y la exposicién e interaccion
significativas con los lideres senior de Orbia.
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La gestidon del desempeiio en Orbia va de la mano con el desarrollo profesional

de los empleados, la evaluacién del talento y los procesos de compensacion.
Nuestro proceso anual de desempefio y desarrollo (PDP, por sus siglas en inglés) se
aplica a todos los empleados de oficina y unifica dos elementos esenciales: lo que
pretendemos lograr (nuestras metas y prioridades) y como lo logramos (a través de
los comportamientos del modelo Future-Fit y nuestros valores fundamentales).

Para mantener la alineacién y la claridad en
toda la organizacién, todos los empleados
de oficina establecen metas dentro de tres
dimensiones clave:

» Saludy seguridad, sostenibilidad,
ética y cumplimiento, asegurando
que los compromisos fundamentales
permanezcan integrados en el
trabajo diario.

» Objetivos de negocios, funcionales
y estratégicos, que incluyen
ambiciones que van més alla de las
responsabilidades rutinarias y respaldan
el desempeno anual general.

» Objetivos de «One Orbia», que fomentan
la colaboracién entre equipos, funciones
y grupos de negocios para avanzar en
los objetivos compartidos, fortalecer las
sinergias y estimular la innovacién.

Los empleados con responsabilidades de
liderazgo también establecen objetivos
enfocados en desarrollar, involucrar y apoyar
a sus equipos.
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Nuestro enfoque del PDP enfatiza

la retroalimentacion continua, el
seguimiento de avances, la planificacion
del desarrollo y el reconocimiento de
logros a lo largo del afio. La revisién de
fin de ano ofrece un espacio estructurado
para reflexionar sobre resultados y
contribuciones. En 2025, mejoramos

la experiencia digital para empleadosy
gerentes en el establecimiento de metas,
manteniendo la metodologia central.

La gestion del desempefio en Orbia

sigue vinculada al cumplimiento. EI PDP
integra comunicacién y capacitacién en
cumplimiento, reforzando que los objetivos
de negocio deben perseguirse de manera
ética. EI cumplimiento del Cédigo de Eticay
la finalizacién de la capacitacién requerida
siguen vinculados a las evaluaciones

de desempefioy a las recompensas.

Desempeio en Datosy
sostenibilidad desempeno

Proceso de desarrollo anual

Balance de
fin de ano

"Qué" objetivos logramos
y "cédmo" lo hicimos

Establecimiento
de objetivos

Desempefio
y desarrollo

Retroalimentacion
continua

Confirmacion de objetivos,

desempeiio y desarrollo
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Bienestar

Como parte de nuestra estrategia de bienestar, seguimos
dando prioridad a la salud mental mediante la sensibilizacion
sobre los trastornos mentales, la reduccién del estigmayy la
ampliacién del acceso a recursos que ayuden a los empleados
a sentirse apoyados, seguros y preparados para rendir

al méximo.

Globalizary armonizar las mejores practicas
clave en todas nuestras operaciones para
ayudar a prevenir los riesgos de salud
mental y promover el bienestar general.

Fomentar el didlogo abierto sobre la salud
mental y fortalecer nuestra capacidad
para identificar y desafiar los estigmas

o las suposiciones negativas.

Educar a los empleados y lideres sobre las
afecciones de salud mental y los recursos
de apoyo disponibles a través de Orbia.

Fomentar un ambiente laboral donde las
personas se sientan valoradas, respetadas y
seguras de buscar apoyo cuando lo necesiten.

En 2025, seguimos promoviendo la participacién en
comunidades de bienestar alojadas en Orbia People Hub y
Viva Engage, espacios donde los empleados se conectan en
torno a temas como la cocina, el ejercicio fisico, la lectura y
las préacticas de estilo de vida saludable.

Orbia Informe de Impacto 2025 | 96

2025: Resumen
del afio

Sostenibilidad
en Orbia

Desempeno en
sostenibilidad

Datosy
desempenio

Programas de asistencia para empleados

La salud y el bienestar de las personas son esenciales para nuestra comunidad. Por ello,
Orbia ofrece programas de asistencia a los empleados para brindar a nuestro personal
y a sus familias los recursos necesarios para superar los retos personales. Ofrecemos
apoyo en una amplia gama de temas y acceso gratuito a asesoria psicolédgica para
abordar acontecimientos de la vida y el trabajo. A lo largo de 2025, hemos profundizado
nuestro enfoque en el bienestar mental, fomentando un entorno en el que prosperan

la comunicacion abierta y el apoyo mutuo. Alentar a nuestros empleados a expresarse
y compartir sus puntos de vista nos ha ayudado a cultivar una cultura mas sélida de
confianzay respeto.

Fomento de la seguridad psicolégica

Orbia se compromete a crear un entorno de trabajo positivo y seguro en el que el
bienestar de los empleados sea una prioridad. Una parte esencial de este esfuerzo
consiste en promover la conciencia sobre la salud mental y la seguridad psicolégica. A
través de nuestro canal interno de comunicacién para el personal, destacamos formas
practicas de fomentar el didlogo abierto, practicar la escucha activa y apoyarnos los unos
a los otros.

Sesiones de meditacién y yoga

Cuando nos sentimos bien mental, emocional y fisicamente, contribuimos mejor en el
trabajo y fuera de él. A través de la serie de contenidos «Orbia Energizing Together»,
ofrecemos a los empleados més de 30 videos de sesiones guiadas de yoga y meditacién.
Estén disponibles para todos los empleados en nuestro canal de comunicacién interno.
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Comunidades prosperas

El compromiso de Orbia con las comunidades
sigue profundizdndose a través de una interaccién
deliberada con quienes se encuentran mas cerca
de nuestras operaciones. Al identificar activamente
las comunidades en las que tenemos un impacto

y escuchar atentamente a los grupos de interés
locales, nos aseguramos de que nuestras acciones
respondan a sus necesidades més urgentes.
Incluso en medio de condiciones dificiles, este
enfoque —basado en un didlogo reflexivoy en una
recopilacién de datos mejorada— nos permite
tomar decisiones mas inteligentes y especificas
que generan un cambio significativo y medible.

Nuestro programa Time4Water sigue cobrando
impulso, junto con el progreso sostenido en
materia de seguridad alimentaria, circularidad
y educacidn en ciencia, tecnologia, ingenieria

y matematicas (STEM, por sus siglas en
inglés). En toda nuestra presencia global, los
equipos actlian con un propdsito: colaborando,
participando como voluntarios y generando un
impacto duradero. Con una visién mas claray
una energia renovada, aprovechamos nuestro
impulso para empoderar a las comunidades

e impulsar la vida alrededor del mundo.
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27 %

@ Contribuciones en especie

@ Contribuciones en efectivo

Sostenibilidad Desempeio en
en Orbia sostenibilidad

3%

63 %

Inversion
comunitaria 2025

$3,615,336

Contribuciones en tiempo

@ |Iniciativas especiales

El aseguramiento independiente del total de inversiones comunitarias
cubre donaciones en especie y en efectivo ($3,264,919 USD), con
excepcion de las contribuciones de tiempo y las iniciativas especiales. v/

Datosy

desempenio
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Acercamiento a la comunidad

Orbia colabora con las comunidades cercanas a sus
operaciones a través de un didlogo constante. En todos los
grupos de negocio, los equipos interactian regularmente
con los grupos de interés locales para comprender sus
expectativas, abordar las prioridades emergentes y generar
confianza a largo plazo. Las evaluaciones de impacto social
y las consultas continuas guian este trabajo, ayudando a
identificar preocupaciones, oportunidades y dreas donde

la colaboracién aporta el mayor valor. Estas perspectivas
dan forma a programas que difieren segun la regién,

pero que comparten un propdsito comun: abordar lo que
més importa a las comunidades cercanas de manera
practica y con conocimiento de la realidad local.

2025: Resumen

del afio
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Orbia Polymer Solutions (Vestolit)

En 2025, Polymer Solutions (Vestolit) continud
basando su estrategia de participacién comunitaria
en la Evaluacion de Impacto Social realizada en

sus plantas de América Latina. Esta herramienta
sigue guiando la identificacién de comunidades
prioritarias y la definicién de proyectos, permitiendo
fortalecer relaciones y enfocar la inversion social

y el voluntariado en necesidades clave.

Las areas de enfoque incluyeron educaciéon STEM,
innovacién social, seguridad alimentaria y bienestar
estudiantil. Estos esfuerzos se reflejaron en
reconocimientos relevantes, como la distincion de

Datosy
desempenio

Empresa Socialmente Responsable (ESR) otorgada por

CEMEFI a nuestras operaciones en El Salto, México.

Asimismo, participamos en el indice de Inversién
Social y Ambiental del Sector Privado (IISAP) en
Colombia, donde se destacd nuestro desempefio en
gestion por la planificacién basada en resultados,

el esfuerzo financiero en relacién con el EBITDA

y la evaluacién y reporte de resultados.

Orbia Precision Agriculture (Netafim)

Como parte de nuestro compromiso del negocio de
Precision Agriculture, el didlogo y la colaboracién
con las comunidades cercanas contindan guiando
nuestros esfuerzos de apoyo. En Marruecos, este
enfoque inspird el trabajo de nuestro equipo y de
decenas de voluntarios que apoyaron una caravana
médica organizada por la Asociacién Juvenil para
Actividades Sociales en Sidi Bousber. La caravana
brindé atencién médica gratuita y orientacién sobre
temas de salud a varios cientos de residentes,
aprovechando nuestro compromiso continuo

con los grupos de interés locales para identificar
preocupaciones emergentes y responder de manera
efectiva a las necesidades de la comunidad.

Ademas de distribuir equipos médicos, el equipo
también establecié un pequefio jardin de hierbas
y plantas medicinales para mejorar la nutriciéon y
proporcionar un recurso sostenible para la comunidad.



Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad
Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia

Orbia Fluor & Energy Materials

En 2025, la operacién minera de Orbia Fluor & Energy Materials en México mantuvo

su licencia social para operar gracias a un didlogo continuo y transparente y a

la participacion activa con los grupos de interés locales. En el marco del Plan de
Desarrollo Comunitario 2022-2027, el equipo impulsé el Programa de Infraestructura
Comunitaria en La Salitrera y otras comunidades cercanas, mejorando caminos, calles
y espacios publicos compartidos. La operacién suministré materiales, mientras que los
socios locales aportaron mano de obra, lo que fortalecié la accesibilidad y la calidad
de vida en general. También continuaron las inversiones en educacidn e iniciativas
culturales, en apoyo del desarrollo comunitario a largo plazo.

Desde 2024, todos los proyectos de expansién han seguido rigurosos procesos

de diligencia debida y evaluaciones de impacto social, asegurando los permisos
necesarios y los acuerdos de servidumbre. En 2025, la mina Las Cuevas obtuvo
resultados positivos en su reevaluacién de impacto social realizada por terceros, lo
que confirmd la solidez de los sistemas de gestién y las practicas de participacion,
incluidas visitas selectivas de puertas abiertas para que los miembros de la comunidad
observaran las operaciones y las medidas de mitigacién de riesgos.

Por segundo afio consecutivo, la operacién llevé a la Orquesta Sinfénica del Estado
de San Luis Potosi a Zaragoza y La Salitrera, llegando a méas de 650 asistentes y
promoviendo la musica clésica en las zonas rurales.
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Apoyo durante emergencias

Orbia pone en marcha sus iniciativas de respuesta ante
emergencias basandose en sus directrices internas,

que describen cémo la empresa responde ante crisis

que afectan a sus operaciones, a sus empleados o a las
comunidades cercanas. En 2025, esto incluyd la prestacion
de apoyo ante dos desastres naturales en regiones dentro
de nuestras zonas de operaciones. En Colombia, los
equipos coordinaron con la Cruz Roja Colombiana para
ayudar a las comunidades afectadas por el terremoto de
junio, que causdé graves dafios a los sistemas de aguay
saneamiento en las zonas rurales. En México, Orbia se unié
a los esfuerzos de la industria liderados por CAMIMEX para
apoyar a las familias afectadas por las intensas lluvias e
inundaciones en Veracruz, contribuyendo con suministros
esenciales distribuidos a través de las autoridades de
emergencia. Estos esfuerzos proporcionaron asistencia
rdpida y practica en momentos de necesidad urgente.
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WASH y seguridad hidrica

El agua es esencial para el bienestar humano y el desarrollo
sostenible; sin embargo, los sistemas hidricos globales
enfrentan una presién creciente a medida que se intensifican
las presiones climaticas y demogréficas. En este contexto, el
acceso confiable al agua y al saneamiento se ha convertido
en una base fundamental para la salud publica, la resiliencia

social y la estabilidad a largo plazo. Guiada por este contexto,

Orbia se enfoca en expandir las soluciones de acceso al
agua limpia, saneamiento e higiene (WASH), fortalecer los
servicios esenciales y apoyar comunidades mas resilientes
al agua. En 2025, Orbia llevé a cabo 21 iniciativas de
WASH (Agua, Saneamiento e Higiene) en América Latina,
distribuyendo 32 tanques de almacenamiento de agua
con una capacidad total de ~64,700 litros, 70 sistemas

de agua de lluvia y 20 estaciones de lavado de manos.
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«Water That Brings Life» es el programa de Orbia

enfocado en WASH en comunidades cercanas a nuestras
operaciones. El programa ofrece soluciones practicas como
captacién de agua de lluvia, mejoras en saneamiento y
educacion en higiene, especialmente en escuelas, hogares
vulnerables y zonas con infraestructura limitada. Al abordar
brechas en servicios WASH, el programa impulsa la salud
publicay el bienestar, al tiempo que genera beneficios

a largo plazo, fortalece la resiliencia local y contribuye

a los objetivos globales en agua y saneamiento.
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Uno de nuestros proyectos dentro de Water That Brings Life, en colaboracién con el Fondo
de Agua Bogot4, mejord el uso del agua y el saneamiento en una escuela rural de Sesquilé,
Colombia, en la cuenca alta del rio Bogota. La iniciativa instalé un sistema de captacion

de agua de lluvia Aquacell de 16,000 litros y un tanque de almacenamiento de 1,100 litros
para abastecer de agua a 30 bloques de banos.

El proyecto también incluyé la participacién de la comunidad y una jornada de voluntariado,
en la que nueve voluntarios brindaron apoyo técnico para garantizar la instalacién, el uso y
el mantenimiento a largo plazo adecuados. En total, la iniciativa beneficia a 268 estudiantes
de entre 5y 16 anos y a 12 miembros del personal. Al utilizar el agua de lluvia recogida, la
escuela reduce su dependencia del agua potable, mejora las operaciones diarias y fortalece
las condiciones de WASH, al tiempo que promueve una gestion del agua mas sostenible en
la comunidad.

Otra iniciativa de Water That Brings Life, desarrollada con la Fundacién Triple A, mejor6 el
acceso al saneamiento basico en el barrio Portal de Las Moras en Soledad, Barranquilla,
Colombia, donde las conexiones de alcantarillado inadecuadas habian provocado
desbordamientos y riesgos de salubridad. El proyecto instalé conexiones completas de
alcantarillado doméstico y cdmaras de inspeccidn, con el apoyo de materiales donados,
tales como tuberias sanitarias, sifones Novafort, acoplamientos, tes y kits sanitarios. Esta
obra beneficié a 48 hogares —y alrededor de 200 personas— al restablecer la gestién
segura de las aguas residuales y el acceso a servicios esenciales.

Alo largo del proceso, la Fundacién Triple A brindé apoyo técnico y social para ayudar

a garantizar el mantenimiento a largo plazo y empoderar a los residentes para que
administren su infraestructura de saneamiento mejorada.

orbia @
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Seguridad alimentariay
huertos nutricionales

El desafio del acceso al agua potable estd muy

ligado al de la seguridad alimentaria. Orbia promueve

las mejores practicas agricolas en comunidades
desfavorecidas y ayuda a las familias a fortalecer su
bienestar econémico y su acceso a alimentos sanosy
limpios. Nuestros proyectos de huertos nutricionales
fomentan la unidad de las familias, que comparten tareas
y adquieren un sentido de propiedad al incorporar los
cultivos que ellos mismos cultivan a sus comidas.
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Aprovechando el éxito de la iniciativa de cacao sostenible de 2023 financiada por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Orbia Netafim lanzé el programa «Crece Agricultor» en
Pert en junio de 2024. El programa tiene como objetivo democratizar el acceso a tecnologias
de riego de precisién para los pequefios agricultores que antes carecian de acceso a sistemas
técnicos, particularmente en comunidades rurales de las regiones de la Costa, los Andes y la
Amazonia de Per.

A través de un modelo colaborativo que combina capacitacién, asistencia técnica 'y
financiamiento flexible, Crece Agricultor empodera a los agricultores familiares para aumentar
la productividad, optimizar el uso del agua y los fertilizantes y fortalecer sus medios de vida

de manera sostenible. En su primer afo, el programa capacité a méas de 850 agricultores,
implementé sistemas de riego en 82 hectéareas y activé a 38 productores. Cabe destacar que
los proyectos piloto de cacao mostraron aumentos de rendimiento de hasta un 139 % en seis
meses mediante el riego por goteo y la fertirrigacién, al tiempo que ayudaron a los agricultores
a conseguir compradores confiables.

En 2025, el programa se ampli6 a nuevos cultivos, como la palma aceitera, el aguacate y la
papa, para ampliar su impacto y aumentar la resiliencia de los sistemas de agricultura familiar.
En reconocimiento a sus contribuciones al uso sostenible del agua y los recursos, Crece
Agricultor recibié el reconocimiento de «kEmpresa Hidricamente Responsable» del Fondo del
Agua de Lima, Aquafondo.

Para 2026, el programa incorporaré nuevos socios y cultivos adicionales, y continuara
mejorando la productividad, la rentabilidad y el crecimiento sostenible de los
pequenos agricultores.

6 PALTA é PALMA Ig« PAPA CACAC
productiva ' sustentable resiliente sostenible
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En 2025, la iniciativa «Better Life Farming» (BLF), en
colaboracién con Yara International, Bayer y Netafim,
continuéd su expansién por nueve paises, llegando a
aproximadamente 1.2 millones de pequefios agricultores
a través de 4,000 centros gestionados localmente. Estos
centros agroindustriales brindan acceso a insumos, riego
de precision, asesoramiento agronémico y capacitacion
practica, traduciendo las alianzas globales en un

impacto local.

En la India, BLF apoya la participacién econémica de las
mujeres a través de centros gestionados localmente.
Chitralekha Devi, gerente de un centro BLF y agricultora,
opera un centro integral que ha mejorado los rendimientos
y reducido el uso de agua, al tiempo que ha fortalecido su
confianzay su papel en la comunidad.

En Tanzania, BLF llegé a méas de 12,000 agricultores

a través de 40 centros. En la regién de Mara, el
agroempresario Cliford Magoti apoya a casi 100
agricultores con insumos, capacitacién y demostraciones
de campo, lo que ayuda a mejorar la productividad, crear
empleos y fortalecer las cadenas de suministro locales.

De cara al futuro, BLF tiene como objetivo ampliar atin
mas su impacto mediante la expansién del acceso a
financiamiento, seguros y vinculos con el mercado para
apoyar sistemas alimentarios resilientes e inclusivos.
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Basandose en una iniciativa anterior en Lima, Perd,
Building & Infrastructure ha seguido promoviendo
la seguridad alimentaria y del agua a través de su
asociacién de larga data con el municipio de Cerro
Colorado, SEDAPAR y la ONG Agualimpia.

Gracias a esta colaboracién, hasta 2025 se ha
garantizado el acceso al agua potable en 36 cocinas
comunitarias de Cerro Colorado, mejorando las
condiciones de preparacién de alimentos para 1954
beneficiarios directos y usuarios diarios, y beneficiando
indirectamente a méas de 253,000 residentes del distrito.

Las mujeres que dirigen estas cocinas participaron en una
serie de talleres sobre gestidon del agua potable, practicas
mejoradas de preparacion de alimentos, sensibilizacién
sobre el agua y el saneamiento y sesiones de «Mujeres
con Punche». Con 979 participantes, estas actividades
fortalecieron el papel de las mujeres en la infraestructura
de saneamiento y promovieron la inclusién laboral.

Al combinar el apoyo a la infraestructura con el
desarrollo de capacidades, el programa mejora

las préacticas de uso del aguay preparacién de
alimentos, al tiempo que fortalece la resiliencia de la
comunidad y la gestién sostenible de los recursos.

orbia @
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Circularidad y descarbonizacion

A medida que se intensifican los riesgos climéticos y
aumentan los flujos de residuos, las comunidades se
enfrentan a un deterioro del medio ambiente y a un acceso
cada vez més limitado a ecosistemas saludables. Al armonizar
las necesidades climéaticas y sociales, Orbia impulsa iniciativas
que integran la circularidad y la descarbonizacién en la vida
cotidiana de las comunidades mediante la restauracién

de los ecosistemas y el fomento de un trabajo digno en

el sector del reciclaje y la recuperacién de recursos. Estas
acciones crean un ciclo virtuoso en el que las comunidades
ayudan a restaurar su entorno y los entornos mas saludables
ayudan a las comunidades a prosperar, asegurando que

las personas sigan siendo el centro de la transicién hacia

un futuro circular y de bajas emisiones de carbono.

Reforestacién

Las iniciativas de reforestacion restauran los
ecosistemas, mejoran la biodiversidad y capturan
diéxido de carbono de la atmésfera, al tiempo que
brindan beneficios esenciales a las comunidades
locales, como una mejor calidad del aire, una mayor
retencién de agua y oportunidades econémicas

a través de practicas forestales sostenibles.

Consulte los ejemplos aqui.
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VITA, una iniciativa de impacto social dentro del programa Vinilo en Movimiento, fortalece

el ecosistema de reciclaje de América Latina al ayudar a los recicladores a convertir los
residuos de PVC en materias primas de alta calidad. El programa ofrece a los recicladores y
recolectores informales de la calle capacitacién y herramientas para construir medios de vida
sostenibles y emprendedores.

En este marco, en 2025, Vinilo en Movimiento apoyé y fortalecié a cinco empresas de
reciclaje, las cuales han generado mas de 120 empleos directos, lo que representa un
aumento de mas del 37 % en comparacién con el aio anterior. Su calidad de vida sigue
mejorando gracias al programa. Su compromiso es alto, lo que se refleja en una rotacién de
personal muy baja, asi como en cambios positivos en su estabilidad econémica, tales como el
acceso al crédito, mejores condiciones de vivienda, asistencia escolar para sus familias y una
mejor nutricién.

Gracias al impacto positivo del programa en todos los componentes de la sostenibilidad,
incluida la contribucién de VITA a la mejora de la calidad de vida de los recicladores, Vinilo
en Movimiento recibié el premio Corporate Commitment to the Circular Economy Award
2025, en la categoria de grandes empresas. Este reconocimiento se otorgd entre més de 80
iniciativas evaluadas.

En 2025, este modelo comenzd a replicarse en México. Actualmente se esté capacitando a

tres pequenas empresas de reciclaje con base en las directrices de mejora de la calidad de

vida de VITA. Se estan otorgando subvenciones para equipo y capital de trabajo, y se espera
que se creen mas de 30 empleos directos en 2026.

orbia
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Acceso a la informacion y educacion

Ante la dificultad de la educacién y el acceso digital para
adaptarse a las exigencias actuales, muchos estudiantes
carecen de las capacidades necesarias para desenvolverse
en un mundo cada vez més complejo. Para subsanar
esta brecha, Orbia amplia el acceso a una educacién
STEM de calidad y a programas de becas que ayudan

a los estudiantes a desarrollar carreras profesionales
sélidas, a participar en sus comunidades y a comprender
mejor los desafios globales. A través de este enfoque,
Orbia busca reducir la desigualdad educativa y promover
lainclusién y el progreso social a largo plazo.

orbia () | Lmsr.

En Marl, Alemania, Polymer Solutions (Vestolit) patrocina desde 2015 el concurso «Jugend
Forscht», apoyando a jévenes en disciplinas STEM. En la Gltima década, 902 estudiantes han
presentado 485 proyectos en dreas como Biologia, Quimica, Fisica, Tl e Ingenieria.

Hasta la fecha, 66 proyectos han sido premiados, reconociendo a 126 estudiantes,

con participacién femenina superior al 50 %. La iniciativa fomenta la vocacién

cientifica y fortalece el impacto social y las comunidades locales.

En América Latina, la iniciativa STEMing Together conecta a los estudiantes con lideres
de Orbia en el &mbito de las STEM a través del aprendizaje interactivo para inspirar,
desafiar los estereotipos y promover la equidad de género. El programa conecta a los
estudiantes con personas que son modelos a seguir, amplia el acceso a la educacién
en STEM y ayuda a eliminar las barreras para las carreras en STEM en las comunidades
donde opera Orbia. Desde su creacién hasta finales de 2025, STEMing Together llevé

En 2025, Orbia implementd mas de 70 campaiias
educativas STEM, beneficiando a mas de 4,000 estudiantes.

b. o a cabo nueve iniciativas, en las que participaron 70 voluntarios que contribuyeron con
orbia BUIldIng ug 198 horas y llegaron a 265 estudiantes y miembros de la comunidad a través de visitas
eCOSVSTEM our future. a las instalaciones, talleres, experimentos practicos y mesas redondas. Al fomentar la

equidad de género y exponer a los estudiantes a aplicaciones STEM del mundo real, el
Orbia ecosySTEM reune iniciativas de cada grupo programa fortalece las fuentes de talento local y respalda la misién EcosySTEM de Orbia.
de negocios y las pone en contacto con socios sin

fines de lucro para acelerary promover las carreras
STEM. El programa refleja el compromiso de Orbia de
fortalecer la educacién cientifica y técnica e inspirar a

la préxima generacién de lideres, con un fuerte enfoque
en ampliar las oportunidades para las mujeres jévenes
en STEM. A través de becas, desafios de innovacién

y mentoria, ecosySTEM apoya a los futuros talentos
mientras exploran, crecen y persiguen trayectorias
profesionales significativas.

En Ohio, EE. UU,, la iniciativa Science Coaches ofrece aprendizaje practico sobre el PVCy
sus aplicaciones en el mundo real en gréficos y pisos. Los empleados han dedicado més de
100 horas a involucrar a méas de 250 estudiantes, y alrededor de 50 estudiantes de quimica
con honores ahora cursan carreras STEM. El programa también presenta a los estudiantes
diversas trayectorias profesionales, incluyendo puestos técnicos que no requieren un

titulo de cuatro afos, vinculando el aprendizaje en el aula con las oportunidades de la
industria y reforzando el compromiso de Orbia con el desarrollo de la fuerza laboral y la
educacién comunitaria.
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El programa STEM Yerukot (Green Girls) es una
iniciativa conjunta entre nuestro negocio Precision
Agriculture (Netafim) y el Invernadero Ecoldgico Ein
Shemer en Israel. Este programa tiene como objetivo
inspirar a las adolescentes a adentrarse y destacar en
campos STEM como la tecnologia, la sostenibilidad

y la agricultura de precisién. Al involucrarlas en
proyectos practicos, empoderamos a estas jévenes
para que lideren iniciativas que fusionen la innovacién
tecnolégica con la ingenieria ambiental.

Durante 2025, el programa Yerukot amplié su alcance

y se llevé a cabo en tres escuelas. Bajo la mentoria de
voluntarios de Orbia Netafim, las escuelas participantes
desarrollaron proyectos que combinaban conciencia
ambiental, soluciones tecnolégicas y valor social. Una
escuela establecié un jardin accesible para personas
con discapacidad, otra desarroll6 un sistema de riego
solar eficiente, mientras que la tercera creé un huerto
para mejorar la nutriciéon en un barrio con dificultades
econdmicas. Estos proyectos ponen de relieve cémo los
principios tecnolégicos pueden empoderar a las jovenes
para mejorar sus comunidades y sus propias vidas.
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En Estados Unidos, el programa de becas Orbia Empower
impulsa el acceso de estudiantes a oportunidades
profesionales. En 2025, un beneficiario se incorporé

a la planta de Luisiana como técnico de laboratorio

a tiempo completo, convirtiéndose en el primer

graduado con empleo permanente. Otros participantes
continGian como pasantes y cinco estan en su ultimo
semestre, con graduacion prevista en mayo de 2026.

En México, a través de STEM Career Outreach, més de
350 estudiantes de tres escuelas participaron en una feria
de carreras. Durante tres dias, 22 empleados aportaron
80 horas de voluntariado, impartiendo sesiones sobre
trayectorias técnicas y disciplinas STEM vinculadas

a la mineria, incluidos talleres dirigidos por mujeres
ingenieras. La iniciativa permitié comprender mejor
habilidades, operaciones y oportunidades profesionales.

Asimismo, Orbia apoyé un programa de becas en alianza
con el Instituto Tecnoldégico de Matamoros y el Club

Rotario de Matamoros. Implementado en 2025, apoy6 a
estudiantes de Ingenieria Quimica y Ambiental con enfoque
de equidad de género e incluyd pasantias profesionales,
fortaleciendo el talento local y el acceso al empleo.

orbia @
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Time4Water

Time4Water es la campafa global de voluntariado insignia

de Orbia que une a los empleados para actuar en favor de

la seguridad hidrica en los lugares donde viven y trabajan.
Cada mes de marzo, en honor al Dia Mundial del Agua de la
ONU, equipos de todas las regiones y negocios se unen para
participar en actividades préacticas de gestién del agua que
restauran los ecosistemas y crean conciencia a través de
limpiezas, reforestacion, carreras de concientizacién y talleres.

En su segundo afio, Time4Water siguié cobrando impulso.
Recibié el International CSR Excellence Award, lo que refleja
cémo la campania se esté convirtiendo en una fuerza
unificadora que conecta a colegas mas alla de las fronteras
en torno a un propdésito compartido. Haga clic aqui para
més informacion.

Este afo también supuso un paso adelante para la iniciativa.
Al medir los resultados de las actividades, los datos revelaron
no solo la magnitud de la participacién, sino también cémo
estas acciones colectivas crean un valor tangible para los
lugares y las personas a las que apoyan. Este enfoque
basado en datos guiaré la evolucién de Time4Water y
ayudard a sentar las bases para el seguimiento del impacto
a largo plazo. La segunda edicién de Time4Water también
fortalecid su estructura interna. Una sélida red de lideres
locales en todas las plantas de Orbia desempeiié un papel
clave en la coordinacién de las acciones sobre el terreno y se
introdujeron procesos mas claros para facilitar la replicacién
y la ampliacién de la campafa a nivel global: enfoques que
ayudardn a mantener un alto nivel de compromiso y sentaran
las bases para un impacto mas amplio en los préximos afos.
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23

eventos de
reforestacion

Se plantaron 4258
arboles y semillas
para mejorar la salud
y la resiliencia de las

cuencas hidrogréficas.

Desempeno en
sostenibilidad
31 15
paises promotores

13

caminatas/carreras

de concientizacion

Recorrimos un total de
4320 kilémetros para
crear conciencia sobre
la seguridad hidrica.

Datosy
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+110

actividades

28

jornadas
de limpieza
comunitaria

3381 kg de residuos
recolectados para
proteger cuencas

y ecosistemas.

+2,500

voluntarios horas

46

talleres sobre
elagua

Capacitamos a més de
3300 personas para
protegery preservar
nuestro futuro hidrico.
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Consumidores y usuarios finales

Impulsamos la responsabilidad sobre los productos a través
del disefio, la seleccién de materiales, una evaluacion
rigurosa de los riesgos y la divulgacion transparente

de informacién en toda nuestra cartera. En 2025, Orbia
siguié centrandose en evaluar los riesgos relacionados

con los productos y las normativas aplicables, al tiempo
que continud con las evaluaciones de riesgos a nivel de
producto. También continuamos con acciones especificas
para abordar los componentes quimicos legados (por
ejemplo, el plomo en ciertos flujos de contenido reciclado) y
supervisamos los requisitos en constante evolucién, como
la hoja de ruta de la UE sobre sustancias perfluoroalquiladas
y polifluoroalquiladas (PFAS, por sus siglas en inglés).

Lo que esto significa para los clientes
y los usuarios finales:

* Priorizamos la salud humanay la gestion de
riesgos ambientales en todas las sustancias,
mezclas y articulos comercializados.

* Cumplimos con restricciones como REACH y la lista
SVHC, e implementamos notificaciones SCIP cuando
es requerido.

* Mantenemos evaluaciones y fichas de seguridad
quimica para asegurar el cumplimiento.

« Para sustancias relevantes, mantenemos
expedientes REACH/CLP y actualizamos hojas de
datos de seguridad conforme a la normativa.

* Promovemos el uso de materiales mas seguros 'y
apoyamos mayor transparencia en la cadena de
suministro, reduciendo contenido peligroso.

» Orbia no utiliza minerales de conflicto (estano,
tantalio, tungsteno) en sus cadenas de valor.
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Gestion responsable de nuestros productos

Alo largo de 2025, Orbia continué profundizando su enfoque
en la identificacién y el tratamiento de los riesgos ambientales
y para la salud dentro de nuestra cartera de productos.

* Hemos realizado evaluaciones de riesgos para la
salud humanay el medio ambiente en el 93 % de las
sustancias quimicas comercializadas por ingresos. Estas
evaluaciones respaldan el cumplimiento normativo al
tiempo que fortalecen la toma de decisiones de los
clientes a través de una mayor transparencia.

* EI2 % de los productos (en términos de ingresos)
contiene sustancias restringidas en el Anexo XVII
de REACH.

+ Lalista de sustancias altamente preocupantes (SVHC, por
sus siglas en inglés) candidatas a autorizacion por encima
del 0.1 % en peso se encuentra en el 4 % (en términos de
ingresos) de nuestros productos.

Cuando es pertinente, los grupos de negocio
implementan acciones especificas para gestionar estas
sustancias:sustancias que causan preocupacion:

« Polymer Solutions (Alphagary): identifica sustitutos
para productos con ftalatos y participa en programas
de reduccién de sustancias téxicas; en México,
impulsa el uso de plastificantes sin ftalatos.

 Precision Agriculture (Netafim): evalGa
alternativas libres de PFAS y avanza hacia
opciones mas seguras cuando es viable.

+ Connectivity Solutions (Dura-Line): elimina
elementos de plomo en ciertas formulaciones y
fortalece procesos de identificacion de riesgos.
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Pruebas con animales

En Orbia, realizamos pruebas con animales solo cuando es un

2025: Resumen
del afo

requisito legal o cuando esta justificado ética y cientificamente

para cumplir con las obligaciones regulatorias. Seguimos
comprometidos con minimizar el uso de animales en los
ensayos y con garantizar que todas las actividades cumplan
con altos estandares de bienestar animal.

Solo los negocios de Polymer Solutions (Alphagary), Fluor
& Energy Materials y Precision Agriculture (Netafim) han
realizado ensayos con animales debido a los mercados en
los que operany a los requisitos normativos aplicables a sus
productos. Por el contrario, nuestros negocios de Polymer
Solutions (Vestolit), Building & Infrastructure (Wavin) y

Connectivity Solutions (Dura-Line) no han realizado pruebas

en animales.

Dentro de Polymer Solutions (Alphagary) y Fluor & Energy
Materials, algunos productos se destinan a los sectores de
dispositivos médicos y de salud, donde las evaluaciones de
seguridad especificas exigidas por los reguladores pueden
requerir pruebas en animales. A pesar de estos requisitos,
los dos grupos de negocios dan prioridad a la reduccién del
uso de animales y buscan métodos de prueba alternativos
validados siempre que sea posible.

En los Ultimos tres afos, Polymer Solutions (Alphagary)
no ha realizado ninguin estudio de biocompatibilidad con
animales mas alla de las pruebas de citotoxicidad, que se
basan exclusivamente en cultivos celulares. Si bien el negocio

rbia Informe de Impacto 2025 108

"

Sostenibilidad
en Orbia

Desempeno en
sostenibilidad

utilizaba anteriormente pruebas de Clase VI de la USP
(Farmacopea de EE. UU.) que incluian ensayos con animales,
ahora se basa en métodos alternativos. Por ejemplo,
evaluamos la biocompatibilidad utilizando compuestos
sustitutos que ya han sido sometidos a las pruebas
requeridas, lo que reduce significativamente la necesidad de
nuevos estudios con animales.

En Fluor & Energy Materials, se requieren estudios no
clinicos para demostrar la seguridad del HFA-152a como
propulsor médico, lo que incluye pruebas en animales como
parte de las evaluaciones toxicolégicas estandar. Estos
estudios son realizados por laboratorios externos, entre
ellos el Lovelace Biomedical Institute en Nuevo México,
Estados Unidos, y las instalaciones de Charles River en
Escocia, Reino Unido, y Ohio, Estados Unidos. Aplicamos un
enfoque basado en el peso de la evidencia para optimizar
el programa de toxicologia y exigimos a los laboratorios
asociados que justifiquen el niUmero de animales utilizados
ante los comités institucionales de cuidado animal para
garantizar un impacto minimo.

Dentro de nuestro negocio de Precision Agriculture,
los ensayos con animales se realizan solo en casos
excepcionales y siempre bajo una estricta supervision
ética y regulatoria. En 2025, nos asociamos con Remote
Epigenetics, una empresa con sede en Estados Unidos,
en una investigacién destinada a desarrollar repelentes
naturales para roedores. Como parte de esta iniciativa,

Datosy
desempenio

el proveedor llevé a cabo pruebas limitadas, no letales y

no dafiinas con ratones en la Universidad de California,
Riverside. Todas las pruebas se realizaron de acuerdo con las
autorizaciones requeridas y los protocolos institucionales de
cuidado. Estas actividades fueron minimas y se alinearon con
el compromiso de Orbia con las practicas de investigacién
responsables y con la reduccién de la dependencia de los
ensayos con animales siempre que sea posible.

A través de estos esfuerzos, nuestro objetivo es cumplir

con las regulaciones aplicables mientras continuamos
reduciendo los ensayos con animales y expandimos el uso de
métodos de prueba alternativos.

N
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Sostenibilidad Desempeio en Datosy
en Orbia sostenibilidad desempeino

Gobernanza

Gobierno corporativo

A medida que Orbia impulsa un lugar de trabajo préspero, actuamos

con intencién para responder a los retos y oportunidades del
negocio, priorizando la seguridad, el bienestary el desarrollo de
nuestro personal para generar valor a largo plazo.

Desde todos los niveles, nos regimos por una conducta éticay
précticas responsables, transparentes y con rendicién de cuentas,
en linea con los principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas. En 2025, el Consejo de Administracién de Orbia estuvo
compuesto por nueve miembros de cuatro paises. Cinco (55 %)

de ellos son independientes, superando el nimero minimo de
miembros independientes (25 %) exigido por la Ley del Mercado de

Valores de México y nuestros estatutos, y dos miembros del Consejo

son mujeres (22 %). Juan Pablo del Valle Perochena ha sido el
Presidente No Ejecutivo desde 2011.

Renovacidn del Consejo y desarrollo de capacidades

En 2025, Orbia renové su Consejo mediante rotaciones, nuevos
nombramientos y jubilaciones planificadas, con apoyo de comités
de nominacién que evallan independencia, experiencia, diversidad y
alineacién estratégica.

Para fortalecer la supervision, se brinda integracién a nuevos
miembros y formacién continua en temas clave, incluyendo
sostenibilidad. En 2025, esto incluyé capacitaciéon en cambio
climatico y circularidad, reforzando la supervisién de riesgos y
oportunidades.

Los perfiles detallados de los miembros del Consejo, incluyendo su
independencia y competencias, estan disponibles aqui.

; i - ;
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Antonio Juan Pablo Antonio del Valle Francisco del Valle
del Valle Ruiz del Valle Perochena Perochena Perochena
Presidente Honorario Presidente del Consejo Patrimonial Patrimonial
Vitalicio de Administracién

Mihir
Desai

Mark
Rajkowski

Independiente

Jack Goldstein
Ring

Independiente

Maria Teresa
Arnal

Independiente Independiente

Composicién del Consejo (2025)

9 4

Directores Paises

55%

Independientes (7)

Maria de Guadalupe

del Valle Perochena

Patrimonial

Sergio
Rial

Independiente

tl.



https://www.orbia.com/49ac84/siteassets/5.-investor-relations/corporate-governance/bylaws-2021/estatutos-sociales-ingles-agea-260819-v-1.pdf
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Comités del Consejo
Tres comités asisten al Consejo de Administracién de Orbia en el desempefio de sus funciones.
Taly como exige la Ley del Mercado de Valores de México, estan formados principalmente por

miembros independientes del Consejo. Haga clic agui para méas informacién.

Comité de Auditoria Comité de Gobernanza Comité de Finanzas

Asiste al Consejo en el cumplimiento de  Asiste al Consejo en el cumplimiento de  Apoya al Consejo en el seguimiento

sus responsabilidades en materia de: sus responsabilidades en materia de: y la supervision de:

* Nombrary supervisar el * Responsabilidad empresarial, « Estructura de capital y estrategia

desempeno de los auditores
independientes de la empresa.

Garantizar la integridad de los
estados financieros de la empresa.

Supervisar el cumplimiento
por parte de la empresa de los
requisitos legales y normativos.

Evaluar las cualificaciones
y la independencia de los
auditores independientes.

Supervisar el cumplimiento
por parte de la empresa de los
requisitos legales y normativos.

incluyendo cuestiones
ambientales, sociales
y de gobernanza.

Temas de sostenibilidad y salud,
seguridad y medio ambiente (HSE).

Talento, remuneracion
y desempeno.

de asignacién de capital.

Politicas financieras y gestion
de riesgos financieros.

Planes de flujo de caja, politica de
dividendos y estrategia de inversién
(incluyendo fusiones, adquisiciones
y desinversiones importantes).
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Asistencia a reuniones

En 2025, el Consejo de Administracién y sus
Comités celebraron un total de 24 sesiones,
con una tasa media global de asistencia

del 96 %. El desglose es el siguiente:

Comité de Finanzas
(7 sesiones)

100 %

de asistencia

Consejo de Administracién
(6 sesiones)

96 %

de asistencia

Comité de Gobernanza
(5 sesiones)

95 %

de asistencia

Comité de Auditoria
(6 sesiones)

96 %

de asistencia

Allo largo del afio, el Consejo de Administracion
de Orbia ha desempefiado un papel fundamental
en la orientacién de nuestra direccién estratégica,
la supervisién de iniciativas clave y la garantia

de la excelencia operativa. Puede encontrar un
resumen de sus actividades, decisiones y logros
en nuestro Reporting Hub de Sostenibilidad.



https://www.orbia.com/es/investor-relations/gobierno-corporativo/junta-directiva-y-comites/
https://sustainability.orbia.com/
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Equipo de liderazgo

Los lideres de Orbia son un equipo de personas con gran
experiencia y perfiles muy diversos, lo que nos permite
ejecutar con éxito nuestra estrategia. Los presidentes de
los distintos grupos de negocio son responsables de
dirigiry supervisar la estrategia de Orbia a nivel operativo.

Remuneracién de ejecutivos

Ademas de su salario fijo, el CEO y los altos ejecutivos
participan en un programa de incentivos variables de corto
plazo (STI, por sus siglas en inglés), el cual se compone

en un 75 % de métricas de resultados financieros

y desempefio en Propésito y Valores alineados

con nuestros objetivos estratégicos:

Financieros: EBITDA, flujo de caja y ROIC.

Propdsito y Valores: clima (reduccién de emisiones de
alcance 1, 2 y 3), alcanzar nuestro objetivo de cero residuos
a vertedero, acelerar nuestras iniciativas de circularidad,
ampliar nuestra oferta de soluciones sostenibles, mejorar
nuestros indices de seguridad y avanzar en nuestra
ambicién de contar con mujeres en puestos directivos.

Practicas fiscales responsables

En 2023, Orbia actualiz6 su estrategia y politica fiscal para
definir claramente sus compromisos y practicas, dando
especial importancia a los impuestos como herramienta
clave para promover un comportamiento corporativo
responsable. Como parte de nuestros esfuerzos continuos
por mejorar la transparencia, un resumen de nuestro
informe fiscal por paises se publicé a inicios de 2025.
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Equipo de liderazgo

Sameer Bharadwaj Deb Butters Sheldon Hirt
Director General (CEO) Vicepresidenta Senior y Vicepresidente Senior y
Chief People Officer Consejero General

D

L

Andrea Bergamini John Branan Tania Rabasa

Chief Information Officer Directora Global

de Sostenibilidad,

Vicepresidente Corporativo,
Salud, Seguridad y Medio
Ambiente e Ingenieria
Publicos y Presidente de
Orbia México

Presidentes de los Grupos de Negocio

T

Nicholas P. Ballas
Vicepresidente Ejecutivo
y Presidente, Polymer
Solutions (Vestolit)

Freek Crum Gaby Miodownik

Vicepresidente Ejecutivo
y Presidente, Building &
Infrastructure (Wavin)

Vicepresidente Ejecutivo
y Presidente, Precision
Agriculture (Netafim)

Vicepresidente Senior de

Vicepresidenta de Asuntos

Ejecutivo y Presidente,
Connectivity Solutions

Jim Kelly Shai Albaranes

Vicepresidente Corporativo,

Finanzas (CFO) Innovacién y Emprendimientos

4

Jorge Guzman Gautam Nivarthy
Vicepresidente Corporativo Vicepresidente Corporativo,
de Auditorfa Interna Estrategia
b A
wi
Gautam Nivarthy Gregg Smith

Vicepresidente Vicepresidente Ejecutivo
y Presidente, Fluor &
Energy Materials

(Dura-Line)

Para mas informacién: Compensacién Ejecutiva de Orbia | Politica de Impuestos de Orbia

orbia


https://www.orbia.com/48d483/siteassets/6.-sustainability/sustainability-reports/2025/eur-cbcr.pdf
https://www.orbia.com/4aee68/siteassets/5.-investor-relations/corporate-governance/orbia_executivecompensation_2023.pdf
https://www.orbia.com/es/sustentabilidad/politicas-y-lineamientos/politica-fiscal/
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Gobernanza de la sostenibilidad

El Consejo de Administracién de Orbia supervisa y ofrece
orientacién estratégica sobre su estrategia de sostenibilidad,
tras un analisis previo realizado por el Comité de Gobernanza,
con el fin de garantizar la implementacién efectiva de las
iniciativas de sostenibilidad y la colaboracién entre los
distintos grupos de negocio.

Nuestra Directora de Sostenibilidad (CSO) presenta

informes periédicos al Comité de Gobernanza y proporciona
actualizaciones trimestrales sobre los avances en esta
materia. Orbia gestiona sus iniciativas de sostenibilidad a
través de una estructura matricial que integra el liderazgo y la
experiencia practica a nivel de funciones globales y de grupo
de negocio. Cada grupo de negocio integra la sostenibilidad
en sus operaciones y colabora estrechamente con el equipo
de sostenibilidad corporativa para implementar programas

e iniciativas especificas por grupo de negocio. Se informa
periédicamente a los empleados a través de reuniones
generales en toda la empresa y los objetivos de sostenibilidad
se incluyen en las evaluaciones de desempefio.

Ademés, la remuneracién de los ejecutivos y altos directivos
estd vinculada al desempeio en materia de sostenibilidad, lo
que refuerza su responsabilidad y compromiso.

A través de nuestro modelo operativo de sostenibilidad, Orbia

adopta un enfoque estructurado para implementar su marco
de sostenibilidad.
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CEO

Desempeiio en Datosy
sostenibilidad desempeno

Consejo de Administracion

Através del Comité de Auditoria

G T T T T T

v

Comité de Gobernanza

v VP de Salud, Seguridad,

Medio Ambiente e
Ingenieria

'Lideres de sostenibilidad
de los grupos de negocio

Comité de Riesgos Criticos

'Directora de Sostenibilidad
(CS0), Vicepresidenta de
Asuntos Corporativos

Equipo corporativo
de sostenibilidad

'Estableciendo la visién 'Estableciendo la 'Implementacién de estrategia a nivel

y supervision

direccién global, regional y por grupos de negocio

Comité de Auditoria
Comité de Finanzas

Presidentes de
grupos de negocio
Lideres funcionales*

Brindar orientacién y sopote
cuando sea necesario

*CFO, Directora de People, Director de Informacién, Vicepresidente de Innovacion y Vicepresidente de Auditoria Interna
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Consejo central de sostenibilidad

El Consejo Central de Sostenibilidad desarrolla, implementa
y rinde cuentas sobre la estrategia de sostenibilidad de
Orbia, y garantiza una toma de decisiones fundamentada
en relacién con los compromisos clave. Integrado por los
responsables de sostenibilidad de cada negocio y el equipo
de sostenibilidad corporativa, el Consejo Central se reiine
mensualmente para ayudar a orientar las estrategias de
Orbia en materia de descarbonizacién, circularidad, gestion
del aguay de los residuos, e impacto social, respaldando
nuestros compromisos de sostenibilidad mas profundos

y manteniéndonos a la vanguardia de la evolucién de

la normativa en materia de sostenibilidad. Los grupos
teméticos especializados, entre los que se incluyen la
Comunidad de Practica de Circularidad, el Grupo de Trabajo
de Eficiencia Energética, el Programa de Impacto Positivo
en el Agua, la Iniciativa de Optimizacién Energéticay
Descarbonizacion, el Grupo de Trabajo de Impacto Social y
el Comité de Regulaciones de Sostenibilidad, desempeinan
un papel clave en impulsar el progreso y garantizar la
alineacion con los estandares globales de sostenibilidad.
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Revisiones trimestrales del
desempeno en sostenibilidad

La presidencia de los grupos de negocio y los responsables
de sostenibilidad informan al CEO cada trimestre sobre los
avances en los compromisos e iniciativas de sostenibilidad.

Espacios globales de interaccién
de Orbia sobre sostenibilidad

A lo largo del afo, el equipo de sostenibilidad corporativa
organiza eventos virtuales para ayudar a toda la comunidad de
Orbia a integrar la sostenibilidad en sus practicas diarias. Los
equipos también comparten actualizaciones periddicas con
todos los departamentos y grupos de negocios en distintos
formatos, incluido un boletin trimestral sobre sostenibilidad.
Orbia celebré su Semana de la Sostenibilidad virtual en
septiembre, reuniendo a empleados de todo el mundo para
celebrar los avances logrados y reforzar el compromiso
comun con la sostenibilidad. Bajo el lema «Propdsito en
accién: nuestro camino compartido hacia la construccién

de un futuro sostenible», el programa conté con nueve
sesiones y cerca de 30 ponentes que abordaron una amplia
variedad de temas, entre ellos la circularidad, la innovacién
con bajas emisiones de carbono, las infraestructuras
sostenibles, el impacto social, los mercados de carbonoy

los conocimientos sobre sostenibilidad basados en datos.

Cumbre Global de Sostenibilidad
2025 de Orbia

Uniendo a los lideres de la sostenibilidad

En noviembre de 2025, Orbia convocd a los lideres en
sostenibilidad de toda la empresa para una Cumbre
Global de Sostenibilidad de dos dias en la Ciudad
de México. La Cumbre fortalecié la colaboracién
entre los distintos negocios, celebré los avances

y alined a los lideres en torno a temas prioritarios,
como el aguay la naturaleza, la optimizacion
energética y la descarbonizacién, las soluciones
sostenibles y la gobernanza y el compromiso,

al tiempo que tradujo las ideas compartidas en
acciones y compromisos concretos hacia el camino
hacia la sostenibilidad de Orbia para 2030.

orbia @
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Gestion de riesgos

Orbia promueve una sélida cultura de gestién de riesgos

y utiliza procedimientos de gestién de riesgos a nivel
empresarial y de los grupos de negocios para identificar,
evaluar, priorizar y mitigar los riesgos de manera sistemética.

El Comité de Riesgos Criticos (CRC) de Orbia, presidido por
nuestro CEO y compuesto por el Director Financiero, los
presidentes de los grupos de negocio y otros responsables
clave, es el eje central de nuestro proceso de gestion de
riesgos empresariales.

El CRC se reline trimestralmente y rinde cuentas
directamente al Comité de Auditoria y al Consejo de
Administracién. Segun los procedimientos de gobernanza de
Orbia, el Comité de Auditoria supervisa la gestién de riesgos
tal y como se establece en su estatuto. En 2025, el Comité
de Auditoria llevé a cabo una sesién dedicada a revisar el
ERM de Orbia y los procedimientos documentados del CRC,
que se describen con mas detalle a continuacion.

El CRC supervisa la identificacién y evaluacion de los riesgos
corporativos y emergentes, evalla el perfil de riesgo de
Orbia, garantiza que se desarrollen planes de mitigacién

y supervisa su implementacién. El CRC aplica un marco

de evaluacién de riesgos documentado que evalla la
probabilidad y el impacto en cuatro dreas —estratégica/de
negocio, financiera, operativa y de reputacion—y exige a

los responsables de riesgos que informen trimestralmente
sobre el progreso de la mitigacion.
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Proceso de gestion de riesgos de Orbia
Consejo de Administracion

W Estableciendo la vision y supervisién

Comité de Auditoria

Riesgos significativos son comunicados
al Comité de Auditoria

Identificacién N Evaluaciéon __,| Supervisién de riesgos | Gestién de riesgos
de riesgo de riesgo por el CRC en los grupos de negocio

Aprobacién de marcos y politicas de riesgo

Monitoreo
de riesgos

Este proceso permite a los ejecutivos monitorear los cambios en los riesgos y oportunidades,
establecer prioridades con los principales tomadores de decisiones y revisar peridédicamente los
riesgos a corto, mediano y largo plazo. Desde 2020, los riesgos climaticos y cibernéticos se han
evaluado sisteméaticamente y los riesgos ambientales se integran en el desarrollo de productos a
través de evaluaciones del ciclo de vida.

El Registro de Riesgos de Orbia, aprobado por el CRC, consolida los riesgos priorizados identificados
en toda la empresa, y los grupos de negocio gestionan sus propios registros de riesgos y estrategias
de mitigacién. El marco de gestién de riesgos corporativos incorpora los riesgos relacionados con la
sostenibilidad junto con los riesgos empresariales mas amplios, y los conocimientos obtenidos de la
evaluacioén de doble materialidad para 2025 se integran en los procesos continuos de identificacion,
priorizacién y monitoreo de riesgos para respaldar una supervisién de gobernanza eficaz.

orbia @
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Etica y cumplimiento

Nuestro éxito a largo plazo se basa en nuestro compromiso
con el comportamiento ético y el cumplimiento de

la ley. Fomentamos una cultura de responsabilidad
personal, asegurdndonos de que los miembros de

nuestro equipo comprendan lo que se espera de ellos

y se esfuercen por hacer lo correcto. El Codigo de

Etica de Orbia establece nuestros valores, principios

y politicas. Como documento fundamental, guia las
acciones diarias de nuestros directores, ejecutivos,
empleados, contratistas, trabajadores temporales y socios
comerciales. En 2025, seguimos invirtiendo en nuestro
programa de ética y cumplimiento, comprometiéndonos
con las mejores practicas internacionales, incluyendo

una soélida gestién del cumplimiento, inculcando una
cultura orientada al cumplimiento e implementando
mecanismos de control adecuados.

Gobernanzay recursos para el
cumplimiento normativo

El programa de Etica y Cumplimiento de Orbia sigue
las mejores practicas y estandares internacionales de
gobernanza, respaldado por un sélido equipo legal y de
cumplimiento en jurisdicciones clave, que proporciona
asesoramiento y capacitacién localizados.

La Directora de Cumplimiento lidera la estrategia global,
incluyendo gobernanza de politicas, gestién de riesgos,
capacitacién, monitoreo, cumplimiento normativo y
mejora continua.

Reporta al Vicepresidente Seniory al Consejero General,
preside el Comité de Etica trimestral, codirige el Comité
Directivo de Privacidad y proporciona actualizaciones
periddicas a la direccién. Asimismo, ambos reportan
trimestralmente al Comité de Auditoria.
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Cultura orientada al
cumplimiento normativo

Orbia refuerza una sdélida cultura de cumplimiento mediante
la integracién de metas de seguridad, sostenibilidad y ética
en los objetivos de desempefio de los empleados, vinculando
el comportamiento ético con evaluaciones y recompensas.

El equipo de cumplimiento colabora con los negocios
en iniciativas clave. En 2025, incluyeron la revisién
de procesos de “Conozca a su cliente” y diligencia
debida de terceros, asi como el sexto Mes de la Etica,
con capacitacién enfocada en privacidad de datos,
uso responsable de |IA y retencién de informacion.

Ademés, se realizaron evaluaciones de riesgo especificas,
incluyendo la revision de procesos de derechos

humanos para preparacién ante la directiva de la UEy

el andlisis de riesgos de céarteles en América Latina.

Mes de la Etica

Orbia organizd su sexta Campara de Concientizacion
sobre el Cédigo de Etica, durante la cual todos los
empleados —incluidos ejecutivos y gerentes—
completaron la capacitacidon anual sobre las politicas
de la compaiiia. El equipo directivo participd
activamente, reforzando la toma de decisiones

éticas alineadas con los valores de Orbia.

Formacién avanzada sobre el Cédigo de Etica

Durante el Mes de la Etica, los empleados completaron
capacitacién en linea o presencial. En 2025, los
empleados administrativos superaron el 99 % de
finalizacién mediante un curso basado en funciones
que abordd temas clave como anticorrupcion,
competencia, privacidad de datos, derechos humanos,
respeto en el trabajo y controles comerciales.

Los empleados en funciones de alto riesgo
recibieron formacién adicional con aprendizaje
basado en escenarios y contenidos de la Linea
de Etica. También se compartieron métricas de
la Linea de Ayuda para fomentar la transparencia
y confianza en el programa de denuncia.

El personal operativo complementé este aprendizaje

con capacitacién en vivo sobre acoso, derechos
humanos, seguridad y cultura de denuncia.

orbia @


https://www.orbia.com/4a5540/siteassets/documents/code-of-ethics/orbia_code-of-ethics-2021_es.pdf
https://www.orbia.com/4a5540/siteassets/documents/code-of-ethics/orbia_code-of-ethics-2021_es.pdf
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Presidente y del CEO Orbia

Programa de ética

Contamos con un mecanismo confidencial de denuncia
de infracciones para informar sobre posibles o presuntas
infracciones del Cédigo de Etica de Orbia o cualquier otra
infraccién de la ley o la normativa. Nuestra Linea de Etica
permite realizar denuncias anénimas y esta disponible
24/7 con operadores que hablan todos los idiomas de
los paises en los que tenemos operaciones. La Linea de
Etica esta supervisada por el equipo de Investigaciones
de Orbia, dirigido por Auditoria Interna, lo que garantiza
gue todas las denuncias presentadas a través de la Linea
de Etica se revisen de conformidad con la Politica de
Denuncia. Investigaciones y No Represalias de Orbia.

Durante el Mes de la Eticay a lo largo del afio,
aprovechamos los datos de la Linea de Etica para compartir
informacién y ejemplos anénimos, reforzando que es
seguro denunciary que no se toleran represalias. Orbia
también actualiza periédicamente sus procedimientos

de denuncia para cumplir con requisitos locales, como la
Directiva de la UE sobre proteccién de denunciantes.

En 2025, recibimos 450 denuncias a través de la Linea de
Etica de Orbia o directamente a un representante de la
empresa, lo que supone un aumento del 5 % con respecto al
afio pasado y que consideramos una tendencia positiva. Segun
los datos de la Encuesta de Etica de 2024, confirmamos que
los empleados no observan conductas indebidas con mas
frecuencia que en otras empresas a las que se hace referencia
en la encuesta. Al mismo tiempo, las personas que trabajan en
Orbia se expresan y comunican su preocupacién con mayor
frecuencia que quienes trabajan en otras empresas, una
tendencia positiva que planeamos consolidar con nuestros
mensajes y cursos de formacién sobre cumplimiento.
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2025: Resumen
del afio

Sostenibilidad Datosy
en Orbia desempeno

Desempeno en
sostenibilidad

Los asuntos tratados a través del proceso de la Linea de
Etica incluyen asuntos relacionados con RR. HH. (por ejemplo,
denuncias de discriminacioén, acoso, comportamiento
inapropiado), asuntos de integridad empresarial (por ejemplo,
denuncias de fraude, conflictos de intereses, robo, proteccién
de informacién confidencial) y consultas sobre las politicas

o procedimientos de Orbia. Mediante procedimientos de
investigacién documentados, Orbia investiga el 100 % de las
denuncias que recibe. En 2025, Orbia amplié su equipo de
investigaciones para incluir a un Director de Investigaciones

y dos investigadores a tiempo completo, garantizando que
todas las denuncias recibidas sean revisadas y abordadas
adecuadamente por miembros del equipo con experiencia

en el manejo de las inquietudes de los empleados.

Al concluir cada investigacion, realizamos un andlisis de las
causas fundamentales segin sea necesario y recomendamos
medidas correctivas, incluyendo medidas disciplinarias y
mejoras en los procesos, para evitar que se repitan. Nuestros
procesos también incluyen la implementacién de las medidas
correctivas identificadas durante la investigacién. Revisamos
periédicamente los indicadores, entre los que se incluyen

los indices de anonimato y verificacién, la coherencia de las
medidas disciplinarias y el tiempo de cierre de los casos, y
hacemos un seguimiento de estos indicadores principales
que reflejan la salud de la cultura de comunicacidon abierta

de Orbiay la eficacia de su programa de investigacion.

Cada mes se comparten con el Comité de Etica de Orbia, y
cada trimestre con los equipos de liderazgo de los grupos

de negocios y con el Comité de Auditoria de Orbia, una
seleccién de métricas y asuntos destacados, incluyendo
aquellos que conduzcan a la rescisién del contrato de trabajo
debido a una violacién del Cédigo de Etica de Orbia.

Denuncias a la Linea de Etica

Consultas

21%

Integridad
empresarial Reportesala
linea de denuncia

por tipo

76 %
Relacionado
a RRHH


https://www.orbia.com/es/sustentabilidad/politicas-y-lineamientos/presentacion-de-denuncias-y-rechazo-a-las-represalias/
https://www.orbia.com/es/sustentabilidad/politicas-y-lineamientos/presentacion-de-denuncias-y-rechazo-a-las-represalias/
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Programa anticorrupcion

Orbia se compromete a cumplir las leyes internacionales
contra la corrupcién y ha implementado politicas y
procedimientos, controles internos, campafas de formacién
y sensibilizacién, y protocolos de auditoria y supervision
relacionados con este tema tan importante. Todo el personal
recibe formacién sobre la corrupcién, con capacitaciones
adicionales en personay comunicacién dirigida a empleados
de jurisdicciones de alto riesgo. Ademas, utilizamos una
herramienta y un proveedor de servicios de debida diligencia
de terceros, Ethixbase, y exigimos a los terceros de alto
riesgo que cumplan requisitos adicionales. Consulte la
seccién sobre Cadena de suministro para mas informacion.

Cumplimiento de las
leyes antimonopolio

Nos tomamos muy en serio nuestra obligacién de competir
de manera justay legal en el mercado global y hemos dejado
claro a los empleados que no toleraremos ni condonaremos
actividades que infrinjan las leyes antimonopolio. En

los ultimos afios, hemos invertido en nuestro programa
antimonopolio brindando formacién significativa y
personalizada para los equipos comerciales de todo Orbia.
En mayo de 2025, todo el personal de las oficinas recibié
formacién en linea sobre antimonopolio, y todos los equipos
comerciales recibieron un médulo especifico sobre el mismo
tema. Esta formacién se complementa con capacitaciones en
vivo y recordatorios, incluida una serie de capacitaciones en
vivo impartidas a los equipos comerciales en la segunda mitad
del afo. Esta area sigue siendo una prioridad a medida que
continuamos reforzando el Manual Antimonopolio de Orbia.
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2025: Resumen
del afio

Sostenibilidad Desempeio en Datosy
en Orbia sostenibilidad desempeno

Privacidad de datos

Orbia adopta un enfoque multifuncional para el cumplimiento de la normativa de
proteccién de datos. Nuestros equipos de Seguridad de la Informacién y Etica

y Cumplimiento colaboran para fortalecer sistemas y procesos que protegen la
informacién de empleados, clientes y socios. En 2025, actualizamos el sitio web
y los avisos de privacidad para empleados, emitimos nuevos procedimientos
operativos, brindamos capacitacién a equipos de mercadotecnia y recursos
humanos, y reforzamos sistemas y procesos para alinearnos con cambios
regulatorios en Estados Unidos, Turquia, India, Israel y otras regiones.

Auditorias internas

Orbia realiza auditorias internas de procesos para garantizar de forma fiable la
eficacia y eficiencia de las operaciones y la exactitud de los registros financieros.

Auditamos los principales ciclos operativos (pedido a cobro, solicitud a pago,
prevision, inventario y activos fijos) mediante visitas a sitio que también incluyen
componentes de seguridad. Los sitios se seleccionan siguiendo una metodologia
que evalUa factores de riesgo como su contribucién a gastos, ingresos y activos;
cambios significativos recientes; el tiempo desde la Ultima auditoria; los resultados
previos y, cuando aplica, cuestiones éticas.

Las auditorias incluyen pruebas del control anticorrupcién y de prevencién del
fraude, y el plan de auditoria incorpora evaluaciones de Tl y sostenibilidad.

Durante 2025, llevamos a cabo 66 auditorias, 30 investigaciones especiales, cinco
auditorias externas y 20 revisiones ad hoc, incluyendo trabajos de subcontratacion
que requerian conocimientos especializados en la materia (por ejemplo, Tl). La
funcién de Auditoria Interna también desarrolla herramientas analiticas para
facilitar las actividades de supervisién continua. El Director de Auditoria de Orbia
rinde cuentas directamente al presidente del Comité de Auditoria de Orbia, y el
departamento de auditoria interna opera de forma independiente de los distintos
grupos de negocio.


https://sustainability.orbia.com/indicators/governance/report/ind_mig_supply_chain
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Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno

Derechos humanos

Guiados por nuestro propésito de impulsar la vida alrededor del mundo, Orbia se
mantiene firme en su compromiso con los derechos humanos y con los principios que
los sustentan. Incorporamos estos estandares en nuestras politicas, nuestra cultura

y la forma en que operamos en todos nuestros negocios y en todas las regiones.

Orbia cuenta con una Politica de Derechos Humanos y
una Politica contra la Esclavitud Moderna, que prohiben
de manera conjunta el trabajo infantil, el trabajo forzado,
la discriminacién, el acoso, las horas extras excesivas, las
condiciones inseguras y las represalias. Los empleados
que desempeiian funciones criticas reciben capacitacién
periédica sobre estas politicas para garantizar una
sélida concientizacién y una aplicacién coherente.

Para fortalecer nuestra gobernanza interna, Orbia ha
implementado sistemas y procesos de gestién de riesgos en
materia de derechos humanos que abarcan a nuestra fuerza
laboral y nuestras operaciones. Estos incluyen una evaluacién
interna de riesgos en materia de derechos humanos,
mecanismos de reclamacion a través de los cuales los
empleados pueden reportar inquietudes y recursos dedicados
al cumplimiento disponibles en todas las empresas de Orbia.
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Como parte de la preparacién para la evolucién de las
normativas de sostenibilidad, Orbia ha llevado a cabo una
evaluacién de riesgos en materia de derechos humanos
centrada en sus procedimientos y controles internos para
prevenir abusos de los derechos humanos, y ha revisado
los riesgos de su cadena de suministro. Este &mbito
seguira siendo una prioridad en 2026. Nuestro compromiso
también se extiende a la cadena de valor. Si bien esta
seccién describe los fundamentos de la gobernanza de
los derechos humanos de Orbia, la forma en que estos
compromisos se ponen en practica con los proveedores
—incluida la seleccidn, el desarrollo de capacidades 'y

el desempeno en materia de sostenibilidad— se puede
encontrar en el capitulo sobre la cadena de suministro.



https://www.orbia.com/4a495b/siteassets/6.-sustainability/policies--guidelines/downloadable-files/spanish-versions/01.-human-rights-policy_es.pdf
https://www.orbia.com/es/sustentabilidad/politicas-y-lineamientos/lucha-contra-la-esclavitud-y-la-trata-de-personas/
https://sustainability.orbia.com/indicators/governance/report/ind_mig_supply_chain
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Cadena de suministro

El compromiso global de Orbia con las practicas empresariales
responsables se aplica a toda nuestra cadena de valory,

en particular, a nuestra red de méas de 30,000 proveedores,
quienes respaldan nuestro negocio en todo el mundo
mediante el suministro de materias primas, productos,
equipos y servicios. En 2025, nuestro objetivo sigue siendo

el mismo: establecer cadenas de suministro confiables que
cumplan con altos esténdares éticos, sociales y ambientales.

Expectativas para nuestros socios

A finales de 2023, publicamos nuestro primer Codigo de
Conducta para Proveedores de Orbia, que establece las
expectativas para nuestros proveedores y otros terceros
en materia de derechos humanos, normas laborales,
proteccién ambiental, salud y seguridad, e integridad
empresarial. Este cédigo exige el cumplimiento de las
leyes aplicables y promueve practicas de negocios
responsables en toda nuestra cadena de valor.
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2025: Resumen
del afo

Sostenibilidad
en Orbia

Desempeno en
sostenibilidad

Datosy

Qué significan nuestras expectativas en la practica

Derechos laborales y humanos

Los proveedores deben cumplir leyes laborales .
y de derechos humanos, realizar debida

diligenciay respetar normas internacionales

como los convenios de la OIT.

Se prohibe el trabajo infantil y forzado; deben
prevenir abuso, acoso, discriminacion y represalias,
y garantizar mecanismos de denuncia.

Deben respetar la libertad de asociacién, cumplir .
con requisitos de jornada laboral y asegurar que
las horas extra sean voluntarias y compensadas.

Deben pagar salarios y prestaciones conforme .
a la ley y asegurar condiciones de vida dignas.

Deben garantizar condiciones de trabajo
seguras, con capacitacion, controles de riesgo,
EPP y preparacién ante emergencias, bajo un
sistema de gestion de salud y seguridad.

desempenio

Medio ambiente

Cumplir leyes y permisos ambientales, y
gestionar impactos mediante sistemas de
mejora a nivel sitio cuando sea posible.

Gestionar responsablemente energia,
agua, quimicos, residuos, emisiones y
descargas, previniendo la contaminacion
y promoviendo reciclaje y circularidad.

Abordar impactos climaticos mediante reducciéon
de emisiones y medidas de mitigaciény
adaptacién, con apoyo de iniciativas como CDP.

Orbia no adquiere minerales de conflictoy
espera una gestion segura de sustancias
peligrosas en todo su ciclo de vida.

Integridad empresarial y
proteccién de la informacion

Cumplir leyes anticorrupcién; el soborno
estd prohibido y se deben seguir las politicas
de Orbia sobre regalos y hospitalidad.

Cumplir normativas de competencia, proteger
informacién confidencial y asegurar la
privacidad y seguridad de los datos.


https://www.orbia.com/4b0253/siteassets/documents/orbia-supplier-code-of-conduct-2023_es.pdf
https://www.orbia.com/4b0253/siteassets/documents/orbia-supplier-code-of-conduct-2023_es.pdf
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2025: Resumen
del afo en Orbia

Sostenibilidad Desempeio en Datosy

sostenibilidad desempeno

Colaboracion con proveedores y evaluacion basada en el riesgo

Orbia aplica un enfoque basado en riesgos para la
colaboracién y evaluacién de proveedores, con el

fin de proteger el negocio, fortalecer la resiliencia y
promover practicas responsables en la cadena de valor.
El enfoque integra cuatro elementos: diligencia debida
en integridad y cumplimiento, ciberseguridad y gestién
de riesgos de terceros, evaluacién del desempefio en
sostenibilidad y desarrollo de capacidades, y canales de
denuncia para la identificacién temprana de riesgos.

Evaluacién de integridad

Orbia utiliza Ethixbase, una plataforma de debida
diligencia de terceros, para evaluar proveedores y terceros
que interacttan con clientes en busca de riesgos de
corrupcién y sanciones. Los terceros se clasifican por
nivel de riesgo segun su ubicacién y tipo de servicio.

Aquellos de mayor riesgo se someten a evaluaciones
mas exhaustivas, completan capacitacion anticorrupcién
y certifican el cumplimiento de las leyes aplicables. Tras
su incorporacién, los terceros son monitoreados de forma
continua mediante anélisis de medios, y el proceso se
actualiza periédicamente conforme a la evolucién de

los requisitos. Incorporamos el compromiso de Orbia

con los derechos humanos en toda nuestra cadena de
suministro a través de la diligencia debida de proveedores,
las calificaciones de sostenibilidad y el desarrollo de
capacidades especificas centradas en las condiciones
laborales, la conducta ética y el respeto por las personas.
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Ciberseguridad y gestién de riesgos de terceros

Para reducir los riesgos tecnolégicos y de datos, Orbia aplica principios de seguridad desde
el disefo (secure-by-design) en los entornos de Tly TO, y revisa las iniciativas clave desde
una perspectiva de ciberseguridad en las primeras etapas de la fase de disefo. Reforzamos
la gestidn de riesgos de terceros mediante una incorporacién rigurosa, cuestionarios
detallados, evaluaciones cibernéticas independientes y controles continuos a lo largo de
las relaciones con los proveedores, con el fin de apoyar la prevencién, la deteccién répida

y la respuesta ante incidentes de seguridad. Haga clic agui para mas informacién.

Calificaciones de sostenibilidad, transparencia y desarrollo de capacidades

A través del Programa de Sostenibilidad de la Cadena de Suministro de EcoVadis,

Orbia recibe calificaciones de sostenibilidad basadas en evidencia de los proveedores
participantes en cuatro temas: medio ambiente, trabajo y derechos humanos, éticay
compras sostenibles. El programa favorece la visibilidad del desempefio de los proveedores
y permite una colaboracién basada en el riesgo, incluyendo la seleccién especifica de
proveedores, la gestidn del desempefio y las acciones de mejora. Nuestro enfoque por
fases abarca actualmente Building and Infrastructure, Connectivity Solutions, Polymer
Solutions (Vestolit) y Orbia Fluor & Energy Materials en el Reino Unido. A partir de 2025, el
programa de evaluacién de proveedores cubrid el 80 % del gasto total en estas operaciones
comerciales y se incorporaron mas de 49 proveedores adicionales durante el afio.

Capacitacién en compras sostenibles

En 2025, Orbia impartié capacitacion virtual a los equipos de compras que participan
en el programa EcoVadis para reforzar la aplicacién uniforme de nuestras directrices de
sostenibilidad en toda la cadena de valor. Los temas tratados incluyeron desempefio
ambiental, condiciones laborales, politicas contra la discriminacién, derechos humanos,
medidas anticorrupcién, practicas anticompetitivas y compras sostenibles.


https://sustainability.orbia.com/indicators/governance/report/ind_mig_cybersecurity
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Desempeno de proveedores

Orbia ofrece a sus proveedores acceso a EcoVadis Academy,
un programa en linea sobre gestién, politicas y reporte

en sostenibilidad. En 2025, el 84 % de los proveedores
participantes utilizé la plataforma.

Se exige un puntaje minimo de 35 a 45; aquellos por debajo
deben presentar planes de mejora o enfrentan riesgo de
reemplazo. La puntuacién promedio fue de 65.3/100y el 99 %
de los proveedores reevaluados cumplié con el nivel requerido.

5%

Micro

Pequefios

Proveedores
calificados
por tamano

50 %

Grandes

32 %

Medianos
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Sostenibilidad
en Orbia sostenibilidad

Durante este afio:

Desempeio en Datosy
desempenio

* Los proveedores reevaluados mostraron una mejora promedio de

17 puntos con respecto a sus puntuaciones iniciales.

* EI'75 % de los proveedores mejord, mientras que el 7 % mantuvo

puntuaciones estables en comparacién con 2024.

» La mayoria de los proveedores con planes de accién avanzaron en materia
de practicas laborales, de derechos humanos y ambientales, y alrededor del
6 % de los proveedores de Orbia tuvo que presentar dichos planes.

+ Mas del 58 % de los proveedores evaluados cuenta con politicas que
abordan el trabajo infantil, el trabajo forzado y la trata de personas.

2%
/3 9  Otros

Asia del
Este-Pacifico

Norteamérica

Proveedores
calificados

10 % por region 70 %
LATAM Europay
Asia Central

Retrocedi6

7%

Estable

Evolucion del
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de proveedores

75 %

Mejoré

orbia @



Presidente y del CEO Orbia del afo

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen

Puntaje promedio del autodiagnodstico del proveedor en 2025
vs. Puntaje en su primera evaluacion

Sostenibilidad Desempeio en Datosy
en Orbia sostenibilidad desempeno

Medalla en la autoevaluacion del proveedor
(2025 vs. primera evaluacion)

100
90
80
6 % - Platino
20 69.2
60 29 % - Plata
16 % - Plata
50
40 % -
27 % - Bronce 20 % - Bronce
30
20
40 % - Ninguno
34 % - Ninguno
10
0
General Medio ambiente Trabajo Etica Compras sostenibles Calificacién inicial Calificacién actual
@ Inicial ® 2025
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Colaboracion a lo largo de
nuestra cadena de valor

Orbia participa como miembro en organizaciones externas
del sectory de normalizacién para mantenerse al dia con las
expectativas cambiantes y contribuir a reforzar las practicas
responsables en todas las cadenas de valor pertinentes.
Estas afiliaciones respaldan nuestras prioridades en la
cadena de suministro al brindarnos acceso a orientaciones
sectoriales, buenas practicas compartidas y debates
técnicos o normativos que influyen en las normas que
afectan a los proveedores y a las aplicaciones downstream.
Algunos ejemplos son la pertenencia al Consejo Europeo

de la Industria Quimica y al American Chemistry Council
para Orbia Fluor & Energy Materials Solutions; a ASTM
International y al Green Building Council Brasil para Building
& Infrastructure; y al Fiber to the Home Council Europe y al
Fiber to the Home Council Middle East and North Africa para
Connectivity Solutions.

En 2025, recibimos una calificacién A en la Evaluacién
de Compromiso de Proveedores (SEA, por sus siglas en
inglés) del CDP. Esta evaluacion analiza el desempefio
de las empresas en materia de gobernanza, objetivos,
gestion de emisiones de alcance 3 y compromiso con
la cadena de valor como parte del cuestionario sobre
cambio climatico del CDP.
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2025: Resumen

Sostenibilidad Desempeio en Datosy
en Orbia sostenibilidad desempeno

Reconocimiento como proveedores sostenibles

Orbia Polymer Solutions (Vestolit)

Orbia Polymer Solutions (Vestolit) ha obtenido la certificaciéon +Vantage Vinyl™ por sexto
afio consecutivo, lo que refleja su continuo cumplimiento de reconocidos estdndares

de sostenibilidad. Esta certificacién pone de relieve los esfuerzos constantes en

materia de gestion medioambiental, responsabilidad social, desempefio econémico

y transparencia en todas las operaciones y a lo largo de la cadena de valor.

Orbia Building & Infrastructure (Wavin)

En Ecuador, Orbia Building & Infrastructure (Wavin) recibié un reconocimiento del
Ministerio del Ambiente por su compromiso con la reduccién de su huella de carbono. La
empresa también fue galardonada por el Consejo Ecuatoriano de Edificacién Sustentable
en la entrega de los Premios a la Sostenibilidad en la Construccién 2025, donde obtuvo
el segundo y tercer puesto en la categoria de Infraestructura Urbana Sostenible.

Ademas, Orbia Wavin fue reconocida como «Visionario de Sostenibilidad» en la Cumbre
de Sostenibilidad Ekos celebrada en Quito, Ecuador. Este reconocimiento destaca
innovaciones como el Wavin AquaCell 400, fabricado con plastico 100 % reciclado, que
contribuye a la mitigacién de inundaciones, la recarga de acuiferos y la reutilizacién del
agua. También reconoce nuestra contribucién a proyectos como el Galapagos Science
Center, donde los sistemas AquaCell y los biotanques sépticos integrados facilitan el
acceso al agua potable y al saneamiento, contribuyendo a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU.
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Presidente y del CEO Orbia del afio en Orbia

Ciberseguridad

Compromiso con una infraestructura digital segura y resiliente

Reconocemos que mantener una infraestructura digital segura y resiliente es fundamental
para alcanzar nuestros objetivos de negocios a largo plazo. Mediante la implementacién
de las mejores préacticas de ciberseguridad, garantizamos la proteccién de los datos
confidenciales y la integridad de nuestras operaciones. Este enfoque no solo protege

a nuestra organizacion de las amenazas cibernéticas en constante evolucién, sino que
también respalda nuestro compromiso de operar de manera sostenible y mantener

los més altos estandares éticos en todos los aspectos de nuestro negocio.

Para respaldar este compromiso, establecemos responsabilidades claras en materia

de seguridad de la informacién para toda la plantilla de Orbia, reforzadas a través de
nuestra Politica de Uso Aceptable y nuestro Cédigo de Etica. Se espera que cada miembro
de la organizacion proteja la informacién y los sistemas que utiliza, siga las directrices

de seguridad definidas y senale de inmediato cualquier actividad sospechosa. Estas
responsabilidades se aplican en toda la organizacién y constituyen una base fundamental
de nuestra postura de seguridad, garantizando que cada empleado desempene un

papel en el mantenimiento de la integridad y la proteccién de nuestro entorno digital.

Nuestro enfoque se basa en un marco de gestién proactiva de riesgos que emplea las
normas y marcos lideres del sector para ofrecer una estrategia integral y con visién

de futuro. Gracias a este marco, podemos responder a las amenazas cibernéticas en
constante evolucién, mantener la continuidad del negocio y empoderar a los grupos
de interés con plena confianza en la seguridad de nuestro ecosistema digital. Nuestro
enfoque este afio se centra en la mejora continua y en iniciativas de seguridad
estratégicas para equilibrar la seguridad con las necesidades del negocio.
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Desemperio en Datosy
sostenibilidad desempeno

Gobernanza cibernética

Aligual que muchas otras organizaciones lideres, nos
enfrentamos a riesgos cibernéticos en constante evolucién,
debido a nuestra gran dependencia de las tecnologias
de informacién y comunicacién y por la automatizacién
cada vez mayor de nuestras operaciones. A lo largo del
2025, mantuvimos una actitud de vigilancia en la gestién
de estos riesgos, especialmente debido al cambiante
panorama geopolitico que afecta a los principales
centros operativos de Europa e Israel. Al mismo tiempo,
el panorama de amenazas externas se intensifico,
marcado por varios incidentes de gran repercusion, entre
los que se incluyen ataques que aprovecharon practicas
deficientes de terceros y vulnerabilidades criticas de SAP.

El Director de Seguridad de la Informacién (CISO) de Orbia,
que reporta al Comité de Auditoria del Consejo de Orbia

y, administrativamente, al Vicepresidente Seniory Director
de Tecnologias de la Informacién de Orbia, supervisa

las actividades de seguridad globales para mitigar los
riesgos de manera eficaz. Un equipo de ciberseguridad
protege los sistemas de tecnologia de la informacién (TI)

y tecnologia operativa (TO) de Orbia contra amenazas
cibernéticas y garantiza la seguridad de la informacion.

El CISO proporciona actualizaciones trimestrales a los
Comités de Auditoria y Riesgos Criticos, asi como informes
semestrales a la alta direccién de Orbia. Ademas, el

CISOYy la direccién de cumplimiento normativo de Orbia
copresiden el Comité Directivo de Privacidad de Datos

de Orbia, formado por altos ejecutivos, para supervisar

el cumplimiento normativo en esta area critica.




Mensaje del Somos
Presidente y del CEO Orbia

Programa de ciberseguridad

El programa de seguridad de la informacién global de
Orbia incluye controles técnicos y de procedimientos
sdlidos para las operaciones de prevencidn, deteccion,
respuesta y recuperacion ante amenazas cibernéticas.

Politicas y controles de ciberseguridad

Contamos con un marco integral de politicas de
ciberseguridad alineado con estandares del sectory
requisitos normativos, adaptable a distintas necesidades
legales y operativas. Incluye disposiciones para

sistemas de control industrial y respalda certificaciones
segun factores comerciales y regulatorios. Por

ejemplo, una planta en Turquia cuenta con ISO 27001

y cumple con los requisitos NIST y CIS de Orbia.

Para anticipar cambios normativos, Orbia cuenta con un
foro de supervisiéon que monitorea nuevos requisitos,
informa a la direccién e impulsa acciones oportunas en
toda la organizacién. Este mecanismo permite anticiparse
a obligaciones y fortalecer el cumplimiento y la integridad
operativa, facilitando ademas la adaptacién a nuevas
regulaciones en la UE, EE. UU. y otras regiones.

Todos los usuarios han sido capacitados y han

aceptado la Politica de Uso Aceptable de Orbia, que
regula el uso adecuado de los activos de Tl.
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Sostenibilidad Desempeio en
en Orbia sostenibilidad

Areas clave de riesgo y seguridad
desde el diseno

Damos prioridad a la estandarizacién para garantizar una
infraestructura de seguridad sélida y uniforme en todas
nuestras instalaciones. Si bien la salud y la seguridad

siguen siendo nuestra maxima prioridad, reconocemos que
las amenazas mas probables son de caracter delictivo u
oportunista, y que los principales riesgos incluyen pérdidas
financieras, interrupciones en las operaciones, paros en la
produccién, dificultades en la cadena de suministro o fraudes.

Para fortalecer la resiliencia, aplicamos principios de
«seguridad desde el disefio» en entornos de Tly TO,
integrando la ciberseguridad desde las primeras fases
de los proyectos. Nuestras estrategias e inversiones
crean una defensa por capas que previene amenazasy
permite detectar y responder rapidamente a incidentes.

Ante riesgos asociados a terceros, reforzamos nuestro
programa de gestién mediante procesos rigurosos de
evaluacidn, cuestionarios, revisiones independientes

y monitoreo continuo. Esto se complementa con
requisitos de seguridad definidos para socios
externos, incluidos en acuerdos contractuales.

En linea con nuestros objetivos de seguridad, los equipos
de arquitectura e ingenieria impulsan la transformacion
de Tly manufactura digital, fortaleciendo eficiencia,
escalabilidad y proteccion de sistemas productivos.

En 2025, avanzamos hacia el modelo de confianza cero
con un acceso global unificado y la eliminacién de VPN
heredadas. También implementamos herramientas de
gestion de superficie de ataque y centralizamos el firewall
de aplicaciones web (WAF) para mejorar la proteccion.

Datosy
desempenio

Llevamos a cabo auditorias internas y externas,
andlisis de vulnerabilidades, pruebas de penetracién
en todos los grupos de negocios y revisiones

de gobernanza de los proveedores externos de
servicios. Nuestro programa de divulgacién de
vulnerabilidades (VDP, por sus siglas en inglés)
sigue activo, con enlaces publicos en los sitios

web de la marca que permiten reportar de manera
responsable sobre posibles problemas de seguridad.

Ademés, Orbia utiliza servicios externos de evaluacién
del desempeno en materia de ciberseguridad,

como BitSight, para comparar y mejorar su nivel de
seguridad con respecto a otras empresas del sector.

Por ultimo, tras la publicaciéon en 2023 de nuestra
Politica de Retencién de Datos global, nuestro
objetivo es la mejora continua en el cumplimiento
normativo y la mejora de la experiencia del usuario
final. A medida que avanzamos en nuestro camino,
nos centramos en dar forma a una estrategia
holistica de seguridad de datos: perfeccionando,
ampliando y optimizando las protecciones para
los datos estructurados y no estructurados a

lo largo de todo su ciclo de vida, incluyendo la
clasificacién, la retencién y la eliminacién seguras.



Presidente y del CEO Orbia del afo

@ Mensaje del Somos 2025: Resumen

Gestion de incidentes de ciberseguridad

Orbia cuenta con un centro de operaciones de seguridad (SOC) de clase
empresarial que proporciona supervision, deteccién, alertas y respuesta
a incidentes, alineado con su Plan de Respuesta a Incidentes.

Nuestro personal constituye la primera linea de defensa, con multiples
canales para reportar incidentes, como herramientas integradas de
correo y soporte de Tl para casos urgentes. Todos los incidentes son
investigados por el Equipo de Respuesta a Incidentes Cibernéticos,
especializado y certificado.

En 2025, fortalecimos nuestras capacidades con inteligencia avanzada
sobre amenazas, automatizacién y analisis impulsados por |A, asi como
la implementacién de una solucién SOAR para acelerar la respuesta y
mejorar la eficiencia operativa.

También colaboramos con proveedores lideres y realizamos ejercicios
periddicos para validar la efectividad del SOC, junto con un plan de

gestién de crisis que apoya la resiliencia organizacional.

La direccién de Orbia no tiene conocimiento de incidentes materiales ni
violaciones significativas de informacién personal en 2025.
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Sostenibilidad Desempeio en Datosy
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Seguro cibernético

Durante 2025, Orbia renovd su programa de seguro cibernético para
hacer frente a las condiciones cambiantes del mercado y a los riesgos
emergentes. Dadas nuestras inversiones en dispositivos dirigidos al
consumidory la ampliacién de nuestras lineas de productos, también
hemos incorporado una nueva cobertura para errores y omisiones
tecnoldgicos. Esta renovacién garantiza una proteccién global continua
y refleja nuestro compromiso de adaptar la cobertura a las amenazas
y necesidades de negocios en constante evolucién. La pdliza ofrece
cobertura mundial para riesgos clave (fugas de datos, ciberataques

y responsabilidades relacionadas) lo que ayuda a reducir el impacto
financiero y a mejorar la resiliencia en todas las operaciones.

Adopcidn segura de la IA y cumplimiento normativo

A medida que aumentamos el uso de la IA para reforzar nuestra
seguridad y automatizar los casos de uso de la ciberdefensa, también
reconocemos que los atacantes estan utilizando la IA para disefiar
ataques mas sofisticados. En 2025, completamos una revisién sustancial
de nuestro marco de gobernanza de la IA, logrando un equilibrio entre
el aprovechamiento de las capacidades de la IA para la transformacién
de los negocios y el mantenimiento de fuertes barreras de proteccién
para mitigar los riesgos cibernéticos y comerciales. Para cumplir con los
requisitos regulatorios y apoyar una adopcién responsable, introdujimos
capacitacion para crear conciencia sobre la IA con el fin de formar una
fuerza laboral preparada para la IAy reforzar las responsabilidades

de los usuarios finales para un uso seguro y conforme a las normas.
Nuestro enfoque promueve herramientas seguras y aprobadas, y ofrece
una orientacion clara sobre lo que no esté permitido, garantizando la
innovacién sin comprometer la seguridad ni el cumplimiento.



Somos
Orbia

Mensaje del
Presidente y del CEO

@

Mentalidad de ciberseguridad

A medida que los riesgos cibernéticos evolucionan, Orbia se
enfoca en fortalecer la base humana de la resiliencia digital.
Nuestra cultura de ciberseguridad promueve el aprendizaje
continuo, la responsabilidad compartida y el compromiso
visible del liderazgo.

Al combinar capacitacién, sensibilizaciéon y reconocimiento de
logros, integramos la ciberseguridad en los comportamientos
cotidianos y la toma de decisiones en todos los equipos

y regiones.

2025: Resumen

del afio
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Sostenibilidad
en Orbia

Desempeno en
sostenibilidad

Capacitacion y sensibilizacion

Como parte del Mes Internacional de la Concientizacion
sobre Ciberseguridad en octubre de 2025, los
empleados participaron en capacitacién obligatoria

en linea o presencial, reforzando practicas clave

como el reporte de incidentes, vulnerabilidades y
actividades sospechosas. La capacitacion incluyé

a contratistas, asegurando una concientizacion
uniforme en toda la fuerza laboral.

Orbia mantiene altas tasas de finalizacién afio con afo,
reflejando un fuerte compromiso organizacional. En
2025, incorporamos formacién en |A para preparar a
los empleados en su uso seguro y conforme a normas.

Durante el afio, reforzamos la concientizacién con
simulaciones de phishing y campanas especificas,
promoviendo un aprendizaje continuo. Estos esfuerzos
fortalecen la resiliencia de la organizacién y consolidan
la seguridad como una responsabilidad compartida.

Reconocimiento y liderazgo en ciberseguridad

En 2025, la ciberseguridad de Orbia y su transformacion
global de Tl mas amplia fueron reconocidas tanto
interna como externamente, lo que refleja la solidez

de nuestra gobernanza, madurez operativa y enfoque
centrado en las personas para la resiliencia digital.

Datosy
desempenio

Reconocimiento interno: Change Champion Award
El equipo global de Tl de Orbia fue reconocido con

el Change Champion Award por el lanzamiento de
nuestro primer Centro de Capacidades Globales
(GCC, por sus siglas en inglés) en Pune, India.

Este GCC servird como centro neurdlgico para el
talento y la innovacién en Tl y ciberseguridad. Esta
transformacién demostré cémo una ejecucion
disciplinada, la colaboracién interfuncional y la gestién
del cambio centrada en las personas pueden acelerar
las iniciativas de Tly ciberseguridad a gran escala.

Reconocimiento externo: premio de la industria a la
transformacion digital y de Tl

Orbia también recibié reconocimiento externo de la
industria por su transformacién de Tly ciberseguridad,
destacando los avances en la arquitectura de confianza
cero, las operaciones de seguridad global y los cimientos
digitales escalables que permiten un crecimiento
seguro. Este reconocimiento reafirma la posicién de
Orbia como operador de confianza en un panorama de
riesgos cibernéticos cada vez mas complejo. En conjunto,
estos reconocimientos refuerzan nuestro compromiso
de proteger las operaciones, los datos y a los grupos
de interés, al tiempo que permitimos la innovacién a
través de una infraestructura digital segura y resiliente.

orbia
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@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy

Datosy e
desempeno

Haz clic en un tema a continuacién para ir a esa seccion.

Datos de sostenibilidad
- [
1 I B B
Datos financieros i e E
Comunicacién sobre el Progreso Anual ‘ l ™

del Pacto Global de las Naciones Unida

Informe del progreso sobre el Mandato
del Agua de los Directores Generales -
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@ Mensaje del Somos 2025: Resumen Sostenibilidad Desempeio en Datosy
Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno
Datos de sostenibilida
tosd tenibilidad

Medio ambiente Unidad 2023 2024 2025 Interanual GRI SASB OoDS

Energia de Alcance 1 MWh (GJ) 2,579,159 2,519,390 2,541,627 v 1% 302-1 RT-CH-130a.1 13
(9,146,465)

Electricidad, enfriamiento, calefaccién y vapor MWh (GJ) 3,949,539 4,131,968 (143393800778702) v -4% 302-1 RT-CH-130a.1 13

Consumo de energia total MWh (GJ) 6,528,698 6,651,358 222 398 -2% 302-1 RT-CH-130a.1 13

(23,480,636)

Intensidad energética MWh/ton (GJ/ton) 0.95 1.01 1.03 (3.72) Vv 2% 302-3 RT-CH-130a.1 13

Electricidad renovable consumida MWh 640,216 558,359 590,960 6% 302-1 RT-CH-130a.1 7,13
(2,127,455)

Energia renovable como % de la energia total % 26% 22% 26% 4pp 302-1 RT-CH-130a.1 7,13

Emisiones de GEIl de Alcance 1 Tons COe 536,915 517,410? 527,4062 2% 305-1 RT-CH-110a.1 13

Emisiones de GEI de Alcance 2 Tons COe 912,900 972,657 907,4723 -7% 305-2 RT-CH-110a.1 13

Emisiones totales de GEl de Alcance 1y 2 Tons COe 1,449,815 1,490,067%3 1,434,878%3 -4% 305-1 RT-CH-110a.1 13

Emisiones de GEl de Alcance 3 Tons COe 77,361,457 65,821,1414 67,409,568* 2% 305-3 12

Intensidad de las emisiones de GEIl de Alcance 1 Tons CO,e/ton 0.08 0.08? 0.08* v 0% 305-4 RT-CH-110a.1 13

Intensidad de las emisiones de GEI de Alcance 2 Tons CO,e/ton 0.13 0.15 0.14 -7% 305-4 RT-CH-110a.1 13

Intensidad de las emisiones de GEl de Alcance 1y 2 Tons CO,e/ton 0.21 0.22 0.23 v 5% 305-4 RT-CH-110a.1 13

Emisiones de Oxidos de Nitrégeno (NOx) Tons 596 552 487 -12% 305-7 RT-CH-120a.1 3,12

Emisiones de Oxidos de Azufre (SOx) Tons 210 258 174 -33% 305-7 RT-CH-120a.1 3,12

Emisiones de compuestos organicos volatiles (COV) Tons 102 116 301 v 159% 305-7 RT-CH-120a.1 3,12

Otras emisiones Tons 908 926 962 vV 4% 305-7 RT-CH-120a.1 3,12

1ton=1,000 kg

Interanual: variacién interanual 2025 vs 2024 Datos parcialmente verificados por un tercero independiente. Véase el resto de las notas para informacién contextual.

Las cifras con esta marca (V) han sido verificadas por un tercero
independiente para el periodo del primero de enero del 2024 al 31 de
diciembre del 2025.

+ Orbia utiliza los estdndares GRI 2021 para divulgaciones generales de
sostenibilidad. Para revelaciones relacionadas con la gestién de temas
materiales (GRI 3-3), utilizamos una combinacién de estandares GRI de
2016y 2020 (asi como métricas internas y otras pautas de divulgacion),
ya que incluyen métricas de desempefio especificas para una amplia
gama de temas de sostenibilidad.

1. Métrica interna basada en GRI.

2. Verificacion externa independiente para emisiones de GEI de Alcance 1 cubre energiay procesos (522,581 tons CO,e)

Vehiculos alquilados bajo nuestro control se excluyeron del alcance de la verificacidén externa, aunque representan menos del 1 % (4,825 tons CO,e)
de las emisiones de GEI de Alcance 1.V

3. Verificacién externa independiente para emisiones de GEI de Alcance 2 cubre electricidad adquirida y procesos de

calentamiento, vapor y refrigeracién (907,069 tons CO.e). iculos alquilados bajo nuestro control se excluyeron del alcance de

la verificacion externa, aunque representan menos del 1 % de las emisiones de GEIl de Alcance 2 (404 tons COze). v

4. Verificacion externa independiente para emisiones de GEI de Alcance 3 cubre las categorias 11y 12 de las ventas de refrigerantes v/

orbia @
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Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno
Datos de sostenibilida
tosd tenibilidad
Medio ambiente Unidad 2023 2024 2025 Interanual GRI SASB ODS
Extraccion de agua total 1,000 m® 14,745 14,692 13,460 -8% 303-3 RT-CH-140a.1 6,12
Descarga de agua total 1,000 m? 8,524 8,284 7,554 -9% 303-4 RT-CH-140a.1 6,12
Intensidad de extraccion de aguat mé/ton 2.14 222 2.13 -4% 6,12
Produccién Tons 6,886,989 6,603,817 6,316,117 -4% RT-CH-000.A 12
Residuos no peligrosos totales Tons 57,916 66,855 66,071° -1% 306-3 12
Residuos peligrosos totales Tons 5,508 5,331 6,197 16% 306-3 RT-CH-150a.1 12
Residuos de proceso totales Tons 63,424 72,186 72,2687 0% 306-3 12
Residuos de proyectos especiales totales Tons 9,369 4,862 5,846 20% 12
Residuos totales Tons 72,793 77,048 78,1147 1% 306-3 12
X
crviadon a ellencs snitaios % 7% 20% 1% PP 12
Intensidad de residuos? Tons/ton 0.001 0.011 0.011 0% 12

Interanual: variacion interanual 2025 vs 2024

Las cifras con esta marca (V) han sido verificadas por un tercero
independiente para el periodo del primero de enero del 2024 al 31 de
diciembre del 2025.

+ Orbia utiliza los estdndares GRI 2021 para divulgaciones generales de
sostenibilidad. Para revelaciones relacionadas con la gestién de temas
materiales (GRI 3-3), utilizamos una combinacién de estandares GRI de
2016y 2020 (asi como métricas internas y otras pautas de divulgacion),
ya que incluyen métricas de desempefio especificas para una amplia
gama de temas de sostenibilidad.
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Datos parcialmente verificados por un tercero independiente. Véase el resto de las notas para informacién contextual.
1. Métrica interna basada en GRI.

5. Verificacién externa independiente para la generacién total de residuos no peligrosos cubre residuos de proceso (66,071 ton) V. Residuos de proyectos
especiales* se excluyen del alcance de la verificacion (4,764 ton).

6. Verificacion externa independiente para la generacién total de residuos peligrosos cubre residuos de proceso (6,197 ton) V. Residuos de proyectos
especiales* se excluyen del alcance de la verificacion (1,317 ton).

7. Verificacion externa independiente para la generacién total de residuos cubre residuos de proceso (72,268 ton) V. Residuos de proyectos especiales* se
excluyen del alcance de la verificacién (4,861 ton).

8. Verificacion externa independiente del porcentaje de residuos totales desviados del vertedero en todas las categorias de Orbia (72 %) v/, incluyendo la
incineracién con recuperacion de energia como método de desvio, lo cual esté alineado con la definicién de Cero Residuos a Relleno Sanitario de Orbia.
Esta categoria esté excluida de la cifra divulgada (85 %) para asegurar la alineacién con la definicion del GRI. Los residuos de proyectos especiales* también
estan excluidos de la cifra divulgada.

9. Verificacion externa independiente del porcentaje de residuos totales enviados a relleno sanitario que cubre todas las categorias de Orbia (14 %)

/, incluyendo métodos de disposicién final como relleno sanitario, incineracién sin recuperacién de energia y otros. La cifra divulgada (15 %) se refiere
exclusivamente a los residuos enviados a relleno sanitario, asegurando la alineacién con la definicion del GRI. Los residuos de proyectos especiales*
también estan excluidos de la cifra divulgada.

*Los residuos de proyectos especiales se refieren a actividades no relacionadas con las operaciones normales de produccién en nuestros sitios, y pueden
incluir construccién, demolicién, remocién de suelos, entre otros.

orbia
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Presidente y del CEO Orbia del afo en Orbia sostenibilidad desempeno
Datos de sostenibilida

tosd tenibilidad
Social Unidad 2023 2024 2025 Interanual GRI* SASB oDS
Empleados
Empleados totales Ndmero 24,014 23,286 22,537 -3% 102-8 8
Contratistas Numero 6,661 4,706 4,553 -3% 102-8 8
Mujeres en puestos gerenciales % 23% 23% 26% 3pp 405-1 5
Capacitacién de empleados Horas 472,1712 432,669 404,987 -6% 404-1 8
Horas de capacitaciéon promedio® Horas/Afio/Empleado 19.472 18.21 17.63 -3% 404-1 8
Seguridad (empleados y contratistas)
Tasa Total de Lesiones por Incidentes Laborales Registrables TRIR 0.55 0.49 0.52% 6% 403-9 RT-CH-320a.1 3
Tasa de incidentes con tiempo perdido LTIR 0.32 0.28 0.28 v 0% 403-9 RT-CH-320a.1 3
Tasa de severidad SIR 11.66 12.37 9.78 -21% 3
Muertes (Fatality rate) NUmero 2(0.01) 0(0) 10) v 100% 403-9 RT-CH-320a.1 3
Inversiéon comunitaria®
Donaciones totales $ 3,787,559 3,889,653 3,615,336° -7% 2,4,6
Donaciones totales (efectivo) $ 860,399 1,515,608 963,650 -36% 2,4,6
Donaciones totales (efectivo) % 23% 39% 27% -12pp 2,46
Donaciones totales (en especie) $ 2,366,244 1,969,137 2,301,269 Vv 17% 2,4,6
Donaciones totales (en especie) % 62% 51% 64% 13pp 2,4,6
Gobernanza y cumplimiento Unidad 2023 2024 2025 Interanual GRI" SASB OoDS
Mujeres directoras Ndmero (%) 3 (27%) 3 (27%) 2 (22%) -33% (-2pp) 405-1 5
Directores independientes % 72% 72% 55% -17pp 102-22 -
Ingresos de soluciones sostenibles % 65% 67% 68% 1pp Tema no GRI Enlace
Incumplimientos con leyes ambientales* Numero 0 0 0 Vv 0% 2-27 RT-CH-140a.2 16

*Incluye solo aquellos resultantes en sanciones por encima de $10,000 USD.

Interanual: variacion interanual 2025 vs 2024

Las cifras con esta marca (V) han sido verificadas por un tercero
independiente para el periodo del primero de enero del 2024 al 31 de
diciembre del 2025.

+ Orbia utiliza los estdndares GRI 2021 para divulgaciones generales de
sostenibilidad. Para revelaciones relacionadas con la gestién de temas
materiales (GRI 3-3), utilizamos una combinacién de estandares GRI de

2016y 2020 (asi como métricas internas y otras pautas de divulgacion),

ya que incluyen métricas de desempefio especificas para una amplia
gama de temas de sostenibilidad.
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1. Métrica interna basada en GRI.

2. Nuestro Informe de Impacto 2023 reportd 521,586 horas de capacitacion; sin embargo, una revisién detallada identificé un error que sobreestimaba la cifra,
siendo el dato correcto 472,171 horas.

3. Para un célculo mas preciso del promedio de horas, utilizamos el promedio anual de personal (headcount), que fue de 24,244 en 2023, 23,756 en 2024y
22,978 en 2025, lo que refleja expansiones y adquisiciones, y mejora la exactitud de nuestros reportes.

4. La verificacién externa independiente para la TRIR de empleados (0.26) y contratistas (0.35). v/

5. La verificacion externa independiente para el Total de Donaciones cubre donaciones en especie y en efectivo ($3,264,919 USD), excluyendo contribuciones

de tiempo e iniciativas especiales. v/
L]
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Anexo: GRI 302-1- Energia v/ Unidad 2025 Anexo: GRI 302-1- Energia v/ Unidad 2025
Consumo de energia (Alcance 1) Electricidad renovable consumida (GJ) 2,127,455
Consumo de combustible de fuentes no renovables (GJ) 9,146,465 Electricidad renovable adquirida (GJ) 2,037,169
Gas natural (GJ) 8,517,521 Electricidad renovable generada (GJ) 90,287
Gasolina (GY) 4,954 Electricidad consumida de la red (GJ) 6,176,291
Diésel (eN)) 243,421 Porcentaje de electricidad proveniente de la red % 74%
Gases derivados de GLP (GJ) 380,569
Carbén mineral (GJ) 0 .
N SASB RT-CH-130a.1 v Unidad 2025
Consumo de combustible de fuentes renovables (eN)) 3,392
- - Consumo de energia neta
Biocombustibles G 3,392 ;
- Consumo bruto de energia GJ) 23,480,636
Consumo de energia (Alcance 2) - -
" — — Energia vendida G 887,373
Energia adquirida (electricidad) (GJ) 8,303,747 -
Consumo neto total de energia GJ) 22,593,263
Electricidad adquirida 8,303,747
Energia adquirida (refrigeracion, calefaccion, vapor)  (GJ) 6,027,033
Calefaccién adquirida (GJ) 205,345 Anexo: GRI 306-4 - Residuos v/ Unidad 2025
Refrigeracion adquirida (GJ) 3,288,932 Residuos desviados de disposicion final
Vapor adquirido GJ) 2,532,756 Residuos no peligrosos desviados de disposicion final (Ton) 55,988
Electricidad renovable consumida GJ) 2,127,455 Preparacién para reutilizacidn (Ton) 19,303
Energia vendida (electricidad) (GJ) 511 Reciclaje (Ton) 30,272
Electricidad vendida (GJ) 511 Otras operaciones de recuperacion (Ton) 6,414
Energia vendida (refrigeracion, calefaccion, vapor) (GJ) 886,862 Residuos peligrosos desviados de disposicion final (Ton) 5,248
Calefaccién vendida (eN)) 641,635 Preparacién para reutilizacién (Ton) 182
Refrigeracion vendida (GY) 0 Reciclaje (Ton) 855
Vapor vendido (GJ) 245,227 Otras operaciones de recuperacion (Ton) 4,210
Consumo total de energia (GJ) 23,480,636 Total de residuos desviados de disposicion final (Ton) 61,236
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Anexo: GRI 303-3 - Extraccion de agua Unidad
Extraccion total de agua superficial (ML) 8,044
Extraccion total de agua subterrénea (ML) 4,403
Extraccion total de agua de terceros (ML) 1,012
Extraccion total de agua (ML) 13,460
Intensidad de extraccion de agua* (ML/ton) 0.0021

1ton = 1,000 kg

Anexo: GRI 303-4 - Descargas de agua Unidad
Descarga total a aguas superficiales (ML) 3,911
Descarga total a aguas subterraneas (ML) 46
Descarga total al mar (ML) 1,457
Descarga total a terceros (ML) 2,149
Descarga total de agua (ML) 7,554

1. Métrica interna.
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Desempeio en Datosy
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Anexo GRI: 403-9 - Lesiones relacionadas

2025

con el trabajo
Empleados Contratistas Total
Horas trabajadas 49,517,278 12,523,728 62,041,006
Fatalidades 1 0 1
Tasa de fatalidad 0.004 0 0
Lesiones con tiempo perdido 64 22 86
Dias perdidos* 3,033
Tasa de incidentes con tiempo perdido (LTIR) 0.26 0.35 0.28
Eventos registrables 129 33 162
Tasa total de incidentes registrables (TRIR) 0.52 0.53 0.52
Anexo: GRI 403-10 - Enfermedades
relacionadas con el trabajo
Empleados Contratistas Total
Fatalidades como resultado de
enfermedades laborales 0 0 0
Casos de enfermedades laborales registrables 0 0 0
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Datos financieros

Indicadores 2023 2024 2025 Interanual
Ventas netas 8,204 7,506 7,619 2%
Gastos SG&A 1,323 1,309 1,256 -4%
Ingresos operativos 849 439 370 -16%
EBITDA 1,460 1,097* 1,020* -7%
Margen de EBITDA 17.8% 14.6%* 13.4%* -124 bps
Costos financieros 366 343 389 13%
Resultados antes de impuestos 485 96 (88) NA
Impuesto sobre la renta 329 (127) 291 NA
Utilidad neta consolidada (pérdida) 156 223 (379) NA
Utilidad neta mayoritaria 65 145 477) NA
Flujo de caja 931 519 646 24%
Gastos de capital (658) 477) (405) -15%
Flujo de efectivo libre 176 (64) 111 NA
Deuda neta 3,430 3,617 3,779 4%

Cifras en millones de ddlares americanos.
Interanual: variacién interanual 2025 vs 2024

*Excluyendo $90 millones en costos extraordinarios, el EBITDA ajustado de 2025 fue de $1110 millones (-7 % vs.
2024). El refinanciamiento realizado en 2025 extendié vencimientos hasta 2030+ y fortalecid la liquidez.

Recursos adicionales

Para obtener datos completos en linea con Para revisar a profundidad nuestro
estandares clave (GRI, SASB), visite: desempeno financiero, visite:

REPORTING HUB DE SOSTENIBILIDAD INFORMES FINANCIEROS
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Metodologia de Calculo para Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

Desarrollamos nuestro propio inventario basado en estdndares aceptados globalmente, incluyendo
el Greenhouse Gas Protocol. (No hubo reexpresiones materiales de informacién en 2024).

Definiciones*

Metodologia

Alcancel Emisiones directas emitidas o Calculado en base al consumo de combustibles y emisiones de
controladas por la empresa. proceso. Los factores de emisién provienen de DEFRA y EPA.
Alcance 2 Emisiones indirectas de electricidad, Calculadas con factores de emisién basados en mercado
calefaccion, vapory refrigeracion y locacién por parte de la Agencia Internacional de
de fuentes ascendentes Energia (IEA, por sus siglas en inglés). Los factores de
que no pertenecen ni estan emisién de la IEA se utilizaron cuando factores de emisién
controladas por la empresa. especificos de proveedores no estuvieran disponibles.**
Alcance 3 Otras emisiones indirectas (upsteam Calculadas con nuestra base de datos interna para evaluar

o downstream) de fuentes de la
que la empresa no es propietaria
o sobre las que no tiene control.

el consumo de diversas materias primas o bienes y servicios
adquiridos. Los factores de emisién fueron utilizados de fuentes
de datos publicas o de servicios de consultoria especializadas.
Los célculos se hicieron siguiendo la guia técnica del Protocolo
de Gases de Efecto Invernadero: “Guia Técnica para Calcular
Emisiones de Alcance 3", considerando las categorias 11 (uso
de los productos vendidos) y 12 (tratamiento al final de la vida
util de productos vendidos) como las mas significativas para la
empresa (alrededor del 88 % de las emisiones de Alcance 3).

Para mas detalles sobre metodologias y limites de nuestro reporte, visite nuestro Reporting Hub de Sostenibilidad.

*El Protocolo de Gases de Efecto Invernadero: A Corporate Accounting and Reporting Standard (Edicién revisada).

**Nuestro inventario alin no contempla factores de emisidn residual. Sin embargo, el 70 % de nuestras
emisiones de GEI de Alcance 2 se calcula con factores de emisién de los proveedores.
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Comunicacion sobre el Progreso Anual del Pacto Global de las Naciones Unidas

»G‘BM CO,,, Esta es nuestra Comunicacion sobre
2":-’ % el Progreso en la aplicacion de los
= l“\' 2 principios del Pacto Mundial de las
h -'ﬂ! Naciones Unidas.
=
‘-‘f"té( Agradecemos cualquier comentario sobre
APOYAMOS su contenido.

AL PACTO MUNDIAL

Orbia respalda la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos adoptada por las Naciones Unidas y condena
todas las formas de abuso de los derechos humanos, como
se establece en nuestra Politica de Derechos Humanos.
Orbia se convirtié en signataria del Pacto Mundial de

las Naciones Unidas (UNGC) en el nivel de participante

en 2018, comprometiéndose a respetar y promover sus
principios dentro de nuestras areas de influencia.
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Principio del Pacto Global

1

Las empresas deben adoptar

y respetar la proteccién

de los Derechos Humanos
proclamados internacionalmente
los derechos humanos.

Las empresas deben asegurarse
de no ser complices de abusos
contra los derechos humanos.

Nuestra Posicion

En Orbia reconocemos, respetamos y defendemos los derechos humanos. Nuestro
Cédigo de Etica obliga a todos los empleados a cumplir con altos estdndares éticos
y refuerza las practicas mediante comunicacidn, capacitacion y atencién inmediata
a temas éticos. Mantenemos una politica de derechos humanos alineada con la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos y otras normas internacionales.

Contamos con sistemas y procesos para asegurar el cumplimiento de las leyes
laborales locales. Nuestra Linea de Etica esta disponible para empleados y
socios, incluidos proveedores, permitiendo reportar inquietudes relacionadas
con derechos humanos. También realizamos evaluaciones de riesgos y

damos seguimiento a nuestra cadena de suministro mediante programas
como EcoVadis, fortaleciendo la transparencia y la mejora continua.

En Orbia implementamos politicas y controles para prevenir violaciones a los derechos
humanos y gestionar riesgos en nuestras operaciones y cadena de suministro. A
través de evaluaciones y herramientas como EcoVadis, recibimos calificaciones

en temas ambientales, laborales, éticos y de compras sostenibles, lo que nos

permite gestionar riesgos, mejorar el desempeno y fortalecer la transparencia.

Las empresas deben respetar
el derecho a la libertad

de asociaciény el pleno
reconocimiento de la libertad
de negociacién colectiva.

Respetamos el derecho de los empleados a la libertad de asociacién y a la negociacién
colectiva. Promovemos relaciones laborales abiertas y colaborativas, atendiendo inquietudes
de manera constructiva y aplicando estos estandares en toda la cadena de suministro.

Las empresas deben apoyar la
eliminacién de todas las formas
de trabajo forzoso y obligatorio.

No participamos en précticas que puedan interpretarse como trabajo forzado.
Todos los empleados son contratados legalmente y de manera voluntaria.
Promovemos estos estdndares en toda nuestra cadena de suministro.

Las empresas deben
apoyar la abolicién efectiva
del trabajo infantil.

Respetamos y protegemos los derechos de la nifiez y estamos comprometidos
con prevenir riesgos. No empleamos menores en nuestras operaciones y
promovemos estos estandares en toda nuestra cadena de suministro.
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Nuestra Posicion

Orbia mantiene una politica de igualdad de oportunidades y promueve una

alta diversidad en su fuerza laboral global. La diversidad es un valor clave, y las
politicas de reclutamiento y recursos humanos fomentan préacticas inclusivas para
empleados actuales y nuevos. Los comportamientos inclusivos forman parte del
modelo Future-Fit de liderazgo y empleados, con expectativas claras que fortalecen
la diversidad y generan valor para empleados, comunidades y el negocio.

Véase Inclusion en Orbia.

7 Las empresas deben adoptar
un enfoque preventivo ante
los retos ambientales.

Las empresas deben
comprometerse con la
responsabilidad ambiental.

Muchos de los productos de Orbia estan disefiados para minimizar impactos ambientales,
ofreciendo soluciones sostenibles que abordan el cambio climatico, la eficiencia de
recursos Y la resiliencia. Esto incluye materiales avanzados y tecnologias de bajo PCG,
soluciones de resiliencia climatica urbana y materiales de construccién circulares y de
bajas emisiones. Asimismo, Orbia impulsa la eficiencia hidrica y reduce emisiones mediante
soluciones de agricultura de precisién y materiales de infraestructura resilientes.

Véase las secciones de Medio Ambiente, Circularidad,
Soluciones Sostenibles y Ventures de Impacto.

Las empresas deben promover
el desarrollo y la difusion

de tecnologias amigables

con el medio ambiente.

Las empresas deben combatir la
corrupcién en todas sus formas,
incluida la extorsién y el soborno.

10

Orbia cumple con las leyes internacionales anticorrupcion e implementa politicas,
controles internos, capacitaciéon y mecanismos de monitoreo. Todos los empleados
reciben formacién en anticorrupcién, con capacitacion adicional para roles de

alto riesgo. Asimismo, utiliza herramientas de debida diligencia para terceros,
quienes deben cumplir con requisitos adicionales segun su nivel de riesgo.

Véase las secciones Etica y Cumplimiento y Cadena de Suministro.
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Informe del progreso sobre el Mandato del Agua de los Directores Generales

WE SUPPORT

\ CEO
WATER
ﬁ MANDATE

El CEO Water Mandate es una iniciativa especial del
Secretario General de las Naciones Unidas y del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, que proporciona una
plataforma multiactor para impulsar politicas y practicas
empresariales de sostenibilidad del agua. Orbia se convirtié
en signataria del CEO Water Mandate en 2019, reafirmando
su compromiso con la gestién y uso sostenibles del agua.
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Principio del Mandato

Nuestra Posicion

Elemento 1

Operaciones
directas

Orbia impulsa mejoras operativas hacia un futuro con impacto positivo en el agua mediante
eficiencia, recirculacién y uso circular, especialmente en regiones con estrés hidrico.
Implementamos practicas de alta eficiencia, como sistemas de circuito cerrado, fuentes
alternativas y monitoreo continuo para reducir el consumo y fortalecer la resiliencia.

Las inversiones en Altamira, tras condiciones severas, junto con tecnologias avanzadas
de tratamiento —incluyendo procesos fisicoquimicos, biolégicos y de ésmosis inversa—
han reducido significativamente el uso de agua, con sitios que alcanzan hasta 20 % de
reduccién frente a la linea base y hasta 70 % de recuperacién de agua en procesos.

En Polymer Solutions, Building & Infrastructure y Fluor & Energy Materials,

ampliamos la reutilizacién de agua, recuperando y usando aguas residuales para

fines industriales y agricolas, reduciendo dependencia de fuentes municipales

y subterraneas, optimizando costos y fortaleciendo la resiliencia climatica.

Para mas informacién, haga clic agui.

Elemento 2

Cadena de
Suministro y Gestién
de Cuencas

Desde 2020, incorporamos el desempefio hidrico en la evaluacién de proveedores mediante
EcoVadis y aplicamos un enfoque basado en riesgos, incluyendo riesgos a nivel de cuenca.

Elemento 3

Accién Colectiva

A través de nuestras soluciones sostenibles, ayudamos a convertir
metas corporativas en ahorros medibles de agua mediante proyectos de
agricultura de precision, infraestructura resiliente y agua circular.

Més alla de nuestras operaciones, impulsamos la accién colectiva mediante
proyectos de recarga, iniciativas multiactor y colaboracién con socios locales en
cuencas prioritarias para fortalecer la seguridad hidrica y la salud de los ecosistemas.
También apoyamos iniciativas como Water Funds en América Latina.

Para mas informacién, consulte nuestras secciones Accion Colectiva y Comunidades.

Elemento 4

Politicas Publicas

No realizamos contribuciones politicas. Apoyamos politicas publicas en
temas hidricos mediante la participacién en asociaciones industriales
y el respaldo a iniciativas como los Water Funds. Para mas informacién,
consulte nuestras secciones Accion Colectivay Comunidades.

Elemento 5

Relacién con
la Comunidad

Consulte la secciéon de Comunidades para conocer nuestro enfoque de involucramiento
y los programas que apoyan el acceso al agua, saneamiento e higiene (WASH).

Elemento 6

Transparencia

Reportamos nuestro consumo e impactos hidricos en linea con estandares clave.
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Para consultar todos los datos sobre cada
temay los principales estandares, visite:
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