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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Orbia Anuncia sus Resultados del Primer Trimestre 2020

Ciudad de México, a 29 de abril de 2020 — Orbia Advance Corporation, S.A.B. de C.V. (BMV: ORBIA*) (“Orbia” o “la Compaiiia”)
reporta sus resultados no auditados del primer trimestre de 2020.

Daniel Martinez-Valle, Director General de Orbia, comentd: "Mientras nos enfrentamos a una pandemia mundial sin precedentes, asi
como a la incertidumbre y volatilidad que conlleva, es importante agradecer a todos los que trabajan sin cesar, asi como aquellos
que trabajan en la primera linea para cuidar a todas las personas que lo necesitan alrededor del mundo. También quiero agradecer a
nuestros mas de 22,000 dedicados colaboradores quienes contindan proveyendo soluciones esenciales a nuestros clientes. Mientras
que la crisis sanitaria del coronavirus nos esta desafiando como individuos, y también como organizacion para operar en
circunstancias extraordinariamente dificiles, es importante recordar que Orbia ha salido fortalecida de circunstancias complejas
anteriormente. Mantener nuestro compromiso fundamental con la salud y la seguridad de nuestra gente, nuestro legado de
excelencia en la ejecucion y nuestro propdsito de impulsar la vida alrededor del mundo nos permitira estar preparados para navegar
en esta complicada situacion, protegernos mutuamente y mantener nuestro desempefio de cara a nuestros clientes y accionistas".
Martinez-Valle continud "En el contexto actual, la salud y la seguridad de nuestros colaboradores, asi como de todos aquellos a los
que servimos, son y seguiran siendo nuestra prioridad. Continuamente evaluamos la situacion para aplicar medidas y directrices que
se ajusten a las politicas gubernamentales a fin de proteger a nuestros empleados, clientes y comunidades en las que operamos,
mientras realizamos actividades esenciales. Si bien comenzamos a ver algunos impactos econémicos negativos en marzo,
particularmente en nuestro negocio de construccién e infraestructura debido a los cierres temporales de plantas productivas no
catalogadas como esenciales, asi como una caida en la demanda en los diferentes mercados que atendemos, mantenemos la
confianza en la solidez de nuestros negocios y en su resiliencia financiera. Continuaremos honrando nuestro propdsito en nuestro
trabajo diario y respondiendo con agilidad, responsabilidad y resiliencia para enfrentar los desafios que se avecinan".

Datos Relevantes del 1T 2020
El margen EBITDA reportado por Orbia se expandié a 19.0%, una mejora de 102 puntos porcentuales sobre el
reportado en 1T 2019. A pesar de un entorno dificil, el EBITDA alcanzé $309 millones, una caida de 3% en
comparacion con reportado en 1T 2019;

Por tercer trimestre consecutivo, el capital de trabajo mostré una mejoria, llevando al flujo libre operativo a alcanzar
$105 millones, con una solida tasa de conversién de flujo libre operativo del 34% para el trimestre;

El sélido desempefio del negocio de Vestolit llevd a un aumento en el EBITDA de 19%, impulsado por mayores
volumenes y eficiencias en nuestra cadena de valor;

El negocio de Dura-Line continué con un desempefio positivo, mostrando un aumento en el EBITDA de 7%, por encima
de una sélida base de comparacion del afio previo;

Durante el trimestre se registraron importantes impactos negativos en el negocio de Koura, debido a las importaciones
ilegales de gases refrigerantes a Europa y por el coronavirus en Wavin Latinoamérica; compensado parcialmente por la
disminucion en el costo de materias primas, una mejoria en la productividad y la devaluacion de algunas monedas;

Orbia obtuvo $1,000 millones de su linea de crédito revolvente como medida de precautoria para poder garantizar una sélida liquidez
y proporcionar flexibilidad financiera para hacer frente a la pandemia del coronavirus.
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Notas y Definiciones

Los resultados contenidos en este documento han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“NIIF” o “IFRS”), siendo el délar americano la moneda funcional y de reporte. Salvo que se especifique de otra forma, las
cifras se reportan en millones.

A partir del 1T19, reportaremos el EBITDA de nuestros Grupos de Negocios con los cargos corporativos y regalias Inter compafiias
incluidos.

Reflejando el esfuerzo continuo de Orbia por informar mejor al mercado, y como parte de nuestra transformacién para convertirnos
en una organizacion mas centrada en el cliente, a partir del 1T 2020, la Compafiia esta presentando los ingresos, la utilidad de
operacion y el EBITDA de cada uno de sus cinco negocios: Wavin (Building & Infrastructure), Dura-Line (Data Communications),
Netafim (Precision Agriculture) -los cuales se presentaron anteriormente como Fluent (sélo para fines de informacion reportada)-
Vestolit (Polymer Solutions) y Koura (Fluor).

Las cifras y los porcentajes han sido redondeados y puede ser que, por lo mismo, no sumen.

Informacién Prospectiva

“En adicién a informacion de caracter histérico, el presente comunicado de prensa contiene “Informacion Prospectiva” que refleja las
expectativas de la administracion en torno al futuro. La utilizacién de palabras como "anticipar”, "creer", "estimar" "esperar" "tener la
intencion de", “poder” "planear" “deber” y cualesquiera otras expresiones similares generalmente indican comentarios basados en
expectativas. Los resultados finales podrian diferir materialmente de las expectativas actuales debido a diferentes factores, entre los
que se incluyen, pero no se encuentran limitados a, cambios a nivel local e internacional de corte politico, la economia, el negocio, la
competencia, los mercados y cuestiones de caracter regulatorio, tendencias ciclicas en los mercados relevantes en que participa la
Compaiiia, asi como cualesquiera otros factores previstos en la seccion “Factores de Riesgo” del reporte anual presentado por Orbia
ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). La informacion prospectiva incluida en el presente representa los puntos
de vista de Orbia a la fecha del presente comunicado de prensa. Orbia no asume obligacién alguna de revisar o actualizar
publicamente ninguna informacién prospectiva por cualquier razén salvo que asi lo exija la legislacion aplicable.”

LT

M Los datos relevantes de 1T 2020 se comparan con el 1T 2019.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Orbia es una comunidad de empresas unidas por un mismo propdsito: Impulsar la vida alrededor del mundo. Los
grupos de negocio de ORBIA tienen un enfoque colectivo en garantizar la seguridad alimentaria, reducir la escasez
de agua, reinventar el futuro de ciudades y hogares, conectar a las comunidades con la infraestructura de datos y
ampliar el acceso a la salud y el bienestar con materiales avanzados. Los grupos de negocio son Precision
Agriculture, Building and Infrastructure, Fluor, Polymer Solutions y Data Communications que de forma colectiva
buscan soluciones centradas en el ser humano, para los retos globales.

Orbia es lider mundial en productos especializados y soluciones innovadoras en multiples sectores de la industria y
el comercio, desde agricultura e infraestructura hasta telecomunicaciones, atencion médica y mas. Orbia tiene
actividades comerciales en mas de 100 paises y operaciones en 41, con sedes mundiales en la Ciudad de México,
Boston, Amsterdam y Tel Aviv. Cuenta con concesiones para la explotacion de 2 minas de fluorita en México, 8
academias de formacion y 19 laboratorios de investigacién y desarrollo. Generd ventas en el 2019 por $6,987
millones.

Con mas de 50 afios de historia y mas de 40 afios de cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores, Orbia tiene un modelo
de negocio, basado en la integracion vertical y adquisiciones estratégicas a través del cual tiene acceso directo a
materias primas y tecnologia propia, lo que le permite competir en un entorno global. Como resultado, Orbia ofrece
una amplia gama de materiales, productos y soluciones y productos terminados que contribuyen al éxito de sus
clientes y a mejorar la calidad de vida de las personas.

A través de su compromiso como buen ciudadano corporativo, Orbia ofrece valor total a todos sus grupos de interés,
como clientes, colaborares, inversionistas, entre otros alrededor del mundo, todos los dias.
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Las operaciones de Orbia consisten en dos cadenas de valor y tres grupos de negocio: Cadena de Valor Ethylene
dentro de la cual se encuentran los Grupos de Negocio Vinyl y Fluent (Building & Infrastructure — Wavin y Amanco-,
Datacom - Dura-line-, e Irrigacion -Netafim-); y la Cadena Fluor dentro de la cual se encuentra el Grupo de negocio
Fluor.

En lo que se refiere a la Cadena de Valor Ethylene, Orbia es uno de los mayores productores de tuberias y
conexiones plasticas en el mundo, y uno de los lideres en la producciéon de resina de PVC, asi como uno de los
productores mas grandes de cloro y sosa caustica en América Latina, de acuerdo con datos publicados por IHS
Markit. Desde 2014 y al cierre de 2018, Orbia es el Unico productor europeo de resinas de PVC de suspensién de
alto impacto, y un lider global en productos de polietileno de alta densidad, en soluciones de conductos y tuberias a
presién para telecomunicaciones y tuberia de gas.

En América Latina, durante el ejercicio 2018, Orbia tuvo una participacion de mercado del 28% aproximadamente
en Resinas de PVC y un 31% en tuberia, lo anterior con base en los reportes de IHS Markit en informacion de
comercio exterior proporcionada por el ANIQ y en estimaciones de mercado realizadas por Orbia. Adicionalmente, de
acuerdo con informacién de diferentes publicaciones, como IHS Markit WVA, IHS Markit Chlor-Alkali Market Report
SRI y estudios de mercado realizados por Orbia, la Compafiia tiene una posicién de liderazgo en ventas de Resinas
de PVC en diversos paises europeos.

En la Cadena de Valor Fluor tiene una de las mayores capacidades de produccién de acido fluorhidrico y la mina de
fluorita mas grande en el mundo (con base en los datos del reporte de Roskill Consulting), convirtiendo a Orbia en el

Unico productor de gases refrigerantes totalmente integrado en todo el continente americano.

Los principales productos de la Compafia son: cloro, sosa caustica, etileno, mondmero de cloruro de vinilo (VCM),
resinas y compuestos de cloruro de polivinilo (PVC), extraccién de fluorita, fluorocompuestos, acido fluorhidrico,
gases refrigerantes y propelentes, asi como tuberia y conexiones de PVC, polietileno (PE) y polipropileno (PP), de
polietileno de alta densidad (HDPE) y geosinte "ticos, los cuales se utilizan ampliamente en las industrias de la
construccion, inmobiliaria, infraestructura, agricultura y riego, agua potable, drenaje, automotriz, médica y aire
acondicionado.

En los dltimos afios, la Compafiia se ha posicionado en los mercados de toda Ameérica Latina, Norteamérica, asi
como en los mercados de Europa, Asia y Africa; lo anterior derivado del crecimiento organico e inorganico y de la
expansién e integracion vertical de sus procesos de produccion. A finales de 2018, Orbia fue seleccionada como
miembro del indice de sustentabilidad de mercados emergentes FTSE4Good Emerging Index en su primera edicién,
tras demostrar buenas practicas ambientales, sociales y de Gobierno Corporativo.

La estrategia de negocio de Orbia enfatiza la importancia de ser una empresa verticalmente integrada con el
objetivo de mitigar la volatilidad en los precios de sus principales materias primas y de esta forma enfocarse en la
comercializacién hacia productos con mayor rentabilidad y de mayor valor agregado. La estrategia de crecimiento de
Orbia se basa en la adquisicion estratégica de empresas relacionadas con sus cadenas productivas, asi como de
tecnologia que pudiera mejorar y especializar nuestros productos y procesos existentes, lo que le ha permitido
consolidar el liderazgo en sus cadenas de valor y mantener una presencia geografica en el mercado internacional en
los paises que demandan sus productos. La Compaiia esta desarrollando una plataforma para ofrecer soluciones y
proyectos integrales dando una solucién directa al cliente y creando vinculos de largo plazo. Dada la integracién de
las ultimas adquisiciones, Orbia busca promover la colaboracidn y generar la mayor de las sinergias maximizando
sus capacidades bajo la estructura financiera actual.

A continuacion, se presenta un resumen de cada una de las cadenas y grupos de negocio que integran las
actividades principales de la Compafiia:

1. Cadena de Valor Ethylene (Etileno). El etileno es la principal materia prima para producir resinas de PVC, y, por lo
tanto, con la entrada en operacion de Ingleside se continuara con la integracion vertical en los grupos de negocios
Vinyl y Fluent (Building & Infrastructure - Wavin y Amanco-, Datacom - Dura-line-, e Irrigacion -Netafim-),
soportando asi la integracion completa desde la extracciéon de sal hasta la produccién de tuberias, conexiones,
tanques para agua, etc., de PVC. Esta Cadena esta compuesta por los siguientes grupos de negocio:

e Grupo de negocio Vinyl (anteriormente Cadena Cloro-Vinilo). Este grupo de negocio consta de seis procesos de
manufactura: (i) quimicos basicos que incluye etileno, cloro, sosa caustica y sus derivados, VCM, EDC vy
especialidades quimicas; (ii) fosfatos con aplicaciones en alimentos y bebidas, jabones y detergentes,
fertilizantes y suplementos alimenticios; (iii) el proceso de vinilo, que produce resinas generales utilizadas
para tuberias y conexiones, cable, peliculas flexibles y rigidas, botella, etc.; (iv) resinas de especialidad
utilizadas para pisos, papel tapiz, recubrimientos, entre otros; (v) el proceso de plastificantes que produce
anhidrido ftalico y plastificantes utilizados en el procesamiento de resina de PVC; y (vi) el proceso de
compuestos (Compounds), que produce compuestos de PVC y no-PVC utilizados en diferentes procesos de
produccion tales como tuberia, conectores, cables, aplicaciones médicas, piel sintética y marcos de ventanas,
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entre otros. y compuestos. Es el mayor productor de resinas de especialidad, y el quinto en resinas de PVC en
el mundo.

e Grupo de negocio Fluent (Building & Infrastructure — Wavin y Amanco-, Datacom -Dura-line-, e Irrigacion — Netafim-).
Este grupo de negocio produce tuberia y conexiones de PVC, polietileno y polipropileno, goteros de precision
para irrigacion de polietileno, y geosinte "ticos y geotextiles. Los productos de este Grupo de negocios son
utilizados para sistemas de manejo de agua para irrigacién, agua potable y alcantarillado, sistemas de
calefaccién y enfriamiento de superficies, sistemas de tratamientos de agua incluyendo para aplicaciones en la
tierra y desechos, gas y telecomunicaciones.

2. Cadena de Valor Fluor /Grupo de negocio Fluor: El proceso de este grupo de negocio se divide en 3 procesos: (i) el
Proceso Fluorita, que consiste en la extraccién de fluorita, utilizada para la produccién de acido fluorhidrico, en la
industria cementera, del acero, ceramica y vidrio, (ii) el Proceso de Acido Fluorhidrico y Fluoruro de Aluminio
utilizados para la produccion de gases refrigerantes, compuestos de fllor cadena abajo y en la industria del aluminio
y (iii) el Proceso de Gases Refrigerantes y Propelentes utilizados en aplicaciones de aire acondicionado y médicas.
Este grupo de negocio incluye la concesién minera de la mina de Fluorita mas grande del mundo con una capacidad
productiva anual instalada de aproximadamente 1.6 millones de toneladas, que representa aproximadamente el
20% de las necesidades anuales mundiales de fluorita. La mina cuenta con reservas probadas de cerca de 64
millones de toneladas (40 afos) de acuerdo con la Ultima estimacion hecha por expertos certificados por la Mining
and Metallurgical Society of America

Ventajas Competitivas

Orbia se enfoca en crear valor para sus grupos de interés, entre ellos sus accionistas, clientes y proveedores,
mediante el desarrollo y mejora continua de sus productos y servicios, a partir de sus materias primas basicas. A
través de una integracién vertical al mercado de los productos de mayor valor agregado, se busca obtener mejores
resultados. Las principales ventajas competitivas son las siguientes:

Operaciones integradas verticalmente con acceso directo a materias primas que generan economias de

escala y reducen gastos operativos.

Orbia, lider en los mercados en los que participa, se caracteriza por su estrategia orientada a la produccion de bajo
costo mediante constantes inversiones en tecnologia propia y de vanguardia; estar integrado hacia sus materias
primas basicas en sus dos cadenas productivas principales; materializar sinergias en logistica, compras, sistemas,
tesoreria, recursos humanos, etc., y desarrollar e implementar de manera constante proyectos de eficiencia en
costos.

En el Grupo de negocio Vinyl - Dentro de la Cadena de Valor Ethylene, Orbia estd parcialmente integrada (en
aproximadamente el 70%) hacia su principal materia prima, precisamente el etileno, y con ello la cadena de
produccion esta integrada desde la extraccion de la sal hasta la produccion de los compuestos plasticos. Cuenta con
instalaciones para la fabricacion de sal para consumo industrial, etileno, cloro, sosa, VCM derivados clorados, resinas
de PVC y de especialidades, asi como compuestos, ademas de estar integrado, en la fabricacion de plastificantes,
hacia una de las materias primas principales: el anhidrido ftalico.

En el Grupo de negocio Fluent (Building & Infrastructure — Wavin y Amanco-, Datacom - Dura-line-, e Irriggcic')n -
Netafim-) - sus principales materias primas son la resina de PVC, polietileno y en menor medida propileno. Esta es
suministrada al mejor precio disponible en el mercado, ya sea mediante compras a terceros o a través del Grupo de
negocio Vinyl en el caso del PVC en los casos en los que es eficiente y a precios competitivos.

El Grupo de negocio Fluor - cuenta con su propia mina de fluorita, la mas grande del mundo, siendo el Unico
productor global que estd integrado hacia su materia prima. Esta integracién le da a Orbia una ventaja competitiva
inigualable, no sdlo en México sino incluso en el &mbito mundial. Orbia es la Unica compafiia en el mundo que tiene
su cadena de valor verticalmente integrada, desde la extraccién de la fluorita, pasando por el acido fluorhidrico,
hasta la produccidn y venta de gases refrigerantes en América, Europa y Asia

Orbia ha adquirido durante los ultimos 15 afios, compafiias o formd asociaciones en participacidon para integrar
verticalmente sus operaciones e incrementar el acceso a las materias primas necesarias, para sus operaciones.

Posicion lider en los mercados de PVC y tuberia plastica de Latinoamérica y Europa, con proyecciones de

crecimiento considerables, y lider indiscutible a nivel mundial en el mercado de Fluorita.

Orbia es uno de los mayores productores de tuberia en Europa y Latinoamérica, es lider en la produccidn de resina
de PVC en Latinoamérica, de acuerdo con IHS Markit y mantiene una posiciéon de liderazgo a nivel mundial. La
Compafiia considera que los mercados primarios para dichos productos, en las industrias de infraestructura y
construccidn, deberan experimentar un crecimiento sostenido durante los proximos afios.

Las ventas netas a terceros por region al primer trimestre de 2020 se distribuyen de la forma siguiente Europa 35%,
Norteamérica 33%, Sudamérica 18% y Otros 14%. En los ultimos cuatro afios, la Compafiia expandié sus
operaciones a lo largo del hemisferio Oeste, Medio Oriente y Africa por lo que ahora cuenta con instalaciones
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productivas en 10 paises de Latinoamérica, ademas de las instalaciones en Estados Unidos, Canada, Japdn, China, el
Reino Unido, Oman, Sudéafrica e Israel. Los mercados emergentes en los que Orbia vende sus principales productos
de la Cadena de Valor Ethylene gozan de atractivas proyecciones de crecimiento en infraestructura y construccion
debido a un significativo déficit de vivienda, de insuficiente infraestructura, falta de acceso a agua y saneamiento,
electricidad, etc. Por su parte, en los paises desarrollados, el mayor reto consiste en mantener y mejorar el
transporte, agua, electricidad y las redes de telecomunicaciones de forma extensiva.

Asi, la Emisora espera una demanda sostenida de PVC en los préximos afios de conformidad con lo reportado por
IHS Markit (2019 World Analysis- Vinyls Supply Demand Graphics), estimando un crecimiento anual de entre 3.3% y
3.8% en el periodo que va del aifio 2018 al afo 2022.

Orbia cuenta con una fuerte presencia en los mercados de América, Europa y Asia debido a su posicion Unica dentro
de la Cadena de Valor Fluor. La Emisora detenta los derechos de la concesidon para la explotacidon y extracciéon en
México de la mina de fluorita mas grande del mundo, y cuenta con modernas plantas de produccién de HF y gases
refrigerantes, lo que le permite forjar relaciones sélidas con participantes estratégicos del mercado. Ademas, la
cercania con el mercado final de fluoro quimicos en EUA le brinda una ventaja competitiva. La Emisora cominmente
celebra contratos a largo plazo denominados en délares con clientes internacionales de prestigio para la venta de la
fluorita y HF, mismos que produce. El posicionamiento global de la Companiia le permitira explorar oportunidades
con el fin de proporcionar una mayor cantidad de productos de valor agregado.

Capacidad probada en la integracion y operacion de companias adquiridas en toda América, Europa,

Medio Oriente, Asia y Africa.

Desde 2003, Orbia ha crecido de forma acelerada al consolidar la consumacion de 30 adquisiciones de negocios. La
adquisiciéon de Netafim es parte de la estrategia de crecimiento de la Emisora, la cual le brinda acceso a una
tecnologia inteligente y puede utilizarse en soluciones de conduccién de agua, telecomunicaciones y otros sectores.
La Compaiia considera que la adquisicion de Netafim es una adquisicion transformacional, la cual dirigird la
estrategia aln mas hacia soluciones, servicios y productos de especialidad, colocando a la Compafiia como un lider
innovador en un mercado de alto crecimiento como lo es el de la irrigacion de precision. Al adquirir Netafim, Orbia
se convierte en un desarrollador lider de soluciones para tratar dos de las mega tendencias que el mundo enfrenta
que son la escasez de comida y agua, y responder a la necesidad de incrementar los rendimientos de cultivos, y
cumplir con las normas de sustentabilidad mas altas con respecto a la fertilizacién. Netafim cuenta con una larga
trayectoria por estar a la vanguardia en la creacion de soluciones inteligentes en el mercado de riego. Esta
adquisicién le dard acceso a Orbia a dicha tecnologia inteligente, la cual eventualmente puede utilizarse en
soluciones de conduccién de agua, telecomunicaciones y otros sectores, ofreciendo una plataforma a partir de la
cual es posible generar soluciones industriales inteligentes entorno a las lineas de produccién existentes que
atienden los mercados de infraestructura, vivienda y comunicacién de datos y otros sectores. La Emisora considera
que esta adquisicion también fortalecera su presencia e impacto a nivel mundial en los mercados clave de
crecimiento, y le permitira crecer en el mercado de reposicion y diversificar y expandir los mercados finales en los
que vende sus productos.

Las adquisiciones concluidas exitosamente han contribuido al crecimiento significativo de las ventas netas y UAFIDA
de Orbia, colocadndola en una posicidn lider dentro de las industrias en las que opera.

Asi, la diversificacion geografica de Orbia en la contribucion de sus ventas, la diversificacion en sus productos con
una contribucion de mas del 60% de sus ventas hacia productos terminados y de especialidad y una creciente
generacion de flujo de efectivo, ha cambiado el perfil de Orbia en forma considerable, pasando de una compaiiia
basada en commodities y productos quimicos, a una compafiia cada vez mas de productos innovadores y de
especialidad, lo que la ha hecho cada vez mas resiliente ante los constantes cambios en la economia global.

Desde 2003 y hasta el 31 de diciembre de 2018, incluyendo Netafim, Orbia ha invertido aproximadamente $6 mil
millones en adquisiciones.

Un equipo administrativo con una amplia experiencia en la industria.

A los ejecutivos clave de Orbia los respalda una amplia experiencia en posiciones de liderazgo en compaiiias
globales de primer nivel, con un promedio de mas de 10 afios de carrera en industrias similares y mas de 20 afios
de experiencia profesional. El equipo administrativo cuenta con antecedentes probados operando con éxito en la
industria, y particularmente facilitando las operaciones de Orbia e integrando nuevas adquisiciones para crecer y
fortalecer sus negocios.

Fuerte relacién con principales proveedores y contratos a largo plazo.

Orbia opera conforme a contratos de suministro de productos de largo plazo con sus principales clientes y
proveedores nacionales y extranjeros lo que le permite un desarrollo sustentable. A su vez, Orbia ha definido, en
funcion del potencial de crecimiento y el tamafo, cuales son los segmentos de mercado en los que desea participar
y se ha posicionado con clientes estratégicos que estédn en mercados de alto potencial de crecimiento bajo este
esquema de contratos, dandole una ventaja competitiva y distinta dificilmente igualable por sus competidores.

Con base en la dimension del mercado y su crecimiento potencial, Orbia ha identificado mercados mas atractivos y
ha celebrado y espera celebrar contratos estratégicos con lideres en los mercados que le brinden una ventaja Unica
sobre sus competidores que no cuentan con convenios estratégicos similares.
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Considerables economias de escala en plantas ubicadas estratégicamente que resultan de bajo costo.

Orbia se beneficia de una importante economia de escala en el mercado global de fluorita debido a las siguientes
razones: (1) detenta los derechos de la mina de fluorita mas grande del mundo, de conformidad con estimaciones
hechas por expertos certificados por la Mining and Metallurgical Society of America, y con la adquisicion de FDM, ha
incrementado las reservas potenciales de fluorita con la mas alta pureza, (2) cuenta con una de las mayores
capacidades productivas a nivel mundial de HF, de conformidad con la Ultima encuesta realizada por Roskill
Consulting en 2018, (3) ha establecido fuertes relaciones con participantes estratégicos del mercado, (4) se ha
convertido en lider mundial en el segmento de flior quimico, especialmente en la produccién de gases refrigerantes,
y (5) mantiene su proximidad con el mercado de fluorocarbonos de Estados Unidos de Norteamérica.

El grupo de negocio Fluor opera mediante contratos a largo plazo en el suministro de fluorita de grado &cido
denominados en dodlares con clientes internacionales. Orbia considera que, dada su escala global, ésta le debe
permitir explorar oportunidades dentro de la industria fluoro quimica con una mayor cantidad de productos de valor
agregado, ya sea mediante asociaciones en participacion con productores establecidos o mediante adquisiciones
directas.

El grupo de negocio Vinyl de la Cadena Ethylene comienza sus procesos extrayendo sal de sus propias minas para
producir resina de PVC, misma que es una de las principales materias primas utilizada en la fabricacion de tuberias
plasticas.

En octubre de 2013 se formalizd la coinversidon con OxyChem para la construccion de un Cracker de etileno en
Ingleside, Texas. La Emisora considera que dicha asociacidn en participacion le permite una integracion relevante al
etileno (aproximadamente en un 70%), materia prima que representa aproximadamente el 39% del costo del VCM y
23% del costo de tuberia de PVC. El inicio de operaciones comerciales (2T17) en el Cracker de etileno en Texas
permite a Orbia el obtener los beneficios de la integracion vertical en la cadena de valor del etano al PVC
(incluyendo la cadena cloro-alcali) lo que a su vez genera una reduccion sustancial en sus costos de produccion de
PVC, asi como la administracion directa de la produccién y suministro de su principal materia prima, que es el
etileno.

Con el Cracker de etileno de Ingleside operando al 100% de su capacidad, el Grupo de negocio Vinyl tiene una
integracién vertical de aproximadamente el 70% incluyendo la capacidad instalada de Vestolit en la produccién de
PVC.

Las materias primas e instalaciones de produccion se localizan en zonas geograficas ventajosas, lo que le permite a
la Compaiiia disminuir los costos de operacion. Orbia es también propietaria (a través de una asociacion de
empresas) de una terminal portuaria en Altamira, que ademas de reducir costos, les permite un mejor acceso a los
mercados de exportacién. El domo salino y las instalaciones de cloro, sosa caustica y PVC en México se encuentran
cerca de las zonas petroleras del Golfo de México, mientras que la mina de fluorita y las instalaciones de produccién
de HF se encuentran cerca de la frontera con Estados Unidos de Norteamérica y las costas del Golfo de México.

La ubicacion le brinda a la Emisora un acceso inmediato al mercado que mas demanda fluorita en el mundo: Estados
Unidos de Norteamérica. El margen de UAFIDA reportado en el grupo de negocio de Fluor al término del ejercicio de
2018, fue de 43.3%.

Innovacidn a través de la investigacion, desarrollo y procesos de produccion patentados.

Orbia cuenta con un &rea de investigacion y desarrollo de productos con equipo humano e instalaciones que le
permiten innovar en productos a la necesidad y medida de sus clientes, asi como en sus procesos. La Compaiiia
posee tecnologia propia en sus procesos productivos lo que la coloca a la vanguardia en tecnologia ya que ha
desarrollado en sus diferentes cadenas productivas, disefios Unicos que le dan ventajas sobre sus competidores
mundiales. Los 19 centros de investigacidon y centros tecnoldgicos con los que cuenta la Compania estan ubicados en
México, Estados Unidos, Paises Bajos, Italia, India, Republica Checa, el Reino Unido e Israel y se concentran en el
desarrollo de nuevos productos y en la alineaciéon de procesos para lograr seguridad y optimizacion de su cadena
productiva. En el grupo de negocio Fluor en el proceso acido fluorhidrico se ha desarrollado tecnologia de vanguardia
para la purificacion de la fluorita. Esta innovacién ha logrado disminuir el costo anual de produccion de HF.
Adicionalmente, como resultado de la adquisicion de Wavin, Orbia obtuvo acceso a nuevas tecnologias y productos
desarrollados por dicha unidad de negocio, con quién ya tenia contratos de transferencia de tecnologias. En total, la
Compafiia cuenta con mas de 500 productos patentados.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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Estrategia de Negocio

En 2019 dimos a conocer un nuevo nombre, propdsito y estrategia que refleja nuestra capacidad para afrontar los
retos globales mas apremiantes y nuestro compromiso para impulsar la vida en todo el mundo y comenzamos a
ejecutar nuestra estrategia "play-to-win" (jugar para ganar) para capitalizar las oportunidades de crecimiento
organico y generar un mayor rendimiento operativo y financiero.

La estrategia de negocio de Orbia enfatiza la importancia de ser una empresa con altos estandares de seguridad
tanto para sus colaboradores como para sus activos en todo el mundo, con un amplio sentido de responsabilidad
social y ambiental, verticalmente integrada, con el enfoque en productos de especialidad con el objetivo de reducir
la volatilidad de sus materias primas y de esta forma enfocarse en la produccidn y comercializaciéon hacia productos,
servicios y soluciones con mayor rentabilidad y valor agregado. Orbia ha crecido a través de adquisiciones de
empresas relacionadas con las cadenas productivas, lo que le ha permitido consolidar y expandir el liderazgo en sus
cadenas de valor y mantener una presencia geografica en el mercado internacional en los paises que demandan sus
productos. La Compafia estd desarrollando un modelo de crecimiento global en el que el enfoque estd basado
mantener y consolidar la competitividad global de sus Grupos de Negocios Fluor y Vinyl y potencializar sus negocios
del Grupo de Negocios Fluent poniendo énfasis y especializacidn en sus mercados finales tales como Building &
Infrastructure (Wavin y Amanco), Datacom (Dura-line) e Irrigacion (Netafim) maximizando las capacidades con las
que hoy cuentan y asi mejorar margenes e impulsar el crecimiento organico, asi como la introduccidon a nuevos
mercados. Orbia busca crear una plataforma centrada en el cliente para ofrecerle soluciones y proyectos acordes con
sus necesidades creando vinculos de largo plazo. Por la integracién de las ultimas adquisiciones, Orbia busca
promover la colaboracidn y generar la mayor de las sinergias maximizando sus recursos bajo la estructura financiera
actual.

Para la consecucion de estos objetivos, la Compafiia ha implementado las siguientes estrategias:

Compromiso con la seguridad, responsabilidad social y ambiental

La Emisora seguird enfocada no solo en el desarrollo econdmico, sino también en su compromiso con la
sustentabilidad ambiental y social. Como parte de lo anterior, realiza el reporte de sustentabilidad bajo la
metodologia la Iniciativa de Reporte Global (GRI), como medio para evaluar y establecer metas y programas de
trabajo para lograr ambos compromisos. En 2017 comenzdé a reportar huella de carbono, riesgos, oportunidades,
gobernanza y acciones para reducir emisiones de efecto invernadero en el Carbon Disclosure Project (CDP). En 2018
la Emisora se sumo al Pacto Global de las Naciones Unidas, reportando sobre el compromiso y acciones en los diez
principios del pacto en el informe de sustentabilidad desde ese afio.

En 2019, se sumd al Mandato del Agua del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, con lo cual se adquirié un
compromiso 6 areas respecto a la gestiéon del agua. Hoy la Emisora forma parte de un selecto grupo de 175
empresas a nivel mundial que se han sumado a dicho pacto. La Emisora cumple con los nuevos criterios de la Guia
GRI basado en materialidad (Materiality Disclosure) y revision de un tercero independiente a los indicadores
relevantes. En efecto, dicho tercero independiente asegura los datos del reporte apegandose a la norma de
aseguramiento ISAE 3000. Adicionalmente, la Emisora ha comenzado a alinear la informacion del reporte de
sustentabilidad a los requerimientos del Sustainability Accounting Standards Board (SASB por sus siglas en inglés)
para nuestra industria y se ha planteado metas de largo plazo que monitorea afio con afio.

Asimismo, la emisora ha venido implementando sistemas de seguridad reconocidos internacionalmente como el ISO
45001, OHSAS 18001 y el International Safety Rating System (ISRS por sus siglas en inglés) enfocados
fundamentalmente en la seguridad de sus colaboradores en todo el mundo. A partir del 2016 ha venido también
implementando PSM (Process Safety management) en sus procesos de produccion. Asi, Orbia trabaja en todos sus
negocios para garantizar que cada dia, sus mas de 22 mil colaboradores, regresen sanos y salvos a casa.

Un modelo de crecimiento global

En el segundo semestre de 2018 Orbia anuncié que comenzaba a embarcar en un viaje para transformarse en una
organizaciéon ajustada al futuro y guiada por su propdsito. Esto significa que nuestra organizacion esta identificando
problemas en la infraestructura y retos en comunidades y ciudades a lo largo y ancho del mundo y desarrollando
soluciones innovadoras para resolverlos. Este planteamiento para nuestro negocio es una cuestion mas sobre
identificar los retos del hoy, asi como analizar las trayectorias de crecimiento y de predecir los retos del mafiana.
Asi, la compafiia ha decidido poner un mayor énfasis en sus mercados finales poniendo como centro de la
estratégica al cliente y sus necesidades, para desarrollar productos cada vez mas especializados, tecnoldgicos e
innovadores y cada vez mas soluciones conocidas como “human-centered”, en las que Orbia ha identificado y pueda
seguir identificando apremiantes desafios. Orbia ha adoptado una mayor disciplina en cuanto la decisién de inversién
en todos los proyectos tanto organicos e inorganicos mediante un modelo de asignaciéon de capital en el que se
incluye en un primer filtro los riesgos, mitigaciones, alineacién a la estrategia de Orbia, potencial de crecimiento
global y local, rentabilidad y capacidad operacional.

Un enfoque continuo en operaciones altamente eficientes, reducir la volatilidad mediante la integracién
vertical y mejorar la rentabilidad mediante la optimizacidn de los recursos
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La estrategia de integracién vertical de la Compafiia ha disminuido la exposicién a cualquier volatilidad de precios de
las principales materias primas: el Grupo de negocio Fluor se encuentra integrado al 100% desde la explotacién de
la fluorita hasta la produccién de gases refrigerantes; mientras que desde febrero de 2017 el grupo de negocio Vinyl
esta integrado al etileno en alrededor de 70% y con ello ha logrado una integracidn relevante desde la extraccion de
la sal hasta la produccién de PVC, lo que le ha permitido y le permitira a Orbia mejorar la rentabilidad por medio de
un mejor manejo en los costos. Ademas, Orbia tiene enfoque en mejorar el retorno sobre el capital invertido con el
objetivo de alcanzar y mantener a éste por arriba de su costo de capital promedio ponderado, con los activos y las
operaciones que hoy tiene.

Un enfoque continuo en productos de especialidades y de valor agregado

Orbia se enfoca en el desarrollo de un portafolio de productos con valor agregado buscando crear una plataforma
centrada en el cliente para ofrecerle soluciones y proyectos acordes con sus necesidades creando vinculos de largo
plazo. La Entidad ha desarrollado un proceso de ultima generacion para purificar la fluorita que extrae de su mina a
un costo significativamente menor, con el fin de manufacturar HF para ser vendido a un valor diez veces mayor que
el precio de la Fluorita en el mercado. Adicionalmente, la adquisicion de Wavin, de los activos de Resinas Especiales
de PVC en EUA de PolyOne, asi como las recientes adquisiciones de Dura-Line, Vestolit, Vinyl Compounds,
Gravenhurst, Netafim y Sylvin Technologies, son parte de la estrategia para continuar integrando a la Compaiia a
productos y servicios de mayor valor agregado e ir desarrollando productos cada vez mas especializados,
tecnoldgicos e innovadores y cada vez mas soluciones conocidas como “human-centered”, en las que Orbia ha
identificado y pueda seguir identificando apremiantes desafios.

La Emisora continuara utilizando su ventaja competitiva en el desarrollo de nuevos y avanzados procesos de
produccion mediante los 19 centros de investigacidon y desarrollo con los que cuenta. Asi mismo, dichos centros
desarrollan nuevos productos enfocados a las necesidades de sus clientes, poniéndolos a su disposicion mediante su
extensa red de distribucién en los mercados que participa. También continuara desarrollando e implementando
tecnologias y procesos propios que generaran beneficios significativos para Orbia y para toda la industria en general.
Por ejemplo, la Compafia cuenta con tecnologia propia para la producciéon de resinas de PVC, tubos de PVC,
compuestos, plastificantes y purificacion de HF. Estas tecnologias le permiten elaborar tubos Unicos que reunen los
requerimientos de la mayoria de los proyectos de infraestructura y otras ventajas competitivas. Asi mismo, Orbia ha
desarrollado soluciones basadas en fluoro compuestos para la industria del cemento que permite la optimizacion en
la produccién del Clinker, cuyos beneficios no solo son econdmicos sino también contribuyen con el impacto
ambiental en la reduccion de la huella de carbono.

Un continuo enfoque en las relaciones con los clientes

Orbia busca ser el lider en sus nichos de mercado, por medio de la manufactura de productos de gran calidad a
precios competitivos. La Compafiia busca un aumento tanto en su escala como en la eficiencia de su produccién y
sus innovaciones por medio de la investigacién poniendo como centro de su estrategia el cliente, para poder
presentarle soluciones de bajo costo y acordes con sus necesidades. Orbia continuara desarrollando relaciones con
sus clientes nuevos y existentes mediante contratos a largo plazo a fin de incentivar su lealtad buscando expandir la
asociacion con ellos, ayudandoles a desarrollar nuevos productos. Por ejemplo, la Emisora disefia productos de
acuerdo a las necesidades de los clientes (hechos a la medida) tales como aislantes para cables y alambres con
aplicaciones especiales, botellas de tres galones y otros materiales utilizados en la construccion incluyendo marcos
de ventanas, bases de pisos laminados y persianas, muchos de ellos disefiados de acuerdo con las necesidades de
sus mercados estratégicos. Ademas, el departamento de servicio al cliente de Orbia ofrece asistencia técnica. Orbia
busca crear nuevos negocios y cultivar lealtad con sus clientes brindandoles nuevos productos y servicios, lo que
ayudara a generar ventas durante periodos de baja demanda.

Mantener una estructura financiera agil y sélida

Orbia busca mantener una base financiera sélida y flexible que le permita alcanzar sus objetivos de crecimiento. La
Compafiia opera manteniendo una razén deuda neta/UAFIDA no mayor de 2.0 veces, asi es como asegura la liquidez
mediante una linea de crédito revolvente de hasta $1,500 millones y cuando se ve en la necesidad de sobrepasar de
2.0 veces deuda neta/UAFIDA por razén de algun proyecto, este debe ser generador de valor, hacer perfecto sentido
con los negocios de la compania, cumplir con las condiciones de rentabilidad exigidas por sus 6rganos de gobierno
corporativo, y presentar un plan de regresar a no mas de 2.0 veces/UAFIDA en un periodo menor a 18 meses. Orbia
mantendra y continuard implementando estrategias financieras, incluyendo un perfil conservador de deuda, una
estructura de cobertura conservadora, asi como estrategias que cubran la exposicién a tipos de cambio, y con ello
poder continuar ejecutando su estrategia de crecimiento.

Implementar una cultura de negocio

Las operaciones actuales de Orbia son el resultado de 30 adquisiciones de negocios que han posicionado a la
Compafiia como lider en diferentes paises, regiones y mercados, con la integracion de diversas empresas y culturas
de trabajo. En este sentido, la Emisora considera que una cultura de negocios consolidada es importante para
cumplir con los objetivos que se ha planteado y que el mercado le demanda.
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Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

. Factores de Riesgo

Los riesgos e incertidumbres descritos a continuacién no son los Unicos que enfrentamos. Los riesgos e
incertidumbres adicionales de los que no tenemos conocimiento o que actualmente consideramos irrelevantes
pueden también afectar nuestras operaciones comerciales. Cualquiera de los siguientes riesgos, en caso de que se
presenten, podrian afectar de manera adversa y sustancial nuestro negocio, los resultados de operaciones, los
prospectos y la situacion financiera. En tal caso, el precio de mercado de nuestros Pagarés podria declinar y usted
podria perder toda o parte de su inversion.

Factores de Riesgo Relacionados con nuestro negocio e industria

-La naturaleza ciclica de la industria puede disminuir nuestro negocio y sus margenes.

-Las operaciones del Grupo de Negocio Fluent dependen de la industria de la construccién, agricultura vy
telecomunicaciones.

-Nuestras operaciones son dependientes en forma relevante de la industria energética y petroquimica.

-Los cambios en los niveles de inversién en la industria de telecomunicaciones de voz y de datos podrian afectar la
produccion y ventas de nuestro Grupo de Negocios Fluent US/Canada y Fluent AMEA.

-La falta de desarrollo de nuevos productos, tecnologias de produccién, acceso a nuevas tecnologias, la
imposibilidad de desarrollar productos que satisfagan las necesidades del mercado, que se desarrollen materias
primas que sustituyan las que producimos actualmente o la imposibilidad de implementar iniciativas en materia de
productividad y reduccion de costos de manera exitosa, podria afectar de forma adversa nuestra posicion
competitiva.

-El no mantener avances tecnoldgicos actualizados en las industrias en que operamos o buscar tecnologias
comercialmente no aceptadas podria afectar nuestro negocio, nuestros resultados de operaciéon o situacion
financiera.

-Nuestro negocio esta sujeto a los riesgos generalmente relacionados con operaciones comerciales internacionales y
nuestras ganancias y ventas netas en el segmento de irrigacién podrian verse afectadas de manera adversa por las
condiciones econdmicas y el panorama en los paises donde operamos.

-Determinados cambios en las politicas en cuanto a agricultura y de otra indole, de gobiernos y organizaciones
internacionales, pueden ser desfavorables a la industria de irrigacion.

-Nuestras ventas son altamente dependientes de la fortaleza de la industria agricola incluyendo los apoyos o
subsidios de gobiernos a esta actividad.

-Las condiciones en Israel podrian afectar las operaciones del negocio.

-La reestructuracion organizacional de OxyChem, nuestro socio en Ingleside Ethylene, o el proceso de toma de
decisiones del Kibbutz Hatzerim respecto de su inversion en el 20% del capital social de Netafim, podria representar
un efecto adverso sustancial en nuestra situacion financiera y comercial.

-Enfrentamos una intensa competencia de otros proveedores de productos similares.

-Nuestro modelo de contratacién para productos de polietileno de alta densidad (HDPE) implica determinados
riesgos relacionados con retencion de clientes, lo cual podria representar un efecto adverso sustancial en nuestra
situacion financiera y comercial.

-Nuestros contratos establecidos con OxyChem, proveedores de etano, etileno y VCM pueden ser insuficientes para
cumplir con todas nuestras necesidades operativas y comerciales, los cuales pueden afectar nuestros costos de
produccion por aumentos del precio de nuestras materias primas o por falta de capacidad de produccién.

-Las fluctuaciones en los precios de nuestras principales materias primas, incluyendo gas natural, electricidad,
azufre, etano, y etileno, y entre otros, asi como de energia eléctrica, pueden afectar de forma adversa nuestro
negocio y resultados operativos.

-Cualquier interrupcion en el suministro de materias primas podria interrumpir nuestras operaciones de fabricacion.
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-El mantenimiento, el incremento y las mejoras relacionadas con nuestra capacidad de produccion, asi como las
inversiones en operaciones de adquisiciones, por lo general requieren inversiones significativas, sin poderse
garantizar la obtencion del rendimiento esperado en estas inversiones.

-Nuestras concesiones mineras pudieran ser objeto de declaratoria de nulidad, cancelacidn, suspensién o revocaciéon
de derechos de conformidad a las disposiciones legales aplicables y/o podriamos no ser capaces de renovar
nuestras concesiones existentes, lo que podria tener un efecto sustancial adverso en nuestras operaciones y
situacién financiera.

-Estamos expuestos al riesgo de una posible expropiacidn o nacionalizacién de nuestros activos en algunos de los
paises en donde operamos.

-El volumen de reservas de fluorita y nuestra tasa de produccién pueden ser diferentes a las esperadas.

-Las ventas de Netafim son altamente dependientes al dinamismo de la industria de la agricultura incluyendo el
apoyo del gobierno a este sector.

-Nuestra base de clientes tiene cierto grado de principales clientes y la pérdida de la totalidad o de una parte de los
negocios con algunos clientes importantes puede afectar de manera adversa nuestros resultados operativos.

-La incapacidad de administrar nuestro crecimiento eficazmente podria afectar de manera adversa nuestro negocio
y resultados operativos.

-Recientemente hemos hecho y podemos hacer adquisiciones significativas que, en caso de no integrarse de
manera satisfactoria con nuestra compafiia, pueden afectar de forma adversa nuestros resultados operativos.
-Estamos expuestos a riesgos de producto que podrian provocar dafos a terceros.

-Los impactos relacionados con el cambio climatico podrian resultar en requisitos regulatorios o legales adicionales,
asi como en inversiones no contempladas por nosotros.

-Estamos expuestos a riesgos relacionados con eventos meteoroldgicos extremos, incluyendo el posible dafio a
nuestras instalaciones y la falta de disponibilidad de recursos hidricos para mantener la operacion de nuestras
instalaciones.

-Los desastres naturales, el peligro de produccion y otros eventos podrian afectar de manera adversa nuestras
operaciones.

-Una disminucién en los precios o la actividad agricola causada por el clima u otras condiciones, las enfermedades
de los cultivos y los desastres naturales podrian llevar a una disminuciéon de la demanda de nuestros productos y
afectar adversamente nuestro negocio, condicidn financiera o resultado de operacion.

-La dependencia en empleados y personal clave, o la pérdida de estos, podria representar un efecto adverso
significativo en nuestras operaciones.

-La pérdida de ejecutivos clave tanto de la Emisora como de las sociedades adquiridas presentes o futuras como
consecuencia de las adquisiciones pudiera afectar nuestras operaciones.

-Nuestras operaciones podrian verse interrumpidas o afectadas como resultado del deber de su equipo directivo
clave de cumplir con el servicio militar.

-Los conflictos laborales podrian afectar nuestros resultados operativos.

-Somos una controladora y no contamos con activos significativos distintos a las acciones de nuestras subsidiarias;
como resultado, podemos no ser capaces de cumplir con nuestras obligaciones.

-La incapacidad de obtener suficiente capital para financiar adquisiciones o expansiones podria retrasar o impedir la
implementacién de nuestra estrategia comercial.

-Estamos sujetos a determinadas obligaciones restrictivas de hacer y no hacer por virtud de la celebracion de
nuestros contratos de crédito, lo que podria limitar nuestras actividades comerciales futuras.

-Nuestra capacidad de vender acciones adicionales a fin de obtener capital para la expansién de nuestro negocio
dependera, en parte, del precio de mercado de nuestras acciones, y el incumplimiento con las expectativas del
mercado con respecto a nuestro negocio podria tener un efecto negativo en el precio de mercado de las acciones y
limitar nuestra habilidad de venderlas.

-Orbia ha optado por cubrir una parte del riesgo asociado con las fluctuaciones en las tasas de interés y/o tipos de
cambio utilizando contratos de cobertura de riesgos (swaps).

-La adopcion de nuevos pronunciamientos contables, asi como los cambios en los ya existentes pudieran traer un
efecto material adverso en nuestros resultados de operacion y situacion financiera.

-Podemos no ser capaces de proteger nuestros derechos de propiedad intelectual.

-Empleamos y desarrollamos tecnologias que pueden infringir determinados derechos de propiedad intelectual de
terceros.

-Mayores compensaciones econémicas podrian requerirse para pagarse a los empleados por innovacién tecnoldgica.
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-Estamos sujetos a procedimientos legales y administrativos en determinados paises en los que operamos, cuyos
resultados podrian afectar de manera adversa nuestro negocio.

-Los costos por incumplir con las leyes en materia de proteccion ambiental, salud y seguridad, asi como cualquier
contingencia que surja en relacién a dichas leyes, pueden aumentar, afectando de manera adversa nuestras
operaciones, resultados operacionales, flujos de efectivo o situacion financiera.

-En el supuesto de que la Compafiia no cumpla con las disposiciones legales en materia de prevenciéon de la
corrupcién, sobornos y lavado de dinero, podria hacerse acreedora a multas significativas y su prestigio vy
operaciones podrian verse afectados en forma adversa.

-El uso de redes sociales podria afectar de manera adversa e impactar nuestra reputacion.

-Los cambios en las tecnologias de la informacién podrian afectar de manera negativa nuestra operacion.

-Nuestras operaciones podrian verse afectadas por una falla, interrupcién o colapso de nuestro sistema de TI.

-Las fallas en el sistema de seguridad de nuestra informacion y sistemas y procesos tecnoldgicos podrian afectar
sustancialmente a nuestras subsidiaras, filiales, proveedores y clientes, asi como restringir o afectar de manera
adversa el acceso a nuestras redes y sistemas operativos, o exponernos a importantes consecuencias legales,
financieras, operativas e incluso relacionadas con nuestra reputacion.

-Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red o sistemas de informacién podria causar un efecto adverso
en nuestro negocio.

Factores de Riesgo Relativos a México y a otros Paises donde la Compaiiia tiene sus Principales
Operaciones.

-Epidemias en los paises en que realizamos nuestras operaciones productivas y comerciales o pandemias que
afecten a todos los paises, podrian interrumpir las por suspension de actividades, rompimiento de cadenas de
suministro, o bloqueo de cadenas de distribucion de los productos.

-Los cambios en las politicas gubernamentales de México y otros de los principales paises donde opera la Emisora
podrian afectar adversamente las operaciones, resultados de operacion, situacién financiera y perspectivas.

-La situacion econdmica, politica y social en México, los Estados Unidos, Alemania, el Reino Unido, Colombia, Brasil
e India puede afectar en forma adversa las operaciones de la Compaiiia.

-La Compafiiia se encuentra sujeta a controles cambiarios en algunos de los paises en los que opera.

-Los sucesos politicos, geopoliticos y econdmicos en el mundo y sobre todo en los paises en los que opera la
Compafiia o hacia los que vende sus productos y/o servicios, podrian afectar adversamente a los planes de negocio,
la situacion financiera y el resultado de operacién de la Compaiiia.

-Orbia puede sentir un impacto derivado de las elecciones presidenciales en los Estados Unidos de Norteamérica del
2020.

-Sucesos en México o en otros paises podrian afectar adversamente la economia mexicana y otras economias
latinoamericanas, el valor de mercado de los valores en los que Orbia cotiza y sus resultados de operacion.

-La inflacién y las medidas gubernamentales para restringir la inflacidon y/o reactivar las economias pueden afectar
de manera negativa las economias de los paises en los que opera la Compafiia, asi como su negocio, sus
operaciones y los precios de mercado de sus valores.

-Las fluctuaciones cambiarias de las monedas de los paises donde opera la Compafiia, con respecto al ddlar, y una
variacion significativa en las tasas de interés variables, podrian afectar de manera negativa a la Compaifiia.

-Las leyes de competencia econdmica en México y en otros paises en los que opera Orbia pueden limitar la
capacidad para expandir sus operaciones.

-El incumplimiento con, o estar sujetos a regulaciones gubernamentales mas estrictas podria afectarnos de manera
negativa.

-El Congreso Mexicano y las autoridades de los paises en los que Orbia tiene presencia, podrian aprobar
legislaciones que resulten en incrementos a las obligaciones fiscales.

-Las NIIF’s difieren en varios aspectos con las normas de informacidn financiera estadounidenses o con muchas de
las Normas de Informacidon Financiera que aplican en los paises que Orbia opera o en donde se negocian sus
valores.

-El precio de mercado de las Acciones en Circulacion puede fluctuar de manera significativa.
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-Liquidez relativamente baja y alta volatilidad del mercado de valores mexicano podria hacer que los precios y
voliumenes de operacion de las Acciones fluctien de manera significativa.

-Conforme a la legislacion mexicana, los derechos de los accionistas pudiesen ser mas limitados, diferentes o menos
definidos que en otras jurisdicciones.

-No es posible asegurar que Orbia sera capaz de pagar o mantener dividendos en efectivo, y sus politicas de
dividendos estan sujetas a cambios. El pago y el monto de los dividendos se encuentran sujeto a la resolucién de
los accionistas.

-Si se emiten acciones adicionales en el futuro el inversionista puede sufrir una dilucién, y los precios de operacién
para las acciones ORBIA* podrian disminuir.

-Los accionistas principales y relacionados, quienes controlan a Orbia, podrian tener intereses que difieran del resto
de los accionistas y de los Tenedores de los Certificados Bursatiles y/o las Notas.

-Posibles incumplimientos de los requisitos de mantenimiento de listado de los valores en el BMV o de su inscripcion
en el RNV podria afectar el precio de los valores.

-Ausencia de Mercado para las Acciones en Circulacidon o una baja en la bursatilidad de la acciéon podria afectar el
precio de la accién.

-La Compaiiia registra niveles importantes de endeudamiento.

-Ausencia de Mercado para las Notas y Certificados Bursatiles.

-Los documentos contractuales que rigen las Notas, los Certificados Bursatiles y los instrumentos que regulan la
deuda existente, imponen restricciones operativas y financieras significativas, lo que podria detener la capitalizaciéon
de oportunidades de negocio que se le presenten a Orbia.

-Los contratos y titulos que rigen la deuda, incluyendo las Notas y los Certificados Bursatiles, contienen previsiones
cruzadas de incumplimiento que pueden causar que toda la deuda emitida bajo tales instrumentos se venza
anticipada y sea exigible su pago de forma inmediata como resultado de un evento de incumplimiento previsto en
otro instrumento de deuda no relacionado.

-Las garantias de pago de la deuda por parte de las subsidiarias de Orbia podrian no ser ejecutables
inmediatamente.

-Lo previsto por la legislacion mexicana puede dificultar a los tenedores de las Notas y/o Certificados Bursatiles
convertir las cantidades pagadas por la Compafia en beneficio de los tenedores en pesos mexicanos a délares de
los EUA o que les sean reconocidos la totalidad del valor de dichos pagos.

-Los tenedores de las Notas y los Certificados Bursatiles, podrian ver limitada su posibilidad de entablar procesos o
juicios en contra de la Compafiia en tribunales mexicanos.

-El cobro de intereses sobre intereses podria no ser exigible en México.

-El pago de las Notas y de los Certificados Bursatiles, asi como de las garantias relacionadas, pueden estar
estructuralmente subordinada respecto de las obligaciones de deuda de las subsidiarias avales y garantes como de
no avales ni garantes de Orbia, asi como otra deuda que no tenga la misma estructura de garantias, estaria
subordinada estructuralmente a aquella que si la tenga.

-Orbia enfrenta riesgos relacionados con fluctuaciones en las tasas de interés.

-Una disminucién en la calificacion de riesgo de crédito de Orbia y/o de sus créditos podria afectar de manera
adversa su posibilidad de acceso a los mercados de crédito.

CONTROL INTERNO

Los estatutos sociales de Orbia prevén la existencia de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, érganos
corporativos intermedios constituidos de conformidad con la Legislacion Aplicable con el fin de auxiliar al Consejo de
Administracion en el desempefio de sus funciones. Por medio de los citados comités y del Auditor Externo, se otorga
la seguridad razonable de que las transacciones y actos efectuados por la Compafiia se ejecutan y registran de
conformidad con los términos y parametros establecidos por el consejo de administracién y los érganos directivos de
Mexichem, por la Legislacién Aplicable y por los diferentes lineamientos generales, criterios y normas de informacion
financiera aplicables (NIIFs).

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]
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Resultados Financieros por Grupo de Negocio

Grupo de Negocio Wavin (Building & Infrastructure):

En millones de délares
2020 2019 YVar.

Wavin

Ventas totales a12 558 -0%
Utilidad de operacion 20 32 -35%
EBITDA 51 B3 -19%

En el 1T 2020, Wavin registro ingresos por $512 millones, 8% menor al reportado en el mismo trimestre del afio anterior. Dicho
resultado se vio afectado por una disminucién en las ventas en Latinoamérica, como resultado de un menor volumen de ventas en la
region Andina y en América Central, mientras que las ventas en Brasil se vieron afectadas negativamente por la depreciacion del
real brasilefio. Asimismo, las ventas se vieron presionadas por el impacto del coronavirus durante el mes de marzo, relacionado con
las medidas de contencidn aplicadas en algunos paises, generando una menor actividad econémica.

En el 1T 2020, el EBITDA reportado de Wavin fue de $51 millones, 19% menor a los $63 millones registrados en el 1T 2019. La
caida se debié principalmente a un menor volumen de ventas en Latinoamérica, que fue parcialmente compensada por un sélido
desempefio en Europa. El margen EBITDA fue del 9.9% en comparacion con el 11.3% registrado en el 1T 2019, dicha contraccion
fue resultado de la devaluacion de las principales monedas en LatAm debido al coronavirus, afectando los ingresos.

En millones de délares
2020 2019 Yo\ar.

Netafim

Ventas totales 232 273 -15%
Utilidad de operacion 15 20 -25%
EBITDA a7 41 -10%

Grupo de Negocio Netafim (Precision Agriculture):

En el 1T 2020, Netafim registré ingresos por $232 millones, 15% menor al registrado en el 1T 2019. Dicha caida se debid
principalmente al registro de fuertes proyectos en el primer trimestre del 2019, mientras que las ventas también se vieron
ligeramente presionadas por el impacto del coronavirus, principalmente en Asia, Europa y Latinoamérica; sin embargo, la
disminucion se vio parcialmente compensada por el sélido crecimiento en Norteamérica, Turquia y la India.

En el 1T 2020, el EBITDA reportado de Netafim fue de $37 millones, 10% menor a los $41 millones registrados en el 1T 2019. La
disminucion fue resultado principalmente de menores ventas, como se ha sefialado anteriormente; sin embargo, el margen EBITDA
crecio de 15.1% a 15.9%, debido a una mejoria en los margenes brutos como consecuencia de una mejor mezcla de ventas y

menores costos de materias primas.
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Grupo de Negocio Dura-Line (Data Communications):

En millones de délares
2020 2019 Yo\ ar.

Dura-Line

Ventas lotales 170 182 -7
Utilidad de operacién 21 20 5%
EBITDA 29 27 7%

En el 1T 2020, Dura-Line registréd ingresos por $170 millones, una disminucion del 7% comparado contra el reportado en 1T 2019,
debido a la terminacién de un proyecto relevante en India para ciudades inteligentes en 2019. Sin embargo, el resultado fue

parcialmente compensado por un mayor volumen de ventas en Norte América.
En el 1T 2020, el EBITDA reportado de Dura-Line fue de $29 millones, 7% mayor a los $27 millones del 1T 2019. El margen EBITDA

se ubico en 17.0%, en comparacioén con el 14.7% registrado en 2019, lo que refleja una expansion del margen de 225 puntos base,
debido principalmente a una mejor mezcla de productos de alta gama y menores costos de materias primas.

Grupo de Negocio Vestolit (Polymer Solutions):

En millones de délares

Vestolit 2020 2019 Yoar.
Volumen total {miles de tons) Bad G265 2%
Ventas totales® 583 595 2%
Utilidad de operacién B2 45 J8%
EBITDA 121 102 19%

*fentas intercampafifas por 343 millones y 534 millones en 1720 ¢ 1T19,

Durante el 1T 2020, las ventas de Vestolit totalizaron $583 millones o 2% por debajo del 1T 2019; dicha disminucion se debid
principalmente a menores precios promedio, compensado parcialmente por un mayor volumen de ventas.

En el 1T 2020, el EBITDA reportado aumentd 19% a $121 millones desde $102 millones en el 1T 2019, principalmente como
resultado de mayores eficiencias en costos, y a la ausencia de dos eventos no recurrentes que impactaron negativamente los
resultados del 1T 2019. El margen EBITDA fue del 20.8% en comparacion con el 17.1% en el 1T 2019, lo que refleja una expansion

del margen de 370 puntos base.
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Grupo de Negocio Koura (Fluor):

Houra 2020 2019 YoM ar.
Ventas totales 182 205 -11%
Utilidad de operacién a2 73 -29%
EBITDA B3 86 -21%

Durante el 1T 2020, las ventas de Koura disminuyeron 11% con respecto al mismo trimestre del afo anterior, ubicandose en $182
millones. El impacto de las importaciones ilegales de gases refrigerantes a la Unién Europea continué limitando el desempefio de
nuestro negocio “downstream”, efecto que no se presenté durante el mismo periodo del afio pasado.

El EBITDA reportado en el 1T 2020 disminuyo 21% a $68 millones desde $86 millones, dicha reduccién se debid principalmente a
las importaciones ilegales de gases refrigerantes a la Unién Europea, como lo mencionamos anteriormente. El margen EBITDA fue
de 37.2%, comparado con 42.0% en el 1T 2019.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Flujo de Caja Operativo
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2020 2013 YVar,
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En millones de dolares

EBITDA 309 315 -3%
Impuestos pagados, neto (3 (4a) -38%
Intereses neto / comisiones bancarias (55 (99 -11%
Variacion de capital de rabajo M@ 7 (215) A8,
Otros (otros activos - provisiones, neto) 47 g4 -44%
Hecto cambiario 57 ] [,
Generacion de caja 183 44 3Z7%
CAPEX total (B0 (B0 0%

(24 (28 -14%

Pagos de leasing

Flujo libre operativo 105 (44 HFAN
Ceonveraian Flufo ibre (5] 33.8% -15.7% A4
Dividendos a accionistas (95) (424 126%
Compra de acciones propias (34 2 A8,
Nueva deuda (pago) 925 =) 025 %
Dividendos participacion minoritaria (35 (37 5%
Cambio neto de caja SEG (111 AR,
Caja inicial atala] 700 -16%
Caja final 1,452 539 147 %

En el 1T 2020, la generacion de efectivo y flujo libre operativo alcanzé $188 millones y $105 millones, respectivamente; resultando
en una sélida conversion de flujo libre operativo de 33.8%. La generacion de efectivo se vio beneficiada principalmente por una
mejoria en el manejo del capital de trabajo. Ademas, a finales de marzo, Orbia dispuso de $1,000 millones de su linea de crédito
revolvente como medida de precaucion para reforzar la liquidez y dar flexibilidad financiera a la compafiia.

Deuda Financiera
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Mar 2020 Dic 2019

Deuda Neta en US$ 25916 2 865

Deuda Neta/EBITDA 12 M 2.158% 2.10%

Cobertura de intereses B.11x SRR

Al 31 de marzo de 2020, la deuda financiera neta fue de $2.9 mil millones, compuesta por una deuda financiera total de $4.4 mil
millones menos efectivo y equivalentes de $1.5 mil millones.

El coeficiente de Deuda Neta/EBITDA fue de 2.15x al 31 de marzo de 2020, mientras que el indice de Cobertura de Intereses
(EBITDA/gastos por intereses) fue de 6.11x.

Detalles de la Conferencia Telefénica

Orbia realizara la conferencia telefonica para discutir los resultados del 1T 2020 el préximo 30 de abril de 2020 a las 10:00 a.m.
Ciudad de México/11:00 a.m. (hora del Este de los Estados Unidos). Para acceder a la llamada, por favor marque 001-855-817-7630
(México), 1-888-339-0721 (Estados Unidos) o 1-412-317-5247 (Internacional).

Los participantes pueden registrarse para la conferencia telefonica

Se puede acceder al webcast en vivo a través del siguiente enlace:

La grabacion del webcast se publicara en nuestro sitio web horas después de que se haya completado la llamada

Para todas las noticias, por favor visite la siguiente pagina web

Control interno [bloque de texto]

CONTROL INTERNO

Los estatutos sociales de Orbia prevén la existencia de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, 6rganos corporativos intermedios constituidos de
conformidad con la Legislacion Aplicable con el fin de auxiliar al Consejo de Administracion en el desempefio de sus funciones. Por medio de los citados comités y
del Auditor Externo, se otorga la seguridad razonable de que las transacciones y actos efectuados por la Compaiiia se ejecutan y registran de conformidad con los
términos y parametros establecidos por el consejo de administracion y los 6rganos directivos de Orbia, por la Legislacion Aplicable y por los diferentes lineamientos
generales, criterios y normas de informacion financiera aplicables (NIIFs).

Orbia ha implementado un Cédigo de Etica que rige nuestras relaciones con nuestros empleados, clientes, proveedores, y grupos de
interés en general. El Cédigo de FEtica de Orbia se encuentra disponible para su consulta en el siguiente enlace:

. Asimismo, en cumplimiento con el Articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores, a
través de su Comité de Auditoria ha establecido un mecanismo de contacto a efecto que cualquier persona que tenga conocimiento
del incumplimiento al Cédigo de Etica o lineamientos y politicas de operacién, sistema de control y auditoria internos y registro
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, realice una denuncia la cual se garantiza se
mantendra en anonimato. La Linea de Denuncia es operada a través de un tercero. En México se puede denunciar cualquier
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anomalia por teléfono, o a través de la pagina de internet http://www.ethic-line.com/Orbia o al correo electronico Orbia@ethic-
line.com. Dichas denuncias seran informadas directamente al Comité de Auditoria de Orbia para su investigacion.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Resultados financieros al primer trimestre 2020

En millones de dolares Frimer Trime stre

Informacion financiera selectonada 2020 23 W ar.
Yentasnetas 1626 1766 2%
Utilidad de operacion 172 186 -
EBITDA 304 38 Re
Margen EBITDA 19.0% 12.0%  10Zbps
Wilidad de operacion antes de impue slos a7 116 25
LHilidad (perdida) meta consalidada 7 7 0%
Utilidad fpérdida) meta mayoritaria 45 48 -G
Generacion de caja 188 del 3T
CAP EX total (fh () 0%
Flujo libre operativo 105 [C 23] i
Caja final 1,462 5849 147 %
Deuda Neta 1916 Th94 e

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras en este comunicado se derivan de los Estados Financieros Consolidados de la
Compaidiia al 31 de marzo de 2020 y se preparan de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad 34 "Informacién Financiera
Intermedia"” de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), que han sido publicados en la Bolsa Mexicana de

Valores (BMV). Consulte Comentarios de la gerencias en Notas y definiciones para obtener una explicacion mds detallada
de los términos utilizados en este documento.

Respuesta al Coronavirus (COVID-19)

A medida que los impactos humanos y econémicos de la pandemia del coronavirus se intensifican, en Orbia buscamos mantener
informados a los clientes, las partes interesadas y al publico en general sobre la forma en que dicha pandemia afecta a la Compafiia,
asi como sobre las medidas que estamos tomando para adaptarnos a una situacion que cambia vertiginosamente.

En Orbia hemos reunido un equipo de trabajo de lideres internos y externos encargados de evaluar diariamente la situacién y de
aplicar medidas, directrices y mejores practicas que se ajusten a la normativa regional para navegar de manera responsable y
rapida.
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Equipo, Salud y Seguridad

La razon de ser de Orbia es impulsar la vida alrededor del mundo. La salud y la seguridad de las personas y las partes interesadas
son la primera y principal prioridad. Hemos puesto en practica las siguientes medidas para proteger a nuestros empleados, clientes y
las comunidades en las que operamos, mientras continuamos con nuestras actividades comerciales esenciales.

Entre otras medidas, para reducir el riesgo de transmision, apoyar a empleados que estan o pueden estar infectados, ayudarlos a
manejar de mejor manera el estrés, asi como levantarles la moral, en Orbia hemos:

Se ha hecho obligatorio el teletrabajo para todos los empleados que puedan trabajar efectivamente desde su casa, en
cumplimiento con las directrices regionales.

Se han instituido mejores practicas de monitoreo de la salud, directrices de saneamiento y protocolos de gestién de turnos
para apoyar el distanciamiento social, asi como mejores practicas de higiene, salud y seguridad de los empleados en las
plantas, instalaciones vy sitios de operacion esenciales.

Con base en el historial de viajes y el estado de salud, se solicité la colaboraciéon de los empleados para permanecer aislados
en sus hogares.

Hemos establecido una red de médicos para proporcionar acceso a los servicios de atencion de la salud y apoyo a los
empleados.

Hemos emitido comunicados internos sobre los impactos de la crisis y las medidas adoptadas.

Preparamos un protocolo de regreso al trabajo.

También creamos consejos regionales con representantes de Salud, Seguridad y Medio Ambiente, con la participacion de los lideres
de los grupos de negocio para asegurar el cumplimiento de los requisitos reglamentarios en todas las operaciones.

Fortaleza del negocio

Para mantener la continuidad operativa, en Orbia hemos conservado la mayor parte de nuestras plantas, instalaciones y sitios de
fabricacion operando, al tiempo que monitoreamos puntualmente las politicas en cada pais en el que operamos. También hemos
establecido sélidos planes de continuidad en todas nuestras plantas e instalaciones, que incluyen los protocolos de salud y
seguridad ya antes mencionados; asimismo, mantenemos una estrecha comunicacién con nuestros clientes y proveedores para
asegurarnos que estamos cumplido con sus requerimientos actuales y futuros. Entre otras medidas, en Orbia hemos:

Establecido comunicacién directa con los clientes de manera proactiva para comprender sus necesidades y comunicar los
planes de la Companiia para las operaciones y la entrega de soluciones.

Aumentado la comunicacién entre los equipos de la cadena de suministro de la empresa y los proveedores, asi como socios
logisticos para poder adelantarse a cualquier posible interrupcion.

Resiliencia financiera

Dada la volatilidad del mercado, en Orbia estamos reevaluando todos los gastos de capital para 2020 con el objetivo de
salvaguardar la generacion de flujo libre operativo. De igual forma, estamos priorizando proyectos de mantenimiento criticos, asi
como proyectos estratégicos de largo plazo, los cuales nos permitiran estar mejor posicionados para un crecimiento sostenido en el
futuro. En este momento, nuestras expectativas de CAPEX para el resto del afo estaran en linea con las inversiones realizadas
durante el 2019.

Hemos implementado distintas iniciativas en toda la organizacion para asegurar la contencioén tanto de costos como de gastos, las
cuales se han visto reflejadas positivamente en nuestros costos de ventas y gastos generales. Estamos tomando todas las medidas
necesarias a través de diversas variables para agilizar las operaciones en todo el mundo.

Hemos y seguiremos manteniendo nuestra disciplina y manejo eficiente de capital de trabajo en todos nuestros negocios, para que

nos permita tener un flujo de operacion resiliente. Ademas, es el tercer trimestre consecutivo en el que la Compania presenta una
mejoria en el Capital de Trabajo, lo que le permitié lograr un flujo operativo positivo.
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Clave de Cotizacion: ORBIA Trimestre: 1 Ano: 2020

A la luz de la continua incertidumbre econémica debido a la desfavorable situacion econémica mundial, asi como a los posibles
efectos negativos en los mercados financieros y de capital derivados del brote del coronavirus, dispusimos $1,000 millones de
nuestra linea de crédito revolvente el pasado 27 de marzo de 2020, como medida de precaucién para reforzar nuestra liquidez y
flexibilidad financiera. Es importante destacar que la Compaifiia tiene una vida media de la deuda de 12 afos, y el proximo
vencimiento de deuda relevante no se producira hasta 2022.

Seguiremos manteniendo nuestra promesa de impulsar la vida en todo el mundo y responderemos con agilidad, responsabilidad y
resiliencia para hacer frente a cualquier desafio que se presente.

Perspectiva Financiera 2020

Dada la incertidumbre en cuanto a la duracién y gravedad de la actual pandemia, es complicado en este momento proporcionar una
guia precisa para lo que resta del 2020; sin embargo, seguimos confiados en nuestra estrategia de largo plazo y en la capacidad que
tenemos para adaptarnos a las nuevas condiciones del mercado.

Informacion Financiera Consolidada

Ingresos

Para el 1T 2020, los ingresos totalizaron $1.6 mil millones, una reduccion de $140 millones, o de 8% comparado con el 1T 2019,
debido principalmente a menores ventas en los negocios de Netafim, Wavin Latinoamérica y Koura.

Ventas por region (1T 20) contra (1T 19):

Ventas 1T 2019 Ventas 1T 2020
EBITDA
El margen EBITDA reportado para el trimestre fue de 19.0%, un aumento de 102 puntos porcentuales,
impulsado por un mayor margen en los negocios de ' Vestolit y Dura-Line. EI EBITDA
consolidado del 1T 2020 fue de $309 millones, 3% por debajo de los $318 millones reportados

en el mismo trimestre del afo anterior. Esta disminucion se debié principalmente al impacto de las importaciones ilegales de gases
refrigerantes a la Unién Europea, que a su vez limitd el negocio "downstream" de Koura, debido a que este efecto negativo no se
ocurrié en el mismo periodo del afio pasado. Ademas, en marzo el negocio de Wavin en Latinoamérica estuvo presionado por los
impactos negativos en la oferta y la demanda.
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Clave de Cotizacion: ORBIA Trimestre: 1 Ano: 2020
En millones de dolares 1T20 1119 YVar.

Wastolit 121 102 19%

Wi a1 B3 -19%

Dura-Line 29 27 7%

Metafim 37 41 -10%

Kaoura B3 56 -21%

Eliminations/ Holding 4 (2 AR

Orbia Consolidated 309 318 3%

Laz cifraz v los parcentajes e han redondeado v puede que no sumen la totalidad.

Costos Financieros

Los costos financieros del 1T 2020 aumentaron $13 millones a $85 millones o un 18% en comparacién con el 1T 2019. El aumento
se debid principalmente a una mayor pérdida cambiaria de $17 millones asociada las posiciones de pasivos en ddlares de las
entidades que tienen como monedas funcionales a el peso mexicano y a el real brasilefio. Varias de estas posiciones son en su
mayoria préstamos entre nuestras companias o cuentas por pagar de nuestras operaciones. Estos impactos se vieron compensados
parcialmente por una disminucion en los gastos de intereses netos como resultado de la reduccion de las tasas de interés y las
comisiones bancarias.

Impuestos

En el 1T 2020 el cargo por el impuesto sobre la renta cayo 74%, pasando de $38 millones en el 1T 2019 a $10 millones en este
trimestre, debido principalmente al impacto de la depreciacién del peso mexicano frente al délar estadounidense en las entidades
mexicanas con deuda en moneda extranjera, lo que a su vez dio lugar a pérdidas fiscales.

Utilidad (pérdida) mayoritaria neta consolidada

Como resultado de los factores ya antes mencionados, la utilidad neta mayoritaria en el 1T 2020 disminuy6 6%, pasando de $48
millones registrados en el 1T 2019 a $45 millones en este trimestre. La utilidad por accion (EPSm por sus siglas en inglés) del 1T
2020 fueron de $0.02, permaneciendo estables en comparacion con el mismo periodo del afio pasado.

Estado de Resultados Consolidado
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Clave de Cotizacion: ORBIA Trimestre: 1 Ano: 2020
En millones de dolares
Estado de Resultados 2020 2019 Yo
Yentas netas 1 526 1,766 -G%
Costo de wventas 1,178 1,297 9%
Utilidad bruta 448 469 A%,
(sastos de operacion 277 262 -2%
Utilidad (pérdida) de operacion 172 186 -B%
Costo Financiera 85 72 18%
Farticipacidn en asociada - (M -100%
e b et w e om
Impuesto a la utilidad 10 g -7 4%
Utilidad (pérdidas) por operaciones continuas i i 0%
COperaciones discontinuadas - -
Utilidad (pérdida) neta consolidada i i 0%
Interés minaritario 32 29 10%a
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria 45 48 6%
EBITDA 309 318 -3%

Balance General Consolidado
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Consolidado

Clave de Cotizacion: ORBIA

Trimestre:

1

Afo:

2020

En millones de dolares

Balance general 2020 2019
Activo total 10,775 10,057
Activo circulante 3,695 2,851
Efectivo v equivalentes de efectivo 1,452 586
Clientes 1,212 1,158
Inventarios 819 834
Ofros activos circulantes 212 273
Activo no circulantes 7,080 7,206
Propiedad, planta y equipo, neto 3,570 3,686
Activos intangibles y Crédito Mercantil 3,198 3,258
Activo largo plazo 32 262
Pasivo total 7,784 6,962
Pasivos circulantes 2,506 2,577
Porcion circulante de deuda largo plazo 294 322
Proweedores 1,306 1,264
Otros pasivos circulantes 906 991
Pasivos no circulantes 5275 4,385
Deuda largo plazo 4,074 3,129
Pasivo por impuestos diferidos 326 335
Otros pasivos largo plazo 875 921
Capital contable consolidado 2,994 3,095
Capital contable minoritario 710 719
Capital contable mayoritario 2,284 2,376
Total de pasivos y capital contable 10,775 10,057

" Las utilidades por accion se calculan excluyendo las acciones que Orbia tiene en su programa de recompra de acciones, al 31 de marzo de 2020, teniamos

2,024,199,891 acciones en circulacion.
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ORBIA
Clave de Cotizacion: ORBIA

Trimestre:

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

ORBIA

Del 2020-01-01 al 2020-03-31

2020-03-31

ORBIA

usD

MILES DE USD

Si

ICS

1

Consolidado

ARo:

2020

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Cobertura de analisis de los ultimos doce meses:

1.  Actinver

2. Bank of America Merrill Lynch
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ORBIA

Consolidado

Clave de Cotizacion: ORBIA

Trimestre:

1

Afo:

2020

A A

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Banorte-Ixe
Barclays

BBVA Bancomer
Bradesco

BTG Pactual
Citigroup

Credit Suisse
GBM-Grupo Bursatil Mexicano
HSBC

Intercam

Invex Casa de Bolsa
Itau

JPMorgan

Morgan Stanley
Monex

UBS

Vector

26de 78



ORBIA Consolidado
Clave de Cotizacion: ORBIA Trimestre: 1 Ano: 2020

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2020-03-31 2019-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,451,751,000 586,409,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,330,649,000 1,312,212,000
Impuestos por recuperar 79,654,000 109,853,000
Otros activos financieros 3,557,000 107,000
Inventarios 819,188,000 834,438,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

3,684,799,000

2,843,019,000

Activos mantenidos para la venta

9,280,000

9,096,000

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

3,694,079,000

2,852,115,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 36,429,000 33,843,000
Propiedades, planta y equipo 3,238,260,000 3,348,821,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 332,304,000 336,890,000

Crédito mercantil

1,472,338,000

1,491,684,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

1,725,841,000

1,765,538,000

Activos por impuestos diferidos

178,878,000

125,649,000

Otros activos no financieros no circulantes

96,834,000

102,541,000

Total de activos no circulantes

7,080,884,000

7,204,966,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

10,774,963,000

10,057,081,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

1,355,156,000

1,392,543,000

Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 901,255,000 925,460,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 70,504,000 72,273,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 125,703,000 128,451,000
Otras provisiones a corto plazo 48,078,000 52,391,000
Total provisiones circulantes 173,781,000 180,842,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 2,500,696,000 2,571,118,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 6,260,000 6,243,000

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

2,506,956,000

296,769,000

2,577,361,000

300,397,000

Impuestos por pagar a largo plazo

35,621,000

34,575,000
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Clave de Cotizacion: ORBIA Trimestre: 1 Ano: 2020

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Actual

2020-03-31

Anterior
2019-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 4,121,457,000 3,204,907,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 253,083,000 257,874,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 220,669,000 229,253,000
Otras provisiones a largo plazo 19,762,000 22,813,000
Total provisiones a largo plazo 240,431,000 252,066,000
Pasivo por impuestos diferidos 326,443,000 335,490,000

Total de pasivos a Largo plazo

5,273,804,000

4,385,309,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

7,780,760,000

6,962,670,000

Capital social 280,430,000 280,430,000
Prima en emisién de acciones 1,474,827,000 1,474,827,000
Acciones en tesoreria 0 0

Utilidades acumuladas

1,137,749,000

1,127,274,000

Otros resultados integrales acumulados

(608,636,000)

(507,537,000)

Total de la participacién controladora

2,284,370,000

2,374,994,000

Participacion no controladora

709,833,000

719,417,000

Total de capital contable

2,994,203,000

3,094,411,000

Total de capital contable y pasivos

10,774,963,000

10,057,081,000
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ORBIA
Clave de Cotizacion: ORBIA

Trimestre:

Consolidado
Ano: 2020

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Aiio Actual
2020-01-01 - 2020-03-31

Acumulado Aiio Anterior
2019-01-01 - 2019-03-31

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas]

Ingresos 1,626,367,000 1,765,647,000
Costo de ventas 1,177,923,000 1,296,818,000
Utilidad bruta 448,444,000 468,829,000
Gastos de venta 157,697,000 155,071,000
Gastos de administracion 116,395,000 121,151,000
Otros ingresos 12,767,000 5,304,000
Otros gastos 15,248,000 11,581,000
Utilidad (pérdida) de operacion 171,871,000 186,330,000
Ingresos financieros 162,559,000 41,703,000
Gastos financieros 247,515,000 113,550,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos (115,000) 1,420,000
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 86,800,000 115,903,000
Impuestos a la utilidad 9,602,000 38,462,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 77,198,000 77,441,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas (79,000) (248,000)
Utilidad (pérdida) neta 77,119,000 77,193,000
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 44,762,000 47,912,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora 32,357,000 29,281,000
Utilidad por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas

0.04 0.04
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.04 0.04

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas

0.04 0.04
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 0.04 0.04
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ORBIA

Clave de Cotizacion: ORBIA

Trimestre: 1

Consolidado

ARo:

2020

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital

Acumulado
Ano Actual
2020-01-01 -
2020-03-31

Acumulado
Ano Anterior

2019-01-01 -

2019-03-31

77,119,000 77,193,000

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de
crédito del pasivo

o|lo|o|o

o|lo|o|o

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

(137,056,000)

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 3,130,000
Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversion, neto de impuestos (137,056,000) 3,130,000

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0
Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido 0 0
mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

32,616,000

12,079,000

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 32,616,000 12,079,000
Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0
Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
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ORBIA

Clave de Cotizacion: ORBIA

Concepto

Consolidado

Trimestre: 1

Acumulado
Ao Actual

2020-01-01 -

2020-03-31

ARo:

2020

Acumulado
Ano Anterior

2019-01-01 -

2019-03-31

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0 0
impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos (104,440,000) 15,209,000
Total otro resultado integral (104,440,000) 15,209,000
Resultado integral total (27,321,000) 92,402,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora (56,337,000) 64,680,000
Resultado integral atribuible a la participacion no controladora 29,016,000 27,722,000
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ORBIA Consolidado
Clave de Cotizacion: ORBIA Trimestre: 1 Ano: 2020

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Ao
Actual Anterior
2020-01-01 - 2020-03- | 2019-01-01 - 2019-03-
31 31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta 77,119,000 77,193,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 79,000 248,000
+ Impuestos a la utilidad 9,602,000 38,462,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 62,150,000 74,074,000
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 137,622,000 131,819,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 17,479,000 1,452,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (1,847,000) 233,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 115,000 (1,420,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 15,250,000 (58,912,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (53,277,000) (187,260,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 40,450,000 22,855,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 42,728,000 (29,340,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (8,086,000) 72,055,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 9,281,000 8,980,000
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 271,546,000 73,246,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 348,665,000 150,439,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 30,100,000 54,267,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 318,565,000 96,172,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 14,211,000 3,696,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 59,741,000 60,229,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0

32de 78



ORBIA

Clave de Cotizacion: ORBIA

Concepto

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2020-01-01 - 2020-03-
31

Consolidado
1 Ano: 2020

Acumulado Aiio
Anterior
2019-01-01 - 2019-03-
31

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses cobrados

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

o|lo|lo|lo|jo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

3,262,000

6,337,000

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(42,268,000)

(50,196,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 38,600,000 37,300,000
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 34,287,000 (5,790,000)
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 1,014,498,000 146,309,000
- Reembolsos de préstamos 85,457,000 138,188,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 1,469,000 5,992,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos 22,316,000 13,986,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 94,964,000 41,984,000
- Intereses pagados 91,062,000 89,306,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 646,343,000 (174,657,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 922,640,000 (128,681,000)

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (57,298,000) 17,515,000
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 865,342,000 (111,166,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 586,409,000 699,878,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 1,451,751,000 588,712,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 1 Ano: 2020

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo 260,430,000 1 ATA527,000 _ 1,127,274,000 _| (557,169,000) _ 49,632,000 _

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 44,762,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (133,715,000) 0 32,616,000 0
Resultado integral total 0 0 0 44,762,000 0 (133,715,000) 0 32,616,000 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (34,287,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 10,475,000 0 (133,715,000) 0 32,616,000 0
Capital contable al final del periodo 280,430,000 1,474,827,000 0 1,137,749,000 0 (690,884,000) 0 82,248,000 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2020

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
1 Ano: 2020

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I_ (507,537 000> 2374.994.000 719.417.000 3.004.411.000

Cambios en el capltal contable [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 44,762,000 32,357,000 77,119,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (101,099,000) (101,099,000) (3,341,000) (104,440,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (101,099,000) (56,337,000) 29,016,000 (27,321,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (34,287,000) 0 (34,287,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 (38,600,000) (38,600,000)
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 (101,099,000) (90,624,000) (9,584,000) (100,208,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (608,636,000) 2,284,370,000 709,833,000 2,994,203,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 1 Ano: 2020

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo 260,430,000 1 ATA527,000 _ 1,154261,000 _| (526,304,000) _ 25,232,000 _

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 47,912,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 4,689,000 0 12,079,000 0
Resultado integral total 0 0 0 47,912,000 0 4,689,000 0 12,079,000 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 2,675,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 50,587,000 0 4,689,000 0 12,079,000 0
Capital contable al final del periodo 280,430,000 1,474,827,000 0 1,204,848,000 0 (521,705,000) 0 37,311,000 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2020

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
1 Ano: 2020

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I_ (501,162 000> 208,356,000 761,454,000 3.169.840.000

Cambios en el capltal contable [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 47,912,000 29,281,000 77,193,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 16,768,000 16,768,000 (1,559,000) 15,209,000
Resultado integral total 0 0 0 0 16,768,000 64,680,000 27,722,000 92,402,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 2,675,000 0 2,675,000
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 (37,300,000) (37,300,000)
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 16,768,000 67,355,000 (9,578,000) 57,777,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (484,394,000) 2,475,711,000 751,906,000 3,227,617,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2020-03-31 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 256,482,000 256,482,000
Capital social por actualizacién 23,948,000 23,948,000
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 0 0
Numero de funcionarios 509 493
Numero de empleados 9,210 9,180
Numero de obreros 12,409 12,416
Numero de acciones en circulacion 2,100,000,000 2,100,000,000
Numero de acciones recompradas 75,800,109 47,891,427
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Ao Actual Acumulado Aiio Anterior

2020-01-01 - 2020-03-31 2019-01-01 - 2019-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Depreciacion y amortizacion operativa 137,622,000 131,819,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2019-04-01 - 2020-03-31 2018-04-01 - 2019-03-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 6,847,902,000 7,207,932,000
Utilidad (pérdida) de operacion 808,562,000 894,494,000
Utilidad (pérdida) neta 326,828,000 449,377,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 203,581,000 323,931,000
Depreciacion y amortizacién operativa 547,986,000 490,419,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje]

ORBIA

Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Ao actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Moneda naci

al [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afos
[miembro]

Hasta 5 afios o mas
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Trimestre: 1

bro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Consolidado
Ano: 2020

Hasta 5 afos o mas
[miembro]

Con garantia (bancarios)
TOTAL

Banca comercial

Scotibank NO 2019-03-29 2020-03-29 LIBOR 1M +.35% 0 0 0 0 0 0 151,000,000 0 0 0 0 0
BANCOMEXT 1 NO 2013-03-05 2021-03-05 TIIE 91 + 0.825% 12,759,000 12,619,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BANCOMEXT 2 NO 2013-08-22 2021-03-05 TIE 91 +0.71% 295,000 295,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Citibanamex NO 2019-11-05 2020-05-05 TIE28 +.15% 66,630,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wells Fargo S| 2008-02-05 2023-02-05 LIBOR 1M + 1.5% 0 0 0 0 0 0 230,000 77,000 307,000 281,000 0 0
HDFC S| 2018-06-01 2022-06-01 10.3% 0 0 0 0 0 0 25,000 8,000 32,000 25,000 4,000 0
Rabo bank S| 2019-03-25 2024-03-25 Libor 3M+ 1.75% 0 0 0 0 0 0 5,000,000 5,000,000 10,000,000 10,000,000 32,954,000 0
MUFG bank Sl 2019-03-25 2024-03-25 Libor 3M+ 2% 0 0 0 0 0 0 3,750,000 3,750,000 7,500,000 7,500,000 20,000,000 0
Bank of China Sl 2018-05-31 2021-02-28 4% 0 0 0 0 0 0 2,400,000 3,200,000 0 0 0 0
Varios (Asia y Europa) Sl 2013-08-02 2019-04-13 Variable 0 0 0 0 0 0 23,167,000 4,031,000 4,486,000 0 0 0
Revolving Credit Facility Sl 2019-06-21 2024-06-21 LIBOR 1M + 1.15% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 989,612,000
TOTAL 79,684,000 12,914,000 0 0 0 0 185,572,000 16,066,000 22,325,000 17,806,000 52,958,000 989,612,000

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Otros bancarios

ToTAL _____I_I_I_I_I_I-I_I_I__l_

Total bancarios

o[ | | [ [ e 2steo00 | o] o] ol ol s 16065000 | 22325000 | ___17.806.000 52.958,000 989,612,000

Bursitiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)
TOTAL

Colocaciones privadas (quirografarios)
TOTAL

Colocaciones prlvadas (con garantia)

BONO 2 S| 2012-09-19 2022-09-19 FIJA 4.875% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 746,006,000 0 0
BONO 3 S| 2012-09-19 2042-09-19 FIJA 6.75% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 397,870,000
BONO 4 S| 2014-09-17 2044-09-17 FIJA 5.875% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 739,882,000
BONO 5 S| 2017-10-04 2027-10-04 FIJA 4.00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 490,651,000
BONO 6 S| 2017-10-04 2048-01-15 FIJA 5.50% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 490,651,000
CEBUR NO 2012-03-21 2022-03-09 FIJA 8.12% 0 0 126,250,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 126,250,000 0 0 0 0 0 0 746,006,000 0 2,119,054,000

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

TOTAL

Otros pasivos circulantes y no circulantes con

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con

costo

/| | ol o] wwmon] ol ol ol ol ol o] meweow| o] 211,054,000
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Institucion [eje]

ORBIA

Institucién
Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o

sobretasa

Moneda nacional [miembro]

Denominacion [eje]

Trimestre:

1

Moneda extranjera [miembro]

Consolidado

ARo:

2020

Intervalo de tiempo [eje]

Ao actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

LESCRELLE
[miembro]

Hasta 5 afios o mas
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Hasta 2 afos
[miembro]

LESERELLE
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 5 afos o mas
[miembro]

|
|
Intervalo de tiempo [eje]

Cartas de crédito S| 2016-12-31 2020-10-31 0 0 566,803,000 0 0 0 0
Leasing financiero Sl 2007-07-21 2022-06-21 0 [1] 4,728,000 1,274,000 1,250,000 6,662,000 0
TOTAL 0 0 571,531,000 1,274,000 1,250,000 6,662,000 0

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

TOTAL

Proveedores [sinopsis]
Proveedores

Proveedores nal y extraj

35,864,000

703,663,000

TOTAL

Total proveedores

TOTAL

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin

costo

Otros circulantes y no circulantes

35,864,000

703,663,000

/| | | of wew] ol ol ol ol ol cosesso0 ol ol ol o]

TOTAL

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

TOTAL

Total de créditos
TOTAL

79,684,000

48,778,000

126,250,000

185,572,000

1,291,260,000

23,599,000

765,062,000

59,620,000

3,108,666,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Délares [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Consolidado
1 Ano: 2020

Total de pesos
[miembro]

Activo monetario circulante 1,860,351,000 878,477,000
Activo monetario no circulante 0 0
Total activo monetario 1,860,351,000 878,477,000

Pasivo monetario circulante

1,375,069,000

1,207,234,000

Pasivo monetario no circulante

3,601,698,000

1,302,611,000

Total pasivo monetario

4,976,767,000

2,509,845,000

Monetario activo (pasivo) neto

(3,116,416,000)

o|lo|o |o

(1,631,368,000)

o|lo|o|o

o|lo|o|o
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Pennwalt, Primex, Iztavil, Petco, Vestolit,
~ Alphagary

Ingresos nacionales
[miembro]

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos por
exportacion [miembro]

Ingresos de
subsidiarias en el
extranjero [miembro]

Consolidado
1 Ano: 2020

Ingresos totales
[miembro]

Mexwhem
CONTROLADORA 16,786,000 0 0 16,786,000
ELIMINACIONES 0 0 (60,053,000) (60,053,000)
TOTAL 162,289,000 167,060,000 1,297,018,000 1,626,367,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

I.- Informacién Cualitativa.

Toda vez que resulta de particular importancia para proporcionar a los inversionistas informacion que les permita conocer e
identificar plenamente la exposicién de las Emisoras a riesgos de mercado, de crédito y liquidez asociados a instrumentos
financieros derivados, asi como los principales riesgos de pérdida por cambios en las condiciones de mercado asociados a los
mencionados instrumentos, a continuacion sirvanse encontrar informacion al respecto:

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados, explicando si dichas
politicas permiten que sean utilizados Unicamente con fines de cobertura o también con otros fines, tales como
negociacion.

. Descripcion general de los objetivos para celebrar operaciones con derivados

Debido a sus actividades en los ambitos nacional e internacional, la Entidad esta expuesta a riesgos de fluctuaciéon de precios e
insumos de las industrias en las que opera, asi como de riesgos financieros relacionados con el financiamiento de sus proyectos. La
politica de la Entidad es la de utilizar ciertas coberturas que le permitan mitigar la volatilidad de los precios de ciertas materias
primas, de riesgo de tasa y tipo de cambio en operaciones financieras, todas ellas relacionadas con el negocio y previamente
aprobadas por los Comités de Auditoria y Practicas Societarias, asi como por el Consejo de Administracion.

El objetivo general de realizar operaciones de cobertura de tasas de interés, crédito, liquidez y riesgo cambiario es reducir la
exposicion de la posicion primaria ante movimientos adversos de mercado en las tasas de interés y tipos de cambio que le afecten;
para lo cual la Entidad ofrece a través de la funcion de Tesoreria Corporativa servicios a los negocios, coordinando el acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, supervisando y administrando los riesgos financieros relacionados con las
operaciones de la Entidad utilizando los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud de
los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor
razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

Asimismo, la Entidad busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados para cubrir las
exposiciones de riesgo. El uso de los derivados financieros se rige por las politicas de la Entidad aprobadas por el Consejo de
Administracién, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el
uso de instrumentos financieros derivados y no derivados, asi como la inversion de exceso de liquidez. Se revisa periddicamente el
cumplimiento con las politicas y los limites de exposicion. La Entidad no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que
se incluyen instrumentos financieros derivados para fines especulativos. El Consejo de Administracion establece y vigila las politicas
y procedimientos para medir y administrar estos riesgos, los cuales se mencionan a continuacion:

Administracién del riesgo de capital.- La Entidad administra su capital para asegurar que continuard como negocio en
marcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y
capital. La estructura del capital de la Entidad no esta expuesta a ningun tipo de requerimiento de capital.

La administracién de la Entidad revisa mensualmente la deuda neta y los costos por préstamos y su relacién con el UAFIDA
(Utilidad antes de Financiamiento, Impuestos, Depreciacion y Amortizacién), al presentar sus proyecciones financieras
como parte del plan de negocio al Consejo de Administracion y Accionistas de la Entidad.

Administracién del riesgo de tasas de interés.- La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a

que tiene deuda contratada a tasas variables. El riesgo es manejado con el uso de contratos swap de tasa de interés si las
variaciones de tasas proyectadas exceden entre 100 a 200 puntos base por trimestre. Las actividades de cobertura se
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evaluan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y su riesgo relacionado, asegurando que se apliquen las
estrategias de cobertura mas rentables.

Las exposiciones de la Entidad por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente en tasas de interés TIIE, Libor y
Euribor sobre los pasivos financieros. El analisis de sensibilidad que determina la Entidad se prepara con base en la
exposicion a las tasas de interés de su deuda financiera total no cubierta sostenida en tasas variables, se prepara un
analisis asumiendo que el importe del pasivo pendiente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo
pendiente para todo el afio. La Entidad informa internamente al Consejo de Administracion sobre el riesgo en las tasas de
interés.

La Entidad establece como requisito fundamental para que un instrumento financiero derivado sea considerado como un instrumento
de cobertura, que la designacion de la cobertura quede formalmente documentada y los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo del instrumento financiero derivado, mantengan una alta efectividad en la compensacién de los cambios, en el valor
razonable o flujos de efectivo de la posicién primaria, tanto al inicio como a través de la cobertura designada.

° Instrumentos utilizados

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; consecuentemente esta expuesta a fluctuaciones en el tipo de
cambio y tasas de interés. La Entidad subscribe una variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion al
riesgo cambiario y en tasas de interés, incluyendo:

a)Cross Currency Swaps Peso-Délar para mitigar la exposicion que se tiene en deudas denominadas en pesos mexicanos.

b)Principal Only Swaps de moneda extranjera para cubrir el riesgo cambiario que surge en la conversion de la inversion de la
Entidad en la operacion extranjera en Euros, cuya moneda funcional es el euro.

c)Swap de tasa de interés que sirve para intercambiar tasas de interés variable de deuda denominada en euros por una tasa
fija.

d)Forward de tipo de cambio Euro-ddlar, Euro-Shekel israeli (ILS), Ddlar-Liras turcas y Ddlar-Rand sudafricano (ZAR) para
mitigar la exposicion que se tiene en deudas con instituciones financieras e intercompafias en las monedas
mencionadas.

e)Opciones Euro-Dolar y Doélar-Shekel israelies para mitigar la exposicion que se tiene en resultados denominadas en las
monedas mencionadas.

Las exposiciones al riesgo del mercado se valuan usando un analisis de sensibilidad.

No ha habido cambios en la exposicion de la Entidad a los riesgos del mercado o la forma como se administran y valtan estos
riesgos.

Contratos Swaps de divisas (Cross Currency Swap) - De acuerdo a los contratos Swaps de divisas, la Entidad acuerda
intercambiar flujos Peso-Délar calculados sobre los importes de los montos nocionales y tasas de interés establecidos en dichos
contratos, para cubrir la exposicion de su deuda bancaria y en certificados bursatiles en pesos.

Contratos Principal Only- Swaps - De acuerdo a los contratos Swaps de divisas, la Entidad acuerda intercambiar flujos de efectivo
Dolar-Euro del principal y una tasa fija en délares, establecidos en dichos contratos, los cuales le permiten a la Entidad mitigar el
riesgo de variaciones en los tipos de cambio por la exposicion que genera su inversion en euros por la adquisicion de sus
subsidiarias en Europa Wavin y Vestolit. El valor razonable de los Swaps de divisas, al final del periodo sobre el que se informa, se
determina descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas y tipos de cambio vigentes a la fecha de la determinacion.

Contratos Swaps de tasa de interés - De acuerdo a los contratos Swaps de tasa de interés que cubren deuda financiera en euros
a largo plazo, la Entidad acuerda intercambiar una tasa de interés variable por una tasa de interés fija.

Contratos Forwards y Opciones de tipo de cambio - La Entidad celebra Forwards y Opciones de tipo de cambio en diferentes
monedas distintas a su moneda funcional con el objetivo de cubrir la exposicion cambiaria en los rubros del balance y resultados.
Las partidas cubiertas diferentes a la moneda funcional de la Entidad se denominan principalmente en: Euro (EUR), Shekel israeli
(ILS), Rupia india (INR), Rand sudafricano (ZAR), Lira turca (TRY) y Real brasilefio (BRL). Dichos contratos se realizan por periodos
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de menos de un afio.
. Estrategias de cobertura o negociacion implementadas

Orbia es una entidad cuya moneda funcional es el délar americano. Orbia tiene emitida: i) deuda por 3,000 millones de pesos
mexicanos a 10 afios, a tasa fija del 8.12%, ii) deuda por 3,000 millones de pesos mexicanos a 8 afos, a tasa variable TIIE mas
0.825 puntos porcentuales, iii) deuda por 1,566 millones de pesos mexicanos a seis meses, a tasa variable TIIE mas .15 puntos
porcentuales, iv) deuda a través de la emision de un bono internacional por $750 millones con vencimiento a 30 afios, a tasas fijas
que oscilan entre 4% y 8.75% y v) deuda en euros por un monto nocional de EUR$70.7 millones que vencié en marzo 2020, a tasa
variable de Euribor 3M + 3.84%.

Por lo anterior, los swaps antes sefialados han sido designados formalmente como operaciones de cobertura para propdsitos
contables como sigue:

Actualmente Orbia tiene contratados 5 Principal Only-Swap Délar-Euro, designados como relaciones de cobertura de inversion neta
de sus subsidiarias en Europa.

Hasta el 21 de mayo de 2019, se tenia contratado 1 Principal Only-Swap Ddlar-Euro, designado como relacion de cobertura de flujos
de efectivo, para mitigar el riesgo de variaciones en los tipos de cambio por la exposiciéon que genera su inversion en euros por la
adquisicion de sus subsidiarias en Europa Wavin y Vestolit.

Asi mismo, la Entidad tiene contratados 5 Cross Currency Swap Peso-Dolar, que han sido designados como relaciones de cobertura
de flujos de efectivo para cubrir fluctuaciones cambiarias a las que esta expuesta por revaluacién de la deuda en pesos mexicanos.

La Entidad contaba con un contrato Swap de tasa de interés por un monto nocional de $70.6 millones de Euros que cubria deuda
financiera a largo plazo, la Entidad acordd intercambiar una tasa de interés variable por una tasa de interés fija. La Entidad
contabilizé estas transacciones como contabilidad de cobertura y su vencimiento fue en marzo de 2020.

. Mercados de negociacion permitidos y contrapartes elegibles

Las contrapartes elegibles por la Emisora son, entre otras, Morgan Stanley (France) SAS, HSBC México, S.A., Institucion de banca
multiple grupo financiero HSBC, BBVA Bancomer, S.A., Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex,
Banco Santander (Mexico), S.A., Institucion de banca Multiple, Grupo Financiero Santander, Barclays Bank Mexico, S.A., Ak Bank,
Discount, Leumi, Union, Mizrahi Tefahot Bank Ltd, Poalim Capital Markets, Bank Hapoalim, Igud y First International Bank of Israel
(FIBI).

A continuacién, se resumen los principales términos y condiciones de los contratos. Esta descripcién incluye el tipo de instrumento
en cuestion, la contraparte, la vigencia, el monto principal, y el estado del mismo:

Swaps

(1) En octubre de 2013, se contraté Swap de tipo de cambio y tasa de interés con Morgan Stanley con una vigencia del 09-Oct-2013
hasta el 05-Mar-2021, por un monto nocional original de MXN$ 1°500,000,000; en septiembre de 2015 se negocié una novacién con
Bancomer transfiriendo la mitad del total de las operaciones quedando este con un monto nocional de MXN$ 750,000,000. En marzo
de 2018 se negocid una novacion con Bank of America transfiriendo el total de la operacidon que anteriormente se tenia con Morgan
Stanley, cuyo estado actual es “vigente”.

(2) En enero de 2014, se contraté Swap de tipo de cambio y tasa de interés con HSBC con una vigencia del 23-Ene-2014 hasta el
05-Mar-2021, por un monto nocional de MXN$ 1°500,000,000 cuyo estado actual es “vigente”.

(3) En mayo de 2015, se contraté un principal-only swap EUR/USD con Bancomer con una vigencia del 05-May-2015 hasta el 18-
Mar-2025, por un monto nocional de USD$ 228,316,800, cuyo estado actual es “vigente”.

(4) En junio de 2015, se contraté un principal-only swap EUR/USD con Morgan Stanley con una vigencia del 10-Jun-2015 hasta el
17-Mar-2022, por un monto nocional de USD$ 96,993,210, cuyo estado actual es “vigente”.
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(5) En junio de 2015, se contraté un principal-only swap EUR/USD con Santander con una vigencia del 11-Jun-2015 hasta el 17-Mar-
2022, por un monto nocional de USD$ 97,402,597, cuyo estado actual es “vigente”.

(6) En junio de 2015, se contraté Swap de tipo de tasa de interés con Hapoalim con una vigencia del 19-Jun-2015 hasta el 19-Mar-
2020, por un monto nocional original de EUR$ 70,660,198, cuyo estado actual es “vencido”.

(7) En septiembre de 2015 se negocié una novacion con Bancomer de un Swap de tipo de cambio y tasa de interés que
originalmente se tenia con Morgan Stanley con una vigencia del 10-Sept-2015 al 05-Mar-2021 por un monto nocional de MXN$
750,000,000. En marzo de 2018 se negocié una novacion con J.P. Morgan transfiriendo el total de la operacidon que anteriormente se
tenia con Bancomer, cuyo estado actual es “vigente”

(8) En diciembre de 2015, se contraté un principal-only swap EUR/USD con Banamex con una vigencia del 03-Dic-2015 hasta el 17-
Mar-2025, por un monto nocional de USD$ 121,011,000, cuyo estado actual es “vigente”.

(9) En diciembre de 2015, se contraté un principal-only swap EUR/USD con Barclays Bank Mexico. con una vigencia del 03-Dic-2015
hasta el 17-Mar-2025, por un monto nocional de USD$ 121,011,000, cuyo estado actual es “vigente”.

(10) En junio de 2017, se contraté Swap de tipo de cambio y tasa de interés con Banamex con una vigencia del 16-Jun-2017 hasta
el 09-Mar-2022, por un monto nocional original de MXN$ 1°500,000,000, cuyo estado actual es “vigente”.

(11) En noviembre de 2019, se contraté Swap de tipo de cambio y tasa de interés con MUFG con una vigencia del 05-Nov-2019
hasta el 05-May-2020, por un monto nocional original de MXN$ 1,566,610,000, cuyo estado actual es “vigente”.

Forwards

(12) En octubre de 2019, se contratdé un Forward de tipo de cambio USD/TRY con Discount con una vigencia del 15-Oct-2019 hasta
el 15-Ene-2020, por un monto nocional de USD$ 1,636,393 cuyo estado actual es “vencido”.

(13) En octubre de 2019, se contraté un Forward de tipo de cambio USD/EUR con Fibi con una vigencia del 10-Oct-2019 hasta el 28-
Feb-2020, por un monto nocional de USD$ 5,559,876 cuyo estado actual es “vencido”.

(14) En diciembre de 2019, se contraté un Forward de tipo de cambio USD/EUR con HSBC con una vigencia del 12-Dic-2019 hasta
el 30-Nov-2020, por un monto nocional de USD$ 18,150, 595 cuyo estado actual es “vigente”.

(15) En octubre de 2019, se contratdé un Forward de tipo de cambio USD/TRY con HSBC con una vigencia del 28-Oct-2019 hasta el
15-Abr-2020, por un monto nocional de USD$ 1,673,058 cuyo estado actual es “vigente”.

(16) En octubre de 2019, se contraté un Forward de tipo de cambio USD/TRY con Leumi con una vigencia del 18-Oct-2019 hasta el
30-Ene-2020, por un monto nocional de USD$ 12,640,037 cuyo estado actual es “vencido”.

(17) En diciembre de 2019, se contraté un Forward de tipo de cambio ILS/USD con Leumi con una vigencia del 02-Dic-2019 hasta el
07-Oct-2020, por un monto nocional de ILS$ 79,583,041 cuyo estado actual es “vigente”.

(18) En diciembre de 2019, se contraté un Forward de tipo de cambio USD/EUR con Mizrachi con una vigencia del 12-Dic-2019
hasta el 30-Oct-2020, por un monto nocional de USD$ 7,131,262 cuyo estado actual es “vigente”.

(19) En diciembre de 2019, se contraté un Forward de tipo de cambio USD/EUR con Poalim con una vigencia del 31-Dic-2019 hasta
el 30-Nov-2020, por un monto nocional de USD$ 4,762,700 cuyo estado actual es “vigente”.

(20) En diciembre de 2019, se contraté un Forward de tipo de cambio ILS/USD con HSBC con una vigencia del 30-Dic-2019 hasta el
30-Ene-2020, por un monto nocional de ILS$ $ 17,484,400 cuyo estado actual es “vencido”.

(21) En octubre de 2019, se contratd un Forward de tipo de cambio USD/TRY con HSBC con una vigencia del 28-Oct-2019 hasta el
15-Mar-2020, por un monto nocional de USD$ 1,673,058 cuyo estado actual es “vencido”.

(22) En noviembre de 2019, se contraté un Forward de tipo de cambio USD/TRY con Leumi con una vigencia del 19-Nov-2019 hasta
el 15-Mar-2020, por un monto nocional de USD$ 1,012,356 cuyo estado actual es “vencido”.
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(23) En diciembre de 2019, se contraté un Forward de tipo de cambio USD/EUR con Leumi con una vigencia del 30-Dic-2019 hasta
el 02-Ene-2020, por un monto nocional de USD$ 4,251,858 cuyo estado actual es “vencido”.

(24) En marzo de 2020, se contratdé un Forward de tipo de cambio ILS/USD con HSBC con una vigencia del 11-Mar-2020 hasta el
07-Dic-2020, por un monto nocional de ILS$ 161,988,553 cuyo estado actual es “vigente”.

(25) En marzo de 2020, se contraté un Forward de tipo de cambio USD/TRY con Leumi con una vigencia del 25-Mar-2020 hasta el
27-Abr-2020, por un monto nocional de USD$ 17,084,545 cuyo estado actual es “vigente”.

(26) En marzo de 2020, se contraté un Forward de tipo de cambio USD/EUR con Leumi con una vigencia del 30-Mar-2020 hasta el
30-Nov-2020, por un monto nocional de USD$ 4,345,242 cuyo estado actual es “vigente”.

(27) En marzo de 2020, se contraté un Forward de tipo de cambio USD/TRY con Poalim con una vigencia del 25-Mar-2020 hasta el
27-Abr-2020, por un monto nocional de USD$ 3,080,335 cuyo estado actual es “vigente”.

(28) En abril de 2020, se contraté un Forward de tipo de cambio USD/INR con Mizrachi con una vigencia del 13-Abr-2020 hasta el
15-Jun-2020, por un monto nocional de USD$ 5,313,840 cuyo estado actual es “vigente”.
. Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion

En cuanto a las politicas de designacion de agentes de calculo o valuacién, la Emisora mantiene un Comité Interno de Manejo de
Riesgo, el cual en conjunto con el Comité Interno de Tesoreria y con Auditoria Externa calculan y evaldan las posiciones existentes.

. Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito

Las politicas de la Entidad establecen como requisito fundamental que los instrumentos financieros derivados tienen que ser
considerados como un instrumento de cobertura, donde dicha cobertura quede formalmente documentada y los cambios en el valor
razonable o flujos de efectivo mantengan una alta efectividad en la compensacion en el valor razonable o flujos de efectivo de la
posicién primaria.

A la fecha del reporte no se tiene registrado ningun colateral.
Las lineas de crédito estan definidas en nuestros ISDA (International Swap Dealers Association).
Actualmente se tienen contratadas lineas de crédito por un total de $397.5 millones de délares, con Morgan Stanley (France) SAS,
BBVA Bancomer, S.A., Institucion de banca multiple, Grupo financiero BBVA Bancomer, Banco Santander (Mexico), S.A., Institucion
de banca Multiple, Grupo Financiero Santander, HSBC México, S.A., Institucién de banca multiple grupo financiero HSBC, Banco
Nacional de México, S.A., Integrante del grupo Financiero Banamex, Barclays, Bank Mexico S.A., Institucion de banca Mdiltiple
Grupo Financiero Barclays Mexico.

. Procesos y niveles de autorizacion requeridos por tipo de operacion
En cuanto a los procesos y niveles de autorizacién requeridos por tipo de operaciones, es dable destacar que todas las operaciones
de derivados son presentadas y aprobadas por los Comités de Auditoria y Practicas Societarias, asi como por el Consejo de

Administracién, de acuerdo a los niveles de autorizacion.

En lo que respecta a los contratos Swaps, Forwards y de Opciones, todos fueron aprobados por la Direccion General con el acuerdo
de los Comités antes mencionados.

. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez en las posiciones de
instrumentos financieros
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Los procedimientos de control interno se encuentran plasmados en la politica interna relacionada a Instrumentos Financieros
Derivados. La cual permite Unicamente la contratacion instrumentos de cobertura, y prohibe instrumentos de negociacion.

. La existencia de un tercero independiente que revise dichos procedimientos

En cuanto a controles internos, los mismos son evaluados tanto por los auditores internos como externos, siendo los auditores
externos los encargados de revisar los procedimientos de registro dando seguimiento a la politica contable referente a instrumentos
financieros derivados y derivados implicitos descrita dentro de las notas a los estados financieros.

. Informacion sobre la autorizacion del uso de derivados y la existencia de un comité que lleve a cabo la administracion
integral de riesgos, reglas que los rigen y existencia de un manual de administracion integral de riesgos

Adicionalmente, se ha formado el Comité Interno de Manejo de Riesgos, para la administracion de este tipo de riesgos, el cual es
integrado por el Director Financiero, el Director General y el Gerente de Administracion de Riesgos.

Descripcién genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

Descripcion de las politicas y técnicas de valuacion:

Instrumentos financieros derivados — Considerando que la Entidad realiza sus actividades en los ambitos nacional e internacional,
esta expuesta a riesgos de fluctuacion de precios en insumos de las industrias en las que opera, asi como de riesgos financieros
relacionados con el financiamiento de sus proyectos. La politica de la Entidad es la de utilizar ciertas coberturas que le permitan
mitigar la volatilidad de los precios de ciertas materias primas y de riesgos de tasa y de tipo de cambio en operaciones financieras,
todas ellas relacionadas con su negocio y previamente aprobadas por los comités de Auditoria y Practicas Societarias, asi como por
el Consejo de Administracion.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del derivado y posteriormente
se remiden a su valor razonable al final del periodo que se informa. El reconocimiento contable de la ganancia o pérdida resultante
dependera de la naturaleza de la relaciéon de cobertura en la que el derivado esté designado. La Entidad designa ciertos derivados
ya sea como coberturas de valor razonable, de activos o pasivos reconocidos o compromisos en firme (coberturas de valor
razonable), coberturas de transacciones pronosticadas altamente probables, coberturas de riesgo de moneda extranjera y tasa de
interés variable de compromisos en firme (coberturas de flujos de efectivo) o coberturas de la inversion neta en un negocio en el
extranjero.

Un derivado se presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento del instrumento es de mas de 12 meses
y NO se espera su realizacion o cancelacion dentro de ese periodo, de lo contrario se presenta a corto plazo.

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos instrumentos de cobertura, los cuales incluyen, derivados de moneda extranjera, tasa de interés y
commodities y no derivados con respecto al riesgo de moneda extranjera, ya sea como coberturas de valor razonable, coberturas de
flujo de efectivo, o coberturas de la inversion neta en una operacién extranjera. La cobertura del riesgo de moneda extranjera de un
compromiso en firme se contabiliza como cobertura de flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta, asi como los
objetivos de la administracion de riesgos y su estrategia de administracién para emprender diversas transacciones de cobertura.
Adicionalmente, al inicio de la cobertura y sobre una base continua, se documenta si el instrumento de cobertura es altamente
efectivo para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los cambios en los flujos de efectivo de la partida
cubierta.
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Coberturas de flujo de efectivo

La Entidad al inicio de la cobertura documenta la relacion de la cobertura y el objetivo y estrategia de gestion de riesgo de la entidad,
esa documentacion incluird la forma en que se medira la eficacia del instrumento de cobertura para compensar el valor de los
cambios en el valor razonable en la partida cubierta o en los cambios en el flujo de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

La Entidad reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados en los
estados consolidados de posicion financiera a valor razonable, independientemente del propdsito de su tenencia. El valor razonable
se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, con base en técnicas de valuacion
aceptadas en el ambito financiero. La decision de tomar una cobertura econémica o contable obedece a las condiciones del mercado
y expectativas esperadas en el contexto econémico nacional e internacional.

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura de flujo de
efectivo se reconoce en otros resultados integrales. Las pérdidas y ganancias relativas a la porcidon no efectiva del instrumento de
cobertura, se reconocen en los resultados, y se incluye en el rubro “Otros gastos (ingresos)”.

Los montos previamente reconocidos en la otra utilidad integral, y acumulados en el capital contable, se reclasifican a los resultados
en los periodos en los que la partida cubierta se reconoce en los resultados, en el mismo rubro de los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales de la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una transaccién pronosticada que
esta cubierta da lugar al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente
acumuladas en el capital contable, se transfieren y se incluyen en la valuacion inicial del costo del activo no financiero o del pasivo
no financiero.

La contabilizacion de coberturas se discontinia cuando se revoca la relacidon de cobertura, cuando el instrumento de cobertura
vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir con los criterios para la contabilizacién de coberturas. Cualquier
ganancia o pérdida acumulada del instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el capital contable continuara en el capital
hasta que la transaccion pronosticada sea finalmente reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera que la transaccion
pronosticada ocurra, la ganancia o pérdida acumulada en el capital contable, se reclasifica inmediatamente a los resultados.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de valor razonable se reconocen en
los resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que se atribuya al riesgo cubierto. El
cambio en el valor razonable del instrumento de cobertura y el cambio en la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se
reconocen en el rubro del estado de resultados relacionada con la partida cubierta.

La contabilizacion de coberturas se discontinda cuando la Entidad revoca la relacion de cobertura, cuando el instrumento de
cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir con los criterios para la contabilizacién de coberturas. El
ajuste a valor razonable del valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo cubierto, se amortiza contra resultados a partir
de esa fecha.

Coberturas de una inversion neta en una operacion extranjera

Las coberturas de una inversion neta en una operacion extranjera se contabilizaran de manera similar a las coberturas de flujo de
efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura relativa a la porcion efectiva de la cobertura se reconoce en
otros resultados integrales y se acumula en el efecto de conversion de operaciones extranjeras. La ganancia o pérdida relacionada
con la porcion ineficaz se reconoce en los resultados y se incluye en el rubro de “Otros gastos (ingresos)”.

Las ganancias y pérdidas sobre el instrumento de cobertura, relativas a la porcion efectiva de la cobertura acumulada en la reserva
de conversidon de operaciones extranjeras, se reclasifica a los resultados de la misma forma que las diferencias en tipo de cambio
relativas a la operacion extranjera.

Derivados implicitos - La Entidad lleva a cabo la revision de los contratos que se celebran para identificar derivados implicitos que
deban separarse del contrato anfitrion para efectos de su valuacion y registros contables. Cuando se identifica un derivado implicito

en otros instrumentos financieros o en otros contratos (contratos anfitriones) se tratan como derivados separados cuando sus

53 de 78



ORBIA Consolidado
Clave de Cotizacion: ORBIA Trimestre: 1 Ano: 2020

riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de los contratos anfitriones y cuando dichos contratos no se
registran a su valor razonable con cambios a través de resultados.

En cuanto a la frecuencia de la valuacion, ésta se realiza en forma diaria y mensual estableciendo la utilidad o pérdida del
instrumento financiero en funcién a su valuacién obtenida reconociendo en resultados o en capital el efecto de la misma. La
valuacion diaria es efectuada internamente y a fin de mes el estructurador o vendedor nos envia una valuacion (“Mark-to-Market”)
mencionando la posicion que guarda el instrumento financiero a esa fecha.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Fuentes de Liquidez.

La Entidad espera cumplir sus obligaciones con los flujos de efectivo de las operaciones y recursos que se reciben del vencimiento
de activos financieros. Adicionalmente la Entidad tiene acceso a lineas de crédito revolventes con diversas instituciones bancarias.

La administracion de la Entidad es la que tiene la responsabilidad final por la gestion de liquidez, quien ha establecido las politicas
apropiadas para el control de ésta, a través del seguimiento del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda administrar
los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo de la Entidad, manteniendo reservas de efectivo, disposicion de
lineas de crédito, monitoreando continuamente los flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de
los activos y pasivos financieros.

Explicacidon de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Exposicion.

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que tiene deuda contratada a tasas variables. El riesgo es
manejado por la Entidad con el uso de contratos swap de tasas de interés si las variaciones de tasas proyectadas exceden entre 100
a 200 puntos base por trimestre. Las actividades de cobertura se evalian regularmente para que se alineen con las tasas de interés
Yy su riesgo relacionado, asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Las exposiciones de la Entidad por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente en tasas de interés TIIE, Libor y Euribor

sobre los pasivos financieros. El analisis de sensibilidad que determina la Entidad se prepara con base en la exposicion a las tasas
de interés de su deuda financiera total no cubierta sostenida en tasas variables, se prepara un analisis asumiendo que el importe del
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pasivo pendiente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo pendiente para todo el afio. La Entidad informa
internamente al Consejo de Administracion sobre el riesgo en las tasas de interés.

. Revelacion de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen que difiera con el que
se contrat6 originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de cobertura, para lo cual requiere que la emisora
asuma nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

Durante el periodo de tres meses que terminé el 31 de marzo de 2020 y por el periodo anual que terminé el 31 de
diciembre de 2019 no hubo eventualidades que reportar. (ver Notas a revelar sobre instrumentos financieros derivados al
31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019).

. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados

Por lo que respecta a la porcion que cubre la deuda en pesos mexicanos, el efecto del cambio en el valor razonable asciende a
un cargo de $39 millones y se reconoce en el resultado del trimestre que se reporta para enfrentar la revaluacion de la partida
cubierta. El importe a reciclar al resultado del periodo durante los préximos 12 meses dependera del comportamiento de los
tipos de cambio.

. Descripcion y numero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posicién haya sido cerrada.
Esta informacion se detalla en la seccion “Mercados de negociacion permitidos y contrapartes elegibles”.

. Descripcion y numero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.

Durante el primer trimestre de 2020 no hubo llamadas de margen. Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019
no existe colateral acumulado neto de recuperaciones.

. Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.

No se presentd incumplimiento en ningun contrato.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Il.- Informacién Cuantitativa
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Ill.- Analisis de Sensibilidad.

. Para los IFD de negociacion o aquellos de los cuales deba reconocerse la inefectividad de la cobertura, descripcion del
método aplicado para la determinacion de las pérdidas esperadas o la sensibilidad del precio de los derivados, incluyendo
la volatilidad.

No aplica
. Presentacion de un analisis de sensibilidad para las operaciones mencionadas, que contenga al menos lo siguiente:
a)ldentificacion de los riesgos
b)que pueden generar pérdidas en la emisora por operaciones con derivados.
c)ldentificacidn de los instrumentos que originarian dichas pérdidas.
No aplica

. Presentacion de 3 escenarios (probable, posible y remoto o de estrés) que pueden generar situaciones adversas
para la emisora, describiendo los supuestos y parametros que fueron empleados para llevarlos a cabo.

No aplica

. Estimacion de la pérdida potencial reflejada en el estado de resultados y en el flujo de efectivo, para cada
escenario.

No aplica

. Para los IFD de cobertura, indicacion del nivel de estrés o variacién de los activos subyacentes bajo el cual las
medidas de efectividad resultan suficiente.

Orbia designd sus instrumentos financieros derivados como de cobertura; ya que estan eliminando los efectos originados por la
revaluacion de su deuda en pesos mexicanos y la conversion de su inversion en el extranjero en euros a dolares americanos. Orbia
ha evaluado y medido la efectividad concluyendo que la estrategia de cobertura es altamente efectiva al 31 de marzo de 2020 y al 31
de diciembre de 2019. La Entidad utiliza el método “ratio analysis” utilizando el modelo de derivado hipotético para simular el
comportamiento del elemento cubierto, dicho método consiste en comparar los cambios en el valor razonable de los instrumentos de
cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento
cubierto.

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, el valor razonable de los Swaps de divisas representa un pasivo de $73
millones y $79 millones, respectivamente. El efecto reconocido en capital correspondiente a la cobertura de la inversion en las
subsidiarias en el extranjero es de $32 millones y $24 millones, netos de ISR diferido. Por lo que respecta a la porcidén que cubre la
deuda en pesos mexicanos, el cambio en el valor razonable asciende a $39 millones y $6.6 millones, respectivamente, y se
reconoce en resultados del periodo para enfrentar la revaluacion de la partida cubierta. El importe a reciclar a resultados del periodo
durante los préximos 12 meses dependera del comportamiento de los tipos de cambio.

La deuda a largo plazo de la Entidad se registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas y
variables que estan relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacion del mercado o las
cotizaciones de los operadores para instrumentos similares. Para determinar el valor razonable de los otros instrumentos financieros
se utilizan otras técnicas como la de flujos de efectivo estimados, considerando las fechas de flujo en las curvas inter-temporales de
mercado y descontando dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo de la contraparte, asi como el riesgo de la misma Entidad
para el plazo de referencia. El valor razonable de los swaps de tasas de interés se calcula como el valor presente de los flujos netos
de efectivo estimados a futuro. El valor razonable de los futuros de divisas se determina utilizando los tipos de cambio futuros
cotizados a la fecha de los estados consolidados de posicidn financiera.

Algunos de los activos y pasivos financieros de la Entidad se valian a su valor razonable al cierre del ejercicio, utilizando
basicamente las siguientes técnicas:
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Para la valuacion de los contratos Swap de tasa fija de interés se utiliza:
Flujo de tasa descontado. Los flujos de efectivo futuros se estiman sobre la base de las tasas de interés forward (a partir de las

curvas de rendimiento observadas al final del periodo del que se informa) y tasas de interés contractuales, descontadas a una tasa
que refleje el riesgo de crédito de varias contrapartes.

Para la valuacién de los principal only swap, swap de tipo de cambio y swap de tasa de interés se utiliza:
El método “ratio analysis” bajo el modelo de derivado hipotético para simular el comportamiento del elemento cubierto, el cual

consiste en comparar los cambios en el valor razonable de los instrumentos de cobertura con los cambios en el valor razonable del
derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto
Actual Anterior

2020-03-31 2019-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Trimestre

Cierre Ejercicio

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 42,914,000 64,542,000
Saldos en bancos 1,367,374,000 427,799,000
Total efectivo 1,410,288,000 492,341,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 41,463,000 94,068,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 41,463,000 94,068,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 1,451,751,000 586,409,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes 1,211,611,000 1,158,334,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 4,518,000 4,757,000
Anticipos circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Anticipos circulantes a proveedores 21,466,000 15,986,000
Gastos anticipados circulantes 60,062,000 65,280,000
Total anticipos circulantes 81,528,000 81,266,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 79,654,000 109,853,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 32,992,000 67,855,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

1,330,649,000

1,312,212,000

Materias primas 197,085,000 193,400,000
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 197,085,000 193,400,000
Mercancia circulante 66,521,000 57,473,000
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 528,374,000 556,694,000
Piezas de repuesto circulantes 27,208,000 26,871,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 819,188,000 834,438,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 9,280,000 9,096,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 9,280,000 9,096,000
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Cierre Ejercicio
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Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|o|o|o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|o|o|o

Inversiones en subs as, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 36,429,000 33,843,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 36,429,000 33,843,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Terrenos 202,232,000 212,336,000
Edificios 373,328,000 397,228,000
Total terrenos y edificios 575,560,000 609,564,000
Maquinaria 2,435,291,000 2,503,146,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 11,601,000 11,392,000
Total vehiculos 11,601,000 11,392,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 34,456,000 38,319,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 181,352,000 186,400,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo 3,238,260,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

3,348,821,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

0
0
Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon 0
0

Total de Propiedades de inversion

Marcas comerciales 579,879,000

596,505,000
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 253,959,000 261,110,000
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 892,003,000 907,923,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 1,725,841,000 1,765,538,000
Crédito mercantil 1,472,338,000 1,491,684,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 3,198,179,000 3,257,222,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Proveedores circulantes 739,527,000 679,080,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 59,382,000 100,533,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]
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Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 34,395,000 63,795,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 125,703,000 128,451,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 34,395,000 63,795,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 521,852,000 549,135,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

1,355,156,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

1,392,543,000

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 294,236,000 322,346,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 571,531,000 590,398,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 35,488,000 12,716,000
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 901,255, 000 925,460, 000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

o|o|lo|o|o|o|o

o|o|lo|o|o|o|o

Otras cuentas por pagar no circulantes

296,769,000

300,397,000

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

296,769,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

300,397,000

Créditos Bancarios a largo plazo 1,082,701,000 106,638,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 2,991,310,000 3,021,982,000
Otros créditos con costo a largo plazo 9,186,000 9,506,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 38,260,000 66,781,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

4,121,457,000

3,204,907,000

Superavit de revaluacion

Otras provisiones a largo plazo 19,762,000 22,813,000
Otras provisiones a corto plazo 48,078,000 52,391,000
Total de otras provisiones 67,840, 000 75,204, 000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Reserva de diferencias de cambio por conversién

(690,884,000)

(557,169,000)

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o
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Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

82,248,000

49,632,000

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(608,636,000)

10,774,963,000

10,057,081,000

(507,537,000)

Pasivos

7,780,760,000

6,962,670,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

2,994,203,000

3,694,079,000

3,094,411,000

2,852,115,000

Pasivos circulantes

2,506,956,000

2,577,361,000

Activos (pasivos) circulantes netos

1,187,123,000

274,754,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Ao Actual
2020-01-01 - 2020-03-31

Acumulado Ao Anterior
2019-01-01 - 2019-03-31

Venta de bienes

1,626,367,000

1,765,647,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construcciéon

Otros ingresos

0
0
0
0
0
0

o|lo|jo|jo|o|o

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

1,626,367,000

1,765,647,000

Intereses ganados 2,823,000 3,370,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 159,563,000 23,937,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 9,524,000
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 173,000 4,872,000
Total de ingresos financieros 162,559,000 41,703,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 52,433,000 54,728,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 137,867,000 29,067,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 39,175,000 7,039,000
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 5,500,000 5,869,000
Otros gastos financieros 12,540,000 16,847,000
Total de gastos financieros 247,515,000 113,550,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘ ‘
Impuesto causado 82,211,000 54,267,000
Impuesto diferido (72,609,000) (15,805,000)
Total de Impuestos a la utilidad 9,602,000 38,462,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad. Las normas comprenden diversas disposiciones conocidas como
IFRS, IAS, IFRIC y SIC.

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Ver Descripcion de las politicas contables y métodos de célculo seguidos en los estados financieros intermedios
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Ver Descripcion de las politicas contables y métodos de célculo seguidos en los estados financieros intermedios
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la

NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

1. Bases de presentacion

a.Bases de preparacion

Los estados financieros intermedios condensados consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés) o Normas Internacionales de Contabilidad
(“NIC”, por sus siglas en inglés), cumpliendo con los criterios de reconocimiento, medicién y presentacion establecidos
en la IAS 34 Informacién Financiera Intermedia.

2. Efectivo y equivalentes de efectivo
2020 2019
Efectivo $ 1,299,145 $ 361,577
Equivalentes de
efectivo:
Papel bancario 20,977 34,516
Inversiones a la vista 131,629 190,316
$ 1,451,751 $ 586,409
3. Cuentas por cobrar
2020 2019
Clientes $ 1,272,031 $ 1,217,249
Menos- Estimacion para cuentas de (60.420) (58.915)
cobro dudoso
1,211,611 1,158,334
Impuestos por recuperar y otras 134,112 193,694
$ 1,345,723 $ 1,352,028

4. Instrumentos financieros

La Entidad tiene exposicion a riesgos de mercado, operacion y financieros derivados del uso de instrumentos financieros
tales como tasa de interés, crédito, liquidez y riesgo cambiario, los cuales se administran en forma centralizada. El Consejo
de Administracion establece y vigila las politicas y procedimientos para medir y administrar estos riesgos, los cuales se

describen a continuacion.

a.Administracion del riesgo de capital - La Entidad administra su capital para asegurar que continuara como negocio en
marcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y
capital. La estructura del capital de la Entidad no esta expuesta a ningun tipo de requerimiento de capital.

La administracion de la Entidad revisa mensualmente la deuda neta y los costos por préstamos y su relacién con la
Utilidad antes de Financiamiento, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion (UAFIDA), al presentar sus proyecciones
financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Administracion y Accionistas de la Entidad.

La deuda neta con costo incluye pasivos por cartas de crédito y proveedores a mas de 180 dias por $11 y $50 en 2020
y 2019, respectivamente, que para efecto de las restricciones financieras se consideran como deuda financiera.
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El indice de endeudamiento neto de los periodos sobre los que se informa es el siguiente:

2020 2019

Deuda neta con costo 2,916,507 2,864,607
UAFIDA Pro-Forma no auditada (12 1356548 1365205
meses)

indice de endeudamiento 2.15 2.10
UAFIDA Pro-Forma (12 meses) 1,356,548 1,365,205
Total de gastos por intereses 221,937 224,232
indice de cobertura de intereses 6.11 6.09
5. Valor razonable de los instrumentos financieros

a.

Forward de tipo de cambio

Durante 2020 y 2019, Netafim contraté Forwards de tipo de cambio Euro (EUR)/d6lar americano (USD), USD/Liras
turcas (TRY) y USD/Rand Sudafricano (ZAR) con Discount, HSBC, Leumi, Mizrachi e Union, con una vigencia que va
del 28 de octubre de 2019 al 20 de noviembre de 2020; los montos nocionales y tipos de cambio pactados se
muestran en inciso d. de esta Nota.

Opcion “Put’- De acuerdo con el convenio de accionistas firmado con los accionistas minoritarios que retuvieron el
20% restante del capital social (participacién no controladora redimible) de Netafim. Existe una opcion de venta (“Put
Option”) otorgada a ellos, que les permite tener la opciéon de vender su paquete accionario, y en consecuencia una
obligacion para la Entidad de comprar, a partir del quinto afio del aniversario de la transaccion y por 10 afios
subsecuentes. El valor de la opcién dependera del valor de mercado de Netafim y de ciertas condiciones referidas al
multiplo del valor de la accion. La Entidad reconocio un valor con base en los escenarios estimados, considerando el
valor presente de la obligacion asumida. El registro contable inicial fue un débito al capital contable y un crédito al
pasivo a largo plazo en el rubro de participacién no controladora redimible por $227 millones. Al 31 de marzo de 2020
y al 31 de diciembre de 2019, el valor de la opcién fue de $270 y $264 millones, reconociendo la variacion del cambio
en el valor razonable en el resultado del periodo.

Swaps de tipo de cambio y tasa de interés y Principal-Only Swaps

-Con la adquisicion de Netafim se incorporaron swaps de tasa de interés con Hapoalim, que habian sido contratadas
por Netafim, durante 2015, los cuales vencieron el 19 de marzo de 2020 por un monto nocional de EUR$70.6
millones.

-Las operaciones de contratos de swaps al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, representan una
cobertura desde un punto de vista econémico; para efectos contables se clasificaron como de cobertura y
negociacion, el valor razonable ascendié a $73,463 y $79,125, respectivamente. Las variaciones del valor
razonable fueron reconocidas en otros resultados integrales y en el resultado cambiario en el periodo
correspondiente.

Los montos nocionales relacionados con los instrumentos financieros derivados que se presentan en la siguiente tabla
reflejan los montos contratados:
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2020
Tasa de Tasa de Wl
) Institucion  Fecha de Fecha de ] interés Tipo interés.! Tipo razonable a
Instrumentos derivados Financiera inicio termina cian Monta nocional - Monto Swap de cambic de cambioal marzode
Swap cieme 2020
Swap de tipo de cambio ytasza de P —— Mt N UsDF EARR 83187
interés AP-Morgan - 08-mar1d 08maril o Gapnopoo seFTsATD 1z gssizz ¢ BAHD
Swap de tipo de cambio ytasza de Bank of Mt N UsDF 440 83187
interés fmerica  Lomar1d o DEmarIlo L eipoopon seFRSATD 10D 2E51E2 (3.242)
Swap de tipo de cambio ytaza de . —— hitH E UsDE FATRS Ba1ar
interés HSBC  Zdene-td D&maril yonpoopon  112f12613 123200 0 23512 (10.144)
Swap de tipo de cambio ytaza de o —— hitH E UsDE 2099 Ba1ar
interés Banamex  16jun-17 - DRmarIi o enpoopon 83803617 TSR0 2RE1E2 (21.193)
Swap de tipo de cambio ytaza de : : ] UsDE 2AG% S 8.1200%
interés MIFG  DSnewld  D8mavll o ssepiooon  sz00D0DO0 190060 /23122 (15 489
Swap de tasa de interes Ha poalim 19-jun-14 19-mar-20 TI:II.Eﬁlég ﬁ;g 0 EIE;I[IRTQB 0.16% -
N horgan L S UsD § EURS 1 500G% ¢
Principal-Onlyswap BIRASD Stanley 10-jun-15 17-mar-22 96,993 210 100279 164 Ry 11048 (12634
Principal-Onlyswap BIRASD Sant@ander 11-jun-15 17-mar-22 g?ufug .5$!EIT 1D1I,EDL5IE%DD ! ;;%DS: d 11048 (12532
. uso % EUR% 1 7087% 7
Prinzipal-Onlyswap BIRMAUSD Bancomer  O5-maw1h 18-mar-25 223 316,200 204000 D00 11107 11048 12,164
Principal- Onhyswap BIRASD Banamex 03-die-15 17-mar-25 12|1_IDS1D1 ﬁ[l[l i 14I,EDL|:I|E%DD ! 1?‘5]][;:;"; d 11048 (1204
Principal- Onhyswap BIRASD Barda 03-die-15 17-mar-25 121L.|IZIS1??JDEI 1 14I.EDLEIIE%DEI ! '153?1? d 11048 [1545)
! . . ILS% UsD%
Fornward d e tipa de cambio HSBC 11-mar20 O7-dic-20 161 933 563 44674121 362G 35718 3]
Fornward d e tipa de cambio HSBC 28-0c-19 148-abr-20 1IELI?53DE;$58 mgl:ﬁ;'gnn 587708 65739 163
Fornward d e tipa de cambio HSBC 12-dic-189 30-none20 13 I;Iﬁsl:ll:l:gﬁ wgl?'lﬁﬁﬁm 1.1 1524 11048 300
! . ) ) [ UsD%

Fornward d e tipa de cambio Leumi 02-dic-19 O7-oct-20 70523 D41 21024 787 J62982 35718 433
Fornward d e tip o de cambio Leumi 25-mar-20 27-abr-20 1?.EIE=S4D§45 i m;ﬁﬁm G 43357 65730 586
Fornward d e tip o de cambio Leumi 30-mar-20 A0-mow20 43U:5D2$42 EBEEgRD%D 113512 11043 130
Fornward d e tipo de cambio hizrachi 12-dic-189 30-0ct-20 2 .:J;D;EE EBE?‘EFI;TEID 111703 11042 130
Fornward d e tipo de cambio hizrachi 13-abr-20 18-jun-20 53U153DE$4D SESE\I‘:ITEDDD TI.0vha4 T5.450 200
Forward d e tip o de cambio Poalim 25-maril  2V-abrZ0 EDI-RIESIJD?%E ED.I;IFI:T]\I.?DD [ et 65739 21
Forward d e tip o de cambio Poalim H-die- 19 30-none20 4;'?5%” 42%3?50 113308 11048 48

§ 7049

2020

68 de 78



ORBIA Consolidado

Clave de Cotizacion: ORBIA Trimestre: 1 Ano: 2020
2018
) Ta tal ohe Ta ol i Walar
Instrumentos derivados |I'!sti‘tIJ|’.:iDI'| Fe.c !u. de FH.M d-e Montonocional  Monto Swap Interés .'Ti.pn interés / Tipn r.:l;nn:ll.'ule 3
Financiera inic io terminacion de cambio decambical diciembre de
Swap cierre 2019
.snﬁif BbodRAMBOVESAE  uRbbrgan  0Smarte  05mar2i ?5&3{:&00 5ﬁ.g?sﬁm ?5121 1755 i'g?fﬁog ¥ oG
.snﬁif " o decamiioyiasa e 1‘391'22::; (8-mar-18  04-mar-21 ?5&2{% ﬁnn 55.??55? 70 ?:igél; i'g?fﬁog (5 345
e T CTOOYREE L wsme mened 0SmEZlwticin gzermets tssme  messsz 00479
.i"é?ﬂf " oo e amblo ymsa de Banamex  1Bjun-1r 0mari .5an‘1{3'\|; n$ il 33;:2[? 17 13?1:I §£§.§ ?153132552 (2 260
e SMOYREE L MURG 0gnon9 08T gl sompoo o asssr M
Swap de @sa de interés Hap oalim 19-jun-15 19-mar-Z0  EURETOAG0,192 ?n.ﬁgﬁea 0.16% 036 % (273
Principal-Onlyswap EURAJSD 'g'a’ﬁlzqr 10un-15  17-mar-22 gﬁ'ﬁg 2$1 . 1nn|.51|-|??15 . ! nﬁ?a?sg;% T s (16 561)
Principal- Only=wap ELRAISD Santander 11-jun-15 1¥-mar-22 9??4%2:9? 1D1I,EEII-I5?EIDD 1;1%';1;! 1.1183 (16 434)
Principal- Onlyswap EJRAS D00 HSBC 17-zep-14  17-5ep-24 132%%[”%% 1|:|4I,E?LI|3T;;D5 1?32%%;“

Principal- Onlyswap EURAUSD Barncomer  05-mawls  18-mar-24 22;‘;?;3% 2|ZI4I,EEII-IIJ?;:IDD 13'131?9;“ 11198 (3 A07)
Principal- Onlyswap EURASD Ban amex 03-dic-15 17-mar-z5 121':';'15?:":”3 114I,E|:||-||:|?;:||:||:| 11??3[21;5; 11198 9507
Prinzipal- Onlyswap EVRAUSD Barday= 03-dic-15 17-mar-25 121':';'15?:":”3 114I,E|:||-||:|?;:||:||:| 1,15?3[21;5; 1.119% 9,720
Forward de tipo de cambio Discount  15-00t10  15-ene-0 1 5”3%%3 m.gtﬁj‘ﬁm 6111 5 0473 (38
Forward detipa de cambio Flal 10-oct-19 28-kb20 5 lﬁuﬁzl:;‘B 5n||5:|g?'§n 1.11 11198 riLid]
Forward de tipo de cambio HSBC  Obdiets  ISmap 2'-';?53 . BIIEIIETZED 11138 11108 (0
Forward detipo de cambio Leurni 18-0ct-18 30-ene-20 12.:1;?3? ?E.EEEJ\I?DD GO126 5 Dd7d (28
Forward detipo de cambio Merachi  10-00t13  30-sep0 5;55[% 6 ﬁ;’;ﬁm 11214 111098 (05
Forward d e tipa de cambia Paalim H-dic-19 J0-abr20 ?,!Elujﬁl:,!?d& ?.EIEEL1IT:I§D 11222 11148 417
Forward defipa de cambio HEBE 3-die1d  0-ene-20 11;;?& 0 s D'-ﬁ'%?]ﬁn 34623 3 4612 12
Farward detipa de cambia HSBLC 28-0ct-19 18-abr20 1,EU?53E,|%8 m.;[ﬁ;ﬁnn 58771 5 8478 34
Forward de tipa de cambio Leumi  18-nowld  15-abriD 1 .Duﬁ’-!l:.%ﬁ . DTDEEJD 5036 % 5 0473 0
Forward detipa de cambia Leurni 30-dic-19 02-ene-20 42U531E;8 S.BIIEZIETJ& 111249 1.119% i
FFo2a0

(i) En mayo de 2019, el Principal-Only swap
EUR/USD contratado con Morgan Stanley fue
cancelado.

6. Dividendos por pagar

El 26 de febrero de 2020, La Entidad realizé el pago de la primera parcialidad del dividendo en efectivo por un monto de
$45,000 aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 2 de diciembre de 2019, mismo que
provino de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta de la Entidad.

En esta misma fecha, la Entidad realizé el pago de la cuarta y ultima parcialidad del dividendo extraordinario en efectivo por
un monto de $50,000 aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de agosto de 2018, mismo
que provendra de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta de la Entidad generado con anterioridad y hasta el 31 de diciembre de
2013, cuyo plazo de pago fue extendido por la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada
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el 23 de abril de 2019.

7. Capital contable
Reserva para adquisicion de acciones propias

Durante 2020, la recompra de acciones propias de la Entidad reconocida y deducida directamente en el capital contable fue
de $34,287.

8. Informacién por segmentos

La informacién por segmentos se presenta de acuerdo con los tres grupos de negocio, los cuales estan agrupados conforme
a la integracion vertical de sus materias primas; con dicha segmentacion se toman las decisiones operativas de la Entidad
con el propdsito de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de cada segmento.

Los segmentos de operacion de la Entidad se incluyen en los tres grupos de negocio que se conforman del negocio de
Fluent, Fluor y Vinyl. Los principales productos de dichos segmentos son: tuberias y conexiones de PVC, polietileno (PE) y
polipropileno (PP), de polietileno de alta densidad (HDPE), goteros de riego y geosintéticos; asi como fluorita,
fluorocompuestos, acido fluorhidrico, gases refrigerantes y propelentes médicos, y finalmente resinas y compuestos de
cloruro de polivinilo (PVC), entre otros.

A continuacién, se muestra un resumen de los rubros mas importantes de los estados financieros consolidados por grupo de
negocio:
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Tres meses terminados el 31 de marzo de 2020 [no auditados)

Vinyl Fldor Fluent Controladora Eliminaciones Consolidado
Wentas netas FOo883203 0F 184802 F 904528 F 16786 5 (G0052) F 1626367
Costo de wventas 474 663 104,979 641 470 - [43,189) 117789232
Utilidad bruta 108,540 TE823 263,159 16 786 (16 264) 448 444
Gastos generales 39,624 22,803 202 430 11,070 546 276,573
Ctros gastos (ingres o) partes relacionadas 5,953 2,186 5447 2844 A7 4407 -
Regalias 7247 1,999 16 9.831) 1317 -
Fluctuacion cambiaria, Heta (3 BES) 5.011) 2080 22844 121 17.479
Gastos porintereszes 5,585 2732 28089 51,156 [23.736) 64,973
Ingresos porinteres es 872 12,4977 2,115 [21,075) 23,726 (2223
I:an.'ul:.-i-:- E.I'l" elvalar razonable de !a. 5500 ] ] 5.500
participacion no contraladora redimible
Hilidad por posicion monetaria - - (173 - - (1737
Participacion enlas utilidades de=subsidiarias £1 365 ¢1.750) (57 (37 BEE) 40 975 115
wasociadas
tilidad antes de impuestos 3 la utilidad 51,933 58,114 20372 (2,594 [40.875) B5,500
Impuestos ala utilidad 7raz 29,064 10232 (47 5367 - 9,602
IHilidad antes de operaciones dis continuas 44,181 19,050 10,040 44 592 (0875 77188
Operaciones dis continuas - 25 =) - 79
IMilidad neta consolidada ¥ 44,191 % 12,865 % 10046 § 44502 F (408751 718

Tres meses terminados ¢l 31 de marzo de 2019 (o avditados )

Vinyl Fldior Fluent Controladora Eliminaciones Consolidado
Wentas netas Fo5e5094 F 204632 F 1002370 F 31282 8 (67731) F 1765645
Costo de wentas 500,239 105,753 T26,121 - [35.295) 1 296,818
Utilidad bruta 94,255 Q2879 276249 31282 (22 4367 462,829
Gastos generales 40, 528 22,032 202 040 17 242 149 282,409
Otros gastos (ingres os) partes relacionadas j=Ratats) 42497 5218 14497 20,5707 -
Regalias 7351 2117 22549 - (11722 -
Fluctuacion cambiaria, Heta 555 [atsla] 5003 [3,56997 - 2,645
Gastos porintereszes 10,579 1,326 24700 53535 (28 565) T1.575
Ingresos porinteres es 1215 (2,105) [1,6568) (25,8587 28,855 (33700
Cambio enelvalor razonable de la
participaciin no controladora redimible 569 i i 5,569
Hilidad por posicion monetaria - - 4,272 - - (4272
F'.arﬁci!:uacinn enlas utilidades desubsidiarias £3 040 £1,420) A 2040 {14207
wasociadas
Hilidad antes de impuestos a la ufilidad 20,239 T1.576 29,113 (11,225) (2,040 115,902
Impuestos ala utilidad 3,326 19,1456 15233 (2.253) - 38,462
Utilidad antes de aperaciones discontinuas 256,913 52,420 10220 19,7327 230407 7748
Operaciones dis continuas - 111 137 - - 243
Utilidad neta consolidada § 26013 § 52300 F 10743 F Q73§ (20400 § 77103
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Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las politicas contables de la Entidad descritas
en la Nota 4 de sus estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2019. Lo anterior representa la informacién que se
presenta al funcionario que toma las decisiones operativas para propositos de distribucion de recursos y evaluacion del rendimiento
del grupo de negocios.
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Al 31 de marzode 2020 (no avditadas)

Vil Fikar Auent Confroladora Elminaciones Consolidado
Acthuos droulantes:
Etdivo yweaquivalentes de afedivo F 191,243 F gssa0 F 129213 F 994005 F - F 14351, 7H
Cuentas por cobrar, Heto 424,513 1965 662 Tod,694 10,6035 o F4ay 15457235
Otros actwo s circulantes 265,224 425 430 SaF 225 495,050 (599 55 4) S87.325
Adtluos M antenidos para vernta 1,254 3559 4167 - - 9,280
Total de adivos droulantes S52,954 525,591 1,555,299 1,500,655 (940 4037 S594.073
INnmuebles, maquinana yequipo,
MHeto H yequp 2,049,027 01,362 S50,637 T 254 - S 255,260
Oiros actiwo s, Meto TEB5,633 265 432 3,045 244 5,755,456 (5.975191) 3542 624
Total de activos F 3697594 F 1265435 F S479150 F V24635485 F (6891535947 P10774 965
Faslhwos circulantes:
FrésEmos bancanos v pondan _
Hreulante de |3 deuda 3 lango plazo F 12995 F 12974 & S0637 F 21T EI0 0% F 294,256
Froweedaones yoaras de credito Too,245 4.3 645 560,525 1,909 - 1/505,530
Oiros pashvos droulames S0, 7365 TT. 742 539,604 521 452 (240 4047 900430
Fashwosasodados aactivos _ s.522 &35 _ _ 6,260
mantenidos para wnt3
Total de paslwos circul armes 1,214,976 139,936 1,251 407 540,991 (940 4047 2505 956
FresEmos bancanos ydeuda 3 _ _ &5.803 3,055,408 - 4074011
largo plazo
Otros pashios 3 largo plazo S49,050 191,950 2,021 490 4124 (1,626 551) 1,199,733
Total de pasiws 1,764,055 331,835 3,561,500 4,590,523 (2,567 235) ¥ 780,750
Total del capltal comtable F 1933535558 F 935499 F 2117650 F 2555525 F (4.346359% F 2894203

Al 31 de diclembre de 2013

Ulwl Flaor Rusnt Confroladora Biminaclones Consoldado

Actlwos droulantes:
Efdivo yequivalenes de efedthve F 192,508 F 120501 F 264572 F 345 F - § sSs55.400
CLentas por cobrar, Meto ddd 5 199,627 743,725 13,044 (490097 1352025
Ofros actwo s circulantes 264,912 384,608 580,713 457 251 (E12 932) 904,552
Actlwos mantenidos para verta 1.254 3870 S.a72 - - 9,096
Total de acthvos droulantes 903,705 708606  1.502052 508,673 (561 0413 285211S
E;; sblas. maguinana yequipe, 2,091,571 301,585 947 116 5,440 - E3E4sE
Otros scfiwos, Meto 753,145 271,633 3004827 5,555,540 (EA621007  ZE5614S
Total de 3o § 3,775,521 F 1251914 F 5634935 § 6,355,762 § (7.024041) F10057,05
Pasiws circdlantes:
FrésmEmos bancanos vy pondon

16,288 15,287 55,641 234,130 - 320,348
drocularme de |3 deuda 3 |E|'gD plam ¥ e ¥ e ¥ ¥
Froweedaores v ocaras de cradits E74,527 42,401 542,275 4500 - 1263802
Ofros pasivos droulantes S15.017 59,5535 589,526 §53.015 (551 3417 985170
Faslwosasodados 3 acthos _ s 605 e . _ 5243
marenidos para wntE
Total de pasivos ciroUlartes 1,205,832 153,548 1,185,080 501,544 (E51 9417 2577361
Frés=mos bancancs ydeuda 3 8,087 8,043 100,243 3011567 - zizsszo
largo plazo
Ofros pasivos = largo plazo 14,404 201,472 2123107 95147 {1,780 5313 1256659
Total de pasiws 1 528,305 363,051 3412130 4,001 5585 (2642 4727 952,670
Total del capi@l contable $ 1950128 § 915553 F 2292795 § 2554304 § (4351 569 F 3094411

A continuacioén, se muestra otra informacion por segmento de los estados financieros consolidados por grupo de negocio:
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Depreciacion
Tres meses terminados el

31 de marzo 2020 31 de marzo 2019
(no auditados) (no auditados)
Vinyl $ 59,469 $ 57,417
Fluor 15,885 13,398
Fluent 61,424 60,481
Controladora 844 523
$ 137,622 $ 131,819

A continuacion, se muestra informacion financiera clasificada por area geografica:

Pais Ventas netas provenientes de Inmuebles, maquinaria y equipo,
clientes externos neto
Tres meses terminados el
31 dezr(r;;;zo de 31 dezr;r;:;zo de A marzo de 2020 A dicizeor:!l;re de
México $ 324,311 $ 319,634 $ 692,751 $ 711,745
Noroeste de Europa 302,275 306,738 330,604 337,934
i:aéfi‘;: Unidos de 300,601 289,503 1,420,078 1,440,955
Suroeste de Europa 226,151 195,735 146,668 154,742
Colombia 118,969 135,728 184,619 201,350
AMEA 80,731 115,668 67,313 64,640
Brasil 72,976 82,886 67,358 83,725
Centro y este de Europa 50,384 52,593 70,874 75,401
Sureste de Europa 8,246 61,973 4,836 5,049
Centro América 42,532 45,670 64,154 65,016
Otros 18,745 38,541 16,153 16,574
Israel 42,564 71,214 85,548 103,602
Pera 20,068 24,429 50,573 51,038
Ecuador 17,792 25,326 36,317 36,651
Venezuela 22 9 414 399
Total $ 1,626,367 $ 1,765,647 $ 3,238,260 $ 3,348,821

Descripcidon de sucesos y transacciones significativas

1. Actividades
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Orbia Advance Corporation, S.A.B. de C.V. (antes Mexichem, S.A.B. de C.V.) y Subsidiarias (la Entidad o Orbia) cuyo
domicilio social y domicilio principal de sus negocios se encuentra en Paseo de la Reforma No. 483 Piso 47, Alcaldia
Cuauhtémoc, C.P. 06500 Ciudad de México, es una sociedad mexicana tenedora de las acciones de un grupo de empresas
ubicadas en el continente americano, europeo y en algunos paises del continente asiatico y africano. Orbia es un proveedor
lider de productos y soluciones en multiples sectores, desde la construccion, infraestructura, agricultura e irrigacion, salud,
transporte, telecomunicaciones, energia, hasta la petroquimica, entre otros. Es uno de los mayores productores de tuberias,
conexiones y goteros de riego de plastico, asi como de fluorita a nivel mundial.

Los segmentos de operacion de la Entidad se incluyen en los tres grupos de negocio que se conforman del negocio de
Fluent, Fluor y Vinyl. Los principales productos de dichos segmentos son: tuberias y conexiones de PVC, polietileno (PE) y
polipropileno (PP), de polietileno de alta densidad (HDPE), goteros de riego y geosintéticos; asi como fluorita,
fluorocompuestos, acido fluorhidrico, gases refrigerantes y propelentes médicos, y finalmente resinas y compuestos de
cloruro de polivinilo (PVC), entre otros.

Eventos significativos

El 5 de marzo de 2020, la Entidad notifico a su banco agente de la Linea de Crédito Revolvente firmada el 21 de junio
de 2019, la reduccién de $500 millones de dicha linea que originalmente se firmoé por un monto de $1,500 millones,
dejando un saldo disponible para la Entidad de $1,000 millones.

En marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud ("OMS") declaré que la enfermedad por Coronavirus ("COVID-
19") era una pandemia mundial. Durante el primer trimestre de 2020, la rapida propagacion mundial de COVID-19 ha
causado, y continla causando, a la fecha de este informe, una interrupcion significativa en la economia mundial y esta
afectando a los paises en los que operamos.

Dada la escala y la velocidad de esta pandemia en desarrollo, la Entidad no puede estimar el alcance total del impacto
que COVID-19 puede tener en la inversidn en acciones que mantiene en sus negocios, ni en las operaciones, liquidez,
resultados operativos o situacion financiera de estos a la fecha de este informe.

La Administracion de la Entidad estd comprometida a cumplir con las regulaciones locales en cada pais donde opera,
supervisa de cerca la situacion, planifica y toma medidas para minimizar el impacto negativo de la pandemia de
COVID-19. Sin embargo, el resultado final futuro de tales acciones sigue siendo incierto.

Debido a la incertidumbre en la economia mundial, asi como potenciales efectos de la pandemia global de COVID-19
en los mercados financieros y de capitales, la Entidad, como medida de precaucién y prudencia, y para fortalecer su
liquidez y flexibilidad financiera, el 27 de marzo de 2020 dispuso el 100% de su linea de crédito revolvente por $1,000
millones. Los fondos pueden ser destinados a usos corporativos generales, incluyendo el pago de los vencimientos de
deuda durante este afio por aproximadamente $230 millones. Es importante resaltar que la vida promedio de dicha
deuda es de 12 afios, y el Unico vencimiento relevante proximo es hasta el 2022.

La Entidad puede en cualquier momento, coincidente con los pagos de intereses mensuales, prepagar la totalidad de
dicha linea de crédito sin penalizaciones, la cual tiene una fecha de vencimiento en junio de 2024.

Para el primer trimestre de 2020, el dafio ha sido limitado para la Entidad y sus subsidiarias, sin embargo, el impacto
en el resto de 2020 no se puede estimar por completo.

Algunos asuntos que la industria y los clientes de nuestros negocios pueden enfrentar en particular son entre otros los
siguientes:

?Interrupciones de produccion, incluyendo cierre de instalaciones
?Escasez en la cadena de suministro

?Indisposicion de personal

?Reduccién de ventas

?Retraso en el cobro a los clientes
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Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados

financieros intermedios [bloque de texto]

1. Principales politicas contables

a.Bases de medicion y presentacion

Los estados financieros condensados consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por
ciertos instrumentos financieros que se vallan a cantidades revaluadas o a sus valores razonables al cierre de cada
periodo.

Las politicas contables aplicadas por la Entidad a los presentes estados financieros intermedios condensados
consolidados son las mismas que las aplicadas por la Entidad en sus estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2019, considerando la adopcién de las nuevas IFRS que se describen a en la seccion de bases de
presentacion.

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

a.Ciclicidad —

Fluent - La Entidad es particularmente sensible en este negocio ya que el comportamiento de las ventas de los
productos se ve influido por los ciclos econédmicos de cada uno de los paises en los que opera, especialmente
por la actividad del sector de la construccion, vivienda, telecomunicaciones, agricultura y energia. En el caso de
Fluent Europe y Fluent US/AMEA, la estacionalidad es similar. Normalmente, el primer y cuarto trimestre de
cada afo tienen el ciclo mas bajo ocasionado por el invierno; sin embargo, las condiciones climaticas en los
ultimos afios han variado de tal forma que el comportamiento de la demanda ha presentado impactos
diferentes.

Vinyl - Por otra parte, en el negocio de Vinyl, Orbia es el productor mas grande de Cloruro de Polivinilo (PVC)
en Latinoamérica y el cuarto mayor productor y segundo productor de resinas de especialidad, en el mundo. El
mercado de PVC esta sujeto a importantes fluctuaciones tanto en demanda como en precio, en funcion del
crecimiento o desaceleracion de la economia mundial. El balance entre oferta y demanda mundial continda con
excedente de oferta y aunque las nuevas capacidades se estan instalando fundamentalmente en Asia, en la
region de Norteamérica el balance es cada vez mas equilibrado entre oferta y demanda, lo que genera menos
excedentes.

Fluor - El Proceso Fluorita del Grupo de negocio Fluor no presenta ciclicidad alguna.

Aplicacién de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas ("IFRS" o "IAS") que son
obligatorias para el afio en curso

En el afio en curso, La Entidad aplico por primera vez las siguientes IFRS, que entraron en vigor el 1 de enero de
2020:

Modificaciones a IFRS 3 Definicién de un negocio
Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicién de materialidad
Marco Conceptual Marco Conceptual de las Normas IFRS

La Administracion no tuvo impacto por la adopcion de los estandares antes mencionados en los estados financieros
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consolidados de la Entidad, considerando lo que se indica a continuacion:
Modificaciones a IFRS 3 Definicién de un negocio

Las modificaciones aclaran que, mientras los negocios usualmente tienen salidas (outputs), las salidas no son
requeridas para que una serie de actividades y activos integrados califiquen como un negocio. Para ser considerado
como un negocio, una serie de actividades y activos adquiridos deben incluir, como minimo, una entrada y un proceso
sustancial que juntos contribuyan significativamente a la capacidad de generar salidas.

Se provee de guia adicional que ayuda a determinar si un proceso sustancial ha sido adquirido.

Las modificaciones introdujeron una prueba opcional para identificar la concentracion de valor razonable, que permite
una evaluacién simplificada de si una serie de actividades y activos adquiridos no es un negocio si sustancialmente
todo el valor razonable de los activos brutos adquiridos se concentra en un activo identificable Unico o un grupo de
activos similares.

Las modificaciones se aplican prospectivamente a todas las combinaciones de negocios y adquisiciones de activos
cuya fecha de adquisicion fue o sea después del primer periodo de reporte que comenzé en o después del 1 de enero
de 2020.

Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad

Las modificaciones tienen el objetivo de simplificar la definicion de materialidad contenida en la IAS 1, haciéndola mas
facil de entender y no tienen por objetivo alterar el concepto subyacente de materialidad en las Normas IFRS. El
concepto de oscurecer informacién material con informacién inmaterial se ha incluido en la nueva definicién.

El limite para la materialidad influyente para los usuarios se ha cambiado de “podrian influir’ a “podria esperarse
razonablemente que influyan”.

La definicién de materialidad en la IAS 8 ha sido reemplazada por una referencia a la definicién de materialidad en la
IAS 1. Ademas, el IASB modifico otras normas y el Marco Conceptual que contenian una definicion de materialidad o
referencia al término materialidad para garantizar la consistencia.

La modificacion se aplico prospectivamente para el periodo que comenzé en o después del 1 de enero de 2020.
Marco Conceptual de las Normas IFRS

Junto con el Marco Conceptual revisado, que entré en vigor en su publicacién el 29 de marzo de 2018, el IASB
también emiti6 las Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual de las Normas IFRS. El documento contiene
modificaciones para las IFRS 2, 3, 6, 14, IAS 1, 8, 34, 37, 38, IFRIC 12, 19, 20, 22 y SIC 32.

Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respecto a las referencias al marco
conceptual de manera que se refieran al Marco Conceptual revisado. Algunos pronunciamientos solo se actualizan
para indicar a cual version se refieren (al Marco IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco IASB de 2010 o el
Marco revisado del 2018) o para indicar que las definiciones en la Norma no se han actualizado con nuevas
definiciones desarrolladas en el Marco Conceptual revisado.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos anuales que comenzaron en o
después del 1 de enero de 2020.

c.Clasificacion de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcién debido a que esa es la practica de la industria a

la que pertenece la Entidad.
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Dividendos pagados, acciones ordinarias:

Dividendos pagados, otras acciones:

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion:

Dividendos pagados, otras acciones por accién:
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Consolidado
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2020
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